PORTARIA GAP-GL N° 13/ACI PG, DE 30 DE JANEIRO DE 2020.

Aprova a edi¢do do Plano de Trabalho Anual
do Grupamento de Apoio do Galedo para o
ano de 2020.

O CHEFE DO GRUPAMENTO DE APOIO DO GALEAO, no uso das
atribuicoes que Ihe confere a Portaria n°® 1647/GC1, de 19 de setembro de 2019, publicada no BCA
n° 169, de 20 de setembro de 2019 e, em conformidade com o ROCA 21-58/2018, aprovado pela

Portaria n® 1777/GC3, de 1° de novembro de 2018, e de acordo com o previsto no item 3.5 da DCA
11-1/2019, resolve:

Aprovar a edi¢do do Plano de Trabalho Anual (PTA) do Grupamento de Apoio do
Galedo (GAP-GL) para o ano de 2020.

Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

DOUGLAS SOUZA DUARTE Cel Int
CHEFE DO GAP-GL
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PREFACIO

As constantes transformacdes vivenciadas pela sganmundial, nas
Ultimas décadas, tém levado os gestores publicpgvados a envidar esfor¢cos no
sentido da racionalizacéo e simplificacdo dos m®@® da promocdo de ajustes nas
arquiteturas funcionais de suas Organizagbes eudeer#o da eficiéncia na cadeia
administrativa, bem como, no mapeamento dos prosgssdutivos e na prestacdo dos
Sservicos.

A Carta Magna do Brasil promulgada em 1988, emastgo 37, elenca
como principio da administracdo publica brasile@atre outros, a eficiéncia, que por
definicio € a capacidade de alcancar o resultageraso, utilizando a menor
guantidade de recursos. Trata-se da boa gestdaedassos publicos, sejam eles
materiais, humanos, tecnoldgicos e etc. Assim, tanefa sera eficiente quando for
realizada da melhor maneira possivel, com a uti@aaacional dos recursos.

Desta forma, a capacidade de gestdo € uma comjetésitatégica e
indispensavel para fazer a diferenca entre ser & ser eficiente, atingir ou néo
resultados desejados, fracassar ou ter sucesso.

As organizacdes sdo constituidas por uma complembicacdo de
recursos (capital humano, capital intelectual, alagbes, equipamentos, sistemas
informatizados, etc.) interdependentes e intercieteados, que devem perseguir 0s
mesmos objetivos, e cujos desempenhos podem gfesitiva ou negativamente a
organizacdo em seu conjunto.

Desde a Revolucédo Industrial, os gestores témesmppado em organizar
0 processo produtivo, onde os gestores passarauota @ Gestdo por Processos como
um instrumento continuo de gestéao.

A gestao por processos surge como uma metodologsolidada tanto na
area privada como nas organizacoes publicas, e alcancar melhores resultados
através do aperfeicoamento dos processos de toalzalhcomitante com a qualificacao
dos recursos humanos. Os processos sao ineremesqaer organizacao, independente
do seu tipo, tamanho ou faturamento, especificaaneglitcionados as atividades ou
comportamentos, inter-relacionados, executadoss pgégsoas ou maguinas com 0
proposito de atingir uma ou mais metas, a fim aaarcom éxito a missdo da
Organizacéo.

Neste contexto, o Grupamento de Apoio do Galedendet que somente
através do conhecimento, da analise, do monitoreameontinuo das rotinas e da
evolucdo dos processos podera produzir resultadesdauros, com diminuicdo de
erros e gargalos, bem como aumento da produtividade

A evolucdo continua dos processos deve ser atindaldorma gradativa,
com baixo investimento e pequeno risco, na medidagee sao eliminadas todas as
atividades que ndo agregam valor ao processo,usxudd aquelas que sdo obrigatérias.

Com plena conviccdo do enfoque administrativo, &ado a otimizacao e
melhoria da cadeia de seus processos, desenvgbdda atender necessidades e
expectativas das Organizacbes Apoiadas, o GrupantentApoio do Galedo busca



assegurar o melhor desempenho possivel a pariitezracdo e participacdo de todos
0s usuarios, a fim de minimizar a utilizacao deirsgs e maximizar o indice de acertos,
em que alcancar a satisfacéo total do usuarioereapaliar o que é feito, sob o ponto
de vista do cliente.

Desta forma, o estado final desejado do Grupanamtépoio do Galeao é
prover apoio logistico de servicos e material dendéncia as OM em suas operacdes e
ao homem no cotidiano, de modo a ser constituida euttura organizacional voltada
para a qualidade e a padronizacdo dos procedimembosintermédio de sistemas
corporativos informatizados, contribuindo a obtengde maxima eficiéncia na
utilizacdo dos recursos da Unido, de modo a ampliarapacidade operativa da
GUARNAE-GL e da Forca Aérea Brasileira.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual tem poridindé orientar, de
forma integrada e articulada com o Plano SetoegbHFA (PCA 11-18) e as diretrizes
emanadas das organizagbes superiores na estrustéaicsa, as acbes a serem
desenvolvidas pelo Grupamento de Apoio do Gale@d*(GL) durante o ano de 2020.

1.2 CONCEITUACOES

Para efeito desta publicacdo, os termos e expiesabaixo tém seus
conceitos definidos no Glossario da Aeronautica AVID-4), no Glossario das Forcas
Armadas (MD35-G-01) ou conforme explicitado a segui

a) PLANO SETORIAL

Plano quadrienal, elaborado com base no Plano tégita Militar da
Aeronautica, que estabelece metas a serem desempsntpelo préprio 6rgao
elaborador e OrganizacOes Militares subordinades) a finalidade de atingir os
Objetivos Estratégicos e seus Objetivos Setormisim determinado periodo.

b) PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL (PTA)

Documento decorrente do alinhamento estratégicAedanautica, no qual
sao definidas as metas e as tarefas a serem caspaod uma Organizagao Militar, no
periodo de um exercicio financeiro, abrangendorogos e as atividades necessarios
ao cumprimento de sua misséao.

1.3 COMPETENCIAS

Compete a Divisdo Administrativa, sob a supervid@&hefia do GAP-GL,
a confeccao do Programa de Trabalho Anual do Grapande Apoio do Galedo.

Compete ao Chefe do CEAP a aprovacao e a publicdgd@rograma de
Trabalho Anual do Grupamento de Apoio do Galeéo.

1.4 AMBITO

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-seérapamento de Apoio
do Galeéo.

2 FUNDAMENTOS DA OM
2.1 MISSAO

O Grupamento de Apoio do Galedo, Organizacdo do aB@dm da
Aeronautica (COMAER), ativado pela Portaria n°® 2/@C3, de 29 dez 2016, tem por
finalidade prover o apoio administrativo em geralegpecifico as Organizacbes
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Militares sediadas na Guarnicdo do Galedo, podeapumar outras organizacoes,
mediante coordenacao prévia, de modo a permitingaecucao da missao institucional
das Unidades Apoiadas, contribuindo para o cumprionéa misséo do CEAP.

Para efeito deste Programa de Trabalho Anual, anater‘apoio
administrativo” € o conjunto de atividades, em farde processos, que visam assegurar
a satisfacdo das necessidades do militar da GUARBAE das OM Apoiadas, quanto

aos bens e servigos gerais e especificos, na dadafino momento e local adequados.

As tarefas realizadas pelo GAP-GL abrangem asdatiés de alimentacao
de pessoal; transporte de superficie de pessadfjbdicdo de fardamento gratuito;
venda de fardamento pelo PRVF; protocolo e arquiewecucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial; previsdo, recebimentatie e distribuicdo de bens médveis
comuns; administracdo de pessoal, pagamento degheisstrucdo e acompanhamento
de processos administrativos de pessoal, publicacianscricdo de fatos, ordens e
atribuicdes de natureza pessoal, cadastramentisoeido de pessoal; identificacdo de
pessoal militar; administracdo e fornecimento latalkservicos de Tl e manutencao de
equipamentos de TI; licitagbes, contratacdo disem licitacdo (inexigibilidade e
dispensa), elaboracdo e formalizacdo de instrureesdotratuais e alienacéo de bens;
servicos comuns de infraestrutura e pequenos reppegamento de suprimento de
fundos e diarias para missao no exterior; atendionda Servigo Social; e suporte de
facilidade de hotéis de transito e barbearias.

Por oportuno, mister se faz ressaltar que as ad@&egplanejamento
orcamentario das OM apoiadas e suas consequéne@wmrehtes, bem como a
administracdo direta dos bens e servigos colocaddisposi¢cdo das citadas OM nédo
fazem parte da misséo do GAP-GL.

2.2 COMPETENCIAS

Ao GAP-GL compete:
a) Administrar o pessoal militar pertencente ao setiaf;

b) Prover o apoio de infraestrutura referente ao Gngpdo e as
organizacdes apoiadas, quando sob a sua respaofesadsil

c) Prover o apoio de Servico Social, Hotel de transit@arbearia
referente ao Grupamento e as Organizacfes apofuasio sob a
sua responsabilidade;

d) Executar as atividades de Contabilidade Financee&rovisdes de
Fardamento gratuito e Reembolsavel, de Licitaco€ormratos, de
Contabilidade Patrimonial, de Registro, de ProtmalArquivo, de
Subsisténcia, referente ao Grupamento e das Oegdi@g apoiadas,
guando sob a sua responsabilidade;

e) Atender as solicitacbes de transporte de superffeierente ao
Grupamento e as Organizacdes apoiadas bem comos azas0S
previstos em legislacao especifica, sob a suameapdidade;

f) Prover o apoio inicial de servigos de contra ina@mas instalagdes
gue estdo sob a responsabilidade gerencial;



9)

h)

)

K)
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Prover a manutencao das redes telefbnicas e ds d#dmos, bem
como das instalacdes e servicos que lhe sejanuiakois

Prover as Organizagbes apoiadas bens e servigcosinspnma
guantidade, momento e local adequado, de acordo asm
responsabilidades que |he sejam atribuidas;

Atuar de forma eficiente, eficaz e efetiva, seguddetriz do Centro
de Apoio Administrativo da Aeronautica;

Conduzir as ac0es necessarias a celebracado datosrgrconvénios
de interesse do GAP-GL e das Organizacdes Apoiadas;

Conduzir as a¢clOes necessarias a realizacdo desdsgpe interesse
do GAP-GL e das OrganizagOes Apoiadas;

Estabelecer diretamente com as Organizacdes Amoibgacoes
sistémicas necessarias ao cumprimento da miss@d\BeGL,;

m) Propor ao CEAP a elaboracdo de normas e orientagpesificas

p)

Q)

necessarias ao funcionamento do GAP-GL;

Realizar o pagamento de pessoal do GAP-GL e daan2agdes
Apoiadas, de acordo com o previsto em normas sici8ma SDPP;

Realizar os procedimentos de execucdo orcamenfarémceira e
patrimonial aplicaveis ao GAP-GL e as Organizag®esiadas, de
acordo com as normas sistémicas da DIREF;

Administrar 0s recursos humanos, materiais e figiaos
necessarios as atividades do GAP-GL;

Adotar métodos e técnicas de gerenciamento detpsogglequados
as atividades do GAP-GL,;

Planejar atividades administrativas e gerenciais cemformidade
com as diretrizes da DIRAD e CEAP; e

Desenvolver e aplicar métodos e técnicas para mellte seus
processos administrativos, em conformidade conoas praticas de
Governancga para o servigo publico.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O GAP-GL, considerado GAP tipo “A”, tem a seguiastrutura basica:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Chefia;

Vice-chefe;

Divisdo Administrativa (DA);

Divisdo de Servigcos Gerais (DS);
Divisdo de Pessoal (DP); e

Divisdo de Obtencéo e Contratos (DO).

2.4  NIVEL ASSESSORAMENTO

a)
b)

Secretaria (SEC);
Assessoria de Risco Contratual (ARC);
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c) Assessoria de Controle Interno (ACI), composta de:
Controle de Processos de Pessoal (ACI-1);
b. Controle de Processos em Geral (ACI-2)
d) Servicos Social (SESO); e
e) Assessoria de Tecnologia da Informagcao e Comunesa@STIC).

2.5 VISAO

Com os objetivos de complementar a definicdo dasaoisatribuida e de
incentivar a equipe a buscar o melhor desempenles,sgja individual ou coletivo, foi
estabelecida uma conceituacéo do que se almeja agiercepcédo e divulgacédo no que
tange a imagem de referéncia do GAP-GL, dentroude &ea de responsabilidade.
Focado em sua missao e fortalecido por seus valaeS&AP-GL objetiva ser
reconhecido como unidade de exceléncia, no quefseera gestdo e ao atendimento de
todas as necessidades de Apoio Administrativo, elguidnca e de Transporte de
Pessoal das Organizacfes apoiadas da GUARNAE-GL.

26 VALORES

Os valores readnem um conjunto de habilidades e odapentos a serem
praticados por todos os militares e civis perteteeno efetivo do GAP-GL, e que sdo
considerados essenciais para apoiar a estratéggiada e contribuir para o pleno
cumprimento da misséo atribuida. Tem-se, entade ri&upamento, como destacados
valores:

a) APRIMORAMENTO DE PROCESSOS;
b) PRESTEZA NO ATENDIMENTO AOS CLIENTES;
c) ORGANIZACAOQ;
d) INOVACAO;
e) APOIO AO HOMEM; e
f) RESPONSABILIDADE SOCIAL.
3___ DIRETRIZES
3.1 EMANADAS PELO COMANDANTE DA AERONAUTICA

As Diretrizes a seguir foram retiradas do Avistetno n® 01/GC3, de 13 de
fevereiro de 2019, Diretriz do CMTAER, que estabelea concepcao geral do
Comandante para o periodo de 2019 a 2022, de rmananrtear a elaboragédo de todos
os demais planos, diretrizes e instrucdes das @aygies do Comando da Aeronautica:

a) implantar e formalizar o gerenciamento de riscos teolas as
Organizagbes Militares, de acordo com a DCA 16&nlcomo
realizar o mapeamento dos processos de respodsaleilide cada



b)

d)

f)

¢)

h)

)

K)
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ODSA e OM subordinadas, a fim de identificar assgmkdades de
melhorias nas atividades realizadas e seus impaatgsalidade dos
servigos executados;

realizar estudo de viabilidade e elaboracdo de gstapsobre a
terceirizacdo do servico de fornecimento de aliagid em
Organizacfes Militares;

conscientizar o efetivo da missdo atribuida ao Cummada
Aeronautica permitindo que os componentes da Fdéeea
Brasileira, ao realizarem seus trabalhos, atinjamneetas e os
objetivos estabelecidos - na medida em que conHeceporqué, a
razao de ser e a importancia dos trabalhos reakzadberdo somar
esforcos para bem cumpri-lo, reconhecendo-se camesponsavel
pelos resultados alcangados;

realizar o planejamento institucional conforme evisto na DCA
11- 1/2019 (Sistematica de Planejamento e Gestadulcional do
COMAER - SPGIA);

pautar as acbes de comando em aspectos de eficiénailade de
direcdo e descentralizacdo na execucdo, clara igidinde

responsabilidade em cada nivel, implementacédo deegsos e de
indicadores que permitam a gestdo pela qualidapi®dutividade,

controle e uso parcimonioso dos recursos orcaniestar

fomentar o trabalho em equipe, juntando competénddeias e
experiéncias individuais;

realizar acdes visando a exceléncia na qualidadmemores custos,
a oportunidade e a sustentabilidade das acbesp teemipre em
mente o alinhamento entre estas e a missdo maibOUMAER;

buscar a coordenagcdo e a sinergia dos esforcos osomemais
ODGSA de modo que a gestdo institucional tenha céwmoo o
Preparo e o Emprego da FAB;

estruturar os macroprocessos finalisticos e deoapsi objetivos a
serem alcancados, as acdes gerenciais adotadade@nigdo de
indicadores de performance e resultados capazewemsurar as
realiza¢Oes de sua gestao;

limitar os contatos com a Imprensa aos assuntosada OM e,
sempre, coordenados com o Comando Superior e saftamdo e
supervisdio do CECOMSAER. Evitar opinibes ou conrerga
publicos sobre assuntos sensiveis, ainda que admsilem contas
particulares nas midias sociais;

definir acBes prioritarias capazes de otimizar ¢empmalizar as
capacidades demandadas pela Forca, privilegiandaroatidao
operacional, a capacidade de dissuasao e a imtragatlogistica de
apoio;

preservar as atividades de vida vegetativa dasddeglem niveis de
funcionalidade basica, definidos a partir de aralide custos dos
anos anteriores;
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m) preservar a execugao dos contratos em andamepéagiasente os
internacionais, atribuindo-lhes valores que garanta sua
continuidade, dentro das eventuais limitacbes itasospelo
orcamento disponivel projetado;

n) preservar, dentro do possivel, 0os recursos do®tpsojgue estéo
proximos de seu encerramento;

0) projetar orcamento futuro e taxas de cambio corsmii® as
mesmas premissas utilizadas pelo Ministério da &t

p) projetar os custos dos projetos nao iniciados case ma projecéo
inflacionaria e, dos em andamento, com base nassuls de
reajuste contratuais;

q) analisar criteriosamente o inicio de novos projetom vistas a ndo
causar impactos negativos naqueles ja em andamento;

r) priorizar as atividades finalisticas em relacaatagdades de gestao
e suporte; e

s) adotar as melhores praticas de eficiéncia na ag#ia dos recursos
publicos, minimizando a possibilidade de questiomatos dos
orgaos de controle externo.

3.2 EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

As Diretrizes a seguir foram retiradas do Plantoisd da Secretaria de
Economia, Financas e Administracdo da AeronauR€A(11-18/2017), para o periodo
2017 a 2020, Portaria n® 1.214/GC3, de 15 de aglesf017, publicada no Boletim do
Comando da Aeronautica n® 142, de 17 de agosto0d€, 2que estabeleceu as
orientacOes e critérios a serem observados petmsiaacdes subordinadas, as quais
foram correlacionadas ao contexto do GAP-GL.

a) Aplicar sistemas de Tecnologia da Informacédo, easubstituir
as tarefas administrativas por rotinas informatsadisando, ndo so
reduzir a quantidade de recursos humanos, como étamb
sistematizar e agilizar os processos no ambito@MAEER,;

b) Qualificar e habilitar os militares e civis do GAR- para o0
exercicio dos cargos e funcbes de interesse p&@estio Publica,
compreendendo os niveis técnico e superior, abnalogacdes que
possibilitem a capacitacdo técnica e intelectuattionada dos
recursos humanos;

c) Incrementar a eficiéncia dos processo e sistemamos do GAP-
GL, no que se refere as atividades sistémicasivatat Apoio a
pessoal, Arquivologia e correspondéncia oficialstée Contabil,
Gestdo de bens moéveis, Gestdo de Pessoal, Gessmrvilgps de
Tecnologia da Informacgéo, Obtencéo de bens e sarei@lienacdes
em geral,
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d) Reduzir o tempo para a concessao de beneficiosil@aubuscando
ferramentas de Tl que tornem o processo mais efeie

e) Subsidiar a implantacdo e a informatizacdo do Ristede
Assisténcia Social,

f) Reduzir custos e melhorar a eficiéncia na utilinadas recursos
materiais da Organizacao;

g) Manter foco constante na melhoria continua da dageéo, bem
como na busca de informacgdes e indicadores que daporte ao
planejamento, o controle e a execugdo dos procesabizados no
GAP-GL;

h) Modernizar e aperfeigoar os processos administratiia Unidade;

i) Estimular as iniciativas dos subordinados, desde @hedecida a
cadeia de comando, de modo a receber participai®asdos 0s
niveis hierarquicos na solucédo de problemas, bemogoropostas
que visem melhorar o desempenho organizacional;

j) Fomentar parcerias em prol da qualidade no cumptonda missao;

k) Coordenar e executar os trabalhos do Programaatelfio Anual,
na sua area de atuacao; e

[) Acompanhar a evolugéo dos indicadores sob suansapitidade.
3.3 EMANADAS PELO CHEFE DO GAP-GL
3.3.1__ APOIO AO HOMEM

Em face da propria missdo do GAP-GL de viabilipar, meio do SESO-GL, o
apoio ao efetivo ativo e inativo da Guarnigdo Carde Aeronautica do Rio de Janeiro
com os programas de assisténcia social previstte SOEE. Tais programas
proporcionam aqueles que necessitam a segurancaaecailidade para o labor, ao
saber que terdo suporte de cunho social da FABR, estejam se defrontando com
Obices em suas vidas, conforme programas de amtabetecidos em legislacao
especifica.

Primordial que o efetivo do GAP-GL esteja sempréivado e comprometido
com a nobre missao estabelecida.

3.3.2__ SEGURANCA

Esse serd um dos principais enfoques da Gestad22220 A mentalidade da
seguranca sempre deverd prevalecer nas tomadazciat dos Agentes desse
Grupamento, das mais simples até a mais complexa.

As segurancas individuais do efetivo ora alocadopdblico atendido, bem
como a seguranca das instalacbes e equipamentgsmdseer aperfeicoadas e
manutenidas em todos os momentos.

Para tal intento, a Secdo de Seguranca e Defedd),(8fferagindo com o
GSD-GL, devera providenciar para que o efetivo eram a proficiéncia no uso de
armas portateis, enfatizando nessas atividades ssen@ais aspectos voltados a
seguranca. Os militares que concorrem as escalasrdigo armado devem garantir a
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seguranca individual e dos seus préximos. Caso rsggassario, 0s militares mais
antigos das equipes de servico deverao utilizatas8SD para que orientacdes rapidas
sejam reiteradas antes do inicio de cada senito®de que seja garantido um servigo
efetivo e seguro.

De suma importancia é a constante atualizacdo tow$ de Seguranca e
Defesa, de Seguranca Organica (PSO) e de ReurAd& ), assim como a posterior
aquiescéncia a quem de direito sobre as acOes{@3EVIOS mesmos.

3.3.3__PROTECAO DO MEIO AMBIENTE

Todas as atividades devem ser planejadas de fowaasar os menores danos
possiveis ao meio ambiente, ressalvando-se agagl&s necessarias para preservar a
integridade das pessoas e atentando para as ¢d&tsldembrar sempre dos aspectos
inerentes a responsabilidade social e sustentatddidmbiental.

3.3.4__AMBIENTE DE TRABALHO

Deve-se buscar um ambiente em que os profissiaeenham espirito de
equipe e estejam voltados para um objetivo comumantemdo a harmonia e a
cordialidade, cercada pelo respeito mutuo, caratisas do militar da FAB.

Deve-se também, a todo instante, preservar a fieaae a disciplina militar,
enaltecendo a reveréncia ao Pavilhdo Nacionalrguhm em cantar o Hino Nacional.

3.3.5__ ADESTRAMENTO DA TROPA

As atividades desenvolvidas no GAP-GL, por vezeadem a deixar em
segundo plano aquelas relacionadas para o prepaesempenho da tropa. Nesse
sentido, deve ser elaborado programa anual pararautencdo da proficiéncia dos
militares nos aspectos doutrinarios basilares da wiilitar. Incentivo devera ser dado
para a elevacao dos niveis escolares, semprergtiaaacomporte essas atividades.

A prética de atividades fisicas e de esportes, quagasejam obtidos bons niveis
nos dois testes fisicos a serem realizados no msere-se nas atividades de
adestramento, além de contribuir para o bem-estguigo e mental.

O preparo, a disciplina e o garbo por ocasido diasdturas devem prevalecer
e demonstrar o elevado padrao de preparo do efddivaAP-GL.

3.3.6 __ APRESENTACAO PESSOAL

Um dos aspectos basilares da vida em casernaréseatacado pessoal. Deve-
se lembrar do "efeito vitrine", ou seja, o militadio esta representando somente a si
mesmo, mas sim a toda uma OM e uma InstituicAca Baresentar um servico de
exceléncia, deve-se inicialmente primar pela aptasédo pessoal, que aliada a

educacdo e a cortesia, constituem as condi¢cdessietas de bem servir. Deve-se
atentar para a correta aplicacdo do que precorfildMAER.

Por questdo de seguranca pessoal, o trajeto dccidionnesidencial ao GAP-
GL podera ser efetuado em trajes civis. Uma venteatdo ao local de trabalho, o
uniforme é obrigatério e devera ser usado confarrastipulado para o dia e de acordo
com as atividades do GAP-GL.
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O uso do traje dos militares da reserva/reformatosratados para prestacao
de Tarefa por Tempo Certo devera ser condizente ao@tureza de suas atividades,
conforme previsto.

Aproveitando o ensejo de solenidades e format@aSecado de Fardamento
(SFARD) devera envidar acdes referentes as revdstamiformes, com especial énfase
para o fardamento de distribuicdo gratuita. Sodr@tpecto, a SFARD devera manter
estreita relacdo com a SDAB, a fim de evitar quepa ndo seja contemplada com o
material previsto na IDGF em vigor.

3.3.7_CONHECER O EFETIVO

Conhecer o potencial do efetivo serd fundamenta pae se tenha éxito na
missdo. Os oficiais devem efetuar um acompanhamediaddualizado da situagéo de
cada militar e civil sob sua responsabilidade, me@ goncerne aos seus anseios e
necessidades, de maneira a conhecé-los e entendes@xitos e nos fracassos.

3.3.8_SINERGIA

Todo planejamento e a consequente execucao dadadeg deve levar em
conta a adequada harmonizacao de esforgos, de anpadipiciar efeito sinérgico (1+1
= 3), por meio do esforco conjunto de membros dapeg de modo que o resultado
final da acdo conjunta seja superior aos esforghgiduais.

3.3.9 _ PRO-ATIVIDADE

Faz-se mister que todos o0s niveis hierarquicosratlee maneira proativa, ou
seja, com alto grau de iniciativa, ndo se limitamdagir reativamente ou aguardar
apaticamente que situacdes indesejaveis ocorram.

3.3.10 ADAPTACAO DO HOMEM AS ATIVIDADES

O salutar rodizio de funcdes devera ser estimulgala contribuir com a
elevacéo de conhecimento e permitir que seja adghbavisao sistémica por parte dos
membros do efetivo, ou seja, a percepcdo do todeb@r a monotonia funcional
causada pela rotina pode contribuir sobremaneira @anelhoria dos processos. Por
fim, deve-se detectar o perfeito encaixe do “honoemto no lugar certo” e valorizar,
também, tal situacdo, de modo a externar ao efatigseguinte ideia geral: “Devemos
procurar fazer mais o que temos de melhor e mellmgue ndo fazemos ainda de
maneira tao proficua”.

3.3.11 _DELEGACAO

Para que seja evitado o estresse, mesas replefzepéis e trabalho fora do
expediente deve-se primar sempre pela delegacda@odgeténcias, através da
distribuicdo de tarefas para o pessoal do setorsepay os auxiliares. Os Chefes ou
Encarregados de cada Secao devem sim dominarigesgarém, sem monopolizarem
0 mesmo, pois tal situacdo tem o indesejavel efeit@teral de subaproveitar os
auxiliares, deixando-os acostumados a dependémciauttem para efetivarem suas
lides.
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3.3.12 _FAMILIA

Os Chefes deverdo incentivar atividades de lazem seus subordinados,
preferencialmente fora do horario de expedients¢dmdo conhecé-los melhor, e ainda,
criar condi¢des propicias para que prestem assiatarseus familiares, principalmente
em caso de doenca. A familia bem assistida redenmddespreocupacao na realizacédo
do servico.

3.3.13_NOVAS TECNOLOGIAS

Devera ser incentivado sempre 0 acesso as novasfartas gerenciais e de
execucgao, com uso intensivo de informatica. Conaridade devera ser envidado todo
esforco possivel para a criacdo de programa queropte a automatizacdo de Ordens
de Servico referentes aos servigos a serem reatizagla DSG.

3.3.14 _TREINAMENTO

Os Chefes deverédo desenvolver em seus subordimsdosnhecimentos, as
habilidades e as atitudes que se fazem mistergppraficua atuacdo em cada setor de
trabalho. Ato continuo, os Chefes devem procurteatie em que nivel cada servidor
consegue atender a tal quadro. As caréncias doetanh relacdo ao padrdo desejavel
deverdo desencadear planos de treinamentos, saje@satde palestras, trabalhos em
grupo ou de indicacao de cursos, a fim de que ssaprapacitar o efetivo, com vistas a
superar a caréncia de pessoal mencionada. A cayapitie tais necessidades devera ser
efetivada pela Secdo de Pessoal, com o fito de gd?ano de Capacitacdo de Recurso
Humanos (PCRH) do GAP-GL, com posteriores gestaes a efetivacdo do mesmo,
dentro do que for viavel, por meio da Divisdo Adistirativa.

3.3.15_RESPEITO AS DIFERENCAS

Devera prevalecer um ambiente organizacional oret@osrespeitadas as
diferencas individuais, sejam elas de qualquer. tip@speitar ndo consiste em aceitar
determinados comportamentos ou concepc¢des quenpossa prejudicar outrem. A
verdade ndo é absoluta e o que fard a diferencaca@acidade de convencimento
substituindo a imposicédo, sempre com o tom de alidde presente e com a criacao
de fértil esfera para que os servidores estejanrsgs@ opinar e sugerir.

Todos precisam se sentir participativos no processaestdo da Unidade.
Ambientes em que 0s recursos humanos renegameasmdifis tendem a estagnacéo e a
inibicdo da criatividade. Na realidade, as equimssedoras sabem que “a diferenca faz
a diferencga”.

3.3.16 _PRODUTIVIDADE

Combater a procrastinacao, através da Regra doPddienta por cento dos
problemas estdo localizados em vinte por cento alasdades”. Ou seja, deve-se
detectar as atividades criticas, ataca-las deqrerdssim por diante. Devem ser criados
indicadores de controle (e/ou verificacdo) paract/idade critica. Preferencialmente,
ndo se devem ultrapassar cinco indicadores, emddear muito dificil, na pratica,
controlar. Serdo marcadas reunides de analise gakesom o intuito de que os
Oficiais tenham conhecimento do andamento das ipaisc atividades do GAP-GL,
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com a verificacdo da produtividade alcancada esaéhde aperfeicoamento a respeito
de tais indices.

3.3.17 _ELABORACAO DE METAS

Cientes de que cada meta € composta por uma rdamssi(verbo),
devidamente quantificada, com prazo para ser cd@pei com custo devidamente
estimado, cada Chefe de Secéo devera elaborar tas alenejadas para o exercicio
financeiro, em ordem de prioridade, para que asfi&hele Divisbes analisem as
mesmas, facam os devidos realinhamentos e levenesmas para apreciacao do Chefe
do GAP-GL, de modo a permitir que o Grupamento posketivar o adequado
planejamento de sua execugao or¢camentaria.

Cada meta deve ser claramente definida para tedaipe. Os Chefes deveréo,
sempre que necessario, fazer correcdes de runmoaasmiti-los para a equipe, fins de
possibilitar uma atitude de responsabilidade ppgtva de todo grupo.

3.3.18 _ZONA DE CONFORTO VERSUS ZONA DE ESTRESSE

Os Chefes deverao atentar na distribuicdo de ®&r@l@a que 0s servigos
sejam delegados de modo proporcional e valorizandoos. A concentragdo excessiva
de atividades na mao de poucos servidores podéonaasima indesejavel “zona de
conforto” para a maioria, e, por conseguinte, ur@lpgica “zona de estresse” para a
minoria que estiver executando em demasia. Nenlldanauas situacdes é desejavel: a
primeira por gerar comodismo e subaproveitamentopesesoal e a segunda por
ocasionar sobrecarga de trabalho e até mesmo prablde salde para os servidores
que nela se encontrem.

3.3.19 AVALIACAO DE DESEMPENHO

N&o representa um fim em si mesmo, mas sim umaafatenaperfeicoar os
recursos humanos. Portanto, as correcbes e remims devem ser realizadas
tempestivamente, e ndo somente no final de cadadpede avaliacdo. Deve refletir,
contudo, a atuacdo de cada servidor no decorreespectivo exercicio e considerar o
cumprimento das metas e determinacfes imputadaseqaidade. Os Chefes deverao
ter coragem moral para assumir responsabilidadegrtdecisdes e fazer correcdes de
rumo voltadas para o objetivo a ser atingido.

3.3.20 _RELACIONAMENTO EXTERNO

Todo e qualquer pronunciamento publico a ser edogtar servidor do GAP-
GL somente poderé ser realizado apos prévio comieetd e a compulséria autorizacao
da Chefia, ouvido o Chefe do CEAP. O Centro de Gooagdo Social da Aeronautica
(CECOMSAER) devera ser informado de qualquer aidéd da OM que se torne
necessaria junto a imprensa.

J& com relacdo aos contatos com os servidores nidadés Apoiadas e com
as autoridades estaduais e municipais, assim costituicoes do meio civil, como as
concessionarias de servico publico, os mesmos d@eveer incentivados, com a
finalidade de facilitar a resolucdo de problemadeeproporcionar salutar interacao
como meio civil.
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Especial atencdo devera ser dada no que tangédadés politico-partidarias,
que sado expressamente proibidas no ambito do GAPAGESD devera orientar as
equipes de servigco no que concerne a esse aspecto.

3.3.21_OPINIAO DO CLIENTE

Todos os setores do GAP-GL, mormente o SESO-Glecadde Transporte
de Superficie, a Divisdo de Obtencdes, a Gerérei&ubsisténcia e a Divisdo de
Pessoal deverdo envidar esfor¢cos para que os snidiceatisfacdo do publico atendido
sejam auferidos constantemente, inclusive com jEsgjde opinido.

3.3.22 _CAMPANHAS

A Divisdo Administrativa, juntamente com a Divisd® Pessoal, SESO e ainda
a com Secretaria do GAP-GL, devera ampliar as cahgsa utilitarias, como, por
exemplo, Acbes Civico-Sociais, de modo a preveaengas ou auxiliar publico-alvo
conforme demanda.

3.3.23 _SEGURANCA DO TRABALHO

Preservar a integridade fisica dos servidores devealvo de preocupacdo
individual e coletiva no GAP-GL. A CIPA devera fmapel primordial em tal situacao,
por meio de ac¢des que visem, cada vez mais, coizeietodo o efetivo sobre medidas
preventivas como o correto uso de EPI.

3.3.24 _CONTROLES

Verificagcdo de indices administrativos previstogntmle de acesso de
estranhos as instalagfes da Unidade, manutengZnfive de viaturas, cotejamento do
efetivo pago, verificacdo de frequéncia do efetvanalise de editais e contratos séo
exemplos de que a atividade de controle ndo é meapdidade de um apenas, mas de
todos e em diversos niveis de acdo. A mentalidadmudstante comparacéo entre o que
esta previsto ser feito e a realidade que nos @&troaa ferramenta necessaria e eficaz
para que problemas sejam evitados e para que @&$&vpl uma atuacdo no alto nivel
em tudo o que se faz.

3.3.25 _CERTAMES LICITATORIOS

O GAP-GL devera ampliar os indices de utilizacdopdegdes eletrbnicos
proprios para efetuar suas licitacdes, de moddwneprecos, inibir fracionamentos de
despesas e atender na plenitude aos anseios edenuas OM apoiadas.

3.3.26 _LIVRO HISTORICO

A Secdo de Comunicacdo Social devera manter aadalizpor meio digital, o
Livro Historico e, periodicamente, transferi-lo par papel e encaderna-lo.

3.3.27 _CONFECCAO DE DOCUMENTOS

A confeccdo de documentos devera ser realizadacgriormmidade com os
modelos padronizados (ICA 10-1). As Secdes deveranter arquivo independente
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com todos os modelos existentes, visando a codtidei do trabalho caso o acesso a
rede informatizada ou ao SIGADAER apresente fatleasperacao.

3.3.28 RESPEITO A HIERARQUIA

E alicercada no culto a lealdade, & confianca @eapeito entre Chefes e
subordinados, na compreensao reciproca de selt®glieedeveres e na liderangca em
todos os niveis. Assim sendo, os Chefes devera@mtari seus subordinados a néo
quebrarem a cadeia hierarquica para o trato den@ssuadministrativos e,
principalmente, os de carater pessoal. Neste Ultaso, se a situacdo impedir o trato de
assunto com o Chefe imediato, pelo menos, estedsee informado da situagdo, antes
do subordinado se dirigir a Chefia do GAP-GL.

As faltas ao servico e ao expediente serdo apuad@aEaminhadas ao setor
responsavel, a fim de que sejam adotadas as meukdd@isentes. Saidas excepcionais
de militares e de civis, durante o horario de eiged, somente serdo autorizadas pelos
respectivos Chefes de Divisdo, porém, mantendo-seetor responsavel pelo
acompanhamento (Divisao de Pessoal) informadowsnaias.

Sempre que necessario, fatos fora da rotina nador&@AP-GL serdo objetos
de apuracéo, segundo o grau de responsabilidade.

A abertura de uma Sindicancia ou a Instauracaad&M constitui-se como
uma obrigacdo legal da Administracdo, e permitera legitima satisfacdo a respeito
do fato ocorrido aos publicos interno e externo.

Todo o efetivo é corresponsavel pela gestdao dosrses, bem como da
tratativa dos processos afetos a qualidade admatinst e de atendimento as OM
apoiadas.

Recomenda-se, ainda, a total e integra observasinaimas e das prescricdes
regulamentares antes da realizacdo de qualqudsustoando, quando necessério, outras
fontes formais de conduta, incluindo-se consulta aoperiores hierarquicos, cuja
finalidade serd a de inibir a adocdo de alternatiqgae afrontem a regra geral ou
especifica prevista para cada caso.

3.4 DIRETRIZES ESPECIFICAS
3.4.1__ ACI-PG

a) Revisar os processos administrativos do GAP-GL, eowisdo de
resguardar a OM e seus Agentes, buscando aplicaodelo de
governancga corporativa estimulado pelo MinisténdRtanejamento
Orcamento e Gestao;

b) Verificar a conformidade legal dos assuntos técaibministrativos
sob responsabilidade da Unidade, bem como assessdkgente
Diretor e o Ordenador de Despesas no cumprimentegislacéo e
das normas que regem o0 servico administrativo nbitanda
Unidade;

c) Primar pela capacitacédo prévia dos militares edoalpara exercer
funcéo de Fiscalizagdo de Contratos, GerenciameémtBrojetos e
para composicdo das Comissdes de Recebimento, defique os
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d)

f)

9)

h)

)

K)

procedimentos estabelecidos nas legislacbes paBesejam
cumpridos de forma integral.

Observar o controle criterioso na aplicacdo dosurses da
Administracdo, com base nos principios da legafidada
economicidade e da transparéncia, buscando seruptiéicar a
devida destinacéo dos recursos;

Controlar e fiscalizar os Processos Administratides Gestao da
uUG;

Adotar como critério a politica de ndo concessa&ugimento de
Fundo para as despesas no pais e, para as excdipeides,

controlar e supervisionar a corre¢céo dos procedimses do uso dos
cartbes corporativos;

Coordenar e supervisionar o comportamento das sespma UG,
através do acompanhamento dos processos e atisidadénidade;

Supervisionar a atuagéo dos responséaveis por beleres da UG;

Acompanhar, via SIAFI, o desenvolvimento das coiriasentes a
execucao orcamentdria, financeira e patrimonidd@a

Propor, aglutinar e analisar os Indicadores de &edbs diversos
setores da unidade, visando a elaboracédo da Paoposamentéria e
sugerir correcdes, quando for o caso;

Coordenar com as chefias dos demais setores asandlia
propositura de melhorias nos processos e atividdaesidade, com
0 intuito de diminuir custos e aumentar a eficié@nci

Controlar, através dos Indicadores de Gestdo, astopode
desperdicio da Organizagcdo, no que se refere atagdo de
servico de natureza continuada, propondo medidastn@s;

m) Controlar e coordenar a elaboracdo da Contabilidadgustos;

n)

0)

p)

a)

Realizar, pelo menos, uma auditoria interna;

Atentar para as restricbes contabeis da SEFA eabusdocar o
GAP-GL em destaque relevante no prémio “Destaquecilido
Contédbil do Comando da Aerondutica”, reeditado petataria
SEFA n° 22/AJUR de 13 de fevereiro de 2017;

Atentar para prémio “Destaque Execucdo Financ@r@amando da
Aeronautica”, instituindo pela Portaria SEFA n°A4AJ, de 1° de
agosto de 2016, com o objetivo de distinguir o GAP€omo uma
OM que tenha elevado desempenho na execucdo firenoe

SIAFI,

Cumprir os prazos previstos para envio da Prestaigi@ontas
eletronica da DIREF,;

Programar, em conjunto com os ACI das OM Apoiadak) menos
uma reunido local entre 0 GAP-GL e a OM Apoiadan aofito de
aperfeicoar continuamente os procedimentos de@esta
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3.4.2__ACI-PP

a)

b)

f)

9)
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Programar em conjunto com a Divisdo de Contrattisrpenos uma
reunido com os FISCAIS e as COMREC, com o fito plerfaicoar

continuamente os procedimentos de fiscalizacaonpanhamento e
recebimento dos contratos;

Estruturar o processo de prestacdo de contas mdas@lM, de
modo que ao final do exercicio de 2020, esteja elmdo o
Relatorio de Gestdo do GAP-GL, em que seja corddinfis metas
alcancadas e o0s recursos aplicados, baseados nejaphento
estabelecido, para garantir a avaliacdo do desdmmEnUnidade;

Acompanhar os processos que envolvem a OM juntd@d, a

PGU, e justica, informando tempestivamente a chedim
tramitacao; e

Observar que as aquisicbes de materiais, equipament servigcos
sigam estritamente o fluxo processual da CadeiaCdmando,
quanto a montagem dos Processos AdministrativosGdstao
(PAG), de forma a permitir a andlise juridica eoareta orientacao
das Unidades solicitantes, interessadas nas a@gssigle forma a
permitir o correto e oportuno acompanhamento petspectivos

responsaveis.

Atentar para o procedimento de COTEJAMENTO do mscede
pagamento de pessoal e ter um acurado controleaparancessoes
de Folha extraordinarias de pagamento de Pessoal;

Prezar pela Transparéncia ao publico interno ermxtacerca do
andamento do Processo Administrativo de pagament&xkrcicios
Anteriores”, estabelecendo parametros que avaligempestiva a
tramitacdo interna até o lancamento em sistemaiéspeda SDPP;

Prezar para que ndo exista militar na condicdo "BJ3 P” por
periodo superior a 90 dias;

Acompanhar de forma diligente os processos de swnamento,
exigindo das OM Apoiadas uma zelosa prestacao mas,0

Exigir da Secédo de Pagamento de Pessoal a diligaidézacédo das
Pastas de Pensédo alimento, controlando as neesssfuializacdes
frente as modificagcdes de Remuneracao e decisdiesajs;

Cumprir 0s prazos previstos para envio dos docursede Prestacao
de contas da SDPP e SDEE;

Verificar, avaliar e certificar os atos e fatos @xados pela
Administracdo, referentes a pagamento de pessesgnuolvendo
acoes de controle previstas, observando os proscganstitucionais
basilares e a legislacdo da Administracdo Publica geral e,

especificamente, do Comando da Aeronautica, noideerde

comprovar, a luz da legislacédo em vigor, a fornzala a legalidade,
a correcdo contébil e a veracidade dos controlisteaxes; e
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h)

Diligenciar para que todas as normas e regulamestiosntes a
pagamento de pessoal sejam cumpridos.

3.4.3__ DIVISAO DE OBTENCAO E CONTRATOS:

a)

b)

f)

¢)

h)

)

Diligenciar para a correta instrucéo da fase imstefa licitacdo, com
vistas ao atendimento da meta de 100% de aprovBEAprocessos
administrativos encaminhados a CJU-RJ, defininagpte maximo

de elaboracéo desta etapa, conforme a complexidatte, e risco

da contratacao;

Estabelecer de forma clara e sistémica o portfétitratégico de
aplicacdo das modalidades licitatérias do GAP-Giramprovacao
da Chefia do GAP-GL e posterior divulgacdo das aoed
Apoiadas;

Estabelecer rotina de controle de prazos contsgteam vistas a
novas contratacdes ou celebracdes de aditivosy@masolucéo de
continuidade dos bens e servigos contratados;

Mitigar os embates juridicos com fornecedores, sermgpe possivel,
a partir de editais de licitacdo claros, objetivagspostas
esclarecedoras e tempestivas, com vistas a figabzada
contratacao, interesse maior da Instituicdo;

Estabelecer com os contratados um relacionamentésc@ducado,
colaborativo e transparente, de modo a ser umisadal para
relacées do longo prazo que diminuam os custoss fieaquisicao;

Diminuir os tempos de aquisicdo e de processaments
requisicdes de bens e servigos comuns, licitadopnegédo, para um
prazo inferior a 60 (sessenta) dias;

Observar, com rigor, 0 cumprimento dos prazos ektatllos para o
tramite dos processos administrativos de gestaoGj{PAque
dependam de pareceres de o6rgdos externos (ContBxegodes,
Alienacdes, Aditivos, etc.), visando eliminar quedq tipo de
atuacdo extemporanea da cadeia administrativa;

Primar para que os processos de contratacdo pacagdo indireta
de servigos ou aquisicdo de material sejam inisiadomente, apos
a definicdo dos requisitos do objeto pretendido andlise de

viabilidade econdbmica da contratacdo, considerarsgmpre, a
legalidade, a economicidade, a transparéncia eu@efl dos

processos administrativos;

Incrementar o planejamento das contratacdes cofjoats as OM
apoiadas pelo SILOMS, através de Calendarios deaddaes e
Termos de Referéncia padronizados, de maneira maizati 0s
recursos humanos e reduzir os custos destes amtrat

Acompanhar a execucdo orcamentaria das Unidadesadgs
alertando sempre que houver preméncia de tempapaciusao de
licitacdes, de modo a evitar qualquer eventualidirédo utilizacao
dos créditos alocados a cada uma delas;
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Incrementar, em conjunto com a GSUB, a realizagdopiégéao
eletrbnico para aquisicdo de Géneros alimenticgob, as regras
especificas da agricultura familiar;

Dar prioridade nas contratacfes para a realizagdoracedimento
licitatério, empregando processos de inexigibilelad dispensa de
licitacAo aos casos previstos em lei, visando aadas condicdes
mais vantajosas para a Administracao; e

m) A Divisédo de Contratos, como Guardido do Proces$miAistrativo

desta natureza, devera diligenciar para que toslascansisténcias
de instrucdo processual sejam registradas no SILGMSnodo a
possibilitar a visualizacdo imediata destes risdes Gestédo e
comunicacdo tempestiva para 0S agentes responsjpasis

mitigacdo da causa. Baseado neste procedimentojisi® devera
elaborar um calendario de prestacdo de informagde ao

Ordenador de Despesa da OM Apoiada, de maneiranarcoar a
situacao especifica de cada contrato gerenciadcd®P-GL.

3.4.4 __ DIVISAO ADMINISTRATIVA:

a)

b)

f)
9)

h)

Orientar os setores de Protocolo quanto aos pmoesdos que
devem ser adotados, no ambito do Comando da Adicaaguando
do recebimento e da expedicdo de documentos em efetiénico
com assinatura digital, conforme disposto no Avlaterno n°
1/GC3/2015;

Buscar a manutencdo de um ambiente de trabalhaléagiae
valorizar o efetivo, desenvolvendo uma politica gessalte a
importancia de cada integrante no cumprimento ¢aao;

Imprimir velocidade e proficiéncia na atualizacams dnventarios
patrimoniais, moveis e imdveis, evitando o acundggnecessario
de bens imobilizados, sem aplicacdo ou 0ciosos;

Divulgar o processo de avaliacdo de desempenhdinesos niveis
hierarquicos;

Estimular as atividades fisicas, por meio da paasistematica de
esportes e de exercicios;

Manter apurado controle de todo o material soboresgbilidade da
Organizacéo;

Manter o publico interno bem informado acerca desmuatos mais
relevantes do Comando da Aeronautica;

Avaliar e analisar junto ao SEGECAE o0 estabelecimate um
posto avancado no GAP-GL, o que facilitard conandgmente a
reducao de tempo e de custos para as OM GUARNAERd@hte
da consideravel demanda de documentos previstdividade de
protocolo concentrado (expedi¢céo), tendo em viskeolger uma
ampla gama de assuntos da administracdo, e a dadlecina
tramitacdo, gastos de combustivel e economia dergjasem a
necessidade de deslocamento ao Centro do RJ;
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i) Estipular junto & GSUB um plano formal e rotinei® limpeza das
cozinhas e refeitérios;

j) Monitorar, por intermédio da GSUB e da DSG, a meesgoto da
Central de Producédo da Ala 11, de modo que hajaplamo de
contingéncia em caso de saturacdo do escoamentesidsios de
producao da alimentacao;

K) ampliar o refeitério dos oficias Ala 11, em razdwm d
subdimensionamento frente a demanda de comensais;

l) Estabelecer junto a GSUB a revisdo bimestral dachendo
aeronavegante, de modo a evitar a monotonia alanent

m) Preservar a boa apresentagcao das instalacdes; e

n) Reduzir custos e melhorar a eficiéncia na utilivagdequada dos
recursos sob a responsabilidade da Organizag&o.

3.4.5__DIVISAO DE SERVICOS GERAIS:

a) Coordenar e apoiar as atividades relacionadasaadé&d ecnologia
da Informacéo do GAP-GL,;

b) Diligenciar para que as atividades da Secao sendalsam de
acordo com as legislacdes em vigor;

c) Apoiar a infraestrutura de TIl, GAP-GL, ALA 11 e PAMGL,
manutenindo os ativos de rede e conectividade b&moc
gerenciamento de rede;

d) Buscar junto ao CCA-RJ a padronizacdo dos Navegad®iJAVA
dos sistemas corporativos utilizados pelas orgagemmilitares;

e) Estabelecer junto ao CCA-RJ e DECEA/PAME um canal d
redundancia para rede do GAP-GL, levando em corgide a
disponibilidade da rede do DTCEA-GL,;

f) Atentar para seguranca da informacéo, utilizandmekores meios
e procedimentos de tratamento aplicados pelo COMAER
resposta a incidentes na rede de computadores;

g) Manutenir todos os sistemas aplicativos e de gesidmologados
pelo COMAER, utilizados pelo GAP-GL e Unidades Aquias;

h) Centralizar os servidores de dominio das Unidadpsiailas no
GAP-GL;

i) Gerenciar os servidores das Unidades Apoiadas,acamnutencao
remota ou em sede, por meio do Servico de Atendonewos
Usuarios da Tecnologia da Informacdo (SAUTI), cogeate com
as orientacdes dos elos especializados (CCA-BR,-RCACCA-SJ
e PAME-RJ);

J) Centralizar as viaturas administrativas, apoiandouaidades da
GUARNAE-GL e outras, caso haja a necessidade, gpagaucao da
missao da Forca Aérea;
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k) Centralizar e controlar o Abastecimento de Combessti para
atender os meios administrativos e operacionaiSdARNAER-
GL;

l) Realizar o transporte de pessoal das unidades dgsoique nao
possuem cozinha operacional para o refeitério akntla
GUARNAER-GL.

m) Possibilitar o Transporte diario do efetivo dasdadies apoiadas,
com rotas pré-estabelecidas, realizando o tragta @o trabalho e
vice-versa,

n) Gerenciar o contrato de manutencdo de viaturas sob
responsabilidade do GAP-GL, de modo a alcancar lexa@éo grau
de disponibilidade de Viaturas;

0) Acompanhar, junto ao Grupo de Seguranca e DefeS® (Gl), a
selecdo de méo de obra habilitada para atendanandia do GAP-
GL de motoristas e mecanicos;

p) Utilizar obrigatoriamente o SILOMS para gerenciatoes controle
dos bens; e

q) Providenciar a vistoria de todos os veiculos ssparsabilidade do
GAP-GL junto ao DETRAN-RJ.

3.4.6 _DIVISAO DE PESSOAL

a) Considerar, em qualquer situacdo, a meritocracia gam 0sS
militares e civis da Organizacdo, significando atda maneira a
identificar aqueles que fazem a diferenca na ex@Ecuwdps seus
trabalhos;

b) Promover a movimentagcbes de pessoal que atendanmtasessses
da Administracao;

c) Elaborar critérios que destaquem os Oficiais, oadGados e 0s
Pracas (que requeiram reengajamento), bem comanjast a
permanéncia daqueles que ndo atingirem a marcastpse

d) Capacitar os Oficiais e o corpo de Graduados do -GAP
envolvidos nas atividades de pessoal, consideranxessidade de
incrementar as performances gerenciais, visandbares servicos e
processos administrativos, adequando-os as reasssidades da
Organizacéao; e

e) Acompanhar o desenvolvimento e a implantacdo deasiov
ferramentas de TI, em especial para 0s processoAuwkio
Transporte; Recadastramento do FUNSA; Projeto ildizaé
Funcional; Recadastramento de Beneficiarios; Iréspele Saude; e
Alteracbes de Pessoal/SIGPES, buscando mapear azespos
correlacionados e automatizar as informacoes.
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4 OBJETIVOS ORGANICOS

Esta Organizacéao foi identificada no ambito do @lsetorial da SEFA com o
codigo “SEF17”, utilizado na identificagdo dos divjes, projetos e atividades restritas
ao ambito da OM.

4.1 OBJETIVO 0200100.SEF17.0200100
Meta: Desenvolver o Plano de Capacitacdo de Re¢iusmnos (PCRH) até o
final do primeiro semestre de 2020;

Indicador: Comprovacgao da publicacéo e divulgagépldno até 30 de junho
de 2020.

Projeto:Plano de Capacitacdo de Recurso Humanos (PCRH)Utilizando-
se da expertise de 6rgaos destinados ao ensimaeitegdo do funcionalismo publico,
tais como Instituto de Economia e Financas da Amrtice (IEFA), Instituto de
Logistica da Aeronautica (ILA), e a Escola NacioslAdministracdo Publica (ENAP)
elaborar plano de capacitacdo de recursos humasstsmato ao efetivo do GAP-GL
para melhor desempenho de suas funcgdes.

4.2 OBJETIVO 0O200200.SEF17.0200200
Meta: Adaptar/revitalizar 100% do layout fisico skde do GAG-GL até final
de 2020;

Indicador: Porcentagem da area adaptada/revitalizad

Projeto: Adaptacdo do layout fisico da sede do GAG-GL- Devido ao
aumento das atividades desempenhadas pelo GAP-#3lonada pela transferéncia das
diretorias de Saude e Pessoal para a GUARNAE-Gida doncentracdo administrativa
de 28 Organizacdes Militares (OM) apoiadas, objetode um Grupamento de Apoio,
torna-se necessario o aumento do efetivo que pwmwequéncia demanda um espaco
fisico de maior proporgcdo e um rearranjo no layaggnte.

4.3 OBJETIVO 0200300.SEF17.0200300
Meta: Publicar o Plano de Logistica SustentavelGiRP-GL até final do
quarto bimestre de 2020;

Indicador: Comprovacao da publicacdo e divulgagd®dS até 31 de agosto
de 2020.

Projeto: Plano de Logistica Sustentavel O Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) intenciona promover a boa gestdo de recuwegseiiciéncia dos gastos publicos,
considerando a reducdo de custos e o combate perd&so, por meio de acdes que
objetivam a construcdo de um novo modelo de culhs@tucional, inserindo critérios
de sustentabilidade nas atividades da Administrég#wica e a constante atualizacdo
baseada nas melhores praticas preconizadas norgegme

4.4  OBJETIVO 0200400.SEF17.0200400

Meta: Publicar Chamada Pdublica para aquisicdo oeeatos oriundos da
agricultura familiar por intermédio da compra ihstional o Plano de Logistica
Sustentavel do GAP-GL até final de 2020;

Indicador: Comprovacdo da publicacdo e divulgacéo RLS até 31 de
dezembro de 2020.
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Projeto: Agricultura Familiar — Em atendimento aos marcos regulatérios
vigentes o GAP-GL intenciona o atendimento da rdetatilizacdo de 30% do total dos
recursos destinados a alimentacédo do efetivo, nodan2020, a aquisicdo de géneros
alimenticios oriundos da agricultura familiar.

S MARCOS E TAREFAS REFERENTES A PROJETOS

Para efeito deste PTA, foram adotadas as seguiotiéfscacoes:

SETOR SIGLA CODIGO DA TAREFA

Assessoria de Controle Interno ACI 19ACI001

Assessoria de Controle Interno ACI 19ACI002

Assessoria de Controle Interno ACI 19ACI003

Secédo de Administracdo de Pessoal DP1 19DP1001
Secédo de Administracdo de Pessoal DP1 19DP1002
Secédo de Administracdo de Pessoal DP1 19DP1003
Secretaria do Comando SEC 19SECO001
Secretaria do Comando SEC 19SECO002
Secretaria do Comando SEC 19SECO003
Secretaria do Comando SEC 19SEC004
Secretaria do Comando SEC 19SECO005
Secretaria do Comando SEC 19SECO006
Secdo de Manutencdo e Conservagao DS1 19DS1001
Assessoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacd AT 19ATIO01

Secdo de Planejamento | DO3 19D03001

51 PROJETOS ESTRATEGICOS

De acordo com o PCA11-18 “Plano Setorial da Seceetde Economia,
Financas e Administracdo da Aeronautica” para dopgerde 2020 a 2023, aprovado
pela Portaria n.° 22/AJUR de 8 de novembro de 20d8ljcada no BCA n.° 213 de 22
de novembro de 2019, ndo ha projetos estratédist@sios sob responsabilidade do
Grupamento de Apoio do Galedo — GAP-GL, decorredtestem 6.1.8 do referido
documento.

5.2 PROJETOS DE CONTRIBUICAO

De acordo com o PCA11-18 “Plano Setorial da Seceetde Economia,
Financas e Administracdo da Aeronautica para @gerde 2020 a 2023, aprovado pela
Portaria n.° 22/AJUR de 8 de novembro de 2019, igadd no BCA n.° 213 de 22 de
novembro de 2019, ndo ha projetos de contribuisiados sob responsabilidade do
Grupamento de Apoio do Galedo — GAP-GL, decorredtestem 6.1.8 do referido
documento.

5.3 PROJETOS SETORIAIS

De acordo com o PCA11-18 “Plano Setorial da Seceetde Economia,
Financas e Administracdo da Aerondutica para @gerde 2020 a 2023, aprovado pela
Portaria n.° 22/AJUR de 8 de novembro de 2019,igadd no BCA n.° 213 de 22 de
novembro de 2019, ndo ha projetos setorikésados sob responsabilidade do
Grupamento de Apoio do Galedo — GAP-GL, decorredtestem 6.1.8 do referido
documento.
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5.4

PROJETOS ORGANICOS

5.4.1_ PROJETO: P200100.SEF17.0200100 -

Plano de Capacitagdo de Recurso Humanos (PCRH).

19DP1001 Verificar caréncia/necessidade de capacitacdoeativef 30.03.2020
Elaborar plano de capacitagdo do efetivo de acooio a especificidade de 30.05.2020
19DP1002 ~ .
cada fun¢éo exercida.
19DP1003 Publicar e divulgar plano para as chefias das @g® secoes. 30.06.2020
19ACI001 Monitorar andamento das atividades. 30.06.2020

5.4.2___PROJETO: P200200.SEF17.0200200

Adaptacdao do layout fisico da sede do GAG-GL

19SEC001 | Verificar layout existente e propor revisdes/meihsr Durante 2020
19DS1001 Realizar as revisfes estruturais aprovadas pelaad®{GAP-GL. Durante 2020
19ATI001 Realizar as revis@es légicas aprovadas pela chef@AP-GL. Durante 2020
19SEC002 Monitorar andamento das atividades. Durante 2020

5.4.3_ PROJETO: P200300.SEF17.0200300

Plano de Logistica Sustentavel

19SEC003 | Elaborar minuta do PLS do GAP-GL. 30.06.2020
19SEC004 | Publicar e divulgar o PLS apés aprovacéo da clefi@AP-GL. 31.08.2020
19ACI002 Monitorar andamento das atividades. 31.08.2020
19SEC005 | Promover as ac¢des descritas no PLS. Durante 2020

5.4.4___PROJETO: P200400.SEF17.0200400

Agricultura Familiar

19SEC006 Promover reuniﬁe_s de alinhamgnto 9ntre o] GAP-.GLAIEER e possiveis 30.04.2020
fornecedores (agricultores individuais e coopesaaiiv
19D03001 Eﬁggr?r(:%nma de Chamada Publica e apreciar a GonauJuridica da 30.06.2020
19ACI003 Verificar aderéncia aos marcos regulatérios e coangs da CJU. 31.08.2020
6 ITENS DE CONTROLE E TAREFAS REFERENTES A ATIVIDADES
6.1 ATIVIDADES SETORIAIS

P191501.SEF00.
A190800

Percentual de execucgao
orgamentaria proporciona
ao exercicio transcorrido

Porcentagem da agéaq
empenhada: (total
empenhadol/total

descentralizado) x 100

P191503.SEF00.
A190800

Acompanhamento e
controle das agbes DCA 11-
orgamentarias sob sua Todas Semestral 118/2019
responsabilidade
Acompanhamento e
controle da inscri¢éo dg DCA 11-
dotacéo or¢camentéria e Todas Anual 118/2019
RP

Porcentagem da despes
liqguidada do PA (Plano d
Acao) no trimestre
corresponde ao percentual
do exercicio transcorrido

(RP inscritos/PA) x
100




6.2 ATIVIDADES ORGANICAS

31 de 58

META

INDICADOR

Manter a OM em Pleno Funcionamento &
longo do Ano, de modo a fornecer o supg
necessario ao cumprimento da missédo

10
rte

IQD=VP/VC*100

TAREFA PRAZO DA TAREFA
Quitar as despesas de energia elétrica Mensal
Quitar as despesas de agua e esgoto Mensal
Quitar as despesas de telefonia fixa Mensal
Quitar as despesas de telefonia mével Mensal
Quitar as despesas de servico de Link de internet Mensal
Quitar as despesas de limpeza e conservacéo Mensal
Quitar as despesas de servico de reprografia Mensal
Quitar as despesas de ser\_/ic_;o de manutencéo prevdatar Mensal
condicionado
Quitar as despesas do servi¢o de publicacdo deiasatdiciais Mensal
Quitar as despesas do servi¢o de correios Mensal
Quitar as despesas do servi¢co de Traducao juradaenta Mensal
Quitar as despesas do servigo de Manutencdo dsdeles Mensal
Quitar as despesas do servigo de Manutencdo deld@era Mensal
Quitar as despesas do servigo de controle de pragasa de agu Mensal
Quitar as despesas do servi¢o de atividades de ritlama Mensal
Quitar as despesas com Material de expediente Semestral
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Quitar as Despesas com Material de processame madies Semestral
Quitar as Despesas com Material de copa e cozinha Mensal
Quitar as Despesas com Material de higiene e limpez Mensal
Quitar as Despesas com A Manutenc¢do dos Ativosedie R Mensal
Primar para que os processos de contratacao
para execuc¢dao indireta de servicos ou ITR=indicador de tarefa
aquisicao de material sejam iniciados realizada Iniciar processos de contratacdo para execucaeiadie servigcos
somente apoés a definicdo dos requisitos para ou aquisicao de material somente apods a defimigdaequisitos
0 objeto pretendido e a analise de viabilid adeSe realizado = 100% para o objeto pretendido e a andlise de viabilidgad@bémica da Mensal
econdmica da contratacao, considerandp, contratacéo, considerando, sempre, a legalidagiggriomicidade, a
sempre, a legalidade, a economicidade,|a Se n3o realizado = 0% transparéncia e a fluidez dos processos admirngtsat
transparéncia e a fluidez dos processos 12 -
administrativos.
Evidenciar, em todos os locais de trabalh )|§U:(TRB+TRE)/TR*1OO
cortesia, a educagdo e o bom atendimentp ao Disseminar ao efetivo que a cortesia, a educagaoosn
publico civil e militar, da ativa e da reservp, atendimento ao publico civil e militar, da ativda@reserva, devem
; o ~ - " . . Mensal
0s quais se devem constituir em preocupacao constituir uma acgdo continuada, em todos os lataisabalho, a fim
de todos os Diretores, a fim de garantir a ITPD=(DP-DET de garantir a qualidade dos servicos prestadosGlo
qualidade dos servicos prestados =( )
ITR=indicador de tarefa
o o realizada Confeccionar o Plano de Capacitacdo de Recursoshisn
Implementar uma politica de capacitagao dos equilibrando as necessidades das AssessoriassB8svila OM
Recursos Humanos, visando adequa-la q ' 30/04/2020

reais necessidades da Organizacao

ps Se realizado = 100%

Se nao realizado = 0%

utilizando como premissa primaria 0s cursos ofeecno
COMAER e posteriormente aqueles dos entes privados
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e para composicdo das Comissdes de

estabelecidos nas legislacdes pertinentes
sejam cumpridos de forma integral.

Primar pela capacitacao prévia dos militares
escalados para exercer funcéo de Fiscalizacao

Recebimento, a fim de que os procedimento

s IMC=MC/ME*100

Capacitar os militares escalados para exercer éuthediscalizaca
e para composicao das Comissfes de Recebimeimoda fjue os
procedimentos estabelecidos nas legislacdes patdmeejam
cumpridos de forma integral, no ILA por intermédm Ensino a
Distancia.

30/06/2020

D

Atualizar, em conjuntos com a Diviséo d
Contratos, os FISCAIS e as COMREC dga
OM apoiadas, no que se refere ao
aperfeicoamento continuado dos
procedimentos de fiscalizacéo,
acompanhamento e recebimento dos
contratos

ITR
Se realizado = 100%

Se nao realizado = 0%

D

Realizar, em conjuntos com a Divisdo de Contrggels menos um
reunido com os FISCAIS e as COMREC da OM apoiantas,o
fito do aperfeicoamento continuado dos procedinmedtn
fiscalizacdo, acompanhamento e recebimento dosatosit

MARGCO 2020

portfélio estratégico de aplicacdo das

aprovacao da chefia e posterior divulgac
das unidades Apoiadas

Estabelecer de forma clara e sistémica|o

modalidades licitatérias do GAP-GL, para
80 Se nédo realizado = 0%

ITR

Se realizado = 100%

Divulgar no sitio institucional da OM, de formad e sistémica, 0
portfélio estratégico de aplicacdo das modalidéidiatdrias do
GAP-GL

30/03/2020

Preservar a boa apresentacao das instald
e dos Ativos Permanentes da OM

C0&%IR= MR/TMP*100

Manter a boa apresentacao das instalacdes, ponéde de um
plano de manutencao preventiva das instalacdesipaggentos

Mensal

Legenda IQD- Indicador de Quitacdo de Despesa, ITR -dador de Tarefa Realizada, ISU - Indicador de fagfi® dos Usuarios,
ITPD - Indicador de Tempo de Pagamento de DialMd€, - Indicador de Militares Capacitados e IMR dicador de Manutencao

Realizada.




34 /58

7 COMPOSICAO ORCAMENTARIA
7.1 PREVISAO DE GASTOS

a) MATERIAL DE CONSUMO — ND 339030 - ACAO: 2000 — R$@.000,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Mensal Quitar as despesas com Material de expedient 386.841,99
Mensal Quitar as Despesas com Material de copaiehz 250.000,00
Mensal Quitar as Despesas com Material de higidimepeza 211.192,96
Mensal Quitar as Despesas com Material de Infrautst 150.000,00

b)  SERVICOS PUBLICOS — VIDA VEGETATIVA — ND 339039 —@AO: 2000 — R$ 696.363,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Mensal Quitar as despesas com fornecimento deciffatamento de esgoto 390.000,00
Mensal Quitar as despesas com fornecimento de luz 291.363,00
Mensal Quitar as despesas de telefonia fixa 10.000,00
Mensal Quitar as despesas de telefonia moével 5.000,00
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C) SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA — ND 339039 — ACAO: 2000 — R$ 1.643.500,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Mensal Quitar as despesas de limpeza e conservacéo 45.000,00
Mensal Quitar as despesas de servico de reprografia 41.500,00
Mensal Efetuar a manutencao preventiva e corregaviaturas 300.000,00
Mensal Quitar as despesas de servigco de manutpned@ntiva de ar condicionado 15.000,00
Mensal Quitar as despesas do servico de publiceawatérias oficiais 40.000,00
Mensal Quitar as despesas do servi¢o de correios 5.000,00
Mensal Quitar as despesas do servico de contrgheadgs e caixa de agua 5.000,00
Mensal Quitar as despesas do servigo de atividdEl€& mando 20.000,00
Mensal Quitar as Despesas com a manutencéo dos dewede 10.000,00

30/12/2020 | Realizar adequacdes e melhorias naddgses 970.000,00

Confeccionar o Plano de Capacitagdo de Recursosahhsn equilibrando as
30/06/2020 | necessidades das Assessorias e Divisdes da OMamdib como premissa primatia 32.000,00
os cursos oferecidos no COMAER e posteriormentelaguos entes privados.
Mensal Manter a boa apresentacdo das instalacdes, poméde® de um plano d 160.000,00

manutenc¢ao preventiva das instalagées e equipasiento

i
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d) HOTEL DE TRANSITO — MATERIAL DE CONSUMO — ND 33903 ACAO: 2000 — R$ 85.000,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Mensal Quitar as Despesas com Material de higidimepeza 15.000,00
Mensal Quitar as Despesas com Material de Infrauttst 90.000,00

30/12/2020 | Quitar as Despesas com Roupa de carsa,art&nho 30.000,00

e)  HOTEL DE TRANSITO - SERVICOS PUBLICOS - VIDA VEGETAVA — ND 339039 — ACAO: 2000 — R$ 122.000,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Mensal Quitar as despesas com fornecimento decéffatamento de esgoto 40.000,00
Mensal Quitar as despesas com fornecimento de luz 70.000,00
Mensal Quitar as despesas de telefonia fixa 12.000,00

f) HOTEL DE TRANSITO — SERVICOS DE TERCEIROS — ND 839 - ACAO: 2000 — R$ 1.291.658,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Mensal Quitar as despesas de lavanderia 352.048,56
Mensal Quitar as despesas de limpeza e conservacao 470.880,00
Mensal Quitar as despesas de Televisdo a Cabo 82.254,56
Mensal Quitar as despesas de recolhimento de ossidu 60.000,00
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Mensal Quitar as despesas de servico de Link deniett 41.474,88

Mensal Manter a boa apre_sentaggo das~|nstala(;o_es, paméde de um plano de 120.000,00
manutencao preventiva das instalagfes e equipamento

30/12/2020 | Realizar adequacoes e melhorias nadagses 165.000,00

9) DIARIAS MILITARES — ND 339015 — ACAO: 2000 — R$ 3m0,00
PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos, equodibras necessidades das
30/06/2020 | Assessorias e Divisdbes da OM, utilizando como psemiprimaria 0S cursos 18.000,00
oferecidos no COMAER e posteriormente aqueles dieserivados.
30/12/2020 | Missoes Diversas 12.000,00
h)  DIARIAS CIVIL — ND 339014 — ACAO: 2000 — R$ 8.000,0
PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos, equodibras necessidades das
30/06/2020 | Assessorias e Divisdbes da OM, utilizando como pseaiprimaria 0S cursos 3.000,00
oferecidos no COMAER e posteriormente aqueles dteserivados.
30/12/2020 | Missbes Diversas 5.000,00
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)] MATERIAL PERMANENTE — ND 449052 — ACAO: 2000 — R$@.000,00

PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
30/12/2020 | Aquisicao de Desktops para atender o BB DM 55.000,00
30/12/2020 | Aquisicdo de Mobiliario para atenderassalades dos setores 70.000,00
30/12/2020 | Aquisicao de aparelhos de ar condicionad 275.000,00

OBS: A Geréncia de Subsisténcia do GAP-GL recebditor baseado no valor da RAR e de seu efetivonelneado, no qual €
executado na elaboracdo de cardapios concentraatpasicOes de materiais para os refeitorios, sasdmpanhado por prestacao
de contas especifica encaminhada a Subdiretoddastecimento (SDAB).

Todas as acOes para Meta de aquisicdo de matevietd seguir os procedimentos previstos para igig@o de materiais e

de servigos.

7.2 PLANO PLURIANUAL DE OBRAS DO GAP-GL

PRIORIDADE

OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA

o.M.

TIPO PRAZO VALOR

JUSTIFICATIVA

OFICIAIS (E-013)

(DIAS) ESTIMADO

EM  VIRTUDE DA  REESTRUTURACAQ

ADMINISTRATIVA DO COMAER, HOUVE = A

NECESSIDADE DE CONCENTRAR O SERVIGO D

. ) SUBSISTENCIA NA CENTRAL DE PRODUCAO D(

1 AMPLIAGAO DO REFEITORIO  DOS cppg | 2 120 R$700.000,00 |GAP-GL E, AINDA, CONSIDERANDO A

MOVIMENTAGAO DA DIRAP PARA AS IN$TALAQC)ES
DA DIRMAB, OCORRERA UM ACRESCIMO DH
OFICIAIS PARA APOIAR, MESMO CONSIDERANDO A

MOVIMENTAGAO DA DIRMAB PARA SAO PAULO.

m




REFORMA DA SUBESTAGAO 2265 (E-064) | GAP-GL

60

R$ 400.000,00
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ATUALMENTE AS INSTALAGCOES ELETRICAS DO
RANCHO RECEBEM ALIMENTAGAO DE 02 (DUAS
DUAS SUBESTAGOES (197A / 2265), PODEND
CAUSAR CONFLITO NA REDE ELETRICA DQ
RANCHO, COLOCANDO EM RISCO A INTEGRIDADEH
FISICA DA EQUIPE E DOS EQUIPAMENTOS. FAZ-S
NECESSARIO O AUMENTO DE CARGA PAR/
ATENDER A FUNCIONALIDADE DOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS, EM VIRTUDE DA CONCENTRACAQ
DO SERVIGO DE SUBSISTENCIA NA CENTRAL D
PRODUGAO DO GAP-GL.

REFORMA DA REDE HIDROSSANITARIA
DO RANCHO E BINFAE-GL (E-013 / E-022|/ GAP-GL
E-023)

90

R$ 300.000,00

DEVIDO A CENTRALIZAGAO DO SERVICO DE
SUBSISTENCIA, DA GUARNIGAO DO GALEAO, NA
CENTRAL DE PRODUGAO DO GAP-GL, HOUVE UN
AUMENTO  SIGNIFICATIVO DO NUMERO DE

REFEIQOES, CAUSANDO UM ELEVADO VOLUME DE
RESIDUO NAS CAIXAS DE GORDURA, QUE
QUINZENALMENTE E NECESSARIA A SUCCAO E

DESOBSTRUGAO DAS MESMAS, A FIM DE NACQ
HAVER UM TRANSBORDAMENTO.

RECUPERACAO DAS CAIXAS DE
PASSAGEM DA REDE ELETRICA GAP-GL
SUBTERRANEA DO RANCHO (E013)

60

R$ 50.000,00

AS CAIXAS DE PASSAGEM ENCONTRAM-SE

DANIFICADAS EM DIVERSOS PONTOS, CAUSAND(
RISCO DE CORROSAO DO CABEAMENTO D
ENERGIA ELETRICA.

RECUPERACAO DO CASTELO D'AGUA (E

026) GAP-GL

180

R$ 500.000,00

TENDO EM VISTA AS CONSTANTES INTEMPERIES
CASTELO D'AGUA ENCONTRA-SE BASTANTEH
DESGASTADO. HA NECESSIDADE DE UMA
RESTAURAGAO DE SUA ESTRUTURA PARA (
SEGURO ARMAZENAMENTO DA AGUA QUE
ABASTECE AS INSTALACOES DA BASE AEREA.

RECUPERACAO NAS INSTALACOES DO$
HOTEIS DE TRANSITO (HTO/HTS) (E-009 / E- GAP-GL
010)

60

R$ 297.000,00

FAZ-SE NECESSARIA A RECUPERACAO NA
INSTALACOES DOS HOTEIS DE TRANSITO, A FIM Di
MANTER O APOIO IDEAL DAS TRIPULACOES H
AUTORIDADES, ORIUNDAS DAS  DIVERSAS
ORGANIZACOES MILITARES DA FORCAS ARMADAS
E AUXILIARES, EM PERIODO DE CURTO E LONG(
PRAZO.

-~ m

O

0Oy
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ADAPTACAO DO DEPOSITO DQ

ALMOXARIFADO PARA ALOCAR AS

A EDIFICAGAO UTILIZADA PARA A ANTIGA CHEFIA
DE SUBSISTENCIA DO PAMA GL ENCONTRA-SE
DESOCUPADA E O ANTIGO ESQUADRAO DE
INFRAESTRUTURA DA BAGL, ATUAL SEGAO DE

! OFICINAS DA SEGCAO DE APOIO DA GAP-GL 40 R$225.00000 | pATRIMONIO DO GAP GL NECESSITA DE UMA
SUBDIVISAO DE PATRIMONIO (E-008) EDIFICACAO PARA SE ESTABECER FISICAMENTE
JUNTO AO GAP GL E A ATUAL ESTRUTURA PRECISA
SER ADAPTADA PARA ESTE FIM.
NOS ULTIMOS ANOS HOUVE UM CRESCENTE
REPORTE DE DANOS POR RAIOS QUE ATINGIRAM A
) ) UNIDADE INVARIAVELMENTE, ESTAS DESCARGAS]
8 INSTALAGAO DE TODA A REDE DE PARA{ .o 9% R$ 40000000 |PROVOCARAM GRANDES DANOS AO NOVQ
RAIOS DOS PREDIOS DO GAP-GL Rt SISTEMA DE VIGILANCIA ELETRONICA PARA O
CONTROLE DE ACESSO DA OM, TORNANDO, ASSIM
NECESSARIA A RECUPERAGAO DE TODA A REDE DE
PARA-RAIOS DA BAGL.
A OBRA SE FAZ NECESSARIA EM FUNGAO DOS$
REFORMA DO TELHADO DA SIDOM-GL (E CONSTANTES VAZAMENTOS APRESENTADOS NOS
o 075) GAP-GL 30 R$127.00000 | 5AS DE CHUVA, ACARRETANDO DANOS AO FORRG
DAS INSTALACOES.
CONSTRUGAO DE COBERTURA NO PATID A AREA DE ESTACIONAMENTO DAS VIATURAS
% ENCONTRA-SE ~ DESCOBERTA, EXPONDO  AS
10 DAS VIATURAS DA SUBDIVISAO DE| GAP-GL 30 R$ 34.740,00 ; :
TRANSPORTE (E-012) MESMAS AS INTEMPERIES E PRODUZINDQ
DESGASTE SIGNIFICATIVO.
RECUPERAGAO DO CALCAMENTO DG BURACOS E MUITO IRREGULAR, PREJUDICANDO O
11 (PEA_gllcz)) DA SUBDIVISAO DE TRANSPORTE GAP-GL 40 R$173.565,00 | DECEVPENHO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS &
PREJUDICANDO O TRAFEGO DAS VIATURAS.
) X ATUALMENTE OS PNEUS NAO ESTAO SENDO
ADAPTAGAO DE UMA CAMARA ESCURA ESTOCADOS EM LOCAL APROPRIADO. HA
12 PARA  ARMAZENAR  PNEUS  DA| GAP-GL 20 R$37.500,00 |NECESSIDADE DE ESTOCAR OS PNEUS EM UMA
SUBDIVISAO DE TRANSPORTE (E-012) CAMARA ESCURA, A FIM DE GARANTIR UM MAIOR
TEMPO DE VIDA UTIL.
) . E NECESSARIO UMA REFORMA GERAL DO$
RECUPERACAO  DAS  INSTALACOES BANHEIROS  INCLUINDO ~ RECUPERACAO  DE
13 HIDROSSANITARIAS DA SUBDIVISAO DE| GAP-GL 15 R$45.740,00 |MICTORIOS,  SANITARIOS, PIAS,  SISTEMAS

TRANSPORTE (E-012)

HIDRAULICOS PARA MELHOR ATENDER O EFETIVQ
DA GARAGEM.




REPARO DA COBERTURA DQ
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AS TELHAS ENCONTRAM-SE COM VARIOS PONTO
DE RACHADURAS E BURACOS, PERMITINDO A

%)

P

LLLI Y2}

om

14 ESTACIONAMENTO DE ONIBUS DA/ GAP-GL 50 R$70.600,00 |ENTRADA ~DE  AGUA DA  CHUVA,
SUBDIVISAO DE TRANSPORTE (E-012) COMPROMENTENDO A  CONSERVACAO  DAS
VIATURAS.
HA NECESSIDADE DE SUBSTITUIR OS DUTOS D
] | INSTALACAO ELETRICA, POR SE ENCONTRAREN
q ! ~
15 S/EPSAUFE%I\%EO'BETTA;:&SFFOSRTEE%;%E?" GAP-GL 25 R$ 3500000 |DESGASTADOS PELA AGAO DO TEMPO, E
VIRTUDE DE ESTAR LOCALIZADO EM AREA
EXTERNA.
AS RAMPAS SAO DE EXTREMA IMPORTANCIA NA
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DAS
) VIATURAS, UMA VEZ QUE A SUBDIVISAO DE
RECUPERACAO DA  RAMPA DA TRANSPORTE ATENDE TODAS AS VIATURAS DA
16 SUBDIVISAO DE TRANSPORTE (E-012) GAP-GL 30 R$38.000,00 | GUARNICAO DO GALEAO. ATUALMENTE A RAMPA
ENCONTRASE =~ COM  AS  FERRAGEN
PARCIALMENTE ~EXPOSTAS, COM RISCO D
CORROSAO.
) ATUALMENTE A COBERTURA ENCONTRA-SE COM
RECUPERAGAO DA COBERTURA D AS TELHAS RACHADAS E AS TRELICAS
17 POSTO DE GASOLINA DA SUBDIVISAO DE GAP-GL 20 R$ 75.000,00 | ENFERRUJADAS, PREJUDICAND(
TRANSPORTE (E-012) SIGNIFICATIVAMENTE O ABASTECIMENTO DAS
VIATURAS.
RECUPERACAO DAS PAREDES DO HA NECESSIDADE DE REALIZAR A PINTURA DAS
DEPOSITO DE MATERIAL, DA AREA PAREDES, ~POR  ESTAREM  SEVERAMENT
18 OPERACIONAL, DA SEGAO DE OLEO E DA GAP-GL 25 R$18.830,00 | DESGASTADAS, PELO TEMPO E PELO USO INTENS
BORRACHARIA DA SUBDIVISAO DE DECORRENTE DA ALTA ROTATIVIDADE DAS
TRANSPORTE (E-012) EQUIPES DE MANUTENCAO.
APLICAGKO  DE  REVESTIMENTO A AREA ENCONTRA-SE PARCIALMENTE SEM
¢ E ASFALTO E A PARTE QUE ESTA ASFALTADA
ASFALTICO NA AREA ANTERIOR AO
A e g R ANTERIOR A9 ENCONTRA-SE DESGASTADA, PELO TEMPO DE US
19 GAP-GL 20 R$69.600,00 | E ACAO DA CHUVA, O QUE RESULTA A INCIDENCIA

GRANDE PORTE E NO ENTORNO D
RAMPA DA SUBDIVISAO DE TRANSPORTE
(E-012)

P

DE BURACOS E O ACUMULO DE LAMA QUANDO|
CHOVE, PREJUDICANDO O TRANSITO E 4
MANUTENCAO DAS VIATURAS.
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20

REQUPERA(;AO DAS
ELETRICAS DA ALA 11

D-001 e D-002; e H-001 ao H-006) (12 Parte)

INSTALAGOES

(E-001 ao E-071; GAP-GL

360

R$ 4.049.399,52

AS SUBESTAGOES DA REDE DE MEDIA TENSAO DA
BAGL APRESENTA DETERIORAGAO NATURAL PELQ
TEMPO DA CONSTRUGAO. A PARTIR DO ANO DE
2008 A REFERIDA REDE ELETRICA TEM SID(
APONTADA, PELO SERENG 3 E PELAS REPETIDAS
NOTIFICAGOES DA LIGHT, COMO UMA REDE
PRECARIA E DE RISCOS AO PATRIMONIO E AO
MILITARES, EM VIRTUDE DO AUMENTO NA
DEMANDA GERADA ATRAVES DOS ANOS, DENTRE
ELAS A CRIAGAO DA CENTRAL DE PRODUGAO DE
ALIMENTOS NAS DEPENDENCIAS DA BAGL.
ADICIONALMENTE AOS PARECERES DOS ORGAO
CONSULTIVOS  SUPRACITADOS, ACERCA  D(
IMINENTE RISCO DE ACIDENTES, PESSIMO ESTAD
DE CONSERVAGAO E DAS CONDIGCOES AFETAS
SEGURANCA PATRIMONIAL E PESSOAL, A BAGL
FOI, INICIALMENTE, INCLUIDA NO PROJETO DE
CONSTRUGAO DO CECAN COMO VEICULO PARA /
TRANSMISSAO DE ENERGIA, PROVENDO ATRAVE
DE SUA REDE ELETRICA A ENERGIA NECESSARIA 4
EDIFICACAO DO CECAN, O QUE SOBRECARREG
AINDA MAIS A DEMANDA CONTRATADA. FAZ-SE
NECESSARIO REDIMENSIONAR TODA A REDE
ELETRICA, INCLUSIVE MODERNIZANDO OS|
GERADORES DE EMERGENCIA E ADEQUANDO

INFRAESTRUTURA AS NOVAS  LEGISLAGOES
AMBIENTAIS.

Ot

[

>0 Y’
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RECUPERAGAO DAS
ELETRICAS DA ALA 11

D-001 e D-002; e H-001 ao H-006) (22 Parte)

INSTALACOES
(E-001 ao E-07]

|, GAP-GL

180

R$ 2.024.699,76

AS SUBESTAGOES DA REDE DE MEDIA TENSAO DA
BAGL APRESENTA DETERIORAGAO NATURAL PELQ
TEMPO DA CONSTRUGAO. A PARTIR DO ANO DE
2008 A REFERIDA REDE ELETRICA TEM SID(
APONTADA, PELO DTINFRA E PELAS REPETIDA
NOTIFICAGOES DA LIGHT, COMO UMA REDE
PRECARIA E DE RISCOS AO PATRIMONIO E AO
MILITARES, EM VIRTUDE DO AUMENTO NA
DEMANDA GERADA ATRAVES DOS ANOS, DENTRE
ELAS A CRIAGAO DA CENTRAL DE PRODUGAO DE
ALIMENTOS NAS DEPENDENCIAS DA BAGL.
ADICIONALMENTE AOS PARECERES DOS ORGAO
CONSULTIVOS  SUPRACITADOS, ACERCA  D(
IMINENTE RISCO DE ACIDENTES, PESSIMO ESTAD
DE CONSERVAGAO E DAS CONDICOES AFETAS
SEGURANCA PATRIMONIAL E PESSOAL, A BAGL
FOI, INICIALMENTE, INCLUIDA NO PROJETO DE
CONSTRUGAO DO CECAN COMO VEICULO PARA /
TRANSMISSAO DE ENERGIA, PROVENDO ATRAVE
DE SUA REDE ELETRICA A ENERGIA NECESSARIA 4

OOt

[

>0 Y’

U
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EDIFICACAO DO CECAN, O QUE SOBRECARREG]A
AINDA MAIS A DEMANDA CONTRATADA. FAZ-SE
NECESSARIO REDIMENSIONAR TODA A REDE
ELETRICA, INCLUSIVE ~ MODERNIZANDO OS]
GERADORES DE EMERGENCIA E ADEQUANDO A
INFRAESTRUTURA AS NOVAS LEGISLAGOES
AMBIENTAIS.

22

RECUPERACAO DAS INSTALACOES
HIDRAULICAS E DE ESGOTO DA ALA 11 (E{
001 ao E-071; D-001 e E-002; H-001 ao H-00

B;
1-001) (12 Parte) Eap-GL

360

R$ 2.217.931,03

NOS ULTIMOS ANOS HOUVE UM CONSIDERAVEL
AUMENTO NAS MISSOES ATRIBUIDAS PELA BAGL E
SUAS UNIDADES SEDIADAS, BEM COMO A
PREPARAGAO DOS HANGARES PARA

RECEBIMENTO DE NOVAS AERONAVES
JUNTAMENTE A UM AUMENTO SIGNIFICATIVO DE
EFETIVO, A EXEMPLO DO POSTO CAN E O BINFA
GL. FAZ-SE NECESSARIO REDIMENSIONAR TODA
REDE HIDRAULICA, DATADA DA DECADA DE 30,
BEM COMO O SISTEMA DE CAPTAGAO DE ESGOTQ
SANITARIOS E DE AGUAS PLUVIAIS, ADEQUANDO A
INFRAESTRUTURA AS NOVAS LEGISLAGOES
AMBIENTAIS E REALIZANDO A REVITALIZAGAO
DOS BUEIROS, E TAMBEM ISOLANDO A PARTE DE
ESCOAMENTO DA SEGAO DE LAVAGEM (PRODUTO
QUIMICOS) E DO RANCHO (GORDURA DO RANCHO).
JA EXISTE O PROJETO EXECUTIVO, QUE 9
ENCONTRA NO DTINFRA PARA AVALIACAO.

A~

Pl

%)

O

m

23

RECUPERACAO DAS INSTALACOES
HIDRAULICAS E DE ESGOTO DA ALA 11 (Ef
001 ao E-071; D-001 e E-002; H-001 ao H-00
1-001) (22 Parte)

=

, €
GAP-GL

360

R$ 2.217.931,03

NOS ULTIMOS ANOS HOUVE UM CONSIDERAVEIL
AUMENTO NAS MISSOES ATRIBUIDAS PELA BAGL E
SUAS UNIDADES SEDIADAS, BEM COMO A
PREPARAGAO DOS HANGARES PARA
RECEBIMENTO DE NOVAS AERONAVES
JUNTAMENTE A UM AUMENTO SIGNIFICATIVO DE
EFETIVO, A EXEMPLO DO POSTO CAN E O BINFA
GL. FAZ-SE NECESSARIO REDIMENSIONAR TODA
REDE HIDRAULICA, DATADA DA DECADA DE 30,
BEM COMO O SISTEMA DE CAPTAGAO DE ESGOTO
SANITARIOS E DE AGUAS PLUVIAIS, ADEQUANDO A
INFRAESTRUTURA AS NOVAS  LEGISLAGOES
AMBIENTAIS E REALIZANDO A REVITALIZAGAO
DOS BUEIROS, E TAMBEM ISOLANDO A PARTE DE
ESCOAMENTO DA SECAO DE LAVAGEM (PRODUTO
QUIMICOS) E DO RANCHO (GORDURA DO RANCHO]).
JA EXISTE O PROJETO EXECUTIVO, QUE 9
ENCONTRA NO DTINFRA PARA AVALIACAO.

A~

Pl

%)

O

m
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24

RECUPERAGAO

DAS

INSTALAGOES

HIDRAULICAS E DE ESGOTO DA ALA 11 (E{
001 ao E-071; D-001 e E-002; H-001 ao H-00

1-001) (32 Parte)

L. GAP-GL
D, €

150

R$ 924.137,94

NOS ULTIMOS ANOS HOUVE UM CONSIDERAVEL
AUMENTO NAS MISSOES ATRIBUIDAS PELA ALA 11
E SUAS UNIDADES SEDIADAS, BEM COMO A
PREPARAGAO DOS HANGARES PARA
RECEBIMENTO DE NOVAS AERONAVES
JUNTAMENTE A UM AUMENTO SIGNIFICATIVO DE
EFETIVO, A EXEMPLO DO POSTO CAN E O BINFA
GL. FAZ-SE NECESSARIO REDIMENSIONAR TODA
REDE HIDRAULICA, DATADA DA DECADA DE 30,
BEM COMO O SISTEMA DE CAPTAGCAO DE ESGOTQO
SANITARIOS E DE AGUAS PLUVIAIS, ADEQUANDO A
INFRAESTRUTURA AS NOVAS LEGISLAGOES
AMBIENTAIS E REALIZANDO A REVITALIZACAO
DOS BUEIROS, E TAMBEM ISOLANDO A PARTE DE
ESCOAMENTO DA SEGAO DE LAVAGEM (PRODUTO
QUIMICOS) E DO RANCHO (GORDURA DO RANCHO).
JA EXISTE O PROJETO EXECUTIVO, QUE 9
ENCONTRA NO DTINFRA PARA AVALIACAO.

O

Pl

n

U7

m

TOTAL

R$ 15.031.674,28

8 AQUISICOES DE TI
PERIODO TOTAL ANO (R$)
30/12/2020 ADQUIRIR NOBREAK ESCALAVEL DE 30KVA 127/220 V 64.000,00
30/12/2020 CAPACITAR A EQUIPE DE REDE LOGICA DO GRUPAMENTO DEPOIO DO GALEAO. 47.462,01
30/12/2020 ADQUIRIR MALETA DE FERRAMENTAS PARA FUSAO DE FIBRAOPTICA COM ACESSORIOS. 15.000,00
30/12/2020 ADQUIRIR MAQUINA DE EMENDA DE FIBRA OPTICA POR FUS@. 31.360,00
30/12/2020 ADQUIRIR CERTIFICADOR OTDR DE FIBRA OPTICA MONOMOD@& MULTIMODO 70.333,00
30/12/2020 ADQUIRIR 05 SWITCHES CISCO CATALYST 2960-X SERIEWS-C2960X-48FPD-L - POE 50.671,00
30/12/2020 ADQUIRIR FLUKE LINKRUNNER AT2000 8.000,00
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CAPACITAR A EQUIPE DE REDE FISICA DO GRUPAMENTO DEAPOIO DO GALEAO.
30/12/2020 ESPECIALISTA EM FIBRAS OPTICAS COM FTTH -CISCO CCNA-ANALISTA DE 60.621,50
INFRAESTRUTURA WAN cursos para 5 militares, reativaem 3 anos.
30/12/2020 ADQUIRIR STORAGE 72TB 154.666,64
30/12/2020 ADQUIRIR 05 SWITCHES CISCO CATALYST 2960-X SERIESMS-C2960X-48FPD-L - POE 50.671,00
30/12/2020 CAPACITAR A EQUIPE DE TELEFONIA DO GRUPAMENTO DE APIO DO GALEAO. Capacitar o 11.619.60
aluno a realizar as manuten¢des necessarias neais¢eiefonicas AASTRA MD110 MX ONE T
30/12/2020 ADQUIRIR FLUKE OPTIVIEW X NETWORK ANALYSIS TABLET 130.831,68
30/12/2020 ADQUIRIR CENTRAL TELEFONICA PABX DIGITAL RACK 300 0 RAMAIS 35.000.00
9 _CALENDARIO ADMINISTRATIVO
9.1 ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO PROCESSOS EM GERAL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
B ) MCA 172-3 e RCA 12-
1 |REALIZACAO DE CONSULTA MENSAGENS SIAFI DIARIA DIARIAMENTE ACI PG SEFA E OUTROS| 1/2014 (Art. 47, 81°, inc.
XXXII
ATE 3 DIAS UTEIS
A CONTAR DO
2 |REGISTRAR CONFORMIDADE DE GESTAO NO SIAKI DIARIA REGISTRO DE ACI PG SEFA ICA 174-1/2007
OPERACOES NO
SIAFI
ATE O QUINTO DIA
3 ga(;:STRAR CONFORMIDADE DE OPERADORES NOMENSAL UTILDOMESEA | ACIPG SEFA MAC 172-3 (MODULO 13)
CADA NOVA
ACOMPANHAR O REGISTRO DA CONFORMIDADE . .
4 DE OPERADORES NO SIGPES MENSAL | ULTIMO DIA UTIL ACI PG SEFA NPA 03/ACI PG
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ELABORAR OS PAG DE PRESTACAO DE CONTAS

E
CONFERIR O ENVIO DOS DEMONSTRATIVOS MECNOS,\?%"FEI\';‘EE' SCP. SCF,
RECEBIDOS DOS GESTORES RESPONSAVEIS N , GEST, .
® |APLICATIVO ELETRONICO DE CONTAS -SEFA | MENSAL | CRRELBREENE | Gsue, SEFA MCA 172-3 (MODULO 13)
POR OCASIAO DA PRESTACAO DE CONTAS PRVF.
CONTAS
MENSAL
MENSALMENTE,
VERIFICACAO DO RELATORIO DE ESFAFT%RR% '
6 |IMPROPRIEDADE DE CUSTO EMITIDO PELA SEFA E MENSAL i ACI PG SEFA MCA 172/3 (MODULO 7)
CORRECAO DAS IMPROPRIEDADES DETECTADAS] oA A
NA INTRAER
CONTROLE DE POSSIVEIS DEBITOS JUNTO AQS ICA 174-1 (ANEXO BBB)
7 | CARTORIOS DE PROTESTO DE TITULOS, SERASA EMENSAL MENSAL ACI PG SEFA MSGSIAFI2015/0497903,
SPC de 20/03/2015.
- ()
INFORMAR, MEDIANTE MENSAGEM SIAFI, A ’BTE STSIL([()?CS“I\'A\ES)
EXISTENCIA OU NAO DE COMUNICADOS OU p
8 | NOTIFICACOES QUE VERSAM SOBRE PROVAVEL MENSAL | SUBSEQUENTE AO|  ACIPG SEFA MCA 172-3 (MODULO 18)
INSCRICAO NO CADIN TERMINO DO
: BIMESTRE
ANUALMENTE,
CONFORME
9 | CONFECCAO DE RELATORIOS DE GESTAO ANUAL | CALENDARIO DE ACI SEFA L&%’ggfolﬁf
ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO
VERIFICAR  ATRAVES DA  TRANSACAO
“CONRAZAO” DO SIAFI NAS CONTAS 7.9.9.9.2.01.01,
79.99.201.02, 7.999.20201 E _7.9.9.9.2.0p.02 OLTIMG DIA UTIL scl, '
10 |(MATERIAIS E BENS MOVEIS EM TRANSITO) AS MENSAL iyl SCREG, SEFA MCA 172-3 (MODULO 7)
MOVIMENTACOES PEDENTES DE RECEBIMENT scp

COM PRAZO SUPERIOR A 45 DIAS (NACIONAIS)
90 DIAS (INTERNACIONAIS)

o




47 de 58

ICA 174-1 E RCA-12-

11 | REALIZACAO DE AUDITORIA INTERNA NA UG ANUAL | ATE 30/06/2020 ACI CENCIAR 1/2014 (Art.47, § 1° , Inc.
XXXV)
9.2 ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO DE PAGAMENTO DE PEXAL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
ELABORAR O COTEJAMENTO DE PAGAMENTQ MODULO 11D0 MCA 1771
1 | R S S ana MENSAL MENSAL SCI-PG SDPP y
ENVIAR RELACAO DE PAGAMENTO POR FOLHA 25 DO MES MODULO 5 DO MCA 177-
2 | RELAGHO MENSAL | SUBSEQUENTE AO| SPPM SDPP !
DA REFERENCIA
ATE 30 DIAS
CORRIDOS, A
IMPRIMIR OS RELATORIOS DE COTEJAMENTO PARTIR DO 1° DIA ICA 174-1 E MCA 177-2
3 | CONSTANTES NA TELA 2162 DO SIGPES. MENSAL UTIL DO MES SPPM SCIPP (MODULO 12)
POSTERIOR AO DO
COTEJAMENTO
9.3 DIVISAO ADMINISTRATIVA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 | ELABORAR O PROGRAMA DE TRABALHO ANUALL  anuaL FEVEREIRO DA GAP-GL MCA 11-1
COORDENAR OS EVENTOS COMEMORATIVOS GAP-GL/OM o
2 | SOB RESPONSABILIDADE DO GAP-GL EVENTUAL | EVENTUAL GSUB APOIADAS NAO HA
3 | REALIZAR INSTRUCAO DE TIRO PARA O EFETIVO  ANUAL EVENTUAL SSD COMAR I ITEM 29.3 MCA111-1
ELABORAR A ATUALIZACAO DO PLANO DE o
4 |ELRORAR A ANUAL MARCO ) EFETIVO NAO HA
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ELABORAR O CALENDARIO DE RENOVAGCAO DE

RECEITAS POR CODIGO DE RECOLHIMENTO

DO SIAFI

5 | FARDAMENTO GRATUITO ANUAL DEZEMBRO GEST GAP-GL NAO HA
SUPERVISIONAR AS ATIVIDADES REALIZADAS JUNHO-
6 |PELAS SUBCOMISSOES PERMANENTES DESEMESTRAL DEZEMBRO SPROT GAP-GL ICA 214-3/2016
AVALIACAO DE DOCUMENTOS
RECOLHER OS ARQUIVOS PERMANENTES DAS JUNHO-
7 | OMAPS PARA O CENDOC SEMESTRAL NOVEMBRO SPROT CENDOC ICA 214-3/2016
TRANSFERIR OS ARQUIVOS INTERMEDIARIO$ ) )
8 |DAS OMAPS PARA O ARQUIVO CENTRAL DO  ANUAL SETEMBRO SPROT GAP-GL NAO HA
GAP-GL
REALIZAR O INVENTARIO DE FARDAMENTO CONF
9 |PARA REVENDA NO PRVE ANUAL CALENDARIODA| PRVF GAP-GL NSCA 168-2
SDAB
ELABORAR 0] DEMONSTRATIVO DE| ATE O5° DIA .
10 COMPROVAGAO DE DOLARES EM COFRE MENSAL UTIL SCF ACI-PG MODULO 8 MCA 172-3
ELABORAR O DEMONSTRATIVO DE CONTROLE ATE O 5° DIA
11 | SOBRE SUPRIMENTO DE FUNDOS MENSAL UTIL SCF ACI-PG ICA 174-1
ELABORAR O DEMONSTRATIVO DE CONTROLE ATE O 5° DIA
12 | OE RECEITAS (ANEXO FF) MENSAL OTIL SCF ACI-PG ICA 174-1
ELABORAR O DEMONSTRATIVO DE CONTROLE ATE O 5° DIA
13 |SOBRE AS DISPONIBILIDADES DAS FONTES DE MENSAL OTIL SCF ACI-PG ICA 174-1
RECURSOS PROPRIAS 500 E 600 (ANEXO GG)
] 20 DIA UTIL APOS ;
14 ELABORAR ~ DEMONSTRATIVO  CREDITICIO| \\cyicn 0 FECHAMENTO SCF ACLPG MODULO 13 DO MCA
FINANCEIRO (DCF) 172-3
DO SIAFI
. 20 DIA UTIL APOS ;
q
15 ELABORAR DEMONSTRATIVO SINTETICO DAY\ \oycn 0 FECHAMENTO SCF ACLPG MODULO 13 DO MCA

172-3
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ELABORAR DEMONSTRATIVO DA CONTA PARA

2° DIA UTIL APOS

MODULO 13 DO MCA

16 | DESPESAS SIGILOSAS MENSAL O FECHAMENTO SCF ACI-PG 172.3
DO SIAFI
20 DIA UTIL APOS ;
ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE SOBR MODULO 13 DO MCA
17 | oS RECEITAS FINANCEIRAS MENSAL O FECHAMENTO SCF ACI-PG 172.3
DO SIAFI
20 DIA UTIL APOS
ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE SOBR
18 | GARANTIAS CONTRATUAIS (SIAFI X SILOMS) MENSAL 0 FED%HSI\A/III:EINTO SCF ACI-PG ICA 174-1/2007
19 | ELABORAR PRESTACAO DE CONTAS DE DIARIAS /o n | 5 DIA UTIL SCF ACIPG NAO HA
DO GAP-GL
20 (E;TVIAR FICHA DE FATOS HISTORICOS DO GAR- AL DEZEMBRO DA CENDOC NSCA 210-1
CHEFIA x .
21 | ORGANIZAR FORMATURA DO EFETIVO SEMANAL QUARTA-FEIRA DA DA NAO HA
FISCALIZAR AS ESCALAS DE SERVICO DO GAR- ATE O DIA 25 DO x .
22 g0 MENSAL MES ANTERIOR SSD EFETIVO NAO HA
23 | FISCALIZAR AS ESCALAS DE REPRESENTAGAD cy/enTyaL EVENTUAL SSD EFETIVO NAO HA
DO GAP-GL
9.4 DIVISAO DE INFRAESTRUTURA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
ELABORAR RELATORIO SOBRE LICENCAS DE )
1 |PROGRAMAS DE COMPUTADOR MENSAL 5° DIA UTIL SDTIC ACI ICA 174-1/2007
COMERCIALIZADOS
, |ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE SOBRE '\ -\/ca| 50 DIA UTIL SDTIC AC| MODULO 13 DO MCA

OS DISPENDIOS COM TELECOMUNICACOES

172-3
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CONVENCIONAIS (ANEXO U DA ICA 174-1/2007)

ELABORAR DOCUMENTO DE REPRESENTACA(
GRAFICA DOS CONSUMOS E DISPENDIOS PQ

D
R

MODULO 13 DO MCA

~ 0 s
3 |LINHA TELEFONICA (ANEXO V DA ICA 174- MENSAL S°DIAUTIL SDTIC ACI 172-3
1/2007)
FORMAR/ATUALIZAR BRIGADA
4 | CONTRAINCENDIO DO GAP-GL ANUAL JUNHO SCINC EFETIVO NSMA 92-2
DIVULGAR A COMPOSICAO DA EQUIPE DH BOLETIM
5 | CONTRAINCENDIO DO GAP-GL ANUAL JULHO SCINC INTERNO NSCA 98-2
ELABORAR PROPOSTA DO PLANO PLURIANUAL
6 | DE OBRAS (PPO) - ICA 86-1 ANUAL JULHO SCPAT CEAP ICA 86-1
ELABORAR/ATUALIZAR O PLANO DIRETOR DE
7 | TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (PDTI) DA OM BIENAL FEVEREIRO SDTIC COMGAP PCA 11-1
9.5 DIVISAO DE PESSOAL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 |EMITIR BOLETIM INTERNO OSTENSIVO DIARIO DIARIO SSSPBI\Q)/L EFETIVO NAO HA
2 |EMITIR BOLETIM FINANCEIRO — EAFP DIARIO DIARIO SSSPBNCI)/L ACIPP/SPPM NAO HA
ITEM 5.4.7 E ANEXO G
DA ICA 161-10/2013,
ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE . . SPM / APROVADA PELA
3 | MENSAL DE CADASTRAMENTO DO PASEP MENSAL 5° DIAUTIL SSEE ACI-PP PORTARIA SDEE N°

17/1EE1-1, DE 10 MAIO
2013.
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REMETER CONTROLE MENSAL DE DESPESAS D

O

SPM/

ITEM 8.1 E ANEXO B DA
ICA 161-11/2013,
APROVADA PELA

4 | PROGRAMA DE ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR MENSAL 5° DIAUTIL SSEE ACI-PP PORTARIA SDEE N.°
21/1EE1-1/SDEE, DE 24
JUN 2013.
REALIZAR COTEJAMENTO ENTRE A
5 |PUBLICACAO EM BOLETIM INTERNO E Al MENSAL 50 DIA UTIL EZ'X'T/ ACIPP Suli'lT_ Ezﬂgsfsgg/'lip‘
CONCESSAO DO AUXILIO TRANSPORTE
MAIO e SPM / ART. 4.4 E 6.9 ICA 35-1
6 |ELABORAR PLANO DE LICENCA ESPECIAL SEMESTRAL DIRAP
NOVEMBRO SSCE
30NOV16
ENVIAR REQUERIMENTOS DE SGT/CB/TF DO SPM /
7 | GAP-GL PARA ENGAJAMENTO OU EVENTUAL EVENTUAL SSPROC DIRAP ICA 35-1, ITEM 15
REENGAJAMENTO
REALIZAR RECADASTRAMENTO DOS MILITARES] SPM / ITEM 3.1, ORIENTACAO
8 |DO GAP-GL E OM APOIADAS ATENDIDOS PELO ANUAL A DEFINIR SSAT EFETIVO NORMATIVA — SDEE
AUXILIO-TRANSPORTE 01/2008/MAR 2008
COORDENAR APLICAQAO’DO TESTE DE APTIDAQ ABRIL e SPM |/
9 |E CONDICIONAMENTO FiSICO DO EFETIVO DO SEMESTRAL EFETIVO ICA 54-1/2011
OUTUBRO SSCE
GAP-GL
10 ELABORAR PREVISAO DE LICENCIAMENTO DE SEMESTRAL TEEEE'\QEDSC')ES SPM / SPPM/ ITEM 3.3.2 DA ICA 168-
SOLDADOS LICENCIAMENTO | SSPROC | ALMOXARIFADO 5/2002
~ (o]
11 |ENVIAR PROPOSTAS DE INDICACOES PARA A\ OUTUBRO A SPM / SEFA PSETZ/;'E'Q 'Illol\%f/gggc'
MEDALHA "MERITO SANTOS-DUMONT" DEZEMBRO CHEFIA 2014
ENVIAR PROPOSTAS PARA AGRACIAMENT(Q SPM / DECRETO 3446/ DE 4 DE
12 1 cOM A ORDEM DO MERITO AERONAUTICO ANUAL ABRIL CHEFIA SEFA MAIO DE 2000
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- ICA 30-4
13 | ELABORAR PLANO DE MOVIMENTACAO ANUAL MAIO SEFA
CHEFIA
2014
PUBLICAR APRESENTACAO DAS DECLARACOES CHEFIA BOLETIM ITEM 5 DA ICA 174-1
14 | DE BENS E_RENDAS DOS AGENTES DA ANUAL MAIO S sl
ADMINISTRACAO 2007
PROMOVER A ATUALIZACAO DA DECLARACAO SPM /
15 | bE BENEFICIARIOS DO EFETIVO ANUAL JUNHO SSPROC ACI PG ICA 47-4/2010
ELABORAR PROPOSTAS DE ALTERACAO DAS SPM/ L
16 | o e AL EVENTUAL EVENTUAL aer SEFA NAO HA
. SPM/ GAP-GL/OM L
17 | ELABORAR PLANO DE FERIAS ANUAL OUTUBRO aeE S OLAD A NAO HA
ENVIAR PROPOSTAS DE INDICACOES PARA A SPM/ DECRETO 68.886/71 E
18 | MEDALHA "BARTOLOMEU DE GUSMAO" ANUAL JULHO CHEFIA SEFA/DIRAP PORTARIA 1.360/SC/04
i ICA 39-17
ENVIAR FICHAS DE AVALIACAO DE SPM/
19 | GRADUADOS DO GAP-GL ANUAL NOVEMBRO SSCE CPG 2013
5° DIA UTIL
ELABORAR RESPOSTAS AS EVENTUAIS APOS O
INCORRECOES OBSERVADAS EM DADOS$ RECEBIMENTO | SPM/ L
20 | PESSOAIS E/OU NO PAGAMENTO DE PESSOAL MENSAL | 5o RELATORIO |  SScE ACIPP NAQ HA
DO GAP-GL E OM APOIADAS DE
INCORRECOES
- ICA 36-4
21 | ENVIAR FICHAS DE AVALIACAO DE OFICIAIS ANUAL NOVEMBRO CPO
SSCE
2015
,, | REMETER O PLANO DE CAPACITAGAO DE A\ JUNHG SPM/ DIRAD CA 37563

RECURSOS HUMANOS COM AS DEMANDAS

SSCE
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PARA O ANO SEGUINTE

2015

ENVIAR AS RELACOES ANALITICAS DAS

23 | CAIXAS DE SAQUE DO TRANSPORTE DA MENSAL 50 DIA UTIL SPPM DO ITEM 9.5.5 DA ICA 177-31
MODALIDADE "PAGAMENTO EM ESPECIE"
ELABORAR RESPOSTAS AS EVENTUAIS$ 5 ADF',gggL
INCORRECOES OBSERVADAS NQ SPPM/SP
24 | FCOTEJAMENTO DE PAGAMENTO DE PESSOA| MENSAL RECEBIMENTO M ACI ICA 177-36/2009
DO GAP-GL DO RELATORIO
DA COMISSAO
TRANSMITIR, VIA MENSAGEM COMUNICA SIAFI
CONTROLE FiSICO-FINANCEIRO DO AUXILIO- . .
25 | TRANSPORTE REFERENTE AO MES ANTERIOR MENSAL 10° DIA UTIL SSAT DIRAD ICA 161-14/2014
ALUSIVO AOS MILITARES E SERVIDORES CIVIS
TRANSMITIR, VIA MENSAGEM COMUNICA SIAFI
26 | O CONTROLE MENSAL DE DESPESAS DA MENSAL 10° DIA UTIL SSEE DIRAD ICA 161-11/2013
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR
TRANSMITIR, VIA MENSAGEM COMUNICA SIAFI
27 gi INFORMAGOES CONSTANTES NO 'TEMIgA“ MENSAL 10° DIA UTIL SSEE DIRAD ICA 161-10/2013
161-10/2013
EFETUAR OS LANCAMENTOS FINANCEIROS N( ) c AESNNEES'\C")EDE ) )
28 | MOPAG Il COM BASE NOS EAFP ENVIADOS PELA  DIARIO SPPM - NAO HA
PAGAMENTO DA
SPM
SDPP
ENVIAR AS PLANILHAS DE RECEITA A ANULAR ATE O DIA 10 DE ITEM 17.2.2.8 DO MCA
29 | POR TRANSFERENCIA (RAT) MENSAL CADA MES SPPM SDPP 177-2
ELABORAR E ENVIAR A PRESTACAO DE ATE O DIA 20 DE ITEM 5.10.4 DO MCA
30 | CONTAS DE FOLHA EXTRAORDINARIA MENSAL CADA MES SPPM ACIPP 177-2
31 | EMISSAO DAS GUIAS DE CLASSIFICACAO DE MENSAL | ATE O DIA 20 DE SPPM SCF ITEM 9.2.4.1 DO MCA
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BANCO 00 CADA MES 1732
EMISSAO DAS GUIAS DE CLASSIFICACAO DH ATE O DIA 20 DE ITEM 9.4.5.1 DO MCA
32 | DESCONTO INTERNO MENSAL CADA MES SPPM SCF 173-2
EMISSAO DAS GUIAS DE CLASSIFICACAO DE ATE O DIA 20 DO ITEM 9.3.4.1 DO MCA
33 | MANUFA NAO CADASTRADA EVENTUAL MES SPPM SCF 173-2
EMISSAO DAS GRN RELATIVAS A DEVOLUGAO,
POR GRU, DE VALORES RECEBIDO$ ATE O DIA 20 DO I
34 | |NDEVIDAMENTE POR MILITARES APOIADOS| EVENTUAL MES SPPM SCF NAQ HA
PELO GAP-GL
9.6 DIVISAO DE OBTENCAO E CONTRATOS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE SOBRE OS , MODULO 13 DO
1 |CONTRATOS ADMINISTRATIVOS (ANEXO JJ DA ICA  MENSAL 50DIAUTIL | SACON ACI
MCA 172-3
174-1/2007)
ATUALIZAR A PAGINA DO GAP-GL COM OS ULTIMO DIA PAGINA DO GAP- I
2 | CONTRATOS A ENCERRAR NOS PROXIMOS 120 DIas|  QUINZENAL OTIL SRCC GL NAQ HA
ELABORAR PALESTRAS SOBRE PROCEDIMENTOS |E I
3 | USO DOS SISTEMAS PARA FISCAIS E COMREC ANUAL MARGO DC | FISCASECOMREC ~ NAOHA
ENVIAR O CONTROLE DE GARANTIAS CONTRATUAIS
4 |PARA COMPOR O PAG DE PRESTACAO DE CONTAS MENSAL 1° DIA UTIL SRCC SCF ICA 174-1
(SILOMS)
ENVIAR O CONTROLE DE GARANTIAS CONTRATUAIS ,
5 |PARA COMPOR O PAG DE PRESTACAO DE CONTAS MENSAL 5° DIA UTIL SRCC ACI-PG ICA 174-1
(SILOMS)
PUBLICAR EM DOU OS EXTRATOS DOS CONTRATOS|E L MODULO 16 DA
6 | EmriCe SOOS MENSAL 5°DIAUTIL | SECON ACI-PG s
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ENIVIAR PLANILHA DE PENDENCIAS CONTRATUAIS

7 | PARA COMPOR O PAG DE PRESTACAO DE CONTAS MENSAL 5°DIAUTIL SEPR ACI-PG NAO HA
ENVIAR PLANILHA DE RELATORIOS DE SITUACAO o o

8 | GONTRATUAL PENDENTES (SILOMS) MENSAL 5° DIA UTL SEPR ACI-PG NAO HA
ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE SOBRE OB .

9 | CREDITOS DISPONIVELS NA UG (ANEXD ) MENSAL 50 DIAUTIL | OCEXEC ACI ICA 174/2007
ELABORAR DOCUMENTO DE CONTROLE SOBRE AS$ .

10 | ROUISIOONS £ CONTRATACOES (ANEXO S9) MENSAL 50DIAUTIL | OLEC ACI ICA 174/2007
ELABORAR DOCUMENTO DEMONSTRATIVO DE ,

11 | EXECUCAO DE TRANSPORTE DE MILITARES DO  MENSAL 50 DIA UTIL oLIT SDEE ICA 177-31/2009
EFETIVO DO GAP-GL
ATUALIZAR A PAGINA DO GAP-GL COM OS PREGOES ULTIMO DIA PAGINA DO GAP- o

12 | ATIALEAR AR SEMANAL Mo oLIC P NAO HA
ATUALIZAR A PAGINA DO GAP-GL COM O ULTIMO DIA PAGINA DO GAP- o

13 | CALENDARIO DE LICITACOES REVISADO SEMANAL UTIL oLiC GL NAO HA
ATUALIZAR A PAGINA DO GAP-GL COM PLANILHA ULTIMO DIA PAGINA DO GAP- o

14 | bE RESULTADO DAS LICITACOES VIGENTES QUINZENAL UTIL oLiC GL NAO HA
ATUALIZAR A PAGINA DO GAP-GL COM OS PREGOES ULTIMO DIA PAGINA DO GAP- o

15 | pTUACEAR A ES SEMANAL Mo oLIC P NAO HA
ATUALIZAR A PAGINA DO GAP-GL COM OS TERMOS ULTIMO DIA PAGINA DO GAP- o

16 | DE OFICIALIZACAO ABERTOS SEMANAL UTIL oLiC GL NAO HA

17 | ATUALIZAR PLANO DE ACAO SEMESTRAL MARGOE | 5oewec EFETIVO IMA55-47

SETEMBRO
18 | LANCAMENTO DE PROPOSTAS ORGAMENTARIAS NC ANUAL FEVEREIRO | OCEXEC SIPLORC ICA 170-2

SIPLORC
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10 INFORMACOES COMPLEMENTARES

10.1 CALENDARIO DE LICITACOES DE BENS E SERVICOS COMUNSARA

SUPORTE AS OM APOIADAS

PRAZO PARA ENTRADA

DOS TERMOS DE DATA
OBJETO OFICIALIZAGAQ DA | eqrimapA DA
DEMANDA DAS OM LICITACAO
APOIADAS NA DIVISAO
DE OBTENCAO
Aqwagao de materl,als. de copa e cozi 10/07/2019 31/01/2020
(utensilios e descartaveis)
Aquisicao de aparelhos de ar condicionag 24/11/2019 31/01/2020
Aquisicao de extintores 16/08/2019 28/02/2020
Seryu;o de manutengdo e recarga 16/08/2019 28/02/2020
extintores
Aquisicao de tonners e cartuchos 30/09/2019 30/03/2020
Servico _ de instrutoria  em idiom 20/06/2019 31/03/2020
estrangeiros
Aquisicao de roupas de cama, mesa e ba 10/03/2020 10/04/2020
Aquisicao de periféricos de informatica 31/07/2019 30/04/2020
_Sgrllllﬁo de Carteira Nacional de Habilita 02/03/2020 02/04/2020
Aquisi¢cao de géneros alimenticios 08/04/2020 08/05/2020
Aquisicdo de mobiliario - Materig 08/03/2020 10/06/2020
Permanente
Manutencdo de Bens Imoveis 10/12/2019 28/06/2020
Servi¢co de apoio as atividades de coman 03/05/2020 05/07/2020
Aquisi¢ao de materiais de limpeza 11/04/2020 11/07/2020
Aquisicao de materiais de infraestrutura 09/05/2020 09/08/2020
Sgrwc;o de cont.role d'e, pragas, desobstr 24/07/2020 24/09/2020
e limpeza de caixas d'agua
Servi¢co de confecgcdo de mobiliario 29/08/2020 29/10/2020
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Servicos de manutencao de equipamentg

04/09/2020 04/11/2020
rancho
Serwg_cz de transporte de bagagem por ¢ 29/11/2020 31/01/2021
da Unido
Servico d§ manutencao de equipamentg 29/10/2020 31/01/2021
refrigeracao
Manuten¢do de PNR - PAGL 08/01/2020 28/04/2020

10.2 INSTRUCAO TERRESTRE

- TACF (1° periodo): 27 de marco a 5 de abril.

- TACF (2° periodo): a ser definido.
- Instrucao de Tiro: a ser definida.

10.3 EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS PELA OM

- Aniversario da OM: Sera realizada no més de mddaia a ser

definida).

11 DISPOSICOES FINAIS

Os casos nao previstos nesta Instrucdo serdo sdbmatapreciacdo do Chefe

do Grupamento de Apoio do Galeao.
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