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Bres

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N° 64/SCPL, DE 14 DE MARCO DE 2017.

Aprova a reedicao da Instrucdo que dispde
sobre o Programa de Trabalho Anual do
Instituto  Tecnoldégico de Aerondutica,
referente ao ano de 2017.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso de suas atribui¢gdes contidas no inciso IV do art. 9°
do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela Portaria
n°® 1.679/GC3, de 21 de dezembro de 2016; de acordo com o previsto no item 1.3.2.3 do MCA
11-1 "Elabora¢do de Plano Setorial e Programa de Trabalho Anual", aprovado pela Portaria
EMAER n° 61/6SC, de 19 de dezembro de 2014; e ainda, considerando o que consta do
Processo n° 67750.000139/2017-06, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedigdo da ICA 11-10 “Programa de Trabalho Anual do
Instituto Tecnologico de Aerondutica” (ITA), referente ao ano de 2017, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 3° Revoga-se a Portaria DCTA n° 150/DPL, de 4 de abril de 2016, publicada
no BCA n° 065, de 15 de abril de 2016.

Maj Brig Ar CARLOS AUGUSTO AMARAL OLIVEIRA
Diretor-Geral do DCTA, Interino

(Publicado no BCA N° 044, de 17 de margo de 2017)
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PREFACIO

Planejar estrategicamente significa definir um futuro desejado e estabelecer um
conjunto de agdes a serem executadas para promover a transformagao do estado presente para
o futuro.

Portanto, o planejamento estratégico ¢ um processo gerencial que permite
estabelecer um direcionamento a ser seguido pela Organizagdo, com o objetivo de se obter
uma relacdo 6tima entre a Organizagdo e seu ambiente.

“Planejamento nao diz respeito a decisdes futuras, mas as implicagdes futuras
de decisdes presentes.” (Peter Drucker).

A partir do MCA 11-1 — Elaboracao de Plano Setorial e Programa de Trabalho
Anual foi concebida a Sistematica de Planejamento Estratégico Militar da Aerondutica, a qual
classifica os niveis de planejamento em Estratégico, Tatico e Operacional.

O Nivel Operacional ¢ focado na execucdo fisica e orcamentaria das tarefas
decorrentes dos Projetos Estratégicos e Setoriais, bem como das atividades constantes do
Plano Setorial e dos Programas de Trabalho.

Assim, o Programa de Trabalho Anual integrado e articulado com o Plano
Setorial do DCTA, tem sido formulado com o propésito de delinear as tarefas da Organizagao
para a consecucao dos Projetos Estratégicos e Setoriais do Comando da Aeronautica.

Este Programa de Trabalho Anual tem como objetivo definir metas e tarefas
para o periodo de 2017 e orientar sua execu¢do, de forma a contribuir para o alcance dos
Objetivos Setoriais definidos pelo DCTA em seu PCA 11-53.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual (PTA) tem por finalidade orientar, de
forma integrada e articulada com o Plano Setorial do DCTA, as agdes a serem desenvolvidas
pelo Instituto Tecnologico de Aerondutica durante o ano de 2017.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicagdo, adotam-se os termos e expressdes constantes do
Glossario das Forcas Armadas (MD 35-G-01/2016), do Glossario da Aeronautica (MCA 10-
4/2001), do Manual de Elabora¢do de Plano Setorial e Programa de Trabalho Anual (MCA 11-
1/2014) e do Plano Setorial do DCTA (PCA 11-53).

1.3 COMPETENCIA

1.3.1 Compete ao ITA a confec¢cao do Programa de Trabalho Anual do ITA.
1.3.2 Compete ao DCTA a aprovagdo e a publicagdo do Programa de Trabalho Anual do ITA.

1.4 AMBITO

O presente PTA aplica-se a todos os setores do Instituto Tecnologico de
Aerondutica.
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2 INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA
2.1 MISSAO

O Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), Organizagio do Comando da
Aeronautica (COMAER), criado pelo Decreto n°® 27.695, de 16 de janeiro de 1950, definido
pela Lei n°2.165, de 5 de janeiro de 1954 e previsto pelo Decreto n°. 6.834, de 30 de abril de
2009, tem por finalidade promover, por meio da educagdo, do ensino, da pesquisa e da
extensdo, o progresso das ciéncias e das tecnologias relacionadas com o Campo Aeroespacial
e a formagdo de profissionais de nivel superior nas especializa¢des de interesse do COMAER
e do Setor Aeroespacial em geral.

O ITA relaciona-se com Ministério da Educagao (MEC) nos assuntos de
natureza geral de educagdo, pois as disposi¢des legais previstas na legislagdo educacional e de
magistério diretamente dirigidas ao MEC sdo extensivas ao ITA, no que couber, tendo por
missao:

a) ministrar o ensino e a educagdo necessarios a formagao de profissionais de

nivel superior, nas especializagdes de interesse do Campo Aeroespacial, em
geral, ¢ do Comando da Aeronautica, em particular;

b) manter atividades de graduagdo, de pds-graduacdo stricto sensu, de pos-
graduacdo lato sensu e de extensao;

¢) promover, através da educagdo, do ensino e da pesquisa, o progresso das
ciéncias e das tecnologias relacionadas com as atividades aeroespaciais.

2.2 COMPETENCIAS

O ITA ¢ uma instituigdo universitaria publica, especializada nas areas de
Ciéncia e Tecnologia no Setor Aeroespacial e oferece cursos de:

a) graduacdo em engenharia;

b) pos-graduagdo stricto sensu em nivel de mestrado, mestrado profissional e
doutorado;

¢) pos-graduacado lato sensu de especializacdo e de extensdo.

O ITA também oferece o Mestrado Profissional, um curso de pds-graduagao
stricto sensu em parceria com empresas, € cursos de pos-graduacdo lato sensu dependendo
das demandas das Forcas Armadas e do mercado. Boa parte dos estudantes de Mestrado,
Mestrado Profissional e Doutorado recebem bolsas de estudo de Agéncias de fomento ou
empresas.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O ITA ¢ organizado, atualmente, como uma Universidade, contudo,
diferentemente das Universidades Federais, o ITA ¢ subordinado ao Comando da Aeronautica,
por meio do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial e é, portanto, um 6rgio da
Administragdo Publica Federal Direta. Assim, o ITA nao ¢ regulamentado por um Estatuto,
mas sim por meio de dois outros documentos: o Regulamento de Organizagao do Comando da
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Aeronautica (ROCA) e o Regimento Interno de Organizagdo do Comando da Aeronautica
(RICA).

O ROCA 21-63, aprovado pela Portaria n°® 517/GC3, de 22 de setembro de
2011, estabelece a finalidade, a subordinacdo, a sede, a estrutura basica, as competéncias do
ITA e as atribui¢des do seu Reitor.

O RICA 21-98, aprovado pela Portaria DCTA n°® 12/DNO, de 17 de janeiro de
2017, estabelece as minucias da estrutura do ITA, disciplinando o funcionamento e as
competéncias de seus Orgaos constitutivos e dos Chefes desses diversos Orgaos.
2.3.1 O ITA tem a seguinte estrutura bésica:

a) Reitoria (ID);

b) Vice-Reitoria (IVR);

¢) Congregacao (IC);

d) Pro-Reitorias;

e) Divisdes Académicas.

2.3.1.1 A Reitoria (ID) tem a seguinte constitui¢ao;
a) Reitor;
b) Conselho da Reitoria (CR);
¢) Conselho de Chefes de Divisdo (CCD);
d) Assessoria de Controle Interno (ID-ACI);
e) Assessoria de Inteligéncia (ID-INT);
f) Gabinete (ID-GAB);
g) Secretaria (ID-SEC).

2.3.1.2 A Vice-Reitoria (IVR) tem a seguinte constitui¢ao;
a) Vice-Reitor;
b) Secao de Vestibular do ITA (IVR-VEST);
¢) Secdo de Concursos de Admissdao de Docentes (IVR-CAD);
d) Sec¢ao de Administragao do H-8 (IVR-AHS).

2.3.1.3 A Congregacao (IC) tem a seguinte constituicao;
a) Presidente;
b) Mesa (ICM);
c¢) Plenario (ICP);

d) Comissdes Permanentes.

2.3.1.4 As Pro-Reitorias tem a seguinte constitui¢ao;

a) Pro-Reitoria de Graduagdo (IG);
— Pro-Reitor de Graduagao;



12/65

b)

d)
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— Divisdo de Registros e Controle Académico (IG-RCA);
— Divisdo de Assuntos Estudantis (IG-AES).

Pro-Reitoria de Pos-Graduacgao (IP);

— Pro-Reitor de Pos-Graduagao;

— Divisao de Pos-Graduagao e Pesquisa (IP-PG);
— Divisao de Educagdo Continuada (IP-EC).

Pro-Reitoria de Pesquisa e Relacionamento Institucional (IPR);

— Pro-Reitor de Pesquisa e Relacionamento Institucional;

— Divisdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (IPR-
PDI);

— Divisdo de Relacionamento Institucional (IPR-RI).

Pro-Reitoria de Administragdo (IA);

— Pro-Reitor de Administragao;

— Divisdo de Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente (IA-ST);
— Divisdo de Seguranca Organica (IA-SO);

— Divisdo de Planejamento, Or¢amento e Gestao (IA-POG);

— Comissdo de Obras do ITA (IA-CO);

— Divisao de Informagdo e Documentagao — Biblioteca (IA-BIB);
— Divisao de Tecnologia da Informagao (IA-T1);

— Divisao Administrativa (IA-AD);

— Divisao de Infraestrutura e Apoio (IA-IAP);

— Divis@o de Recursos Humanos (IA-RH);

— Secretaria-Geral (IA-SG).

2.3.1.5 As Divisdes Académicas compreendem;

a)
b)
©)
d)
e)
f)

Divisao de Ciéncias Fundamentais (IEF);

Divisdo de Engenharia Aeronautica e Aeroespacial (IEA);
Divisdo de Engenharia Mecanica (IEM)

Divisao de Engenharia Eletronica (IEE);

Divisdo de Engenharia Civil (IEI);

Divisdo de Ciéncia da Computagado (IEC).

2.3.2 Os codigos abreviados, previstos no item 4.4.2.3 e descritos no item 4.4.4.12 do MCA
11-1/2014, encontram-se legendados nos itens 4.2 e 4.4 deste PTA.

2.4 VISAO

“Manter nacionalmente e expandir internacionalmente o reconhecimento do
ITA como referéncia de exceléncia no ensino, pesquisa ¢ extensdo, na area cientifico-
tecnologica aeroespacial”.

O ITA ¢ visto pela sociedade brasileira como modelo de Escola de Engenharia
de exceléncia, adotando rigorosos processos de selecao e de avaliagdo, que valoriza a ética e a
disciplina consciente, formando profissionais altamente competentes. O ITA ¢ visto como
uma instituicdo de ensino superior, com caracteristicas de universidade especializada, sob
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jurisdi¢do militar, que prima na graduacgdo e na pesquisa, mas ainda ndo o suficiente na pos-
graduacao.

Essa visdao de exceléncia precisa, portanto, ser estendida para a pos-graduacao,
de modo que o ITA seja visto como um modelo de exceléncia, no campo Aeroespacial, tanto
na graduacdo como na pos-graduacao.

2.5 VALORES

O ITA, como instituicdo de educag@o e ensino superior, valoriza e pratica a
disciplina consciente, a ética profissional, a postura critica, a responsabilidade social, a
valorizacao do ser humano e a formagao integral do técnico e do cidadao:

a) instituicdo de educacdo e ensino superior;
b) busca permanente pela exceléncia;

¢) ambiente universitario;

d) foco no aluno;

e) ensino de qualidade;

f) laboratorio de inovagoes.
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3 DIRETRIZES

3.1 EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

A seguir sdo descritas as Diretrizes emanadas dos Orgdos Superiores.
3.1.1 DIRETRIZES DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

Considerando a necessidade de alertar a todos os gestores sobre a importancia
de efetuar um planejamento visando a integracdo de agdes que melhorem a eficiéncia da
aplicagdo dos recursos orgamentarios, o Comandante da Aerondutica, por meio do Aviso
Interno n°® 4/GC3, publicado no BCA n°® 066, de 9 de abril de 2015 emitiu as seguintes
determinagdes aos Comandantes, Chefes, Diretores e demais Agentes da Administracdo, que
permanecem validas para o ano de 2017.

3.1.1.1 Aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informagdo, buscando-se
substituir as tarefas administrativas por rotinas informatizadas, visando, ndo s6 reduzir a
quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e agilizar os processos no ambito
do COMAER. Esses sistemas devem funcionar como ferramentas de planejamento, controle e
execugao.

3.1.1.2 Analisar e implantar uma politica de otimizacdo dos recursos materiais € humanos,
tendo por foco o melhor aproveitamento dos meios e, ao mesmo tempo, a ampliagao da
capacidade administrativa do COMAER.

3.1.1.3 Observar o controle continuo dos gastos, com a rigorosa aplicagdo dos recursos da
Administragao.

3.1.1.4 Produzir o Relatério de Gestdo que deverd estar estruturado de modo que se
identifiquem os macroprocessos finalisticos e de apoio relacionados ao cumprimento da
missdo do Comando da Aerondutica, os objetivos a serem alcangados, as acdes gerenciais
adotadas e que permita avaliar por intermédio de indicadores as principais realizagdes da
gestdo no Exercicio de referéncia.

3.1.1.5 A avaliacdo de gestdo, em todos os niveis hierdrquicos do COMAER, devera basear-se
em indicadores objetivos que permitam a mensuracdo do cumprimento das metas
estabelecidas e a eficicia das agdes gerenciais adotadas.

3.1.1.6 Adequar e melhorar a metodologia de controle de contratos em termos de
transferéncia de tecnologia, bem como a protecao da propriedade intelectual relacionados aos
projetos da For¢a Aérea, sob a coordenacdo do EMAER, juntamente com os demais ODSA.

3.1.2 DIRETRIZES DE GOVERNANCA DECORRENTES DO TCU

A seguir sdo descritas as Diretrizes do TCU (Tribunal de Contas da Unido), em
especial, do contido no Referencial Basico de Governanga - Aplicavel a Orgdos e Entidades
da Administra¢do Publica (BRASIL, 2014):

3.1.2.1 A governanca no setor publico compreende, essencialmente, os mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a
atuacdo da gestdo, com vistas & conducdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de
interesse da sociedade.
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3.1.2.2 Sao principios da boa governanca, de acordo com o Referencial supracitado: a
legitimidade, a equidade, a responsabilidade, a eficiéncia, a probidade, a transparéncia e a
accountability, descritas a seguir:

a)

b)

d)

)

legitimidade: principio juridico fundamental do Estado Democratico de
Direito e critério informativo do controle externo da administragdo publica
que amplia a incidéncia do controle para além da aplicacao isolada do
critério da legalidade. Nao basta verificar se a lei foi cumprida, mas se o
interesse publico, o bem comum, foi alcangado. Admite o ceticismo
profissional de que nem sempre o que ¢ legal ¢ legitimo;

equidade: promover a equidade ¢ garantir as condi¢des para que todos
tenham acesso ao exercicio de seus direitos civis - liberdade de expressao,
de acesso a informacao, de associagdo, de voto, igualdade entre géneros -
politicos e sociais - saide, educagdo, moradia e seguranga;

responsabilidade: diz respeito ao zelo que os agentes de governanca devem
ter pela sustentabilidade das organizagdes, visando a sua longevidade,
incorporando consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos
negdcios e operagoes;

eficiéncia: ¢ fazer o que ¢ preciso ser feito com qualidade adequada ao
menor custo possivel. Nao se trata de redu¢ao de custo de qualquer
maneira, mas de buscar a melhor relagdo entre qualidade do servico e
qualidade do gasto;

probidade: trata-se do dever dos servidores publicos de demonstrar
probidade, zelo, economia e observancia as regras ¢ aos procedimentos do
o6rgdo ao utilizar, arrecadar, gerenciar e administrar bens e valores publicos.
Enfim, refere-se a obrigagdo que tém os servidores de demonstrar serem
dignos de confianga;

transparéncia: caracteriza-se pela possibilidade de acesso a todas as
informacdes relativas a organizagdo publica, sendo um dos requisitos de
controle do Estado pela sociedade civil. A adequada transparéncia resulta
em um clima de confianga, tanto internamente quanto nas relagdes de
orgaos e entidades com terceiros;

accountability: as normas de auditoria da International Organization of
Supreme Audit Institutions (INTOSAI) conceituam accountability como a
obrigacdo que tém as pessoas ou entidades as quais se tenham confiado
recursos, incluidas as empresas e organizagdes publicas, de assumirem as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram
conferidas, e de informarem a quem lhes delegou essas responsabilidades.
Espera-se que os agentes de governanga prestem contas de sua atuacdo de
forma voluntaria, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissoes.

3.1.2.3 Ainda, considerando o disposto no Referencial Basico de Governanga do TCU, e
tendo por objetivo alcangar o nivel de exceléncia em governanga, o DCTA e suas OM
subordinadas devem seguir as seguintes Diretrizes:

a)

focar o propdsito da organizacdo em resultados para cidadaos e usudrios
dos servigos;
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realizar efetivamente as fungdes e os papéis definidos;

tomar decisdes embasadas em informacdes de qualidade;

gerenciar riscos;

desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das organizagdes;
prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;

ter clareza acerca do proposito da organizagdo, bem como dos resultados
esperados para cidaddos e usudrios dos servigos;

certificar-se de que os usudrios recebem um servigo de alta qualidade;

certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos
aportes financeiros providos;

definir claramente as fungdes das organizacdes e as responsabilidades da
alta administracao e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

ser claro sobre as relagdes entre os membros da alta administragao ¢ a
sociedade;

ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisdes sdo tomadas;

m) ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacdo de boa

n)

0)

p)

qualidade;

certificar-se de que um sistema eficaz de gestdo de risco esteja em
operagao;

certificar-se de que os agentes tenham as habilidades, o conhecimento e a
experiéncia necessarios para um bom desempenho;

desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo e
avaliar o seu desempenho, como individuos € como grupo;

equilibrar, na composi¢do do corpo diretivo, continuidade e renovacao;
compreender as relagdes formais e informais de prestagcdo de contas;

tomar agdes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a
sociedade, bem como engajar, efetivamente, organizagdes parceiras e partes
interessadas;

tomar agdes ativas e planejadas de responsabilizacdo dos agentes;

garantir que a alta administracio se comporte de maneira exemplar,
promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da governanga;

colocar em pratica os valores organizacionais.

3.1.3 DIRETRIZES SETORIAIS - PLANSET

Decorrentes do PCA 11-53, para viabilizar o alcance dos 24 (vinte e quatro)
Objetivos Setoriais do DCTA, em consonancia com as Diretrizes Estratégicas anteriormente
estabelecidas, foram elencadas no PLANSET, respectivamente, 7 (sete) Diretrizes Setoriais.



ICA 11-10/2017 17/65

3.1.3.1 Primeira Diretriz Setorial

Atender a demanda de formacgao académica nas areas de interesse do Campo
Aeroespacial e de Defesa, em geral, e do COMAER, em particular.

3.1.3.2 Segunda Diretriz Setorial

Proporcionar oportunidades de capacitagdo para o efetivo em areas, de
interesse do COMAER, relacionadas com o Campo Aeroespacial e de Defesa, em
consonancia com os Macroprocessos da Instituicao.

3.1.3.3 Terceira Diretriz Setorial

Realizar, preferencialmente, pesquisas Cientificas e Desenvolvimentos
Tecnologicos de carater dual, ou seja, passiveis de aplicacdo ndo sé pelas Forcas Armadas,
mas, também, pela sociedade civil.

3.1.3.4 Quarta Diretriz Setorial

Atender prontamente as demandas da FAB por atividades Cientificas e
Técnicas correlatas do Campo Aeroespacial e de Defesa.

3.1.3.5 Quinta Diretriz Setorial

Buscar parceria com o setor produtivo, desde a concep¢do das pesquisas
aplicadas, fomentando o complexo Cientifico-Tecnologico Aeroespacial e de Defesa.

3.1.3.6 Sexta Diretriz Setorial

Direcionar as atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio das
tecnologias de interesse da defesa nacional, conforme definidas na Concep¢ao Estratégica:
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de interesse da Defesa Nacional (MD/MCT-2003), sem, no
entanto, excluir outras tecnologias, porventura ndo relacionadas ou ndo existentes a época da
edicao do referido documento, que tenham aplicagao nos Campos Aeroespacial e de Defesa.

3.1.3.7 Sétima Diretriz Setorial

Atender ao estabelecido na Lei n® 12.598, de 22 de margo de 2012, no que
concerne as normas especiais para as compras, as contratagdes e o desenvolvimento de

produtos e de Sistemas de Defesa, além de observar as regras de incentivo a area estratégica
de defesa.

3.1.4 DIRETRIZ ESPECIFICA DO ITA DECORRENTE DO PCA 11-53 - PLANSET

As Diretrizes Especificas destinam-se a sinalizar a principal contribui¢do do
ITA para o cumprimento da missdo do DCTA, no processo de constru¢do do futuro escolhido,
no horizonte temporal considerado.

Decorrente do PCA 11-53: intensificar o alinhamento, dentro e fora do Brasil,
entre a formacdo em engenharia (na graduacdo, na pos-graduagdo stricto sensu € lato sensu, €
na extensao) ¢ as demandas do COMAER e da Industria Aeroespacial, produzindo e
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difundindo conhecimentos com vistas a influenciar transformagdes cientifico-tecnologicas e
operacionais, de interesse da FAB, nos Campos Aeroespacial e de Defesa.

3.2 DIRETRIZES EMANADAS PELO REITOR

3.2.1 AREA INSTITUCIONAL

a)

b)

desenvolver projetos internos de melhoria administrativa e de
modernizacgao da infraestrutura;

perseguir com afinco a produg@o de conhecimento e de solugdes cientifico-
tecnologicas, mantendo nacionalmente e expandindo internacionalmente o
reconhecimento do ITA como referéncia de exceléncia no ensino, pesquisa,
inovagao e extensao, na area cientifico-tecnologica aeroespacial, de modo a
fortalecer o poder aeroespacial e que atenda e exceda as expectativas da
sociedade brasileira.

3.2.2 AREA DE GESTAO

a)

modernizar a gestdo, considerando novos atores (como a CJU-
SJC/CGU/AGU e NIT), nova estrutura (Unidade Orcamentaria, OM) e
novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) e o novo Marco
Legal da Ciéncia e Tecnologia;

manter avaliagdo institucional permanente;

promover atuagdo diversificada do Corpo Docente (educagdo, ensino,
pesquisa, extensdo, administragdo académica e producdo cientifica e
tecnologica), visando a exceléncia na avaliagdo externa;

promover a producao cientifica e tecnologica;
implantar sistema de apuragao de custos;
buscar a eficiéncia, eficacia e efetividade administrativas;

ouvir e prestar contas a comunidade na qual estd inserida (atuar com
responsabilidade social).

3.2.3 AREA DE ENSINO E EDUCACAO (GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

a)

b)

motivar a permanéncia de seus formandos na carreira de engenharia
(aumentar a eficacia no aproveitamento dos talentos atraidos para os cursos
ministrados no ITA);

cooperar com outras IFES do pais, de acordo com o Protocolo de Intengdes
assinado entre 0 MEC e o MD;

manter Modelo Educacional préprio, contemplando:
— avaliacdo e acompanhamento personalizados;

— nao-massificacdo;

— bolsas;

— exceléncia na graduagdo e na p6s-graduacao;

— incubacdo de empresas/empreendedorismo;
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d)

g)

h)

)

k)

D
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— 1inovagdo e pioneirismo;
— atividades extracurriculares;
— responsabilidade social;

— campus estudantil (graduacdo e pos-graduacio) e de
docentes/pesquisadores;

— disciplina consciente;
— ocupacao do “nicho aeroespacial”;

OBSERVACAO: O foco no campo de saber Aeroespacial ndo limita as
areas de atuagdo do ITA, devido a elevada multi-interdisciplinaridade
do campo, com a vantagem de enfatizar a atuacdo em alta tecnologia,
em areas de interesse estratégico e prioritario nacionais € de aplicagdo
dual — civil e militar.

buscar permanentemente a atualidade e qualidade de seus programas
curriculares, com implantacdo, se for o caso de novos cursos;

manter Flexibilidade;

implantar areas adicionais de convivéncia e de trabalho/estudo nos prédios
escolares (Graduagao ¢ Pos-Graduagao);

implantar sistemas de Monitorias e tutorias, com maior integragdo de seus
pos-graduandos e bolsistas junto a Graduacao;

atualizar junto aos professores a metodologia de ensino, considerando as
novas Tecnologias de Informagdo e Comunicacao;

promover o aprimoramento didatico-pedagogico;

ampliar de forma qualificada a oferta de Cursos de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado Profissional, eventualmente com parceiros
nacionais e internacionais;

melhorar as condi¢des de apoio aos alunos de Pos-Graduagdo, tais como
alojamento, alimentacdo e servi¢o de saude;

melhorar a qualificagdo dos candidatos a pos-graduacao no ITA, inclusive
estrangeiros (aumentar a relacdo doutorandos/mestrandos e melhorar a
relagcdo candidato/vagas).

3.2.4 AREA DE PESQUISA

a)

b)

©)
d)

e)

buscar maior inser¢do no desenvolvimento cientifico-tecnoldgico nacional
e internacional;

prospectar necessidades do setor operacional do COMAER, em particular,
e do MD, em geral;

manter foco em tecnologias duais civil-militar;

promover maior integragdo entre a Graduagdo e P6s-Graduagdo por meio
da pesquisa;

estruturar e consolidar Grupos de Pesquisa bem caracterizados;
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h)

ICA 11-10/2017

oferecer vantagens comparativas (atrativos diferenciais) a potenciais
pesquisadores e professores (permanentes e visitantes, incluindo pds-
doutorandos) e a alunos de pos-graduagao;

melhorar a qualificacdo dos candidatos (aumentar o volume de pos-
doutorandos e pesquisadores visitantes);

estruturar apoio administrativo para gestdo de projetos de pesquisa do
docente;

implantar um Centro de Inovag¢do e/ou Centro de Estudos Avangados ou
equivalente(s).

3.2.5 AREA DE PESQUISA E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

a)

b)

g)

h)

i)
k)

consolidar uma politica de relacionamento entre o ITA e a sociedade,
mantendo-se sensivel as demandas e incentivando o desenvolvimento
social, principalmente por meio da difusdo de conhecimentos académicos,
cientificos e tecnoldgicos;

manter a oferta de cursos de Pos-Graduagao lato sensu e demais cursos de
extensdo, visando ao aperfeigoamento da mao de obra especializada no
pais;

manter as atividades de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico,

contribuindo para a capacidade de inovagdo e competitividade do Setor
produtivo;

promover maior integracdo com Orgdos e empresas publicas e privadas,
centros de pesquisas e Universidades nacionais e estrangeiras;

promover maior integragdo com o Setor Operacional do COMAER,
particularmente com os demais Institutos do DCTA, e demais Comandos
Militares (Exército e Marinha) do MD;

promover a participacdo e integracdo do corpo discente e docente nas
atividades de extensdo por meio da articulagdo entre o ensino e a pesquisa;

incentivar, definir politicas e critérios para a participagdo do corpo discente
e técnico-administrativo nas atividades de extensio;

celebrar parcerias que consolidem e conduzam a projecdo internacional o
ensino e a pesquisa desenvolvidos no ITA;

incentivar a participagdo na busca competitiva por projetos e pesquisas de
exceléncia e financeiramente apoiados pelas Agéncias de fomento a
pesquisa;

estruturar apoio administrativo para a extensao € cooperagao;

implantar um Escritorio de Projetos ou similar.

3.2.6 RELACAO COM OS EX-ALUNOS (ALUMNI)

a)

b)

promover maior integragdo com ex-alunos de graduacdo e de pos-
graduacao visando, inclusive, ao apoio a sustentabilidade econdmica do
Instituto, através de doagdes, especialmente por meio do programa ITAEX
e Anjos do ITA;

manter atualizados os bancos de dados sobre os ex-alunos.
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5 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

A composicao orgamentaria do ITA ¢ formada por recursos advindos do OGU
para o Plano de A¢do do COMAER, incluindo-se os Recursos Proprios da Unidade (RPU),
pelas transferéncias de outras OM da Aerondutica e pelas transferéncias de Organizagdes
externas ao COMAER, tais como destaques orgamentarios do MEC e, também, pela
disponibilizagdo advinda dos Fundos Setoriais. Existem também os recursos financeiros
indiretos relacionados a convénios financeiros, oriundos das Agéncias de Fomento
(FINEP/CAPES/CNPq), das Fundacdes de Apoio a Pesquisa (FAPESP) e Entidades Publicas.

5.1 PREVISAO POR ACAO

5.1.1 DIARIAS

5.1.1.1 Diarias Civil — ND 339014 — ACAO 20X8 — R$ 48.800,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT&I;SANO
REALIZAR MISSOES DE APOIO AO
17TIA004 12/2017 ENSINO E A ADMINISTRACAO 48.800,00
5.1.1.2 Diéarias Militar — ND 339015 —ACAO 20X8 —R$ 19.000,00
CODIGO PERIODO TAREFA TOT&I;;‘NO
REALIZAR MISSOES DE APOIO AO
17TIA004 12/2017 ENSINO E A ADMINISTRACAO 19.000,00
5.1.2 MATERIAL DE CONSUMO
5.1.2.1 Material de Consumo — ND 339030 — ACAO 20X8 —R$ 230.300,00
CODIGO PERIODO TAREFA TOT&]Q)AN o

REALIZAR AQUISICAO DE MATERIAL
17TIA001 12/2017 DE CONSUMO (DESPESAS COM 230.300,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE)

5.1.2.2 Material de Consumo — ND 339030 — ACAO 20X9 — R$ 100.000,00

TOTAL ANO

CODIGO PERIODO TAREFA (RS)

REALIZAR AQUISICAO DE MATERIAL
17TIA001 12/2017 DE CONSUMO (DESPESAS COM 100.000,00
MATERIAL DE LABORATORIO)

5.1.2.3 Material de Consumo — ND 339030 — ACAO 20XB — RS 46.650,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT&I;;‘NO
REALIZAR AQUISICAO DE MATERIAL
DE CONSUMO (DESPESAS COM
17TIA001 12/2017 AQUISICAO DE MATERIAL 43.000,00
BIBLIOGRAFICO)
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CODIGO PERIODO TAREFA TOTE’I‘{I;;"NO
REALIZAR AQUISICAO DE MATERIAL
17TIA001 1212017 DE CONSUMO (DESPESAS COM 3.650,00

EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL)

5.1.3 SERVICOS DE TERCEIROS

5.1.3.1 Outros servicos de terceiros — Pessoa Juridica - ND 339039 — ACAO 20X8

—R$ 670.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT&‘;;&‘NO
Realizar o vestibular do ITA (contratagao de
servigo de gestdo administrativa e financeira

17TIG001 12/2017 para aplicacdo, correcdo e analise do vestibular 470.000,00
do ITA 2017 e preparagdo do vestibular 2018
do ITA)
Realizar contratagdo de servigos pessoa

17TIA002 12/2017 juridica (conservagdo e limpeza, tratamento 70.000,00
quimicos, manutengao predial)

17TIA003 12/2017 Reahzar contrata¢do de servigo de Locagdo de 65.000,00
impressoras

17TIA008 12/2017 Realizar o pagamento de inscricdes em 65.000,00

eventos

5.1.3.2 Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica — ND 339039 — ACAO 20X9 —

R$ 120.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT‘(‘I{‘S;)ANO
Realizar a contratacdo de servico de reparo
17TIA009 12/2017 e atualizagdo de equipamento de analise 120.000,00

térmica

5.1.3.3 Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica — ND 339039 — ACAO 20XB —

R$ 148.350,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT&%;‘NO

17TIA010 122017 Real}zarNrenovagao de assinatura de 141.000,00
publicagdes

17TIAO11 12/2017 Realizar contrata¢do de desratizacdo, 7.350,00

desinsetizac¢do e descupinizagdo
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5.1.4 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

5.1.4.1 Equipamentos e material permanente — ND 449052 — ACAO 20X8 — R$ 1.045.438,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT&IQ;"NO
Realizar Aquisi¢do de material permanente

17TIA005 12/2017 (despesas com equipamentos de 1.045.438,00
informatica)

5.1.4.2 Equipamentos e material permanente — ND 449052 — ACAO 20XB R$ 85.000,00

TOTAL ANO

CODIGO PERIODO TAREFA (RS)

Realizar Aquisi¢@o de material permanente
17TIA005 12/2017 (despesas com equipamentos de 85.000,00
informatica)

5.1.4.3 Equipamentos e material permanente — ND 449052 — ACAO 20X9 R$ 30.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
Realizar Aquisi¢do de material permanente
17TIA005 12/2017 (despesas com equipamentos de 30.000,00

informatica)

5.1.4.4 Equipamentos e material permanente — ND 449052 — ACAO 152X RS 11.489.281,67

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
Aquirir de Mobiliario e equipamentos para

17TCO001 12/2017 as salas de aula e de Professores da Divisdo 11.489.281,67
de Ciéncias Fundamentais

5.1.5 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

5.1.5.1 Auxilio financeiro a estudantes — ND 339018 — ACAO 20X8 — R$ 15.762,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOT&‘;;AN o
REALIZAR PAGAMENTO DE BOLSA
17TIA012 12/2017 S 15.762.00
5.1.6 PASSAGEM AEREA — ND 339033 —ACAO 20X8- R$ 70.700,00
CODIGO PERIODO TAREFA TOT&%;‘NO
REALIZAR DESPESAS COM
17TIA006 1212017 AQUISICAO DE PASSAGEM AEREA 70.700,00
PARA APOIO DE MISSOES

5.1.7 OBRAS E INSTALACOES — ND 449051 — ACAO 152X — R$ 120.216.756,51

TOTAL ANO

CODIGO PERIODO TAREFA (RS)

CONSTRUIR A PRIMEIRA FASE DO
17TCO001 12/2017 PREDIO DE ALOJAMENTO DOS 43.627.011,16
ALUNOS
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7 INSPECOES

7.1 Previsdo da Inspecao do DCTA para o ano de 2017:

DATA DO ENVIO PELA DATA DE ENVIO | DATA DE ENVIO
OM AO DCTA DO DATADA |PELO DCTA A OM|PELA OM AO DCTA
OM A SER RELATORIO DE INSPECAO DE| DO RELATORIO |DAS RESPOSTAS AO
INSPECIONADA INSPECAO DE 2016 2017 DE INSPECAO DE| RELATORIO DE
ATUALIZADO 2017 INSPECAO DE 2017
ITA 05/JAN 05/ABR 12/ABR 12/MAIO
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.1 PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL (PTA) DAS OM SUBORDINADAS

EVENTO RESPONSAVEL PRAZO

Entrada da Proposta da Minuta do

PTA de 2018 da OM no DCTA OM subordinadas 16 de outubro de 2017

Aprovacao e publicagdo do PTA de

2018 DGCTA 30 de novembro de 2017
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1 Esta Instrugao substitui a ICA 11-10 “Programa de Trabalho Anual do Instituto
Tecnologico de Aeronautica”, aprovada pela Portaria DCTA n° 150/DPL, de 4 de abril de
2016, publicada no BCA n° 065, de 15 de abril de 2016.

9.2 Este Programa de Trabalho Anual deve ser revisado anualmente, em atendimento a
Sistematica de Planejamento Militar da Aeronautica.

9.3 Os casos ndo previstos neste Programa de Trabalho Anual devem ser analisados pelo
Reitor do ITA e submetidos ao Diretor-Geral do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial.
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