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Aprova a reedi¢do da Instrucdo que
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O COMANDANTE-GERAL DO PESSOAL, no uso da atribui¢ao que lhe confere o
art. 7°, inciso VII, do Regulamento do Comando-Geral do Pessoal, aprovado pela Portaria n°
2.103/GC3, de 3 de dezembro de 2019, e de acordo o art. 21 do Regulamento de Promocdes de
Graduados da Aeronautica, aprovado pelo Decreto n°® 881, de 23 de julho de 1993, resolve:

Art. 1 Aprovar a reedicdo da ICA 39-17 “Avaliagdo de desempenho de graduados”.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 3° Revoga-se a Portaria COMGEP n° 2.515/DLE, de 25 de setembro de
2013.

Ten Brig Ar LUIS ROBERTO DO CARMO LOURENCO
Comandante-Geral do Pessoal

(Publicada no BCA n° 173, de 24 de setembro de 2020)
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PREFACIO

O homem ¢ o principal protagonista do cendrio institucional e a forma como
desempenha suas fungdes pode, em muito, modificar a histéria de uma organizacdo. A
incorporagdo de modernas tecnologias, a aquisicdo de equipamentos sofisticados e de
elevados custos, a implementa¢do de programas complexos e inovadores e o fortalecimento
de valores éticos e morais exigem a retencdo e manutencdo de pessoas talentosas,
competentes, alinhadas com as normas e doutrinas vigentes e capazes de tirar o melhor
proveito de tais avangos, proporcionando resultados altamente positivos.

Nesse contexto, a Avaliacdo de Desempenho (AD) emerge como importante
ferramenta de recursos humanos, assumindo papel significativo nas organizagdes ao gerar
informagdes que propiciam a otimizagao dos processos de Gestao de Pessoas.

Sob essa otica, quando conceituamos a AD como um processo deapreciagao
sistematica do desempenho de pessoas no exercicio das suas fungdes, bem como de seu
potencial de desenvolvimento na organizagdo, percebemos que, por se tratar da emissdo de
julgamentos acerca de pessoas, estas precisam participar do processo, que deve ser claro,
estruturado e revestido de carater formal, requerendo grande cautela, rigor e sistematizagao.

Dessa forma, vista em quaisquer circunstancias como processo, a AD tem
como premissa o acompanhamento continuo do desempenho, observando-se que a
retroalimentagdo, ou o feedback, ¢ a esséncia do percurso. Pressupde, entdo, a interagdo
constante entre avaliadore avaliado, de modo que os aspectos positivos e negativos do
desempenho observado possam ser identificados, proporcionando ao avaliado a possibilidade
de saber o que se espera do seu desempenho, bem como as oportunidades de desenvolvimento
e melhoria.

E importante ressaltar que o processode avaliacdo de desempenho, como é
concebido na atualidade, nao pode contemplar somente o preenchimento de formularios
anuais sobre o desempenho de subordinados. Trata-se de um ciclo que engloba o
planejamento das tarefas a serem desenvolvidas pelo subordinado, o acompanhamento do
desempenho, o feedbackdo desempenho e, finalmente, o comprometimento do avaliado com
os aspectos que foram identificados e que precisam ser aprimorados.

E com esse pensamento que o Comando da Aerondutica estabelece o seu
processo de avaliagdo de desempenho de graduados. Tal processo ¢ gerenciado pela
Secretaria de Avaliagdo e Promogdes da Acronautica (SECPROM), e visa a obtencdo das
informacodes sobre o desempenho profissional e conduta moral e disciplinar dos suboficiais,
sargentos, cabos e taifeiros necessarias ao julgamento do mérito quanto a permanéncia no
servigo ativo, a promogao, a designacao para fungdes relevantes, aos cursos, aos estagios e a
outras situagdes inerentes a carreira militar.

Acompanhamento, feedback, interacdo, orientagdo e comprometimento
continuo sdo, portanto, na visio do COMGEP, ag¢des chaves para o processo de avaliagdo de
desempenho. Compartilha-las com avaliadores, revisores e avaliados por meio da presente
Instrugcdo espelha seu comprometimento com as metas que integram o cendrio da
Administracdo do Pessoal da Aeronautica: o aperfeicoamento das organizagdes € o
desenvolvimento de seus recursos humanos para que estes, quando necessarios ao Poder
Nacional, tornem-se Forga.



6/36 ICA 39-17/2020

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

Estabelecer os fundamentos, os procedimentos e as ferramentas relativas ao
processo de avaliacdo de desempenho de graduados da Aerondutica, visando a padronizagao,
a otimizacao e a permanente melhoria da sistematica adotada.

1.2CONCEITUACOES

1.2.1 AVALIADOR

Oficial de qualquer posto ou quadro que, preferencialmente, exerca a chefia
imediata do graduado.

1.2.1.1 Nao ¢ recomendavel que determinado avaliador avalie 0 mesmo graduado por mais de
3 (trés) anos consecutivos.

1.2.1.2 O Oficial-General ou Oficial Superior ou Intermediario, da reserva ou reformado da
Aeronautica, na situagdo de Prestagdo de Tarefa por Tempo Certo ou de Designagdo para o
Servigo Ativo, podera ser avaliador ou revisor.

1.2.2 COMPROVANTE DE AVALIACAO

Documento impresso que contém o codigo de barras identificador da CPG-1
enviada eletronicamente, além da identificagdo do militar avaliado, do registro do dia da
entrevista final e das assinaturas do avaliador e do Comandante da OM. Nao serdo aceitas
assinaturas ‘“no impedimento” ou “por ordem” do Comandante. Se o Comandante for Oficial-
General, este podera delegar a assinatura do comprovante para outro Oficial-General ou outro
Oficial que exerc¢a cargo de Oficial-General, dentro da mesma OM.

1.2.3 COORDENADOR

Oficial designado pelo comandante, chefe ou diretor responsavel pela
coordenacdo de todo o processo depreenchimento das CPG-1, incluindo o cadastramento de
avaliadores, revisores e avaliados e envio eletronico das CPG-1. E o responséavel, também,
pela impressdo e assinaturas dos avaliadores. E o elo entre a Organizagdo Militar (OM) ¢ a
SECPROM para dirimir duvidas e receber orientagdes.

1.2.4 ERROS DE AVALIACAO

Sao erros de andlise do avaliador queinfluenciam suas apreciacdes sobre o
desempenho do avaliado . Os mais comuns sio:

a) cristalizacdo de julgamento. — o avaliador. ndo acompanha de perto o
desempenho do avaliado, formulando a avaliagdo com base em impressdes
remotas ou estabelecidas no passado. Para evita-lo, deve-se observar e
registrar o desempenho, o comportamento e a conduta. do avaliado no
periodo de avaliagdo determinado, de modo a ndo cristalizar julgamentos
anteriores;
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b)

g)

h)

3

descaso — tendéncia do avaliador de tratar a avaliagdo como um processo
irrelevante, sem nenhum significado ou influéncia para a carreira dos
avaliados. Para evita-lo, deve-se ter consciéncia do impacto da avaliacao
realizada sobre a vida profissional do graduado;

efeito de halo — tendéncia a avaliar segundo uma impressao geral ou
imagem do avaliado, estendendo-a a todo o desempenho. Para evita-lo, ao
avaliar, deve-se considerar um fator de cada vez;

incompreensido do significado dos fatores apreciados — apreciacdo do
fator de forma diversa da desejada por ndo entendimento ou distor¢cao do
sentido. Para evita-lo, deve-se conhecer a defini¢do de cada fator a ser
apreciado constante da documentagao normativa;

leniéncia — tendéncia de o avaliador assinalar os niveis de desempenhos
acima do ponto médio da escala, apesar daqueles assim ndo o justificarem.
Para evita-lo, deve-se ter consciéncia que o nivelamento resulta na
desmotivacao e na redu¢ao do empenho profissional daqueles de fato mais
eficientes e comprometidos;

logico — o avaliador tende a atribuir, por associagdo supostamente logica,
conceitos semelhantes a aspectos que nem sempre se relacionam. Para evita-
lo, ¢ importante conhecer cada um dos atributos avaliados, suas defini¢des e
especificidades;

padrao - as avaliacdes refletem a personalidade do avaliador e ndo o
desempenho real do avaliado: o avaliador exigente estabelece padrdes
elevados, ao passo que o avaliador condescendente tende a estabelecer
padrdes muito baixos. Para evita-lo, deve-se ter clareza dos objetivos e
metas a atingir;

primeira impressdo — a primeira impressao que o avaliador forma do
avaliado permanece e sobrepde-se ao desempenho real. Para evita-lo, deve-
se considerar todo o periodo de avaliacdo e os resultados atingidos pelo
graduado;

recenticidade — tendéncia a dar maior relevancia a situagdes recentes, que
passam a ter um efeito desproporcional na avaliagdo. Para evita-lo, deve-se
tomar notas regularmente sobre o desempenho do avaliado , ndo confiando
apenas na memoria; e

tendéncia central — tendéncia a atribuir conceitos médios a todos os fatores
avaliados, evitando os extremos, tanto positivos quanto negativos.
Geralmente, denota um avaliador que receia prejudicar o avaliado ou
comprometer-se com uma avaliagdo mais criteriosa. Para evita-lo, deve-se
ter consciéncia de que tal atitude prejudica uma avalia¢do justa, e que os
conceitos atribuidos precisam ser fundamentados em fatos.

1.2.5 FICHA CPG-1 - AVALIACAO DE GRADUADOS

Ficha padronizada que retrata o desempenho do graduado. E um documento
eletronico, constante do SIGPES, preenchido e revisado por um oficial avaliador e revisor,

respectivamente,

que, apds enviado eletronicamente, passa a ter validade. E preenchida,

anualmente, ao final do PPA .
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1.2.5.1 A CPG-1 nao ¢ instrumento punitivo e, por retratar o desempenho das condutas
profissional e moral do graduado mediante fatos ocorridos no PPA e percepgdes do avaliador
e/ou do revisor, ndo sera objeto de pedido de reconsideragao pelo avaliado.

1.2.6 FICHA CPG-1 COMPLEMENTAR - AVALIACAO DE GRADUADOS

Ficha padronizada que retrata o desempenho do graduado. E um documento
eletronico, constante do Sistema de Informacdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES), preenchido
e revisado por um oficial avaliador e revisor, respectivamente, que, apos enviado
eletronicamente, passa a ter validade. E preenchida por solicitagio do Presidente da CPG ,
com emissdo em qualquer periodo dentro do Periodo Padrao de Avaliacao (PPA).

1.2.7 FICHA DE AVALIACAO DE GRADUADOS EVENTUAL (CPG-4)

Ficha padronizada que retrata o desempenho do graduado. E um documento
eletronico, constante do SIGPES que, ap6s enviado eletronicamente, e aprovado pelo
Presidente da CPG, passa a ter validade. E preenchida pelo comandante, chefe ou diretor do
graduado, e oficiais-generais, para qualquer graduado, destinada ao relato de fato
significativamente meritorio ou demeritorio. Trata-se de uma avaliacao excepcional que visa a
relatar 8 SECPROM, oportunamente, informacao relevante sobre o desempenho do graduado.

1.2.7.1 Esta ficha ndo poderd ser utilizada para registrar comportamentos normalmente
relatados na CPG-1, tampouco ser entendida como uma Ficha de Transcricio de Elogio
Individual (FTE) ou de Punigdo (FPU).

1.2.7.2 A CPG-4 serd analisada pela SECPROM com o intuito de verificar se o seu conteudo
atende aos critérios de excepcionalidade e de oportunidade, bem como se ha alguma
discrepancia nos argumentos apresentados.

1.2.7.3 A CPG-4 satisfara o critério de oportunidade quando registrar fatos que ainda nao sio
do conhecimento da SECPROM , sobretudo por ja constarem na CPG-1 do ano anterior.

1.2.7.4 A CPG-4 satisfara o critério de excepcionalidade quando registrar desempenho atipico
e extraordinario. Um desempenho positivo caracterizard uma CPG-4 meritoria, enquanto que
um desempenho negativo implicara uma CPG-4 demeritoria.

1.2.7.5 A CPG-4 meritéria registra desempenho positivo muito acima do esperado e além da
escala maxima de graus prevista na CPG-1. Como exemplos, podem ser citados:
Desenvolvimento de sistemas, simuladores, ferramentas para uso da FAB, que gerem maiores
resultados ou diminui¢do de custos; Apresentar desempenho elevado nas representagdoes do
COMAER em missoes e eventos, no ambito nacional ou internacional; Notorio conhecimento
técnico profissional, utilizado em prol de elaboragdo de pareceres e argumentos que
assessorem a FAB a atingir resultados e/ou a reduzir custos.

1.2.7.6 A CPG-4 demeritoria registra desempenho muito abaixo do esperado ou fato que
atente aos valores, deveres e obrigacdes previstos na Lei n° 6.880/80 (Estatuto dos Militares).
O contetido dessa CPG-4 deve tomar por base comportamentos e fatos observaveis e/ou
mensuraveis. Como exemplos, podem ser citados: Comportamentos incompativeis com a
¢tica e moral; Quebra de sigilo das informacgdes; Baixo desempenho profissional; Baixo
conhecimento técnico e/ou profissional; Constantes erros no desempenho de sua fungdo; Falta
de comprometimento e/ou responsabilidade com a funcao; Falta de respeito com a hierarquia
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e/ou disciplina; Descumprimento de normas e regras que gerem conflitos para administragao
ou prejuizo para o COMAER.

1.2.7.7 Os fatos reportados na Ficha CPG-4 (meritdria ou demeritoria) devem ser relatados na
Ficha CPG-1 do ano corrente.

1.2.8 FICHA DE ORIENTACAO DE GRADUADOS (FOG)

Ferramenta de acompanhamento emitida pelo Presidente da CPG destinada ao
graduado que obteve, no decorrer do PPA , nivel de desempenho Abaixo do Normal (ABN)
ou Muito Abaixo do Normal (MAB), ou assinalagio NAO no Conceito Moral. Contém os
conceitos e as consideragdes sobre o desempenho deficiente que foram descritos em sua CPG-
1 para que, adicionalmente ao trabalho do avaliador, o militar tome conhecimento da situacdo.

1.2.8.1 A SECPROM enviara FOG ao graduado que obteve, no decorrer do PPA , nivel de
desempenho ABN ou MAB, ou assinalagdo NAO no Conceito Moral, inclusive nos casos de
recebimento de CPG-1 Complementar e de CPG-4 demeritoria.

1.2.8.2 A critério do Presidente da CPG, podera ser emitida FOG quando forem detectados
comentarios considerados desabonadores sem assinalagdo do nivel de desempenho ABN ou
MAB.

1.2.9 FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO (FAD)

Planilha sugerida aos avaliadores e revisores contendo itens que sirvam de base
para as observagdes dos chefes em relacdo ao desempenho profissional e ao comportamento
moral dos graduados.

1.2.10 FICHA DE PUNICAO DE GRADUADOS (FPU)

Preenchida no SIGPES pela OM da qual o militar compde efetivo ou por
aquela a qual ele esteja adido, a FPU ¢ um documento eletronico padronizado que contém a
transcrigdo da punicdo imposta ao graduado e o relato explicativo que a contextualiza:
quando, onde € como ocorreu o fato.

1.2.11 FICHA CPG-6 - ORIENTACAO PARA CORRECAO DE DISCREPANCIA

Emitida por iniciativa do Presidente da CPG, ou por delegacdo ao Secretario
da CPG, e destinada ao avaliador e/ou ao revisor visando ao esclarecimento de duvidas e a
reparagao de inconsisténcias detectadas pela SECPROM, entre a avaliagdo quantitativa
(niveis de desempenho e aspectos) e qualitativa (consideragdes), provenientes de erros de
avaliacdo e de demais inobservancias do que preceitua esta ICA.

1.2.12 FICHA DE TRANSCRICAO DE ELOGIO (FTE)

Documento eletronico padronizado emitido pela OM da qual o militar compde
efetivo que contém a transcrigao do elogio concedido.
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1.2.13 PERIODO PADRAO DE AVALIACAO (PPA)

Compreende um intervalo de tempo de no minimo 120 (cento e vinte) dias e no
maximo doze meses. Inicia-se em 1° de novembro e encerra-se em 31 de outubro do ano
subsequente.

1.2.14 REPRODUCAO FIEL DO CONTEUDO

Documento que reproduz, na integra, o conteudo de outro documento oficial e
original, inerente ao trabalho da CPG, sobre avaliagio de mérito de graduado. E emitido pela
CPG mediante requisi¢do de agente publico, no exercicio de cargo, fun¢do, emprego ou
atividade publica, legalmente autorizado e que tenha necessidade de conhecé-lo.

1.2.15 REVISAO DE CONCEITO

Ato de emissdo de nova CPG-1, provocado exclusivamente pela SECPROM,
contendo o desempenho do avaliado a luz das informagdes contidas na CPG-6.

1.2.16 REVISOR

Comandante, chefe ou diretor da OM da qual o graduado compde efetivo, ou
oficial superior ou intermedidrio, por delegacdo de competéncia, observado o subitem 1.2.1.2
desta ICA.

1.2.17 SUBCOORDENADOR

Oficial designado pelo coordenador , € corresponsavel pela coordenagdo de
todo o processo de preenchimento das CPG-1, incluindo o cadastramento de avaliadores,
revisores ¢ avaliados, excetuando-se o envio eletronico das CPG-1 e emissao dos recibos de
avaliagdo. E o substituto do coordenador para dirimir davidas e receber orientagdes da
SECPROM.

1.3 RESPONSABILIDADE

1.3.1 O comandante, chefe ou diretor da organizacdo ¢ o responsavel pela avaliagdo dos
graduados que compdem o efetivo e daqueles adidos a OM.

1.3.2 Cabe a SECPROM gerenciar o processo de avaliagdo de desempenho de todos os
graduados da ativa.

1.3.3 Cabe aos comandantes, chefes e diretores divulgar esta Instru¢do no ambito dos oficiais
avaliadores e revisores, graduados avaliados e zelar pelo seu cumprimento.

1.3.4 Cabe aos avaliadores, revisores, coordenadores e subcoordenadores cumprir o previsto
nesta Instrucao.

1.3.5 Cabe aos graduados tomar conhecimento do contido nesta Instrugao.

1.4 PROTECAO DAS INFORMACOES PESSOAIS

1.4.1 O processo de avaliagdo de desempenho ¢ ostensivo. No entanto, os dados pessoais e de
avaliacdo (registrados no Sistema de Andlise de Mérito e em outros meios usados para
auxiliar os avaliadores e revisores) devem ser mantidos em seguranga, de modo a restringir o



ICA 39-17/2020

acesso somente a agentes publicos legalmente autorizados que tenham necessidade de
conhecé-los, de acordo com as suas atividades funcionais.

1.4.2 A necessidade de conhecer os dados pessoais e os registros de avaliacdes fica restrita
aqueles cuja fungdo esteja relacionada as tarefas do processo de avaliagdo e reconhecimento
do mérito de determinado militar, inclusive comandantes, dentro da cadeia funcional
hierarquica, e membros de Conselho de Disciplina.

1.4.3 E proibida a guarda de copias ou a reproducio das informagdes contidas nas Fichas e
demais instrumentos de avaliagdo e acompanhamento de desempenho de graduado. Todo
material (rascunhos impressos, arquivos eletronicos e suas reproducdes) utilizado para a
confec¢dao das CPG-1, CPG-1 Complementar, CPG-4 ¢ FOG devera ser destruido ao final do
PPA.

1.5 DO USO PROPRIO DAS INFORMACOES PESSOAIS

Ainda que defendendo direito individual, administrativa ou judicialmente, o
avaliado tem o dever de usar seus dados de forma discreta, abstendo-se de tratar do assunto
em ambiente publico e com pessoas que ndo tenham a necessidade de conhecer, de forma a
cumprir o estabelecido no art. 28, incisos III, IX, X, XIV e XVI, da Lei n° 6.880, de 9 de
dezembro de 1980, que dispde sobre o Estatuto dos Militares.

1.6 AMBITO

A presente instrugdo, de observancia obrigatoria, aplica-se a todos os oficiais e
graduados que participam do processo de avaliacio de desempenho de graduados da
Aeronautica.
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2 O PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GRADUADOS

2.1 BASES DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

2.1.1 A avaliacao de desempenho €, por natureza, interativa. Portanto, os comandantes, chefes
e diretores devem informar aos oficiais e graduados a respeito do processo de avaliacdo e
orienta-los sobre como proceder, pautando-se nos conceitos, defini¢des e parametros contidos
nesta Instru¢do, no Estatuto dos Militares, no Regulamento Disciplinar da Aerondutica
(RDAER), no Regulamento de Promog¢des de Graduados da Aeronautica (REPROGAER), no
Regulamento do Corpo do Pessoal Graduado da Aeronautica (RCPGAER), no Padrdo de
Desempenho de Especialidade (PDE) e no planejamento do fluxo de carreira dos graduados
da ativa da Aeronautica (DCA 39-4).

2.1.2 E premissa fundamental do processo de avaliagdo o comprometimento dos avaliadores e
avaliados. Por parte do avaliado , espera-se a busca constante de aprimoramento militar,
moral e técnico-profissional e a consciéncia de que as criticas emitidas por seus chefes e
avaliadores visam a sua melhoria.

2.1.3 Por parte dos avaliadores, espera-se a consciéncia da responsabilidade no processo e a
emissao de avaliagoes baseadas em observagdes sistematicas dos seus avaliados.

2.2 ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PERIODICA

2.2.1 PLANEJAMENTO

2.2.1.1 Etapa que dé origem ao processo , quando sdo estabelecidos objetivos e metas a serem
alcangados no periodo de avaliagdo, os recursos necessarios, o desempenho, o0s
comportamentos ¢ condutas esperados e os indicadores sobre os quais a avaliacdo sera
realizada. E na etapa de planejamento que sdo estabelecidas as diretrizes, as metas e as
orientacdes preliminares para o inicio dos trabalhos de avaliagao.

2.2.1.2 O avaliador poderd recorrer a planilhas para o registro do desempenho esperado,
alimentando-as com novas demandas de trabalho sempre que necessario.

2.2.1.3 O Plano de avaliagdo ¢ o documento por intermédio do qual o comandante estabelece
as acdes necessarias para que o processo de avaliagdo de desempenho de graduados, no
ambito de sua OM, seja conduzido de acordo com o estabelecido nesta ICA.

2.2.1.4 Por intermédio do plano de avaliagdo, o comandante apresenta ao efetivo cronograma
de eventos, procedimentos e prazos a serem colocados em pratica na OM naquele periodo
avaliativo, bem como credencia os avaliadores e revisores para atuarem no processo. Em vista
disso, a publicacdo em boletim da OM do referido plano de avaliagdo ¢é obrigatoria.

2.2.1.5 Recomenda-se que a vinculagao de cada graduado da OM com seu avaliador e revisor,
estabelecida no plano de avaliacdo, ndo seja alterada durante o periodo avaliativo, exceto nos
casos de for¢a maior.

2.2.1.6 E desejavel que a elaboragio e a divulgagdo do plano de avaliagdo ocorram o mais
proximo possivel do inicio do periodo avaliativo. Contudo, as movimentagdes, as promogoes
e as passagens de cargos da OM, que, via de regra, efetivam-se entre um ano e outro, podem
dificultar o estabelecimento dos vinculos entre avaliados, avaliadores e revisores no inicio do
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periodo de avaliacdo. Em vista disso, a publicacao do plano de avaliagdo da OM deve ocorrer
até 15 de abril de cada ano.

2.2.1.7 A etapa de planejamento também prevé a entrevista inicial, a que se referem os
subitens 2.2.1.8 e 2.2.1.9 desta ICA, na qual o avaliador evidencia o comportamento, a
conduta e os resultados esperados de seu avaliado, esclarecendo os procedimentos e os
parametros da avalia¢do conforme estabelecidos nesta ICA.

2.2.1.8 O graduado deverd ser orientado, na entrevista inicial, no inicio do periodo de
avaliacdo, acerca do que se espera de seu desempenho, a luz do comportamento e da conduta
preconizados na legislacdo e nos regulamentos adotados pelo COMAER, bem como dos
resultados esperados pela chefia.

2.2.1.9 Na entrevista inicial com o avaliado, o avaliador devera:
a) atribuir-lhe as principais metas para o periodo;
b) evidenciar o desempenho esperado;
c) estabelecer um processo interativo de avaliagdo, com base no feedback; e

d) estimula-lo a ler esta ICA.
2.2.2 ACOMPANHAMENTO E FEEDBACK

2.2.2.1 Etapa critica do processo, refere-se a observagdo e a analise das variaveis que podem
estar interferindo no desempenho, na produtividade e na motivacao do avaliado, resultando na
adogdo de agdes preventivas e corretivas para a redugao de tais impactos.

2.2.2.2 Para assegurar que os desempenhos individuais e de equipe produzam os resultados
esperados e que os pontos para melhoria sejam identificados com rapidez, ¢ essencial que o
graduado saiba o que o avaliador pensa do seu desempenho e o que espera dele, para poder
melhorar de acordo com o que se pretende.

2.2.2.3 A etapa de acompanhamento pressupde entrevistas periddicas nas quais o avaliador
reforca o bom desempenho do avaliado, aponta os aspectos que precisam ser aprimorados €
propde os ajustes necessarios.

2.2.2.4 Entrevistas deverdo ser realizadas com o avaliado ao longo de todo o periodo de
avaliacdo. Recomenda-se que, pelo menos no meio do periodo de avaliagdo, o avaliador faca
uma reorientacdo junto ao avaliado, entrevista periddica, e dé um primeiro feedback dos
trabalhos realizados até o0 momento.

2.2.2.5 Deverao constar no plano de avaliagdo da OM as datas limites para realizagdo das
entrevistas formais: inicial, uma periddica e final.

2.2.2.6 A entrevista de avaliagdo ¢ um dialogo entre o avaliador e o avaliado, com vistas ao
aprimoramento do desempenho deste.

2.2.2.7 Em uma entrevista de avaliagdo, tanto o conteudo (“o qué”) quanto a forma de
expressao (“como se fala”) poderdo ter impacto no desempenho do subordinado. Assim, o
avaliador deve respeitar a dignidade do avaliado e ater-se aos aspectos relacionados ao
desempenho.
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2.2.2.8 O avaliador devera ter sempre em mente que criticas sao feitas ao desempenho, nao
ao individuo.

2.2.2.9 A retroalimentacio, ou feedback , oportuno ¢ imprescindivel nessa etapa do
processo, quando o avaliado compromete-se com uma atitude proativa com vistas a superagao
de dificuldades e alcance de melhorias.

2.2.2.10 Para ser efetivo com vistas ao aprimoramento do graduado, o feedback, tanto positivo
quanto corretivo, deve dar-se o mais proximo possivel do momento em que o comportamento,
a conduta ou o resultado relevante ocorreu.

2.2.2.11 Para fornecer feedback corretivo, de modo construtivo, nas entrevistas inicial,
periodica e final, o avaliador deve:

a) escolher local e momento que preservem a privacidade do subordinado;

b) atuar de maneira mais racional que emocional;

¢) focar o problema, ndo o individuo;

d) evitar comparagdes com outros subordinados;

e) apontar o problema da forma mais clara e objetiva possivel;

f) explicar ao avaliado a razao pela qual o problema afeta seu desempenho;

g) expor ao avaliado como o problema afeta sua equipe e a OM;

h) procurar, junto com o avaliado, identificar as causas do problema;

1) estimular o avaliado a participar da solugdo do problema;

J) assumir atitude favoravel a solugdo do problema;

k) estabelecer prazos; e

1) ndo deixar para criticar e orientar apenas ao final do periodo de avaliagao.
2.2.3 PREENCHIMENTO DA FICHA DE AVALIACAO DE GRADUADOS

2.2.3.1 Tomando por base o que foi estabelecido na etapa de planejamento, o avaliador deve
registrar na ficha de avaliacdo as informagdes que dispde sobre o desempenho do graduado,
resultantes da observagdo, do acompanhamento e das respostas apresentadas pelo graduado ao
longo do periodo.

2.2.3.2 Nesta etapa formal, o avaliador devera atribuir um nivel de desempenho para cada
fator ou atributo em apreciagdo considerado na ficha , de forma que, ao finalizar o seu
preenchimento, esta possa representar a sintese da comparagao entre as metas estabelecidas e
os resultados alcangados.

2.2.3.3 No preenchimento da CPG-1, devem ser consideradas situa¢des concretas e reais,
analisando atos e fatos relacionados com o desempenho do graduado.

2.2.3.4 O oficial avaliador podera solicitar ao avaliado que fornega uma planilha com o
registro das suas atividades, sendo obrigatoria a mencao das atribui¢cdes de rotina, as escalas
de servigo e representagdes e cursos realizados dentro do PPA.
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2.2.3.5 O comandante, chefe ou diretor da OM, ou o oficial superior a quem for delegada
competéncia, fara a revisdo da CPG-1, apreciando o desempenho do graduado segundo os
fatores e os niveis de desempenho atribuidos pelo avaliador . A critério do revisor, mesmo
que concorde com a avaliagdo emitida, poderé tecer consideracdes adicionais a respeito do
desempenho do graduado.

2.2.3.6 O avaliador e o revisor deverdo estar atentos para evitar os erros de avaliagdo.
2.2.4 CONSOLIDACAO DA AVALIACAO EM TRABALHO DE GRUPO

2.2.4.1 Os conceitos emitidos pelo avaliador podem ser objeto de discussdo em grupo,
envolvendo diferentes avaliadores da organizagdo, observado o que preceitua o subitem
2.2.4.2 desta ICA. Tal medida, além de procurar minimizar a subjetividade do processo de
avaliacdo, possibilita a importante troca de informagdes sobre o desempenho do avaliado.
Deve-se ter extremo cuidado para ndo distorcer o que foi observado pelo avaliador, isto &,
devem ser evitados os erros de avaliagdo, sobretudo os de padrao e os de leniéncia .

2.2.4.2 O avaliador deve emitir seu parecer mediante a sua percep¢do. Na reunido de
harmonizagao de que trata o subitem 2.2.4.1 desta ICA, ndo deve ser definido um grau para
que o avaliador siga, obrigatoriamente. Caso julgue pertinente, o revisor inclusive pode
discordar da percep¢do do avaliador, devendo necessariamente apresentar as devidas
justificativas de que trata o subitem 3.1.3.4.1 desta ICA, ja que o grau final do avaliado aceito
pela SECPROM serd o do revisor.

2.2.4.3 Os graus da avaliagdo devem levar em consideracdo o desempenho do graduado no
cumprimento das tarefas, e ndo a sua graduagdo ou sua fungao.

2.2.5 ENTREVISTA FINAL E FEEDBACK

2.2.5.1 Importante etapa em que avaliador e avaliado encerram o processo de avaliagdo de
desempenho a que o graduado foi submetido durante o PPA. As metas alcangadas, os méritos,
os resultados e os pontos para melhorias, objetos desta entrevista , ndo deverdo representar
surpresa para o avaliado, j& que as expectativas e o desempenho foram amplamente discutidos
ao longo do periodo.

2.2.5.2 O avaliador informard o graduado sobre o seu desempenho global, comentando
méritos e deméritos, visando ao seu aperfeicoamento. Para tal, fard uso do feedback positivo
visando destacar e reforgar o bom desempenho do graduado, bem como do feedback corretivo
visando apontar determinado problema de desempenho e propor acao corretiva, observando
atentamente os subitens 2.2.2.10 ¢ 2.2.2.11 desta ICA.

2.2.5.3 A CPG-1 devera ser utilizada como referencial para a condugao da entrevista e das
reorientagdes necessarias. Recomenda-se que o avaliador , adicionalmente ao feedback, deixe
o avaliado ler a ficha de avaliagdo a fim de dar maior transparéncia ao processo avaliativo,
devendo tritura-la imediatamente apds sua leitura caso tenha sido impressa.

2.2.5.4 O avaliado pode, a qualquer tempo, dentro do PPA, respeitados os preceitos
hierarquicos e disciplinares, dirigir-se ao seu avaliador e perguntar sobre o seu desempenho e
pontos nos quais deve melhorar.
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2.3 ORIENTACOES E ACOMPANHAMENTOS ADICIONAIS DA SECPROM

2.3.1 Apos andlise e, adicionalmente a entrevista do avaliador com o avaliado, ao receber a
CPG-1, a SECPROM podera, oportunamente e a seu critério, informar ao avaliado sobre as
deficiéncias de desempenho relatadas nos instrumentos de avaliagao.

2.3.2 Sao ferramentas de acompanhamento de avaliados, avaliadores e revisores utilizadas
pela SECPROM: CPG-1 Complementar, FOG, CPG-6 e CPG-8.

2.3.3 Visando a melhoria do processo de avaliagdo, a SECPROM utiliza a CPG-6,
direcionada aos avaliadores e/ou revisores.

2.3.4 No caso de emissdo da Ficha CPG-4 por oficial-general de OM diferente da qual o
graduado compde efetivo, a SECPROM, ao receber a referida ficha, informara o fato ao
comandante da OM do graduado.

2.4 FOMENTO AO CONHECIMENTO DAS LEGISLACOES VINCULADAS A
AVALIACAO DE DESEMPENHO

2.4.1 RECONHECIMENTO DO MERITO

2.4.1.1 De acordo com o item 3.1 da DCA 39-4/2020, o reconhecimento do mérito do militar
deve ser realizado por meio da apreciagdo de suas condutas moral e profissional, observando
outros aspectos especificos referentes a cada tipo de evento (promogodes: QAA e QAM,
cursos, estagios, concursos, prorrogagdo do tempo de servigo e ingresso no oficialato) para o
reconhecimento do mérito pela CPG. Estes requisitos peculiares devem ser devidamente
verificados e relatados na avaliagdo de desempenho do graduado em observancia ao que
preceituam esta ICA, a Lei n° 6.880/80 (Estatuto dos Militares), o REPROGAER, o RDAER,
0 RCPGAER e demais legislagdes correlatas.

2.4.2 POTENCIALIDADE

2.4.2.1 A potencialidade refere-se a perspectiva de o graduado desenvolver competéncias que
presumivelmente o qualificardo para lidar com desafios profissionais associados a graduagao
e fungdo mais elevadas.

2.4.2.2 A verificagdo da potencialidade ndo deve se restringir aos limites das fungdes
exercidas pelo graduado, mas contemplar situagdes complexas, rotineiras ou ndo, que podem
surgir naturalmente ou ser estimuladas pelo proprio avaliador.

2.4.2.3 A identificagdo da potencialidade , realizada de modo sistematico, possibilita melhor
aproveitamento das competéncias do graduado, o que contribui para a sua motivacao
profissional.

2.4.3 FATO NOVO RELEVANTE

2.4.3.1 Nos termos do subitem 4.2.1 da DCA 39-4/2020, a constatacdo de existéncia de fato
novo relevante pode decorrer de iniciativa da propria CPG ou de informagdao documental
prestada por oficial-general da ativa da Aeronautica ou pelo Comandante, Diretor ou Chefe da
OM na qual serve o graduado, descrevendo justificativa ou fato ainda ndao conhecido pela
CPG e presumivelmente capaz de modificar o seu conceito moral e/ou profissional, ou seu
realce dentre os pares.
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2.4.3.2 No caso do subitem 2.4.3.1 desta ICA, poderdo ser considerados fatos novos
relevantes os descritos no subitem 4.2.2 da DCA 39-4/2020, uma vez analisados pela CPG e
de acordo com o parecer do seu Presidente.

2.4.4 SUBCOMISSOES DE PRIMEIRA INSTANCIA E DE RECURSOS DA CPG

2.4.4.1 De acordo com os arts. 8° e 9° do ROCA 21-66/2020, as Subcomissoes de Primeira
Instancia e de Recursos da CPG competem apreciar e deliberar sobre matéria relacionada a
prorrogagdo de tempo de servigo, promocgao e selegdo para cursos e estagios relacionados ao
Corpo de Graduados da Aerondutica, respectivamente em primeira instdncia e em grau de
recurso.

2.4.4.2 Nos termos dos arts. 30 e 31 do ROCA 21-66/2020, as decisées da CPG serdo
adotadas sempre por maioria de votos, prevalecendo o voto do membro mais antigo nos casos
em que houver empate na votagao.

3 CONSTITUICAO E PREENCHIMENTO DAS FICHAS

3.1 FICHA CPG-1 - AVALIACAO DE GRADUADOS

3.1.1 Consiste na principal ferramenta de avaliacio de desempenho de graduados e
compreende fatores estabelecidos previamente que asseguram um rol de caracteristicas
aplicaveis as graduagdes de suboficial, sargento, cabo e taifeiro. Contém a sintese das
informacdes sobre o desempenho profissional e a conduta moral do militar referente a um
determinado PPA.

3.1.2 A CPG-1 deve ser preenchida na integra, devendo o avaliador incluir, obrigatoriamente,
informagdes descritivas e consistentes que retratem o desempenho do graduado durante o
periodo de observacdao. O revisor e o avaliador devem atentar para o fato de que a mera
descricdo das tarefas realizadas pelo avaliado, sem a avaliagdo do desempenho
correspondente, sdo insuficientes para o processo avaliativo, podendo, neste caso, ser objeto
de CPG-6.

3.1.3 A CPG-1 subdivide-se em duas areas de apreciacdo: CONCEITO PROFISSIONAL e
CONCEITO MORAL.

3.1.3.1 Conceito profissional

3.1.3.1.1 O conceito profissional resulta da andlise qualitativa e quantitativa dos atributos
inerentes ao exercicio do cargo militar do graduado, a luz das obrigagdes e deveres militares,
contidos no Estatuto dos Militares e demais normas aplicaveis.

3.1.3.1.2 E constituido por quinze fatores, cada um deles apreciado segundo os niveis ou
indicadores de desempenho pré-definidos, cuja variagdo se da de Muito Abaixo do Normal
(MAB) a Muito Acima do Normal (MAC). H4, também, um fator referente ao Teste de
Avaliagao de Condicionamento Fisico (TACF).

3.1.3.1.3 Os quinze fatores devem ser assinalados pelo avaliador de acordo com as seguintes
definigoes:
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a) qualidade do trabalho - grau de eficacia e eficiéncia demonstrado no
trabalho realizado. A eficicia ocorre quando se produz o efeito desejado; a
eficiéncia ¢ a a¢do para produzir um efeito;

b) produtividade no trabalho - quantidade de trabalho realizado em
determinado intervalo de tempo;

c) conhecimento profissional - nivel de conhecimento técnico-profissional
demonstrado nas atividades. E o dominio e a aplicagdo do conhecimento
que possui nas atribui¢des que lhe sdo conferidas;

d) eficiéncia no trabalho em equipe - modo de desenvolver trabalhos em
conjunto com outras pessoas, mantendo uma postura profissional
participativa e colaboradora, bem como integrando as demais contribuigdes
de forma a alcancar os objetivos;

e) emprego de meios materiais - modo de planejar, organizar e coordenar os
recursos para o exercicio de suas fungdes;

f) planejamento - modo de antecipar situacdes, estabelecendo procedimentos
corretos e controles necessarios para alcangar os objetivos;

g) julgamento - modo de emitir parecer acerca de situacdo ou fato, baseando-
se na analise dos fatores envolvidos;

h) responsabilidade - grau de comprometimento com o trabalho e as
conseqiiéncias de seus atos e decisoes;

1) disciplina - modo como acata leis, regulamentos, normas e disposi¢des que
fundamentam a vida militar;

j) apresentacdo pessoal - cuidado dispensado a sua postura, uso do uniforme
e aparéncia pessoal;

k) lideranga - modo de influenciar pessoas ou grupos, baseado na
competéncia pessoal e profissional, conquistando credibilidade, confianca e
obtendo aceitagdo, consenso e a¢do na consecucao dos objetivos;

1) iniciativa - acdo independente e antecipada na busca de solugdes ¢ na
apresentacdo de sugestdes que conduzem a uma melhoria efetiva do
trabalho;

m) adaptabilidade - modo de ajustar-se a situacdes novas, desafios e pressoes
de trabalho, assimilando mudangas de qualquer natureza;

n) comunicagdo oral e escrita - capacidade de expressar suas ideias de forma
clara, l6gica, concisa e gramaticalmente correta; e

0) relacionamento no ambiente de trabalho - habilidade no trato com pessoas,
influenciando construtivamente e demonstrando compreensao, tolerancia e
auséncia de atritos interpessoais. Envolve respeito e cumprimento das
regras basicas de cortesia e de convivéncia harmoniosa.

3.1.3.1.4 Os fatores serao apreciados conforme os seguintes niveis de desempenho,
observados os subitens 3.1.3.1.4.1, 3.1.3.1.4.2,3.1.3.1.4.3,3.1.3.1.4.4 ¢ 3.1.3.1.4.5 desta ICA:

a) nao observado - NOB - para assinalar quando da total impossibilidade de
avaliar;
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b) muito abaixo do normal - MAB - refere-se a desempenho excepcionalmente
fraco. Descreve desempenho que se encontra muito aquém das expectativas
para a sua graduacdo e das metas estabelecidas para a realizagdo das
atribui¢des que lhe sdo pertinentes. Nesse nivel, ainda que orientado, o
avaliado  persiste em apresentar desempenho insatisfatério no fator
apreciado;

c) abaixo do normal - ABN - refere-se a desempenho deficiente. Descreve
desempenho que se encontra aquém das expectativas para a sua graduagao e
das metas estabelecidas para a realizagdo das atribuigdes que lhe sdo
pertinentes. Nesse nivel, ainda que orientado, ha predominio de
desempenho insatisfatorio do avaliado no fator apreciado;

d) normal - NOR - refere-se a desempenho mediano. Descreve desempenho
que se encontra dentro das expectativas para a sua graduacao e das metas
estabelecidas para a realizagdo das atribuicdes que lhe sdo pertinentes.
Nesse nivel, ainda que requeira eventuais orientagdes e apresente eventuais
desempenhos insatisfatorios, ha predominio de desempenho satisfatorio do
avaliado no fator apreciado;

e) acima do normal - ACN - refere-se a desempenho com destaque. Descreve
desempenho que se encontra além das expectativas para a sua graduagdo e
das metas estabelecidas para a realizagdo das atribuicdes que lhe sdo
pertinentes. Nesse nivel, seu desempenho se sobressai no fator apreciado,
ainda que solicite diretrizes para executa-los; e

f) muito acima do normal - MAC - refere-se a desempenho com elevado
destaque. Descreve desempenho que se encontra muito além das
expectativas para a sua graduagdo e¢ das metas estabelecidas para a
realizagdo das atribui¢cdes que lhe sdo pertinentes. Nesse nivel, o avaliado
prescinde de orientacdes e apresenta excepcional desempenho no fator
apreciado.

3.1.3.1.4.1 Nao sera cabivel, em hipotese alguma, a assinalagdo dos niveis de desempenho
MAC ou ACN no fator Disciplina, quando for aplicada ao avaliado, no PPA , qualquer
punicao disciplinar prevista no RDAER.

3.1.3.1.4.2 Seréd cabivel a assinalacdo do nivel de desempenho NOR no fator Disciplina
quando for aplicada, no maximo, uma repreensao disciplinar ao avaliado no PPA , desde que
a punicdo nao viole a hierarquia e/ou disciplina militar (e.g. “dirigir-se ou referir-se a
superior de modo desrespeitoso”, “procurar desacreditar autoridade ou superior hierarquico,
ou concorrer para isso”, “censurar atos de superior”) nem represente desvio de carater (e.g.
“faltar a verdade ou tentar iludir outrem”, “ofender a moral ou os bons costumes, por atos,
palavras e gestos”, “declarar-se doente ou simular doenca”) do graduado. Caso contrario,
havendo violagao da hierarquia e/ou disciplina, ou desvio de carater, o avaliador devera
assinalar ABN no fator Disciplina.

3.1.3.1.4.3 Quando forem aplicadas pelo menos 2 (duas) repreensdes disciplinares ao avaliado
no PPA, o avaliador devera assinalar ABN no fator Disciplina. Caso haja aplicacdo de mais
de duas repreensoes, poderd, excepcionalmente, assinalar MAB quando o avaliado persistir

em apresentar desempenho insatisfatorio no fator submetido a aprecia¢do, ainda que
orientado.
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3.1.3.1.4.4 Quando for aplicada qualquer detencao ou prisdo ao avaliado no PPA, o avaliador
devera assinalar ABN no fator Disciplina. Neste caso, poderd, excepcionalmente, assinalar
MAB quando o avaliado persistir em apresentar desempenho insatisfatorio no fator submetido
a apreciacao, ainda que orientado.

3.1.3.1.4.5 Nao sera cabivel, em hipdtese alguma, a assinalagdo do nivel de desempenho
MAC quando, das considera¢des do avaliador e/ou revisor em determinado fator do conceito
profissional, for depreendido que o avaliado deve ou precisa melhorar o seu desempenho
especificamente no fator apreciado.

3.1.3.1.4.6 A inobservancia, pelo avaliador e/ou revisor , dos subitens 3.1.3.1.4.1, 3.1.3.1.4.2,
3.1.3.14.3, 3.1.3.1.44 e 3.1.3.1.4.5 desta ICA ensejard o envio de CPG-6 para fins de
corre¢do da discrepancia detectada pela SECPROM .

3.1.3.1.5 Condicionamento fisico

3.1.3.1.5.1 De acordo com o item 4.7 da NSCA 54-3/2019, neste campo o avaliador
considerard a Apreciacdo de Suficiéncia e a Conceituacdo Global referentes ao 2° TACEF,
observando as especificidades daquela legislacao.

3.1.3.1.5.2 Conforme preconiza a parte final do subitem 6.4.1 da NSCA 54-3/2019, quando a
nao realizagdo do TACF anual for julgada injustificada, o graduado estard sujeito a apuragdao
de transgressoes disciplinares, conforme decisdo do Comandante, Chefe ou Diretor da OM em
que serve o militar, hipotese em que o avaliador deverd relatar os efeitos da eventual
aplicacdo de punicdo nos fatores Disciplina e Responsabilidade da avaliagdo de desempenho,

observados os subitens 3.1.3.1.5.3 € 3.1.3.3.5 desta ICA.

3.1.3.1.5.3 E responsabilidade do graduado agir com diligéncia em relagdo ao TACF, ja que
esse teste € requisito essencial para ingresso em quadro de acesso com vistas & promogao (art.
16, § 2°, alinea “b”, do REPROGAER), além de ser condi¢do para prorrogagdo do tempo de
servigo (art. 25, IV, do RCPGAER).

3.1.3.2 Conceito moral

3.1.3.2.1 O conceito moral resulta da avaliagdo do carater do graduado e de sua conduta
como militar e cidaddo, a luz das obrigacdes e deveres militares, contidos no Estatuto dos
Militares e demais normas aplicaveis. E constituido de sete aspectos a serem avaliados,
distribuidos em linhas, com trés possibilidades de respostas (NAO OBSERVADO-NOB, SIM
e NAO) distribuidas em colunas para serem assinaladas pelo avaliador .
3.1.3.2.1.1 Aspectos apreciados:

a) Adotou conduta ética, integra e honesta?

b) Manteve-se fiel aos compromissos assumidos com a Instituigdo?

¢) Cumpriu compromissos morais assumidos?

d) Respeitou convengdes sociais, leis e autoridades?

e) Proporcionou assisténcia moral e material a familia e aos dependentes?

f) Evitou o uso indevido de drogas?

g) Evitou o consumo excessivo de bebida alcodlica?
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3.1.3.2.1.2 Observagdes quanto ao conceito moral que resultem em assinalamentos na coluna
“NAQO” deverao, obrigatoriamente, ser justificados com a descricdo de fatos. O avaliador
deve realizar diligéncias e, caso ndo encontre fatos demeritorios, assinalar “SIM”.

3.1.3.3 Consideracdes do avaliador

3.1.3.3.1 Este campo, de preenchimento obrigatorio, deve conter de 5 (cinco) a 15 (quinze)
linhas e ¢ destinado ao relato de atos, fatos e observagdes que retratem o desempenho
profissional e moral do avaliado durante o PPA , devendo ser coerente com os niveis de
desempenho atribuidos aos diversos fatores avaliados. Sempre que houver assinalacdes nas
colunas NOB, MAB, ABN e NAO, sera obrigatorio apresentar as justificativas para estes
niveis. A justificativa para os niveis MAC e ACN ¢ recomendavel, porém ndo ¢ obrigatoria.
Caso o avaliador julgue necessario, podera exceder as 15 (quinze) linhas, com o intuito de
explicar fatos de maior complexidade. Contudo, o minimo de 5 (cinco) linhas deve ser
observado, podendo, neste caso, ser objeto de CPG-6.

3.1.3.3.2 O avaliador deve ser objetivo em suas aprecia¢des, fundamentando-as sempre em
fatos, abstendo-se de registrar suas opinides pessoais. Ao efetuar os registros, deve ser citada
a funcdo que a pessoa exerce, suprimindo eventuais mengoes a nomes de terceiros.

3.1.3.3.3 Deve incluir registros objetivos e diretos, evitando adjetivagdo exagerada, generalizacdes
, deducdes infundadas e o emprego de expressdes como “consta que”, “da a impressao”, “tenho
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duvidas quanto”, “parece que”, “acredito que”, “penso que”, “acho que”.

3.1.3.3.4 O avaliador deve, também, evitar usar termos excessivamente subjetivos,
inapropriados, rudes ou que possam dar margem a interpretacdes erroneas.

3.1.3.3.5 Quando for aplicada puni¢ao disciplinar ao avaliado e nos casos em que responder a
procedimentos administrativos e/ou processos judiciais, o avaliador devera relatar os efeitos
decorrentes da puni¢do e desses procedimentos ou processos no desempenho do avaliado
dentro do PPA, por forca do que preceituam os arts. 28, 42 e 43 do Estatuto dos Militares e
demais normas aplicaveis, observados os subitens 3.1.3.3.6, 3.1.3.3.7, 3.1.3.3.8, 3.1.3.3.9,
3.1.3.3.10, 3.1.3.3.11, 3.1.3.3.12 ¢ 3.1.3.3.13 desta ICA.

3.1.3.3.6 Os efeitos decorrentes da punicao disciplinar , dos procedimentos administrativos
e/ou processos judiciais devem ser assinalados na avaliacdo de desempenho nos fatores e nos
aspectos afetados dos conceitos profissional e moral respectivamente, em razdo dos desvios
de carater e/ou de conduta do graduado como militar e/ou cidaddo, contrariando o que preveé
o art. 28 do Estatuto dos Militares e demais normas aplicaveis.

3.1.3.3.7 Os fatores e os aspectos afetados dos conceitos profissional e moral de que trata o
subitem 3.1.3.3.6 desta ICA compreendem, notadamente, a Responsabilidade e a Disciplina
bem como os aspectos "Adotou conduta ética, integra e honesta " e "Respeitou convengdes
sociais, leis e autoridades ", além de outros julgados necessarios pelos avaliadores e revisores.

3.1.3.3.8 Os procedimentos administrativos e/ou processos judiciais aos quais se referem os
subitens 3.1.3.3.5, 3.1.3.3.6 e 3.1.3.3.7 desta ICA abrangem, dentre outros, o Conselho de
Disciplina previsto no Decreto n°® 71.500/72, termo circunstanciado de ocorréncia de que trata
a Lei n° 9.099/95, auto de prisdo em flagrante, instauracdo e arquivamento de inquéritos
policiais comuns ou militares, rejeicdo ou recebimento de dentncia criminal, decisdao de
pronuncia ou de impronuncia no Tribunal do Juri, transagdo penal e suspensdo condicional do
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processo previstos na Lei n® 9.099/95, condenacdo com ou sem suspensdao condicional da
pena, condenagdo com substitui¢do da pena privativa de liberdade por restritiva de direitos e
absolvicao criminal, ressalvado o disposto no subitem 3.1.3.3.9 desta ICA.

3.1.3.3.9 Nao devem ser relatados no desempenho do graduado os efeitos das absolvigdes
criminais, com sentenga transitada em julgado, fundamentadas na inexisténcia do fato (art.
439, alinea “a”, primeira parte, do Cdodigo de Processo Penal Militar, art. 386, inciso I, e art.
415, inciso I, ambos do Cddigo de Processo Penal - CPP) ou na negativa de autoria (art. 386,
inciso IV, e art. 415, inciso II, ambos do CPP).

3.1.3.3.10 Em face do principio da independéncia das instancias penal e administrativa, o
disposto no subitem 3.1.3.3.9 desta ICA ndo impede a andlise pelo avaliador dos fatos que
eventualmente forem apurados em ambito criminal, de modo que devem ser relatados a luz
dos deveres e obrigacdes militares, observados os subitens 3.1.3.3.6 e 3.1.3.3.7 desta ICA.

3.1.3.3.11 Em atencao ao principio do livre acesso a Justica, ndo devem ser relatados como
demeritorios eventuais processos de natureza civel em que o graduado figure como autor,
inclusive contra a Unido.

3.1.3.3.12 As punigdes disciplinares anuladas judicialmente ou nas hipoteses previstas no art.
48 do RDAER nao surtirdo qualquer efeito negativo na avaliacio de desempenho do
graduado.

3.1.3.3.13 Nos casos previstos no subitem 3.1.3.3.12 desta ICA, a avaliagdo de desempenho
na qual haja efeitos negativos decorrentes da puni¢do anulada serd objeto de CPG-6.

3.1.3.3.14 Nos casos em que for possivel observar, dentro do PPA , o desempenho de
militares em Licenga para Tratamento de Satde Propria ou de Pessoa da Familia e/ou em
Licenca a Gestante ¢ a Adotante, nos termos da RCA 34-1/2018, a avaliagdo sera
proporcional ao periodo trabalhado, sobretudo nos fatores qualidade e produtividade no
trabalho , considerando o subitem 1.2.13 desta ICA.

3.1.3.4 Parecer do revisor

3.1.3.4.1 Este campo destina-se as consideragdes do revisor . Quando houver discordancia
quanto aos niveis de desempenho assinalados pelo avaliador , o revisor devera preencher o
nivel que julgar apropriado, apresentando, obrigatoriamente, as devidas justificativas.

3.1.3.4.2 A seu critério, o revisor , mesmo que concorde com a avaliagdo emitida, podera
tecer consideragdes complementares, em até 6 (seis) linhas, a respeito do desempenho do
graduado.

3.2 FICHA CPG-1 COMPLEMENTAR — AVALIACAO DE GRADUADOS

3.2.1 Consiste em uma ferramenta adicional de avaliacdo de desempenho de graduados,
devendo ser preenchida por orientacdo exclusiva do Presidente da CPG.

3.2.2 Tem como objetivo colher informag¢des complementares sobre o desempenho do
graduado objeto da ficha . Possui estrutura e contetido idéntico ao da CPG-1, diferenciando-se
desta na ndo obrigatoriedade do TACF e no periodo ao qual se refere a avaliagdo, haja vista
que a SECPROM pode determinar o periodo de seu interesse.
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3.3 FICHA DE AVALIACAO EVENTUAL (CPG-4)

3.3.1 Consiste em uma ferramenta adicional de avaliacdo de desempenho de graduados,
exclusiva para o comandante, chefe ou diretor da OM da qual o graduado compde efetivo ou
para oficial-general. E destinada a relatar fatos relevantes, meritorios ou demeritrios, para a
apreciagdo de desempenho do graduado, quando a informagdo ndo puder aguardar a CPG-1,
por ser considerada relevante para apreciacdo em plenario da SECPROM, nos termos dos
subitens 1.2.7.3 e 1.2.7.4 desta ICA.

3.3.2 O oficial emissor da CPG-4 devera acessar o sistema, confecciona-la e envia-la
eletronicamente em tempo habil, tendo em vista a necessidade de seu uso oportuno. Apos o
envio eletronico, o oficial emissor deverd imprimi-la, assind-la e remeté-la a SECPROM por
meio de oficio.

3.3.3 Na ocorréncia de CPG-4 emitida por oficial-general externo a OM da qual o graduado
compde efetivo, a SECPROM emitird oficio ao comandante do militar informando sobre o
recebimento e o contetido da ficha.

3.4 FICHA DE AVALIACAO DE AVALIADORES DE GRADUADOS (CPG-8)

3.4.1 A Ficha CPG-8, cujo proposito ¢ o zelo pela qualidade da avaliagdo, destina-se a
avaliadores e a revisores de graduados que porventura deixem de cumprir as orientagdes
estabelecidas nesta ICA.

3.4.2 A Ficha CPG-8 aplica-se a avaliadores e revisores que atuam no processo de avaliagao
de desempenho de graduados da Aeronautica.

3.4.3 Na hipdtese em que for detectada a reprodugdo total ou parcial de trechos de CPG-1,
sera encaminhado oficio 8 OM do avaliador e/ou revisor para fins de apuragdo do ocorrido
por meio de sindicancia ou de Formulario de Apuracdo de Transgressdao Disciplinar (FATD).

3.4.4 Aos Comandantes de OM também se aplica a CPG-8 porque sdo os responsaveis, no
ambito de sua Organizagdo Militar, pelo credenciamento de avaliadores e revisores, bem
como por prover conhecimento das orientacdes estabelecidas nesta ICA aos subordinados,
zelando pelo seu cumprimento.

3.4.5 A Ficha CPG-8 constara dos assentamentos dos avaliadores e dos revisores nha
SECPROM, com carater demeritorio.

3.4.6 A CPG-8 nio se aplica para oficiais-generais.

3.4.7 A CPG-8 podera ser aplicada nas avaliagdes dos avaliadores ou revisores a partir da
data de publicagdo desta ICA.

3.4.8 A CPG-8 sera emitida para avaliador ou revisor ou comandante da OM do graduado que
deixar de cumprir as orientagdes estabelecidas nesta ICA, especialmente em caso de:

a) reincidéncia em orientacao por meio de CPG-6;

b) transcric¢do de texto de Ficha CPG-1 anterior;

¢) copia de texto de Ficha CPG-1 de outro avaliado ou de outro avaliador;

d) deficiéncia na qualidade da avaliagdo de desempenho dos Graduados da OM; e
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e) outras hipdteses a critério da SECPROM.

3.4.9 A CPG-8 também poderd ser emitida para o comandante de OM caso, a luz do que
estabelece esta ICA, a qualidade da avaliagao de desempenho de seus oficiais, de modo geral,
seja deficiente.

3.4.10 A CPG-8 sera emitida pela SECPROM.

3.4.11 Os Oficiais membros das Subcomissdes de Primeira Instancia e de Recursos da CPG
que, na elaboracdo de relatos de graduados ou nos debates em plenario, identificarem
descumprimento das orientagdes desta ICA, em especial naquelas situagdes descritas no
subitem 3.4.8, poderdo reportd-lo ao secretario da CPG, que ird propor a ficha CPG-8 ¢ a
submeterd a aprovagdo do presidente da CPG.

3.4.12 O comandante da OM sera informado caso a SECPROM emita CPG-8 de avaliador ou
revisor sob sua subordinacao.

4 DIRETRIZES GERAIS

a) a OM responsavel pela CPG-1 sera aquela na qual o graduado compos por
mais tempo o efetivo durante o PPA , respeitando o minimo de 120 dias;

Nos casos em que nao for possivel observar os fatores do desempenho do
graduado (militar em gozo de Licenca Especial, licenga para tratamento de
saude, etc.), a OM responsavel devera providenciar o preenchimento da
CPG-1 com nivel de desempenho NOB, sendo obrigatério o
esclarecimento no campo “Consideragdes do Avaliador”.

b) o avaliador com menos de 120 dias de chefia do graduado e que necessite
complementar informagdes sobre o desempenho do avaliado devera busca-
las no seu setor de trabalho, ou OM anterior,recorrendo, ainda, ao chefe
anterior do militar. Nesse caso, tal procedimento sera relatado,
obrigatoriamente, no campo “Considera¢des do Avaliador” da CPG-1;

c) o revisor serd o comandante, chefe ou diretor da OM, que deve ser, no
minimo, oficial superior. Entretanto, a seu critério, podera delegar
competéncia a oficiais-superiores ou intermediarios do efetivo da sua OM
para exercer a fungdo de revisor, observado o subitem 1.2.1.2 desta ICA;

d) a OM que ndo possuir oficial-superior ou intermediario para exercer a
funcdo de revisor devera solicitar a organizacdo a qual estiver subordinada
administrativamente que cadastre um revisor para aquela funcdo. Nesse
caso, a OM devera fornecer os subsidios necessarios a revisao. Tal situagao
devera ser informada nas CPG-1;

e) a ficha preenchida por oficial-general dispensa revisdo, assim como aquela
preenchida por oficial superior que ocupa cargo de comandante, chefe ou
diretor de OM. Em ambos os casos, deverdo ser preenchidos, apenas, os
campos destinados ao revisor;

f) os funcionarios civis do COMAER n3o poderdo exercer as fungdes de
avaliador ou revisor;

g) o graduado que estiver a disposicdo de 6rgdo estranho ao COMAER que
ndo possua oficial da Aerondutica disponivel naquela OM para exercer a
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h)

3

k)

D

funcdo de avaliador ndo deixard de ser avaliado naquele PPA. A OM na
qual o graduado estiver vinculado administrativamente devera cadastrar um
avaliador e revisor, e estes deverdo envidar esforcos para ter um
acompanhamento com maior proximidade do avaliado, por meio de
entrevistas periddicas e de diligéncias no seu setor de trabalho, recorrendo
ao seu chefe imediato. Nesse caso, tal procedimento serd relatado,
obrigatoriamente, no campo “Consideragdes do Avaliador” da CPG-1;

as CPG-1 deverdo ser enviadas eletronicamente até o dia 05 de dezembro,
impreterivelmente, para que possam ser analisadas e processadas em tempo
hébil para os diversos eventos pertinentes a carreira dos graduados;

os pedidos de exclusdo de CPG-1 para retificacdes de dados, conceitos ou
consideragdes serdo solicitados pelo Presidente da CPG a OM responsavel
pela ficha via oficio. O comandante, chefe ou diretor da OM terd um prazo
de 10 dias para tomar as providéncias solicitadas e informar a SECPROM;

as informagdes contidas nos instrumentos de avaliacdo serdo armazenadas
eletronicamente em banco de dados com acesso exclusivo da SECPROM,
apos o registro feito pela OM do militar;

¢ proibida a guarda de copias ou a reproducdo das informagdes contidas nos
instrumentos de avaliagdo. Os rascunhos utilizados para a sua confecg¢ao
deverdo ser destruidos. Tal procedimento, no que se refere as CPG-1, visa a
minimizar a influéncia de avaliagdes relativas aos PPA anteriores, uma vez
que a CPG-1 refere-se, exclusivamente, ao desempenho em um periodo
determinado;

as CPG-1 que apresentarem falhas no seu preenchimento serdo excluidas do
banco de dados do SIGPES e as OM serdo notificadas para que, no prazo
maximo de dez dias, efetuem as correcoes;

m) os comandantes, chefes e diretores de OM deverdo indicar um oficial como

0)

p)

coordenador, cabendo a este designar um oficial como subcoordenador das
CPG-1, os quais serdo os elos entre a OM e a SECPROM para
esclarecimentos de duvidas e orientagoes;

os comprovantes de avaliacdo deverdo ser assinados pelo comandante da
OM e pelo avaliador e encaminhados, por meio de oficio, a SECPROM, até
dez dias apds o envio eletronico da CPG-1. Se houver algum graduado
daquela OM que ndo tenha sido avaliado, a justificativa devera constar do
oficio;

ndo serdo aceitas assinaturas “no impedimento” ou “por ordem” do
comandante. Se o comandante for oficial-general, este podera delegar a
assinatura do comprovante para outro oficial-general ou outro oficial que
exer¢a cargo de oficial-general, dentro da mesma OM; e

os graduados transferidos para a reserva remunerada, licenciados a pedido
ou ex officio, designados para o servigo ativo € 0s que passarem a situacao
de alunos do CFOAV, CFOINT, CFOINF, CFOE, EAOF, CAMAR,
CAFAR, CADAR, EAOAP, EIAC, EAOEAR, EAOT, CFS e¢ EAGS,
dentro do PPA, estardo isentos de avaliagao.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.1 Os casos ndo previstos nesta instrugdo serdo submetidos a apreciagdo do Comandante-
Geral do Pessoal.
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Anexo A - Modelo de CPG-1
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CONCEITO PROFISSTIONAL:
CONCENTO MOKAL:
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Anexo B — Modelo de Recibo de Avaliacio

L DADOS DA AVALIAGAO

OM - Avaliadora: CPO
Inicio: 01/11/2019 Termino: 31/10/2020

L. LISTA DE AVALIADOS

Os AVALIADORES abaixo relacionados atestam que realizaram a Entrevista Final de Avaliagdo

COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO DE PROMOCAO DE GRADUADOS
COMPROVANTE DE AVALIAGAO - 2020

(Feedback) do Ciclo Avaliativo nas datas assinaladas, conforme item 2.2.5.2 da ICA 39-17.

Saram
Data da Entrevista Final:

Saram
Data da Entrevista Final:

Saram
Data da Entrevista Final:

Saram
Data da Entrevista Final:

!

NOME AVALIADO
I__.

NOME AVALIADO
I

NOME AVALIADO

NOME AVALIADO
| SEE

Ass,

I 20. Saram NOME AVALIADOR

Ass. Avaliador
I 20. Saram NOME AVALIADOR

Ass. Avaliador
I___20. Saram NOME AVALIADOR

Ass. Avaliador
I 20. Saram NOME AVALIADOR

Total de Avaliados: 04.
Comandante da OM

Ass. Avaliador

Brasilia, 31 de outubro de 2020
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Anexo C — Modelo de Ficha de Avaliacao Eventual (CPG-4)

COMANDO DA AERONAUTICA
1 C{}MISSAD DE PROMOCOES DE GRADUADOS

FICHA DE AVALIACAO
EVENTUAL - CPG-4

1- IDENTIFICACAO DO AVALIADO

Nr. Order oM GRAD QUADRGH
ESP
NOME COMPLETO FUNCAQ/ ATIVIDADE

Il - OBSERVACOES DO COMANDANTE, DIRETOR OU CHEFE

I - IDENTIFICACAD DO COMANDANTE, DIRETOR OU CHEFE
Mr. Ordem oM POSTO QUADRO / ESP

NOME COMPLETO

EnviadoparaCPGem [ [/ 48 h/{
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Anexo D — Modelo de Ficha de Orientacao de Graduados (FOG)

COMISSAO DE PROMOCOES DE GRADUADOS
FICHA DE ORIENTACAO DE GRADUADOS (FOG)

IDENTIFICACAO DO GRADUADO NrOrd:

GRAD/ESP/NOME COMPLETO: OM:

DESCRICAO DA OCORRENCIA:

As ocorréncias abaixo especificadas foram extraidas da CPG-1 20XX, consideradas por
esta Comissdo como aspectos negativos:

CONCEITO PROFISSIONAL ABAIXO DO NORMAL:
CONCEITO PROFISSIONAL AQUEM DO ESPERADO:
CONSIDERACOES DO AVALIADOR:

CONSIDERACOES DO REVISOR:

ORIENTACAO DA SECPROM:
O desempenho do(a) Senhor(a) devera ser revisto, de modo a corrigir as deficiéncias
apresentadas. Esclare¢o ao(a) Senhor(a) que, se ndo houver melhora, seu desempenho

insatisfatorio podera trazer reflexos negativos a sua carreira militar.

Brasilia, de xxxxxx de 20XX.

Brig do Ar XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Presidente da CPG

CIENCIA DO GRADUADO:
DECLARO ESTAR CIENTE DAS INFORMACOES DA PRESENTE FICHA.

Local Data (NOME COMPLETO GRAD ESP)

Esta ficha tem por objetivo dar conhecimento sobre desempenho aquém do esperado pela Forca,
conforme o que prevé o processo de avaliacio de desempenho de graduados definido pela
SECPROM; nao cabe, portanto, a concordiancia ou nao do(a) avaliado(a) sobre o desempenho
observado.
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Anexo E — Modelo de Ficha de Acompanhamento de Desempenho (FAD)

ITEM 2.2.1 PLANEJAMENTO / ITEM 2.2.2 ACOMPANHAMENTO

COMISSAO DE PROMOCOES DE GRADUADOS
PLANEJAMENTO/ACOMPANHAMENTO DE AVALIACAO

(PERIODO CPG-120 /20 )

IDENTIFICACAO DO GRADUADO

N° ORDEM: OM:

GRAD/ESP/NOME COMPLETO:

FUNCAO:

ATRIBUICOES DA FUNCAO: (%) TEMPO
DESTINADO A
ATRIBUICAO

ESCALAS DE SERVICO E REPRESENTACOES FREQUENCIA

PERIODO | (%)EFICIENCIA

METAS

ORIENTACOES INICIAIS DO AVALIADO:

ENTREVISTAS DE ACOMPANHAMENTO:

DATA ASSUNTO

FEEDBACK CORRETIVO/POSITIVO
(ORIENTACOES)
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Anexo F — Modelo de Ficha CPG-6 - ORIENTACAO PARA CORRECAO DE DISCREPANCIA

COMISSAO DE PROMOCOES DE GRADUADOS
FICHA CPG-6 - ORIENTACAO PARA CORRECAO DE DISCREPANCIA

IDENTIFICACAO DO GRADUADO ‘ Nr Ord:

GRAD/ESP/NOME COMPLETO: OM:

MOTIVO(S) DA REVISAO NA CPG-1 20XX:
Fato:

Previsto:

Alteracao:

ORIENTACAO DA SECPROM:

Todos os conceitos e comentarios atribuidos ao graduado em tela na CPG-1 20XX
constam, na integra, na ficha devolvida. Solicito ao Senhor a possibilidade de determinar a revisao
somente dos aspectos descritos no item “Alteracdo” do campo “Motivo(s) da Revisdo”, bem como
destruir a CPG-1 20XX devolvida via Rede Merctrio, a fim de cumprir as determinagdes contidas no
item 1.4.3 e letra “k” do item 4, da ICA 39-17/2020.

O restante do contetudo e os conceitos constantes da CPG-1 20XX deverao ser mantidos
na integra, preservando as informagdes originais.

Brasilia, de xxxxxxx de 20XX.

Brig Ar XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Presidente da CPG
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Anexo G — Modelo de Ficha de Avaliacao de Avaliadores de Graduados (CPG-8)

COMANDO DA AE~RONAUTICA FICHA CPG-8
COMISSAO DE PROMOCOES DE GRADUADOS N° XX/2020
SECAO DE ANALISE DE GRADUADOS
DADOS DO DOCUMENTO
TIPO HOMOLOGACAO DE FICHA CPG-8 | EMITIDA CPG XXIYY/ZZZ
REFERENCIA:
DADOS DO AVALIADOR
Posto/Grad/Quaro/Esp NOME COMPLETO NR ORDEM| XXXXXX
OM CARGO XXXXXX
MOTIVO:
() Reincidéncia em erro de avaliacdo apos orientacdo por meio de CPG-6;
() Transcricao de texto de CPG-1 anterior;
() Copia de texto de CPG-1 de outro avaliado ou de outro avaliador;
() Deficiéncia na qualidade da avaliagdo de desempenho dos Graduados da OM; e
() Outros.

O documento analisado reporta fato xxxx relativo ao preenchimento da Ficha de

Avaliacao de Graduados pelo (Avaliador), conforme andlise abaixo:

.Data de conclusdo da analise: de xxxx de 20xx.

XXXXXXXXXXXXX Cel Av
Secretario da CPG

DECISAO DO PRESIDENTE DA CPG

HOMOLOGO A CPG-8. Em consequéncia, a SAG devera confeccionar oficio, anexo, a
fim de que o Comandante do militar e o Avaliador tomem conhecimento do fato, e a SAG
deverda encaminhar o processo para a DCC/DPO para anexar processo no dossié do(a)
militar.

NAO HOMOLOGO A CPG-8. Em consequéncia, a SAG deverd arquivar o processo.

Brasilia, de xxxxx de 20xx.

Brig Ar XXXXXXXXXXXXXXX
Presidente da CPG



