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Aprova a edicao do PCA 11-266 “Plano
Setorial do Comando de Operacoes
Aeroespaciais” para o periodo de 2020 a
2023.

O COMANDANTE DE OPERACOES AEROESPACIAIS, no usodas
atribuicdoes que lhe confere o art. 8° do Regulameid Comando de Operagbes
Aeroespaciais, aprovado pela Portaria n° 1.933/@€3? de novembro de 2019, resolve:

Art 1° Aprovar a reedicdo do PCA 11-266 “Plano 8atodo Comando de
OperacOes Aeroespaciais” para o periodo de 202@3 Zue com esta baixa.

Art 2° Esta Portaria entra em vigor na data dgpsindicagéo.

Art 3° Revoga-se a Portaria n°® 256/GC3, de 18 deré@&ro de 2019, publicada
no BCA n° 28, de 19 de fevereiro de 2019.

Ten Brig Ar JOSE MAGNO RESENDE DE ARAUJO
Comandante de Operacbes Aeroespaciais

(Publicado no BCA n° 001, de 2 de janeiro de 2020)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Plano Setorial tem por finalidade oaierde forma integrada e
articulada com o Plano Estratégico Militar da Aémtica (PEMAER) e com a Diretriz de
Planejamento Institucional (DIPLAN), as acdes emedesenvolvidas pelo Comando de
Operacdes Aeroespaciais (COMAE), para o period® 202023.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicacdo, os termos e expresEie Sseus conceitos
definidos no Glossario da Aeronautica (MCA 10-4p, @Glossario das Forcas Armadas
(MD35-G-01) ou conforme explicitado a seguir:

a) OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO: Sio os objetivos dedusddos
Objetivos Estratégicos no nivel dos ODSA. Essegtivojs, ao serem
atingidos, contribuem para o atingimento do Obgetistratégico do qual
foi deduzido. Deverao ser estabelecidos indicaddeedesempenho para
mensurar o0 avango dos objetivos; e

b) OBJETIVOS SETORIAIS: S&o objetivos que, embora ri@aham
impacto estratégico, colaboram para melhoria nerdpsnho de suas
atribuicbes no nivel setorial, contribuindo paral@ance da sua respectiva
visdo de futuro. Objetivos Setoriais podem serniiddis como acdes que
concorrem para a melhoria da performance do ODSAus area de
atuacdo, a fim de preencher lacunas de desempetigtentes entre a
realidade atual e a realidade desejada. Deverao eswbelecidos
indicadores de desempenho para mensurar 0 avas@bfiivos.

1.3COMPETENCIA

1.3.1Compete ao Chefe do Estado-Maior Conjunto do COMAEbnfeccao, a edicdo e a
geréncia do Plano Setorial do COMAE.

1.3.2Compete ao Comandante de OperagOes Aeroespac@oeacdo e a publicacdo do
Plano Setorial do COMAE.

1.4AMBITO

Este Plano Setorial aplica-se ao Comando de Opegagéroespaciais.
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2 FUNDAMENTOS DO COMAE
2.1 MISSAO

O Comando de Operacdes Aeroespaciais (COMAE), @rggdio do Comando
da Aeronautica (COMAER) prevista pelo Decreto 1838, de 30 de abril de 2009, alterado
pelo Decreto n® 9.077, de 8 de junho de 2017, éQamando Operacional Conjunto,
permanentemente ativado, com a missao de:

“Empregar o Poder Aeroespacial Brasileiro, com visis a assegurar a
soberania do Espaco Aéreo e a integracdo do Terriié Nacional. ”

2.2COMPETENCIAS

Conforme Art. 4° do ROCA 20-12, compete ao COMAE:

a) Realizar a defesa aeroespacial do territorio natioontra todas as formas
de ameaca, a fim de assegurar o exercicio da sudera espaco aéreo
brasileiro;

b) Empregar os meios sob seu controle operaciondllidlos 0s necessarios
para o estabelecimento dos procedimentos a sergmdes com relacao
as aeronaves hostis ou suspeitas de trafico déasglzs entorpecentes e
drogas afins;

c) Planejar, coordenar, supervisionar, controlar ecaeee 0 emprego do
poder aeroespacial; e

d) Atuar como 6rgao central do Sistema de Defesa Apemgal Brasileiro
(SISDABRA).

2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme Art. 5° do ROCA 20-12, o COMAE tem a satgiestrutura basica:
a) Comando;
b) Gabinete; e
c) Estado-Maior Conjunto.

2.4VISAO

“Ser um Comando de Operacdes Aeroespaciais moderne com
capacidade de dissuadir qualquer ameaca ao Espac@ro Nacional e de realizar A¢des
de Forca Aérea em cenarios e ambientes especifico® dimensdo adequada, no
momento oportuno e de forma continua. ”

2.5VALORES

Os valores descritos a seguir sintetizam as quiglgue devem ser cultivadas
no ambito do COMAE, para nortear o espirito e o ondd agir dos militares, inspirando a
consecucao dos objetivos e o fiel cumprimento dsaa.
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2.5.1DISCIPLINA

Disciplina € a rigorosa observancia e o acatamdntegral as leis,
regulamentos, normas e disposi¢des que fundamemtanganismo militar, coordenando seu
funcionamento de forma regular e harmonica, tradlese pelo perfeito cumprimento do
dever por parte de todos os componentes dessesigan

2.5.2PATRIOTISMO

Este principio representa o0 sentimento de orgulamor e devocéo
incondicional & sua terra, aos seus simbolos,assisstituicdes e ao seu povo.

Na Forca Aérea Brasileira, Patriotismo é a razdcachor dos que querem
servir o seu Pais e serem solidarios com a NagaduZ-se pelo compromisso permanente de
fidelidade e devocéo a Patria, em quaisquer citGnoms.

2.5.3INTEGRIDADE

E um traco de carater que exprime a vontade de fazgie é correto em
qualquer circunstancia. E a bussola moral, a vtErior que na Forga Aérea deve conduzir
todas as acOes de seus individuos na pratica desede segundo os principios da ética
militar, associados ainda com a honestidade e nsgpdidade.

A integridade é o ideal de comportamento (procedimenoral) que orienta o
ser humano. Ela é o arcabouco da Instituicdo exgaba ser conduzido pelos integrantes do
COMAE.

2.5.4COMPROMETIMENTO

Em sua esséncia, o0 culto a esse valor na ForcaAlenee ser entendido pela
demonstracdo de satisfacdo por pertencer a Igtituiexternada pela oferta cotidiana de
entusiasmo, motivacado profissional, pelo espirgosdcrificio, o gosto pelo trabalho bem
feito, a dedicagdo integral & missdo e aos seupammeiros, pelo trabalho em equipe e pela
lealdade ao Pais e aos irmaos de farda.

2.5.5PROFISSIONALISMO

Na alma do profissional militar, ndo deve prosperarobica e o delirio de
promover-se; nem a omissao, a covardia, a maledaésequer a inércia, o comodismo, e
muito menos a ostentag&o, a vaidade ou a prepaténci

A Instituicdo € forte pelas virtudes de desprendime solidariedade e
idealismo dos seus homens e mulheres, que fizejanmento de bem servir com eficiéncia
e profissionalismo, na paz e na guerra, sempre diénissdo precipua da Forca Aérea e de
suas consciéncias.

2.5.6LEALDADE

A lealdade manifesta-se por um comportamento siméemco e honesto, bem
como pela fidelidade aos compromissos assumidos aoinstituicdo e junto a seus
superiores, pares e subordinados. O espirito dpocay orgulho do militar pela sua
organizacdo, o amor a profissdo das armas, bem ocentusiasmo com que é exercida, € o
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aprimoramento técnico-profissional sdo compromissssrem observados. Comandantes, em
todos os niveis, devem ter qualidades de lideraimjaiativa, energia, personalidade e
habilidade, para que suas tarefas sejam realizgepirem confianca em seus comandados,
além de serem justos e imparciais no julgamentoatos e na apreciacdo do mérito dos
subordinados.

Todos os integrantes do COMAE devem ter em men& auealdade é
fundamental para a construcdo de um ambiente dmllia acolhedor, agradavel e
entusidstico.

2.5.7CORAGEM

A coragem se traduz pela bravura em face do peflgoy como pela
franqueza, perseveranca e firmeza de atitudes eomMccOes na busca dos objetivos da
Organizagao. Os integrantes do COMAE devem empregen Coragem, todas as suas
energias em beneficio do servico, praticando, @lostos momentos e em todas as situacdes a
camaradagem e desenvolvendo, permanentementeritoedg cooperagao.
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3 DIRETRIZES SUPERIORES

Este Plano atende as diretrizes contidas nos geguilocumentos: PCA 11-
47/2018 — Plano Estratégico Militar da Aeronau€d.8-2027 (PEMAER); e na DCA 11-
118 — Diretriz de Planejamento Institucional (DIFNDAde 2019.

3.1EMANADAS DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

3.1.1Conforme PEMAER, as principais diretrizes do Cmtokdutica estdo agrupadas nos
macroprocessos da cadeia de valor da FAB. Esteaforrpossibilita um entendimento
abrangente de cada macroprocesso, haja vista gizaeura dos itens da Cadeia de Valor
permeia mais de uma Organizacao Militar.

3.1.2Ainda que ndo estejam explicitas em cada um dogsomracessos, existem duas
diretrizes basicas que balizam todas as demais eepgem ser observadas tanto no ambiente
administrativo quanto no operacional:

a) Aprimorar continuamente os processos de trabalho; e
b) Buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos €rn@as, humanos e
financeiros) disponibilizados.

3.1.3Além dessas diretrizes, as boas praticas de geldpessoas, principalmente as
relacionadas a capacitacdo do efetivo, sdo de nmeapiidade de cada OM. Porém, esta
atividade deve ocorrer de acordo com as normdénsisas do Ensino da Aerondautica.

3.2DEDUZIDAS DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

3.2.1Com relacdo aos Macroprocessos Finalisticos daaFarg Plano Estratégico da
Aeronautica, com uma visao temporal de 10 anofsapta algumas diretrizes que estéo
relacionadas direta ou indiretamente com o COMAE.

3.2.2A principal entrega de valor da Forca Aérea a sladle brasileira culmina com o

macroprocesso de Emprego da Forca Aérea. E por dmiemprego de meios aéreos e
terrestres que a FAB controla o espaco aéreo edkefe integra o territorio nacional. Por
iISs0, as seguintes diretrizes devem ser observadas:

a) Manter-se em permanente prontiddo operacional, femer frente as
ameacas aos interesses nacionais;

b) Ser capaz de projetar o Poder Aeroespacial, nass &le interesse
estratégico, de forma a dissuadir possiveis ameagalserania nacional;

c) Complementar a capacidade do Sistema de Defesaegpaaal por
intermédio da obtencéo, implantacdo e integracasistemas antiaéreos
de longo alcance, preservando 0s meios aéreosepgrieego em outras
operacdes, nas quais sua presenca seja indispensave

d) Planejar o aumento do poder de combate, em cur&zoprpela
incorporacao de recursos mobilizaveis, previstosegm

e) Adotar, progressivamente, solucdes voltadas pagestdo do trafego
aéreo, gerando impacto na circulacdo aérea gemaa enelhoria da
eficiéncia do Sistema de Defesa Aeroespacial;
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f) Adequar o Controle do Espaco Aéreo Brasileiro parmtegracdo do
gerenciamento de trafego de aeronaves nao trigjlada

g) Considerar a necessidade de ajustes na Circulap@&ca€onal Militar,
decorrentes da operacdo de misseis superficieraéd® e longo alcance,
pelas Forcas Singulares, no territorio nacional;

h) Substituir, progressivamente, o uso de aeronaves ppataformas
espaciais, a fim de aumentar a qualidade, a segpjraneficiéncia e a
disponibilidade de informacéo; e

i) Implementar o conceito de Planejamento Baseado sgmacitiades (PBC)
na FAB.

3.2.3Na parte dos Macroprocessos de Gestdo e Supoméaasprocessos de Inteligéncia e
de Comando e Controle sdo os que tém maiores ggazgin o COMAE.

3.2.40 Macroprocesso de Inteligénciaabrange a producdo e a protecdo de conhecimentos
sensiveis. Dentre as diversas diretrizes, as apegtes a seguir ttm maior relevancia para o
COMAE:

a) Incentivar uma maior disseminagao da mentalidadeedgiranca Organica
no pessoal do COMAER, ampliando a capacidade @etdet acompanhar
e informar sobre acfes adversas aos interessesrdaéditica; e

b) Aprimorar o intercambio de informacbées com o MDmdes Forcas
Armadas e 6rgaos publicos.

3.2.50 Macroprocesso Comando e Controleesta relacionado com gerenciamento dos
sistemas que permitem aos Comandantes o exera@oimrdando e do controle sobre suas
organizacdes ou Forcas. Nesse viés, as duas zBeetabaixo vinculam-se, entre outros
ODSA, também ao COMAE:

a) Propor medidas para a integracdo dos setores dassFéArmadas
envolvidos nas atividades de Defesa Aeroespacete@e Antiaérea),
Defesa Cibernética, Guerra Eletrénica, Inteligén€peracional e
Sistemas de Enlace de Dados; e

b) Desenvolver e implantar sistemas eficientes de @dma Controle
gue sustentem as necessidades operacionais da Forca

3.2.6Em um horizonte temporal de 5 anos, até 2024, . ANP(DCA 11-118) instrui a
elaboracdo dos Planos Setoriais dos ODSA com agées ao sequenciamento dos projetos
de curto e longo prazo (investimento) e as ativedadie rotina (custeio). Ela esta totalmente
integrada e articulada com a Concepcao Estratégicaa Aérea 100 e com o PEMAER para
definir as acbes a serem desenvolvidas por todegrantes do Comando da Aeronautica
(COMAER).

3.2.7A DIPLAN apresenta o desencadeamento das acOesguast acima, todas constantes
do PEMAER. Elas estéo relacionadas para todos dSAOPalgumas sdo especificas para o
COMAE, como podem ser observadas nos itens a seguir
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3.2.8As diretrizes gerais para todos os ODSA sao:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

Utilizar o Novo Marco Legal da Inovacéo (Lei n°®2483/2016), a fim de
captar recursos nao orcamentarios para as InsusicCientifica,
Tecnoldgica e de Inovacéo (ICT) do COMAER,;

Fomentar parcerias com Instituicbes Cientifica,nb&mgica e de Inovacao
(ICT) extra-COMAER visando ao desenvolvimento dentdogias ou
produtos de interesse da Aeronautica,

Adequar o Plano Diretor de todas as OM do COMAEBRnglo aplicavel,
de forma a refletir a nova estrutura organizacioocahforme definido na
PCA 11-201 (Plano de Infraestrutura da Aeronautiedim de atualizar a
projecéo geral de infraestrutura da Forca, aténdemede 2020;

Incrementar, permanentemente a participacdo deéaresi nos cursos de
pos-graduacédo e especializacdo voltados para @disaoperacionais, tais
como o Programa de poés-graduacdo em Aplicacdes aCpeais

(PPGAO), a Especializacdo em Analise de Ambien&tré&hagnético

(CEAAE) e a Especializacdo em Engenharia de Armé&mekereo

(CEEAA);

Reduzir, 0 maximo possivel, o montante de restpagar inscritos para
execucao no ano seguinte, no que se refere aoe&deDespesa 3 e 4;

Desenvolver as acdes referentes ao Programa de aé&om e
Fortalecimento de Valores (PFV), conforme precatuozao COMAER,;

Atuar, de modo a aprovar e publicar anualmenteialiabcdo dos Planos
Setoriais (PLANSET) e dos Programas de Trabalho aAn{iPTA),
baseados na minuta do Plano de A¢do do ano segdentacordo com a
PLOA, de modo a cumprir os prazos preconizados @A D1-1 (31out e
31dez);

Realizar o mapeamento e a otimizacdo de todos oeegB0S sob
responsabilidade de todas as OM do COMAER,;

Implantar o gerenciamento de riscos em todas asdOMOMAER, de
acordo com a DCA 16-2 - Gestdo de Riscos no COMAIRzando o
GPAer quando aplicivel, até novembro de 2020; e

Realizar o mapeamento dos processos de respodadbildle cada ODSA
e OM subordinadas, a fim de identificar as podgdides de melhorias nas
atividades realizadas, impactando na qualidadeseloscos executados, de
acordo com as orientagbes e normas publicadas PMAER, até
novembro de 2022.

3.2.9A DIPLAN apresenta, especificamente para o COMAEseguintes diretrizes:

a)

b)

C)

Manter-se em permanente prontiddo operacional, femer frente as
ameacas aos interesses nacionais;

Aprimorar, em coordenacdo com o COMPREP, os prosesferentes as
acOes de Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimdi®) em prol das
OperacOes Aeroespaciais;

Aprimorar o emprego de Sistemas Espaciais de Sansmmto Remoto e
de Comunicacgfes ao planejamento das Operacdearkhlit
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d)

f)

9)

h)

)

K)

m)

PCA 11-266/2019

Ser capaz de projetar o Poder Aeroespacial, naas &le interesse
estratégico, de forma a dissuadir possiveis ameagalserania nacional,

Empregar os sistemas espaciais, especialmente osemkriamento
remoto, visando a produc¢éo de informagfes parapwegjo conjunto;

Aprimorar 0 processo de gerenciamento de imageasige pelos satélites
operados pelo COMAE, bem como a estrutura de sapietComando e
Controle (C2) associada;

Elaborar Necessidades Operacionais (NOP), com haselanejamento
Baseado em Capacidades (PBC), a fim de suprir sidegi®s de emprego,
em face dos cendérios estabelecidos e ameacadiaietas;

Definir, até junho de 2020, em coordenacdo com MEREP, aspectos
doutrinérios e limites de coordenacdo do espaceoaéntre as Forcas
Singulares, para o emprego de meios de artilhatiaéaea (incluindo-se a
de campanha) de médio e longo alcance no SISDABRA;

Definir, até novembro de 2020, em coordenacdo cof@GMPREP,
aspectos doutrinarios e limites de coordenacdosgace aéreo, entre as
Forcas Singulares, para o emprego de misseis dg laicance no
SISDABRA e no TO;

Realizar exercicios de adestramento, conjuntosigulsires, necessarios
para manter a operacionalidade do SISDABRA e de bBorga Aérea

Componente (FAC), em especial com relacdo as agéeSomando e

Controle;

Aprimorar os processos de conducdo das operacdeasa@e modo a
propiciar a pronta resposta necessaria ao empredoder Aeroespacial
Brasileiro;

Identificar novos trechos de rodovia para operag@oo rodopista, em
coordenacdo com o COMPREP, encaminhando as prepstaMAER e
ratificar os trechos ja levantados; e

Manter atualizado um banco de dados de inteligéqoe suporte o
emprego operacional dos Meios de Forca Aérea.

3.2.10Haja vista que ndo havera recursos, no periodmiatio, para custear tudo aquilo que

é considerado

"essencial" para o cumprimento dasamisnstitucional, a selecdo de

prioridades entre os projetos e atividades a setentados torna-se inevitavel.

3.2.11Por isso, a DIPLAN orienta aos gestores a fazerem do dinheiro publico com
austeridade, atuando com eficiéncia, eficacia divafade inclusive nas areas cuja a
necessidade e a oportunidade sejam incontestaveis.



PCA 11-266/2019 15/53

4 DIRETRIZES DO COMANDANTE DO COMAE
4.1GERAIS

4.1.1A principal diretriz a ser seguida pelo COMAE éeaalentar rigidamente aos preceitos
da nova Sistemética de Planejamento e Gestaaukistitl da Aerondutica (SPGIA).

4.1.20s documentos que compdem a SPGIA, desde o Fongm AB0 até a DIPLAN,
transmitem orientagbes e determinagcbes do ComamdintForca, assessorado pelo Alto
Comando, que esclarecem de forma pragmatica e, daraumos que a Instituicdo deve
seqguir.

4.1.3Todos os integrantes, civis e militares, indepeteteante de sua posicédo hierarquica,
tém importante papel a desempenhar para o engiareteo da Forca Aérea.

4.1.40 COMAE, 6rgao responsavel pelo emprego real deiPderoespacial, seja dos meios
aéreos, de infantaria ou espaciais, tem uma pavitalade contribuicdo para que a Forca
cumpra sua Misséo e atinja seus objetivos futuros.

4.1.5Por isso, os integrantes do COMAE devem ter ciédeissa responsabilidade e do
compromisso que a Forca Aérea espera de cada umal@®s pessoais e profissionais
precisam ser enaltecidos e aperfeicoados constantem

4.1.6A Atitude Militar, baseada na Hierarquia e na Dpioa, € fundamental para que se
construa na OM um ambiente préspero e extremamaatéssional. Nesse contexto, a
camaradagem e a lealdade, além dos demais valmmésagos no item 2.5 deste PLANSET,
devem coexistir em todos os setores do COMAE.

4.1.7Todos os integrantes do COMAE devem dar suas boigfies para a melhoria dos
resultados, sempre observando e registrando ostaspa& serem corrigidos e suas agdes
decorrentes.

4.1.8Cabe a cada Chefe de Centro, de Divisdo, de Sec¢amtegrante de um Grupo de
Trabalho somar forcas para maximizar os resultadomotivacdo para o trabalho e a
superacado dos desafios diarios estd no propricogeupra sua maior ou menor abrangéncia,
diretamente relacionada ao comprometimento deistagrantes.

4.1.90s sistemas de Comando e Controle deverdo ser doantempestivamente com
informacgdes atualizadas, para possibilitar ao COMARoOs Comandos Operacionais o
acompanhamento dos indicadores administrativosaojpaais e de suporte logistico.

4.1.10Deve-se priorizar a utilizagdo dos sistemas infoirados e seguros da Aerondutica
para as acdes de Comando e Controle, como, pompéxemnSPA-C2.

4.1.110s contatos com a imprensa devem ser limitadogssamtos internos do Comando e
precisam ser planejados e conduzidos de acordasarientacdes do CECOMSAER.

4.1.12Nos tépicos a seguir, ha algumas diretrizes pagasade trabalho especificas do
COMAE. Cada Centro do COMAE deve analisa-las coengito. Essas orientacdes néo
precisam, necessariamente, virar Projetos ou Attled do PLANSET, mas norteiam
procedimentos a serem seguidos por todos.
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4.2RECURSOS HUMANOS

4.2.1Capacitar constantemente os Recursos Humanos sfeaasasoperacionais, gerenciais,

ou de apoio administrativo. O processo deve esiado em desenvolver habilidades que
possibilitem aos militares realizar tarefas quetrdonam, efetivamente, para visdo e a missao
do COMAE.

4.2.20s militares devem receber orientacdes constaabes educacao financeira.

4.2.3Ressalta-se a importancia em evitar que integratbeCOMAE sejam vitimas de
oportunistas e infratores, que oferecem aporteendi@iros desvantajosos, ou que aplicam
“golpe do peculio”.

4.2.4Todo militar tem obrigacdo de estar capacitadadisiente para o exercicio de suas
atividades. Tal condicionamento independe da afmaie maior ou menor tempo para
atividades fisicas durante o horario de expediente.

4.2.50bedecer a seguinte prioridade no planejamentapictacao de RH:

a) Operacdes e exercicios relacionados ao atendinmamtoompromissos
nacionais e internacionais assumidos pelo Minstéia Defesa e pelo
Comando da Aerondutica;

b) Cursos e estagios decorrentes de contratos firmpdims Comando da
Aerondautica para opera¢do e manutencdo de equipasnersistemas em
implantacdo no COMAE;

c) Cursos e estdgios necessarios para a operacdo atengio de
equipamentos e sistemas ja utilizados pelo COMAE; e

d) Cursos, estagios e intercambios voltados para aisigio de
conhecimentos que possibilitem o aperfeicoamento cdpacidade
operacional e técnica dos militares e do prépricVia@a.

4.2.6Manter o Sistema de Informacdes Gerenciais de Rless8IGPES permanentemente
atualizado, de forma a viabilizar o planejament&deursos Humanos.

4.2.7Primar pelo interesse do servigco, ao apresentapoptas de movimentacdes de
militares. Considerar o impacto na Organizacdo ecayacitacao técnico-profissional do
militar. Conciliar, na medida do possivel, commgiesses particulares do militar.

4.2.8Setores especificos devem receber atencéo espelzaalcaracteristicas que induzem ao
trabalho por turnos. Caso seja indispensavel talggimento, fazer os ajustes para que o total
de horas de trabalho seja 0 mesmo do restantestieoef

4.2.90 bom atendimento ao publico militar e civil € ubjetivo muito importante. Por essa
razao todos os militares devem observar cortedueacdo no tratamento conferido aos
militares da ativa e da reserva, aos civis, bemocesnis dependentes.

4.3INFRAESTRUTURA

4.3.1Analisar as infraestruturas aeronauticas existertesmodo a propor adequacgfes as
necessidades operacionais para o Emprego do Pedszgpacial.
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4.3.2Prover projetos especificos para recuperacao dbopogupado atualmente pelo COPE.
Assim que for desocupado, as instalacdes deveefdeat as demandas de vestiarios para o
efetivo do COMAE, bem como para abrigar areas dOICGABAE, Assessorias e SINTEL.

4. ATECNOLOGIA DA INFORMACAO

As orientacdes contidas no Plano Diretor de Te@ialaa Informacéo e
Comunicacéo (PDTIC) do COMAE balizam as principdisetrizes para esse importante
setor.

4.5PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIOS

4.5.1Realizar a Execucdo Orcamentaria com base nodagétisponibilizados pelo EMAER
no Plano de A¢do, os quais poderdo ser consulfaadaatermédio do SIPLORC.

4.5.2Empregar de modo criterioso, em funcédo da conjargaeonémica dos ultimos anos, 0s
recursos disponibilizados. Em relacdo aos DestaQueamentarios, atentar para a correta
aplicacdo dos créditos recebidos dos Orgdos ExdeandCOMAER, respeitando a natureza
para a qual se destinam.

4.5.3Utilizar o principio da economicidade. Priorizaressencial e gerir bem 0s recursos
alocados. Atencdo especial deve ser dada aos ¢omas®Eentos, as diarias, as passagens
aéreas, ao plano de obras e a capacitacao dossBetlumanos.

4.5.4Atentar para as limitagdes impostas ao créditoidead. Planejar suas atividades, na
medida do possivel, em médulos de comissionamemiogratificacdo de representacao,
levando em conta as diretrizes sobre o assuntdimitss estabelecidos para tais fins.

4.6 INTELIGENCIA

4.6.1A atividade de Inteligéncia deve estar voltadacdtipcdo de conhecimentos e & protegcéo
de fontes, a fim de proporcionar o necessario eeote assessoramento ao COMAE, em
todos os niveis da sua estrutura, conforme oriéatagdo Comandante de Operacgbes
Aeroespaciais.

4.6.2A atividade de Inteligéncia do COMAE deve estaegnada com as dos outros ODSA,
das demais Forcas Armadas, do Ministério da Deé&seonforme o caso, das diversas
agéncias.

4.70PERACOES

4.7.1Planejar e coordenar a aplicacdo do esforco a@redimersos programas, visando uma
distribuicdo eficaz e adequada ao longo dos dozesmo ano.

4.7.2Coordenar com o COMPREP para que o adestramenteqdgsagens de combate seja
voltado para o desenvolvimento de capacidades @ssilplitem o emprego do Poder
Aeroespacial em operacdes militares conjuntasuEngs e interagéncias.

4.7.3Coordenar o Emprego do Poder Aeroespacial em dpesageroespaciais combinadas,
conjuntas, singulares e interagéncias.
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4.7.4Priorizar o desenvolvimento e consolidacdo do dtmoge emprego de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (ARP), seja em acdes siegutir Forca Aérea, como também em
operacdes com outras Forcas Armadas e Agénciasiizorentais.

4.7.5Gerenciar o servigo de Alerta de Busca e Salvam@iasta SAR) em todo o Brasil,
buscando adequar as necessidades do Sistema deeB8atvamento Aeronautico (SISSAR)
as limitacbes das Unidades Aéreas SAR. Deverdopseseguidas ainda solugbes que
otimizem o planejamento, o controle e 0 empregongeies SAR.

4.7.6Realizar anualmente Reunides de Coordenacédo dexdesr Aeroespaciais (RECOA)
com os Elos do SISDABRA e Comandantes de ALA, atlagas RDA.

4.7.7Realizar anualmente visita de Coordenacgédo Sistéaoc&omando da 1° Brigada de
Artilharia Antiaérea, do Exército Brasileiro, Elo diSISDABRA, e, quando possivel, as
Unidades de Defesa Antiaérea (UDAAe) de todas asaBArmadas.

4.7.8Estabelecer uma aproximacéo profissional com o&odrgperacionais da Marinha do
Brasil e do Exército Brasileiro, respectivamenten@aodo de Operacfes Navais (ComOpNav)
e Comando de Operacdes Terrestres (COTER). Reuisttas anuais a esses Comandos.

4.7 9Executar anualmente adestramentos com os Elos &DARRA e Exercicios
Simulados de C2.

4.7.100 planejamento operacional deve focar no aperfmiegoto da metodologia de
distribuicdo de horas de voo, de modo a tornarograma de emprego do COMAE o mais
eficiente possivel.

4.8LOGISTICA

Atualizar constantemente o banco de dados do SILQ@Mfoal se constitui em
base de informacdes a ser utilizada na gestdondidsadores de logistica e no controle do
Material Carga.

4.9COMANDO E CONTROLE

Consolidar os sistemas de C2 implantados e busagsenvolvimento de
novos sistemas que permitam ampliacdo dessa cagacidontribuindo para aprimorar 0s
processos de planejamento e conducéo das Operssx@espaciais.

4.10LEGISLACAO E DOUTRINA

4.10.1Manter constantemente atualizadas as Normas eribe®eta cargo do COMAE,
especialmente as NOSDA e NOREMP.

4.10.2Agir de forma proativa nos processos de Avaliacdoutiinaria, em estreita
coordenacao com o COMPREP.

4.10.3Todos os procedimentos, principalmente os operampulevem estar embasados na
Legislagdo e na Doutrina em vigor. Destarte, stlise a importancia da revisao,
reformulacéo e, se for o caso, da implantacdo dasndormas e Diretrizes.
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4.11SEGURANCA DE VOO

Todas as atividades de seguranga de voo, no a0bi@OMAE, deverado estar
vinculadas aos planos, manuais, leis, normaspuig@s e diretrizes que regulam as acdes de
prevencdo, como também, as orientacfes e detei@ematdiscriminadas nos respectivos
programas de prevencao de acidentes aeronauticos.

4.12PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAIS

4.12.1As estruturas organizacionais devem ser moderrszpdea atender as reducdes de
recursos humanos e de materiais, combinados, anda,0 aumento da produtividade e da
eficiéncia de seus processos de trabalho.

4.12.20 Planejamento no COMAE deve ter como foco a c@wbservancia na hierarquia de
objetivos, de modo a se concorrer para a conseagzsiobjetivos estratégicos do COMAER,
com a correta deducédo de objetivos de contribuigdim, como seus projetos e atividades.

4.12.3A Gestao do COMAE deve ter por foco a otimiza¢cé® msultados, propiciando maior
eficiéncia e eficacia. O uso de métodos, técnidasramentas adequadas, permitird a analise,
a modelagem, a otimizacédo e o controle dos prosessgtentes na Organizacdo, tanto no
aspecto administrativo quanto no operacional.

4.12.4As ferramentas de gestdo adotadas pelo COMAE dapemar as tomadas de deciséo,
as operacdes, os controles e as automatizagcbegprdosssos, além de possibilitar a
visualizacdo, a modelagem, a administracdo e apectgas melhorias, com forte
envolvimento das pessoas integrantes das orgaezaco

4.12.5A metodologia de Gestdo empregada devera contripaia maior eficiéncia

organizacional, propiciar um melhor rendimento neececédo das diversas atividades
desempenhadas e modernizar os modelos de oper@gam resultado, visualiza-se a
economia de recursos materiais e ganhos de prathdi& no uso de seus recursos humanos.

4.13GOVERNANCA

O CPOGI devera centralizar e coordenar as acoessetas para implantacado
dos processos afetos a governanca, no ambito doAEQMEe acordo com o estabelecido na
DCA 11-1 e na DCA 16-1, Governanca ho COMAER.
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5 CONTRIBUICAO SETORIAL

5.10BJETIVOS DE CONTRIBUICAO

5.1.10BJETIVO: M180600.EMP00.C200100

Meta: 1 - Desenvolver, até junho de 2020, os aspectos détitge limites
de coordenacdo do espaco aéreo, entre as Forgadabes, para o
emprego de misseis de longo alcance na area déABIRR e no TO.

2 - Desenvolver, até dezembro de 2020, os aspectosirduids e
limites de coordenacdo do espaco aéreo, entre rgas-8ingulares,
para o emprego de Artilharia Antiaérea (incluinddeacampanha) de
médio e longo alcance no SISDABRA e no TO.

Indicador: INDOO02
INDOO3

Projetos: M180600.EMP04.C200100

5.1.20BJETIVO: M180500.EMP00.C200200

Meta: Operar 0 SGDC a partir das novas instalagdes doECED# Brasilia e
no Rio de Janeiro — RJ, até 31 DEZ 2020.

Indicador: INDOO1

Projetos:  M180500.EMP07.C200100

5.20BJETIVOS SETORIAIS

5.2.10BJETIVO: P181800.EMP00.5190900

Meta: 1 - Realizar, até dezembro de 2020, a adaptacdo dadagbes do
antigo CODA, para abrigar o novo CCOI, GABAE, Asse®@s e
Secdao de Inteligéncia do COMAE.

2 - Realizar, até marco de 2021, a alocacdo do efetovaCCOl,
GABAE, Assessorias e Secdo de Inteligéncia nasalatsies
adequadas.

Indicador: INDOO6

INDOO7

Projetos:  P181800.EMP03.5200100
P181800.EMP03.5200200
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5.2.20BJETIVO: P181809.EMP00.5191000

Meta: 1 —Implantar, até maio de 2020, o controle centrdbizde emissao de
diarias e de compra de passagens via SCDP.

2 —Implantar, até julho de 2020, a utilizacdo deffimitdo SILOMS.

Indicador: INDOO8
INDOO9

Projetos:  P181809.EMP03.5200100
P181809.EMP03.5200200

5.2.30BJETIVO: P180101.EMP00.5190100
Meta: Atualizar, até junho de 2020, o Estudo sobre o mApramento dos
Processos de Transporte Logistico
Indicador: IND0O34

Projetos:  P180101.EMP05.5200100

5.2.40BJETIVO: P181901.EMP00.S190300

Meta: Aprimorar, até dezembro de 2020, as capacidadeslé®, producdo
andlise, protecdo e difusdo de dados oriundos desnespaciais
aéreos e de outras fontes das FA, bem como dasisd&mé@ncias
Governamentais.

Indicador: INDO35

Projetos: P181901.EMP08.5200100
P181901.EMP08.5200200
P181901.EMP05.5200200

5.2.50BJETIVO: P181000.EMP00.5190400

Meta: Implantar, até dezembro de 2020, procedimentos magimizem
capacidades relacionadas a comunicacdes e sistEmiatormacao
voltadas ao emprego operacional.

Indicador: INDO36

Projetos: P181000.EMP05.5200300
P181000.EMP05.5200400
P181000.EMP05.5200500



6 PROJETOS E ATIVIDADES A CARGO DO COMAE

6.1PROJETOS ESTRATEGICOS

N&o existem projetos estratégicos sob a égide ddATD

6.2PROJETOS DE CONTRIBUICAO

CcODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO DIRETRIZES MARCO
Publicacdo com os aspectos doutrinarios e limiges d
Desenvolver o0s aspectos . «.»| COOrdenacao do espaco aéreo, entre as Forcas
doutrinarios e limites de jun. 2020 Cor:jforlrpe a:I3|r12eg h Singulares, para o emprego de Artilharia Antiaérea
coordenacéo do espago aéreo o ltem 5.2 (incluindo a de campanha) de médio e longo alcance
entre as Forcas Singulares COMAE/ no SISDABRA e no TO confeccionada.
M180600.EMP04.C200100 AN CPOGI —— — —
para o emprego de misseis de Publicacdo com os aspectos doutrinarios e limigeg d
longo alcance e artilharia Conforme alinea “i" coordenacéo do espago aéreo, entre as Forcas
antiaérea na area do nov. 2020 do Item 3.2.9 Singulares, para o emprego de misseis de longo
SISDABRA e no TO. - alcance na area do SISDABRA e no TO
confeccionada.
Realizar a transferéncia da dez. 2020 Conforme alinea “c” Qperaqéo do SGDC r_ealizada a partir das novas
M180500.EMP07.C200100 operacdo do SGDC para as COMAE/ ' do Item 3.2.9 instalacdes em Brasilia.
' ' novas instalacdes em Brasilia COPE dez. 2020 Conforme alinea “c”| Operacéo do SGDC realizada a partir das novas
e no Rio de Janeiro. ' do Item 3.2.9 instala¢cdes no Rio de Janeiro.

€a/ec
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6.3PROJETOS SETORIAIS

LO

CcODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO DIRETRIZES MARCO
01/04/2020 Transferir a estrutura do COPE para o0 novo prédi
. ~ 01/06/2020 Iniciar a adequacgao dos vestiarios
Adequar as instalagGes do Iniciar a adequacé&o das estruturas das salas
P181800.EMP03.5200100 antigo CODA para abrlgar COMAE/ | 01/08/2020 Conforme item 4.3.2| conforme layout fixado pelo CHEMC
CCOl, GABAE, Assessorias ¢ GABAE — = ——
01/09/2020 Finalizar a adequacé&o dos vestiarios
SINTEL. — -
01/12/2020 Finalizar a estrutura para abrigar CCOIl, GABAE,
Assessorias e SINTEL
15/01/2021 Elgfél)lllzagao das salas para alocacédo do efetivo do
Finalizacédo das salas para alocacéo do efetivo da|
Alocacéo do efetivo do CCOl|, 30/01/2021 SADM/GABAE
do GABAE, das Assessorias|e COMAE/ . Finalizacdo da sala para alocacéo do efetivo da
P181800.EMP03.5200200 da SINTEL nas novas GABAE 15/02/2021| Conforme item 4.3.2 Assessoria de Controle Interno
instalacdes. 28/02/2021 Flnahzac;qo da,sgla para alocacao do efetivo da
Assessoria Juridica
31/03/2021 Flnahza_c;a}o <an sala para alocacéo do efetivo dadS
de Inteligéncia
15/01/2020 SDé\atf;rgna(;ao do efetivo para ocupacéo dos cargos
Implantar o setor da SADM 15/02/2020 Definicdo de local de trabalho espezific setor
para controle centralizado de COMAE/ | 15/03/2020 Andlise dos macroprocessos ORDEM DE SERVI(
P181809.EMP03.520010Q0 emisséo de ordens de servicd €GABAE Conforme item 4.5 | e PASSAGENS AEREAS e finalizagdo de NPA
de passagens aéreas pelo 15/04/2020 Aprovagdo da NPA e aula para o efetivo
SCDP. 01/05/2020 Inicio do funcionamento efetivo do setor
Emisséo de todas as OS e passagens sob total
31/05/2020 controle do novo setor da SADM

61)2¢/99¢-TT VOd
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CODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO DIRETRIZES MARCO
28/02/2020 Def|n|gao~de Macroprocessos no SILOMS e
elaboracao de NPA
Tramite eletrénico de todos os Relatérios de S#aa
31/03/2020 Contratual (RSC) no SILOMS
Implantar a utilizacao COMAE/ 30/04/2020 Z?rz;igleg%ngligﬁﬂgdas as requisicoes de
P181809.EMP03.5200200  definitiva do SILOMS no Conforme item 4.5 ——PeNNO PEO - —
GABAE Tramite eletrénico de todas as notas fiscais ederni
COMAE. 01/05/2020 i
de recebimento pelo SILOMS
Tramite eletrdnico de todos os Restos a Pagar pe
31/05/2020 SILOMS
31/07/2020 Tram|ta~<;ao totalmeqte_z eletrbnica dos documentos
execucdo orcamentéria pelo SILOMS
Em conjunto com o
COMGAP, apresentar um
estudo sobre o
aperfeicoamento do,s Processos Entrega do Estudo aperfeicoamento dos processq
de transporte logistico de COMAE/ Conforme letras “g” g transporte logistico de materiais e de pessoal de
P180101.EMP05.520010Q materiais e de pessoal, de 30/06/2020| ", ., . 9 . P 9 ~ Pe
. N CCOA k” do item 3.2.9 | interesse das trés Forcas Armadas, utilizando os
interesse das trés Forcas : o et
- diversos modais disponiveis.
Armadas, utilizando os
diversos modais disponiveis
com vistas a otimizacao dog
recursos.
Implantar um sistema de
gerenciamento de informacap Sj d . de inf N A
geografica que permita COMAE/ o5/ f istema de gerenclamento e |r; orrga(;ao Igergr_a
P181901.EMP08.5200100 conexao entre os elos de CCOA 30/05/2020| Conforme Item 4.6.2 que permita conex&o entre os elos de Inteligéncial

Inteligéncia Operacional e 0
COMAE/DIVINT.

Operacional e 0 COMAE/DIVINT implantado

(@]

da

s de

ica

eame
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cODIGO

DESCRICAO

OM RESP

PRAZO

DIRETRIZES

MARCO

P181901.EMP08.5200200

Modernizagéo do Sistema ds
Programacéo e Analise em
Guerra Eletrénica -SPA-GE.

' COMAE/
CCOA

30/06/2020

30/06/2020

30/11/2020

30/11/2020

01/12/2020

01/12/2021

Entrevista com os operadores do SPA-GE para
definicdo dos Requisitos Técnicos, Logisticos e
Industriais (RTLI)

Aquisicao de 22 (vinte e dois) Dispositivos
Criptograficos Cliente ZTunH Gov (Incluindo ZT
Code + MCI SD), com o fornecimento de materiais
insumos necessarios, a fim de substituir a atual
criptografia utilizada pela VPN do SPA-GE

b €

Conforme Item 4.6.2

Adquirir 49 (quarenta e nove) novos computadore
para uso conjunto com 0 hovo equipamento de

criptografia (VPN do SPA-GE), capazes de atend¢

as demandas do novo software, os quais serdo
entregues as Secdes de GE do COMAE e das ON
operacionais do COMPREP

D

—

f

Adquirir 45 (quarenta e cinco) UPS / "NO-BREAK’
para uso conjunto com as Estac¢des do SPA-GE, ¢
guais serdo entregues as Sec¢bes de GE do COM
das OM operacionais do COMPREP

S
AE e

Inicio do desenvolvimento dos trabalhos de
moderniza¢ao pela empresa contratada.

Entrega do SPA-GE modernizado pela empresa
contratada.

P181901.EMP05.5200200

Implementacéo de Estacao ¢
Controle de Solo, para
comando e controle de missd
com ARP.

e
COMAE/
es CCOA

01/06/2020

31/12/2020

31/12/2020

Obter treinamento para realizacdo dos procedime
de manutenc¢édo da IGCS

ntos

Conforme item 4.7.4

Elaborar plano de manutencgéo preventiva basica
IGCS

da

Realizar as manuten¢8es mensais e manter um
historico dos registros de ocorréncias

P181000.EMP05.5200300

Ampliacdo da capacidade dg¢
Back-Up dos servidores do
COMAE.

' COMAE/
CCOA

31/12/2020

01/12/2020

Todos os integrantes da CTI capacitados nos
Softwares de Back-Up

Conforme item 4.1.1(

Avaliar o crescimento de demanda de
armazenamento de dados e definir aquisices paf
proximos anos

a 0S

61)2/99¢-TT VOd
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CcODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO DIRETRIZES MARCO
Desenvolvimento de 31/12/2020 Médulo Rotina implantado
P181000.EMP05.520040Q ferramenta de planejamento e Cgéﬂ(';‘f/ 31/12/2021 | Conforme item 4.1.10 M6dulo Operagéo implantado
condugdo de Op Ae. 31/12/2022 Médulo Simulagdo implantado
30/07/2020 Obtencéo do projeto de atualizacdo dos terminais
Implantacéo de terminais | COMAE/ . SITTI do COMAE
P181000.EMP05.5200500 SITTI nas SCOAM. CCOA 31/07/2021 Conforme item 4.1.1¢ Acompanhar a instalacéo dos terminais SITTI nas
SCOAM e funcionalidade do sistema.
6.4ATIVIDADES SETORIAIS
CcODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Atingir 100% dos militares dg
Dez.2020 COPE com CASE INDOO4
. ~ Atingir 100% dos militares dg
Planejamento € execucao do COMAE/ Dez.2021 Conforme item COPE com CASE INDOO4
P181402.EMP07.A200100 Curso de Ambientacéo enj COPE 491 Alingir 100% dos militares dd
Sistemas Espaciais (CASE). Dez.2022 COPE com CASE INDOO4
Atingir 100% dos militares dg
Dez.2023 COPE com CASE INDOO4
Atingir 80% dos oficiais do
Dez.2020 COPE com Curso Basico de INDOO5
Qualidade ISO 9001
Atingir 85% dos oficiais do
Capacitacio em Sistema de Dez.2021 COPE com Curso Basico de INDOO5
P181402.EMPQ7.A200200 pacitag : COMAE/ Conforme item Qualidade ISO 9001
Gestdo da Qualidade NBR — —
n 1SO 9001 COPE 421 Atingir 90% dos oficiais do
' Dez.2022 COPE com Curso Bésico de INDOO5
Qualidade ISO 9001
Atingir 95% dos oficiais do
Dez.2023 COPE com Curso Bésico de INDOO5
Qualidade ISO 9001

61)2/99¢-TT vOd



CcODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
ANUAL Confeccao e envio das FPOE N30 aplicavel
28 FEV para A+1 e A+2 ao EMAER b
. Confeccao e envio da
Planejamento do Esforco COMAE/ ANUAL Conforme Item . (b ~ -
P180101.EMP04.A200100 Aéreo para A+1. CPOGI 30 JUN 471 necessidade de esforco aéreo N&o aplicavel
para A+1 ao EMAER
1 Confeccéo e publicacédo dq ~ -
ANUAL ICA 55-99 N&o aplicavel
Atualizar o PLANSET de
acordo com diretrizes .
COMAE/ Anual Conforme alinea L ~ o
P181801.EMP04.A200200 emanaolas do COMAER ¢ CPOGI (31/0UT) “g” do Item 3.2.8 Publicacdo do PCA 11-266 Nao aplicave
alteracdes propostas pelo
Cmt do COMAE.
Anual 80% do efetivo do COMAE
haver respondido a pesquisg INDO10
(30/MAI) ! ~
satisfacdo
Anual 100% das pesquisas
(30/JUL) realizadas analisadas INDO11
Atingir no minimo o nivel de
Melhoria do nivel de COMAE/ S0/09/2020 Conforme Item 80% de satisfagdo. o2
P181606.EMP04.A200300  satisfagéo do efetivo do CPOGI 417
COMAE. 30/09/2021 Atingir no minimo o n~|vel de INDOL2
85% de satisfacao.
Atingir no minimo o nivel de
30/09/2022 87% de satisfacio. INDO12
30/09/2023 Atingir no minimo o nivel de INDO12

90% de satisfacao.

! Publicar até 30 dias apés a publicagéo da ICAG5-6

61)2/99¢-TT VOd
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CcODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Anual Plano de Capacitacdo pard N30 aplicavel
(30/0UT) A+1 atualizado e publicado P
31/12/2020 70% do Plano de Capacitac&o INDO13
executado
Confeccionar, atualizar e "
oo COMAE/ Conforme Item | 75% do Plano de Capacitac&o
P181603.EMP04.A200400 gerenciar o Pl~ano de CPOGI 31/12/2021 425 executado INDO13
Capacitacao.
31/12/2022 80% do Plano de Capacitagéo INDO13
executado
31/12/2023 85% do Plano de Capacitagéo INDO13
executado
ANUAL Atingir 100% dos militares dg INDO14
(31/DEZ) COPE com CASE
Atingir 80% dos oficiais do
31/12/2020 COPE com Curso Bésico de INDO15
Qualidade ISO 9001
N . Atingir 85% dos oficiais do
P181402.EMP07.A200100 C2pacitagdo doefetivodo  COMAE/ | 5115554 | CONfOrmeltem | onpe oo cyrso Basico de INDOL5
COPE. COPE 42.1 )
Qualidade ISO 9001
Atingir 90% dos oficiais do
31/12/2022 COPE com Curso Basico de INDO15
Qualidade ISO 9001
Atingir 95% dos oficiais do
31/12/2023 COPE com Curso Basico de INDO15

Qualidade ISO 9001

€9/8¢
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CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Disponibilidade do segmento
ANUAL de controle do SGDC superior
(31/DEZ) a 99.999% do tempo (ou sejg, INDO16
menos de 315s/ano de
indisponibilidade)
Disponibilidade do segmento
de solo do sistema de
Otimizar a operagéo de ANUAL ~
: L COMAE/ Conforme Item observagéo da terra EROS-B INDO17
P180103.EMP07.A200200 S|s:jemas espac:jals empral o opE (31/DEZ) 3929 e ICEYE, sob coordenacio do
0 emprego das FA. COMAE superior a 95%
Balanceamento de
é’il/%éli) poténcia/banda do SGDC INDO18
melhor que 80%
Proporcéo de cenas entregue
é,il/%AELZ) sem intervencdo manual INDO19
superior a 90%
Buscar Recursos Humanos
capacitados para No mini -
. o minimo 30% dos oficiais
desempenhar as atividades COMAE/ ANUAL Conforme Item
P181602.EMP04.A200500 do COMAE, via PLAMOV. CPOGI (31/AGO) 418 do MPEQS optanc_zlo pelo~ INDO20
MPEOS. PPGAO e Escolas COMAE até a terceira opgao
de Formacéo.
P181503.EMP04.A200600 orggrgfﬁtgﬁgioocpcljal\r/},ZE_ C(?PMOA(‘;EII ég/%éli) Conforme Item 4.5| Plano Orgcamentario publicado biglcavel

61)2/99¢-TT VOd
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CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Estabelecer parcerias com
ANUAL YR ) ~ -
instituicbes de ensino de N&o aplicavel
(30/MAR) Qidiomas P
No minimo 40% de Oficiais
ANUAL e
com proficiéncia A1 em INDO21
(31/DEZ) P Inglés
Incentivar a capacitacédo do — ——
X L . No minimo 40% de Oficiais
efetivo em idioma estrangeirg, COMAE/ ANUAL Conforme Itens e
P181603.EMP04.A200700 com prioridade parainglése CPOGI (31/DEZ2) 421e4.25 com prggg::ﬁ(ﬁ Alem INDO22
espanhol.
P ANUAL No minimo 20% de graduadgs
com proficiéncia A1 em INDO23
(31/DEZ) P Inglés
No minimo 20% de graduadgs
ANUAL com proficiéncia A1 em IND0O24
(31/DEZ) Espanhol
Apoiar com suporte
doutrinério e técnico,
inclusive com a cessédo de| COMAE/ Conforme Itens . - . -
P181400.EMP04.A200800 Instrutores, os diversos curses CPOGI Permanente 4156425 Nao aplicavel N&o aplicavel
do SISDABRA e os de
interesse do COMAE.
Participar do processo de - .
P180201.EMP04.A200900 Avaliacdo Doutrinaria em COMAE/ Permanente Conforme Item Participar da.'s_ reunioes N&o aplicavel
. CPOGI 4.10.2 mensais
conjunto com o COMPREP.
Dar prosseguimento ao Conforme letra “g”
P 0
P180101.EMP04.A201000 Processo deanalise, com | COMAE/ | ANUAL do ltem 3.2.9 e 100% das NOREMP IND025
atualizacéo e criacdo (casg CPOGI (31/DEZ) 4 revisadas e atualizadas
o Itens 4.10.1, 4.10.3
necessario) das NOREMP.
Manter atualizados os
conceitos Operacionais da
FAB, em conjunto com o
P181808.EMP04.A201100 EMAER e 0 COMPREP, | COMAE/ | beimanente| Conforme letra ’j N&o aplicavel NZo aplicavel
CPOGI do Item 3.2.8

considerando as tecnologias
sistemas de armas ja

adquiridos ou desenvolvidos.

e

€a/0¢

61)2/99¢-TT VOd



CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
. . Conforme letra “k” .
Revisar e atualizar as COMAE/ ANUAL 100% das NOSDA revisadas
P180102.EMP04.A201200 NOSDA. CPOGI (31/DEZ) do Item 3.29 e e atualizadas IND026
ltem 4.7.3
Atingir 100% de
Controlar a posse das NOSDA COMAE/ Conforme letra “k”| conformidade de distribuicag
P180102.EMP04.A201300 pelos diversos Elos do CPOGI Permanente| doltem3.29e das publicacbes em 30 dias INDO27
SISDABRA. Item 4.7.3 apos as NOSDA serem
alteradas
100% dos gerentes de projetos
(Q(’)\;kJ/IQII;Q) Conf40r1n§iltem / atividades capacitados ng INDO28
T GPAER
Promover a insergéo e ANUAL Conforme ltem 100% das tarefas dos projetps
acompanhamento dos Projetos COMAE/ / atividades do PLANSET INDO29
P181809.EMP04.A201400 e Atividades do PLANSET do CPOGI (30/ABR) 4125 inseridas no GPAER
COMAE, no GPAER. Pelo menos 80% das tarefas
Conforme Item dos projetos e atividades dg
Permanente 4125 GPAER executadas no prazo INDO30
previsto
ANUAL 100% dos sgtore; com seus
Controlar o processo de gestfo (30/MAI) ~ Tespectivos riscos INDO31
P181809 EMP04.A201500 do risco no COMAE em COMAE/ Conforme letra “i" identificados e analisados
' ' conformidade com a DCA 16- CPOGI ANUAL do Item 3.2.8 100% riscos identificados
2. inseridos no respectivo planp INDO32
(30/JUN) d
e resposta do setor
100% setores orientados com
éBI/LI\J/I'?ALI) relagédo 5}15_ atualizacoes N&o aplicavel
P181701.EMP04.A201600 Controlar o processo de COMAE/ Conforme Itens necessarias das NPA
' ' atualizacdo de NPA. CPOGI ANUAL 4123e4.12.4 100% das discrepéancias
(30/AGO) encontradas nas NPA INDO33

devidamente corrigidas

61)2/99¢-TT VOd
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CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Planejamento e Conducéo da
Operacéo Brasil, fins de
manter-se em permanent¢ COMAE/ Conforme letra “a” N o ~ .
P180100.EMP05.A200100 prontido operacional, para CCOA Permanente do Item 3.2.9 Nao aplicavel N&o aplicavel
fazer frente as ameacas ags
interesses nacionais.
Planejar e Conduzir a
Operacao OSTIUM e apoiar wam
P180100.EMP05.A200200| as Operagdes da MB e EH COMAE/ Permanente Conforme letra "a Nao aplicavel N&o aplicavel
. N ~ CCOA do Item 3.2.9
vinculadas a Operacéo
AGATA.
0,
Permanente 90% das demandas do plano INDO37
Coordenar o emprego dos de coleta levantadas
meios de Inteligéncia,
Vigilancia e COMAE/ Conforme letra “b” | 75% das demandas externgs
P181901.EMP05.A200300 Reconhecimento (IVR) em CCOA Permanente do Item 3.2.9 executadas INDO38
apoio as Operacdes
pAeroes pera 75% de atendimento das
paciais.
Permanente demandas de MAGE INDO39
solicitadas
. . Permanente 95% de insercdes realizadas IND0O40
Realizar analise dos COMAE/ Conforme letra “b”
P181901.EMP05.A200400| registros de Trafego Aéreos
Desconhecidos CCOA do Item 3.2.9
' Permanente 90% dos registros analisados INDO41
IntercAmbios entre os
militares da DIVINT e COMAE/ Conforme Item ~ . ~ -
P181401.EMP05.A200500 militares dos Esquadroes de  CCOA Permanente 4.6.2 N&o aplicavel N&o aplicavel

IVR.

€s/ce
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CcODIGO

DESCRICAO

OM RESP

PRAZO

DIRETRIZES

MARCO

IND ICADORES

P181300.EMP05.A200600

Identificar novos trechos de

rodovia para operagao com
rodopista, em coordenaca
com o COMPREP,
encaminhando as proposta
ao EMAER e ratificar os
trechos ja levantados.

D

[0}
D

1S

COMAE/
CCOA

Permanente

Conforme letra “I"”
do Iltem 3.2.9

N&o aplicavel

N&o aplicavel

P181900.EMP08.A200100

Renovacéao de licencas dd
software ArcGIS AT 03.01.

COMAE/
CCOA

31/10/2020

Conforme Item 4.4

1 100% das licencas do ArcGi

renovadas

INDO42

P181901.EMP08.A200200

Revisar e atualizar os
processos afetos ao
planejamento, execucao €
controle das atividades
relativas a producao de
conhecimentos, incluindo 4
aquisicao de imagens de
satélites.

A

COMAE/
CCOA

ANUAL
(31/DEZ)

Conforme letra “e”
do Item 3.2.9 e Item
4.6.1

100% dos processos afetos
producdo do conhecimento
atualizados

a
INDO43

P181902.EMP08.A200300

Revisar e atualizar os
processos afetos ao
planejamento, execucao €
controle das atividades
relativas a protecao de
conhecimentos.

COMAE/
CCOA

ANUAL
(31/DEZ)

Conforme ltem
4.6.1

100% dos processos afetos
protecdo do conhecimento
atualizados

a
INDO44

P181901.EMP08.A200400

Coordenar a aquisicao de
imagens oriundas dos
contratos de aquisicdo de
imagens por sensores
satélites contratados pelo

COMAE.

COMAE/
CCOA

Permanente

Conforme letra “c”
do Iltem 3.2.9

N&o aplicavel

N&o aplicavel

61)2/99¢-TT VOd
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CcODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Manter atualizado um bancp
de dados de inteligéncia que o 100% dos dados de
P181901.EMP08.A200500 suporte o emprego COMAE/ Permanente Conforme letra 'm inteligéncia recebidos INDO45
) ; CCOA do Item 3.2.9 . .
operacional dos Meios de inseridos no Banco de dadas
Forca Aérea.
Implementacdo de processps
oS TSRS, b comac 1005 cia docurmentao dos
P181001.EMP05.A200700| ] ¢ peragao 01/12/2020 | Conforme Item 4.9  sistemas em operac&o INDO46
Sistemas de Comunica¢bes e CCOA atualizada
Tl para C2 do COMAE
(SCTIC2).
Obter informacdes
01/03/2020 necessidades Tl dos Setorgs N&o aplicavel
. do COMAE
Gerenciamento e
Coordenacédo no ambito d0 COMAE/ Participar em todas reuniées ~ -
P182600.EMP05.A200800 COMAE para atualizagio do  CCOA Permanente| Conforme ltem 4.4 do COMEX-TI N&o aplicavel
PDTIC da FAB.
Lancar 100% das
01/06/2020 necessidades informadas np N&o aplicavel
sistema SIGA
Monit o d Analisar e coordenar as
__vionrtoramento da Permanente solicitagbes de parada radar e Nao aplicavel
disponibilidade dos meios COMAE/ Conforme Item DLRS
P181001.EMP05.A200900 fisicos de Comando e
~ CCOA 3.25 Acompanhar a
Controle e de deteccéo dd . o ~ -
Permanente disponibilidade dos radares g N&o aplicavel

SISDABRA.

DLRS

esive

6T)2/99¢-TT VOd



CcODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZES MARCO IND ICADORES
Planejamento e execucéo do
Exercicio de Comando e
Controle COMAEX
(prevista no PLANSET 100% de execucédo das
P181401.EMP06.A200100| anterior como AT 06.05 COMAE/ Permanente Conforme letra ", atividades previstas para o INDO47
- AOP do item 3.2.9 ; . -C
conforme Objetivo 06 - Ciclo de Vida do Exercicio
aprimorar os servicos de
controle integrado do espago
aéreo brasileiro.
Planejar e executar exercicjo
de adestramento conjunto
Escudo Antiaéreo com vistds .
Coordenar o planejamento ¢
a0 adestramento dos COMAE/ Conforme letra “j” execugao do exercicio de
P181401.EMP06.A200200 Comandos de Defesa Permanente . I ¢ N INDO48
" AOP do item 3.2.9 modo a completar 100% das
Antiaérea das Forcas L .
atividades previstas
Componentes conforme
programas de exercicios dp
SISDABRA.
Coordenar a participacao de
militares nas Reunides
Participacdo nas Reunide$ Preparatérias e na Execucao
Preparatérias e na Execucio dos Exercicios/Operacdes
dos Exercicios/Operacdes COMAE/ Singulares, Conjuntos e
P180101.EMP06.A200300 Singulares, Conjuntos e AOP Permanente| Conforme Item 47 Combinados que envolvam p N&o aplicavel

Combinados que envolvam

o Emprego do Poder
Aeroespacial Brasileiro.

Emprego do Poder
Aeroespacial Brasileiro e
definidos pelo Ministério da
Defesa/Estado Maior da
Aeronautica

61)2/99¢-TT VOd
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cODIGO

DESCRICAO

OM RESP

PRAZO

DIRETRIZES

MARCO

IND ICADORES

P180100.EMP06.A200400

Estudo sobre a implantacd
de Forcas de Pronto
Emprego.

o

COMAE/
AOP

25/03/2020

31/08/2020

22/12/2020

Conforme ltem
3.2.2

Criar grupo de estudo sobre
implantacdo de Forcas de
pronto emprego

h

N&o aplicavel

Realizar reuniGes com o
grupo de estudo para
verificacdo de viabilidade e
necessidade impostas pels
implantacdo de Forcas de
Pronto Emprego

N&o aplicavel

Entregar relatério final com

0s apontamentos levantado

para a implantacéo de Forcg
de Pronto Emprego

S

s N&o aplicavel

€9/9¢
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6.50BSERVACOES

6.5.10 Projeto P181901.EMP08.S200200 e as Atividades1$UBEMP08.A200100,
P181901.EMP08.A200200, P181902.EMP08.A200300, FIBE®IP08.A200400 e
P181901.EMP08.A200500, sob a responsabilidade dOAC@everéo ser repassados para o
CCOl, assim que esse Centro for implantado.

6.5.2Todos esses Projetos e Atividades estdo vinculadoeamo de Inteligéncia. Alguns
deles sdo originarios do PLANSET anterior, ondesgaatribuia ao CCOA, através da
DIVINT, a gestdo dos mesmos.
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7 INFORMACOES COMPLEMENTARES

7.1REUNIOES DE COORDENACAO DE OPERACOES AEROESPACIARECOA)

7.1.1A fim de aprimorar a eficacia e a eficiéncia do Eego, bem como a operacionalidade
e a prontiddo da Defesa Aeroespacial, 0 COMAE dewadizar, anualmente, Reunifes de
Coordenacdo de Operacdes Aeroespaciais (RECOA) oslas tas Regides de Defesa
Aeroespacial (RDA).

7.1.20 principal objetivo das RECOA é possibilitar ao MEE a transmissao,
presencialmente, de orientagbes e diretrizes ctana@ ao emprego do Poder Aeroespacial.
Durante os eventos, as ALA e os orgaos do SISDABRAs Permanentes), pertencentes
aguela RDA, devem comparecer e apresentar suadigpelades, meios e Obices para o
cumprimento de suas missdes reais, independentpgadesejam.

7.1.3A participacdo nas RECOA ocorrerd por meio de oftmnvite emitido pelo COMAE
aos ODS responsaveis pelas OM de interesse, confasrRDA.

7.1.4As RECOA devem contar também, na medida do possomh a presenca de
autoridades representantes do COMPREP e do DECEA.

7.1.5A tabela abaixo apresenta os periodos das RECQA2{& Para os anos posteriores, as
datas serdo previstas sempre em ano anterior (@odfjprme a atualizacdo dos PLANSET.

Periodo Periodi-

RECOA 2020 cidade OBJETIVO Participantes
RDA 1 23 a 24 Jun - transmitir orientacdes e diretrizes
para o emprego do Poder - comitiva COMAE;
RDA 2 27 a 29 Jul Aeroespacial; e - ALA da RDA;
Anual - Elos Permanentes do
RDA 3 5e 7 Out - analisar as estruturas, as SISDABRA, da RDA,
peculiaridades, os meios e os - representante do COMPREP] e
RDA 4 13 a 15 Abr Obices dos participantes, para o | - representante do DECEA.

cumprimento de missdes reais.

7.2VISITAS DE COORDENACAO PARA OPERACOES CONJUNTAS BBSEMICAS

7.2.1Por ser o0 0rgao responsavel pelas operactes eainprego da FAB e o0 orgao central
do SISDABRA, o COMAE deve realizar visitas de cardcéo, tanto operacionais, quanto
sistémicas, aos Comandos Operacionais das demagasFédrmadas, bem como aos
principais Elos do SISDABRA.

7.2.20s principais objetivos dessas visitas sdo o dexapar o COMAE aos Comandos
Operacionais das demais Forgcas Armadas e o deekstabcontatos, de forma a se criar uma
sinergia operacional que facilite os eventuaisgEmentos e empregos conjunto dos meios.

7.2.3As principais visitas a serem realizadas anualmpatle COMAE estao ilustradas na
Tabela a seguir. As datas apresentadas sao flexpas dependem em muito das evolucdes
conjunturais. Outros 6rgdos podem ser visitadosfocme necessidades visualizadas pelo
Cmt COMAE.
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7.2.4Para 0s anos posteriores, as datas serdo estdhslen A-1, conforme a atualizacdo do

39/53

PLANSET.
ORGAO | Data 2020 | "eriod®- OBJETIVO Participantes
cidade
ComOpNav | 17 e 18 Jun - realizar aproximacdo do COMAE com |os
COTER 7 Abr Comandos Operacionais das demais FA.
Comitiva
Anual |- transmitir orientacdes e diretrizes relacionadas cOMAE.
o | aae1s | |SEema e Do eroospaci Beslr
12 Bda AAAe|  Maio ol ' asp Ades, ossme
os Obices para o cumprimento de missdes reais por
parte do Elo do SISDABRA.

7.2.5As visitas ao ComOpNav e ao COTER tém carater deeRf&verdo ser coordenadas

pela DIVRH/CPOGI.

7.2.6As visitas sistémicas ao Comando da 12 Brigadartiadyia Antiaérea (12 Bda AAAe),
no Guaruja, SP, por ser Elo Permanente do SISDABR0 coordenadas diretamente pelo

COMAE com o 6rgéo envolvido.




40/53 PCA 11-266/2019

8 DISPOSICOES FINAIS

8.1Este Plano Setorial substitui 0 PCA 11-266, papardodo de 2019 a 2022, aprovado pela
Portaria n°® 256/GC3, de 18 de fevereiro de 201®uldicado no Boletim do Comando da
Aerondautica n° 28, de 19 de fevereiro de 2019.

8.2Propostas para atualizacdo deste Plano Setoripémdente de solicitacdo, devem ser
apresentadas a DIVPI/CPOGI, até 10/SET de cada ano.

8.30s casos nao previstos neste PCA serdo submetidpseaiacdo do Comandante de
Operacgdes Aeroespaciais.
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Anexo A — Composicdo Orcamentaria
1 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Os valores da Acédo 2000 séo estabelecidos pelo EMé&n base nas seéries historicas. Para os anogiadea2021, as
estimativas de variacao foram calculadas de acmdoas metas de inflagdo do Banco Central, em 2L ©3J2019 = 4,25%; 2020 = 4%; 2021
= 3,75%; 2022 = 3,50%). Os recursos sinalizadosTahslas abaixo, para a A¢ao 217W, sédo os pre-aposyv Esses valores sdo cerca de 1/3
dos montantes solicitados.

1.1ANO 2020

UG PROGRAMA ACAO PO GRUPO . _ _ _DESCRI(;AO _ VALOR
COMAE 2108 2000 0000 T2 Vida vesetutiva (bens moves pamanantes) L2 e
COMAE 2058 217W |00 T4+ Acuisgho ce matrls gara processamento 4e TeegBias 135.000.00
1.2ANO 2021

UG PROGRAMA ACAO PO GRUPO _ _ _ DESCRIGAO _ VALOR
COMAE 2108 2000|3006 T4 Vida venctutiva (bens rbveis permannteg) e 00
COMAE 2058 217W |00 T4 | Auisgho ce matorias para proceseamento e TeegBias 666 450,00
1.3ANO 2022

UG PROGRAMA ACAO PO GRUPO _ . . _DESCRlQAo _ VALOR
COMAE 2108 2000|0000 T4 Vida vesetutiva (bene movels pemanentes) L2 o0
COMAE 2058 217W |00 T4 Acuiscao ce metels gara processamento g6 reegBias 7091357 04
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1.4ANO 2023

UG PROGRAMA ACAO PO GRUPO _ . . _DESCRl(;Ao _ VALOR
R I e e — o
COMAE 2058 217W 000 T4 Acuisco ce matorels gara procersamento ge reegBiaTs 3152 73700

eavy
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Anexo B — Calendario de Atividades

1 COMANDO
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
o 4o e
1 |Realizar reunido com o efetivo. MENSAL Ate g 5 cya ati CMT N/A Nil
0 més
Radiograma Reservado ou Encaminhamento Eletrdnieo IMTRAER
solicitando:
* posto, nome de guerra e telefones funcionais ddirebmais, fac-siig,
RTCAER e celular) e residenciais (diretos, ranRIECAER e celular) dq
Comandantes, Chefes de Esthtier, Subcomandantes e Oficiais COMPREP ALA
2 Operagdes das Alas ou Unidades Aéreas; ANUAL 01 MAR Secretaria |e demais Els dq Nil
* telefones dos meios de comunicago dos elos dia@ide SISDABRA; e SISDABRA
* Outros telefones Julgados adequados que permitastabelecimento
contatos de natureza operacional de forma perneanent
Observacéo:Tais informagBes deverdo ser atualizadas, sempre hquve
alteracao.
3 |Enviar os termos de Inventario de Documentos SiggdControlados. ANUAL 30 JUL Secéo de Intlg CIAER item 2.2%;_20 RCA
Enviar as propostas de concessdo das Medalhas Odberviéritg Quando Secretaria do Medalhistica e
4 - . ASD GABAER
Aeronautico. Determinado Comando Regulamentos
5 |Solicitar a Credencial de Seguranca de Pessima Fis QUANDO 29 JUL Secéo de Intlg CIAER NSMA 205-1
' NECESSARIO ’
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2 CENTRO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO INSTITUCI ONAIS (CPOGI)

SEQ EVENTO FREQUENCIA | PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
- Até o 7° dia
1 |Apresentar relatorio GPAER. MENSAL s ~ DIVGI CPOGI NPA 142 DIVGI
util do més

2 Encaminhar Proposta de Operacéo / Exercicio (FO®ELO 1 - FPOE ANUAL 28 EEV DIVPI EMAER DCA 55-1/2011
para A+1 e A+2.

3 Encaminhar §oI|C|taga0 de inclusdo dos aeronavegatbe€OMAE en ANUAL 28 FEV DIVRH EMAER Nil
Quadro de Tripulantes (QT).

4 'Iiz\znar as Fichas de Proposta de Atividades Bilet¢FPAB) para o ano ANUAL 28 EEV DIVRH EMAER ICA 12-10

5 |Curso Basico do GPAER para gerentes de projeto UAN 20 MAR DIVGI COMAE NPA 142 DIVGI

. A Lei 8.443/1992 e

6 |Remessa de dados pertinentes ao Relatério dadzest ANUAL 31 MAR DIVGI EMAER DN (170) TCU
Aula 1 de Gestéo de Riscos (analise SWOT/cruzensierstratégias) ANUAL 15 ABR DIVGI COMAE NPA 142\0GI

8 |Aula 2 de Gestéo de Riscos (Ficha de registmisdes/GPAER) ANUAL 30 ABR DIVGI COMAE NPA 142 DIVG

9 Pr_oposta para flns”de confeccéo da ICA 55-66 “RmogrAnual de ANUAL 30 JUN DIVPI EMAER ICA 55-66
Atividades Aéreas” para A+1.
Enviar as Fichas de proposta de Missdes Técniconfidimativas no

10 exterior PLAMTAX (FPM) para A+1. ANUAL 31JUL DIVRH EMAER ICA 12-10

11 Egslalla;fzs Fichas Proposta de Missdes de EnsinaamsilB PLAMENS-BR ANUAL 31 AGO DIVRH DIRENS ICA 37-109

12 |Enviar os Pedidos de Cooperacédo de Instrucél) fa A+1. ANUAL 15 SET DIVRH EMAER ICA 37-739

13 |Atualizacdo do Plano Setorial ano A+1 e segsinte ANUAL 31 0UT DIVPI EMAER DCA 11-1/2019

€SPy
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SEQ EVENTO FREQUENCIA | PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
14 Enviar as Fichas Proposta de Missfes de Ensinoieoi@ — PLAMENS- ANUAL 31 OUT DIVRH DIRENS ICA 37-3
EXT para A+2.
15 Retornar as FPM (PLAMTAX) dentro dos limites organtdios aprovadog ANUAL 15 NOV DIVRH EMAER ICA 12-10
pelo EMAER para A+1.
Até 30 dias
16 Enviar a ICA 55-99 — Programa de Atividades Openaais do COMAE ANUAL apos a DIVPI EMAER Nil
(PMP, PMC etc). aprovacao d
ICA 55-66
QUANDO Até D-90
17 |Enviar a Ficha de Acionamento de Missao de BnsiRAM — PLAMENS. : (exterior) ou DIVRH DIRENS Nil
NECESSARIO .
D-60 (Brasil
QUANDO Até D+15
18 |Enviar o Relatdrio Final de Missé@o no Exterior -NRPLAMTAX. NECESSARIO tern_1|n(3 da DIVRH EMAER ICA 12-10
missao
19 Inserir as indicagbes para cursos no Sistema denGiamento de QUANDO C(r);l;(())r:jnoe DIVRH NIL Nil
Capacitacdo (SGC). NECESSARIO | P SGC
3 CENTRO CONJUNTO DE OPERAQ@ES AEREAS (CCOA)
SEQ EVENTO FREQUENCIA | PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Enviar o relatério mensal das operacdes ao EMABRfotme especificado o ’ DIPLAN
1 |ha DIPLAN respectiva. MENSAL  |5° DIAUTIL)  DIVPLAN EMAER ESPECIFICA
Enviar oManningdas operacdes conjuntas & SCHOC, conforme orisg Até D-30 da| INSTRUCAO DA
2 especificas de cada Operagdo Conjunta. 508 DEMANDA Operacao DIVPLAN SCHOC OPERACAO
Reunido do Comité Gestor de Tecnologia da Informa&omunicagdes 05 MAR DIVCSI IN N° 4, de 11 SET|
3 |(COMTIC) do COMAE. SEMESTRAL e (COMTIC) COMAE 14, da SLTI.

05 AGO
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SEQ EVENTO FREQUENCIA | PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Enviar os Relatérios de Informag8es de Emissoresitemas de detecgéo
4 |do SISDABRA, que néo_egtejam sob responsabilidadeECEA (ex: ANUAL 01 ABR DIVINT COMPREP NSCA 500-4
Grupos de Artilharia Antiaérea).
5 |Enviar copia do PCONEM - Plano de Controle de Ediss ANUAL 01 ABR DIVPLAN COMPREP NSCA55§%'5 item
Ajuste anual no PMC, tomando-se por base a digtdbwbimestral de 30 JUN
6 J ' P clisg . N ANUAL 30 SET DIVPLAN COMAE DCA 55-3
horas, cortando os excedentes das horas prevasta® periodo, e ndo 01 DEZ
voadas.
Publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Infagg@® e Comunicacdes IN N° 4, de 11 SET|
! (PDTIC) do COMAE. ANUAL 15Nov DIVCSI COMAE 14, da SLTI.
Cadastrar o Plano Diretor de Tecnologia da Infodod@DT]I) no site NPA 2/2017, CTI-
8 http://www.pdti.intraer/. ANUAL 30 NOV DIVCSI COMAE COMAE.
4 COPE
SEQ EVENTO FREQUENCIA| PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
Até 31
01 |Emitir o Relat6rio Consolidado de Operacdo do SGDC ANUAL JANEIRO | VCCHEFIA EMAER CONTRATO
35/2014-MD
(ano A+1)
. . ~ ~ 17 AGO Item 2.4.2.4 e Anexo
02 |Consolidar os Pedidos de Cooperacao de Instrucao (PCI) ANUAL (ano A) VCCHEFIA CPOGI B da ICA 37-739
. . . . 15FEVe 15 Item 2.1.16 e
03 gcir;sohdar FPAB junto as Forcas Armadas estrangeiras, para o ano SEMESTRAL AGO VCCHEFIA CPOCI Anexo A da ICA
(ano A) 12-10

€aBYy
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SEQ EVENTO FREQUENCIA| PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
. o . 30 JUN
04 |Enviar o Plano de Capacitagdao Consolidado do COPE, para o ano A+1 ANUAL (ano A) SGCL CPOGI -
Enviar as Fichas Consolidadas dos Planos PLAMENS-BR, 30 JUN ICA 37-109 e ICA
05 PLAMENS-EXT e PLANTAX do COPE, para o ano A+2 ANUAL (ano A) SGCL CPOGI 37-3
06 |Realizar CASE Interno (Previsdo para 2020: 14 SET a 02 OUT) ANUAL At(eaii g;JT SGCL CPOGI -
07 | Emitir o Relatério Mensal da Carga Util de Banda-X do SGDC-1 MENSAL Até dia 10 DIVENG EMAER (;?/12\1(}15‘3\}8
Emitir o Parecer Técnico de Avaliacdo da Carga Util de Banda-X do . CONTRATO
08 SGCD-1 MENSAL Até dia 10 DIVENG EMAER 35/2014-MD
5 GABINETE
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Enviar a Ficha Anual de Fatos Histéricos ANUAL 1 AR SCCI INCAER ICA 904-1
2 |Enviar o Cadastro Historico BIANUAL 30 NOV SCCI INCAER ICA 904-1
3 |Preencher o Formulario Mensal de Atividades de@ocacao Social MENSAL AteAO 4 di‘?‘ do SCCI CECOMSAER ICA 142-1 E NSCA
meés seguinte 142-1
4 Conferéncia dos extintores e dos equipamentos mbate a incéndio do MENSAL ) SSD COMAE Nil
COMAE
5 |Atualizacdo do Plano de Reunido do COMAE ANUAL| BR/ MAIO SSD COMAE Nil
6 |Instrucdo de Contraincéndio a Brigada de Cortémidio do COMAE ANUAL JUN / JUL SSD COMAE ICA 92-8
7 |Instrugdo de Primeiros Socorros a Brigada der@muéndio do COMAE ANUAL JUL/ AGO SSD COMAE ICAB
8 |Instrucédo de Tiro ao Efetivo do COMAE ANUAL SET SSD COMAE MCA 50-1
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SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
9 |Enviar o resultado do 1° TACF ANUAL 15 ABR SSP CDA ICA 54-1
10 |Enviar o resultado do 2° TACF ANUAL 15 NOV SSP CDA ICA 54-1
11 |Enviar os comprovantes de Avaliacdo de Oficiais ANUAL 05 DEZ SSP CPO ICA 36-4
12 |Enviar os comprovantes de Avaliacdo de Graduados ANUAL 15 DEZ SSP CPO ICA 39-17

~ . : 2° dia util do
13 |Prestacéo de Contas Mensal Patrimonial MENSAL % SREG GAP-DF MCA 172-4
més subsequente
14 |Conferéncia Geral dos Bens Mdveis ANUAL JUNHO SREG GAP-DF RCA 12-19 (RADA
" ~ o Até dois dias
15 Comprovacao da Inclusdo no SILOMS de Material attiuna Praca SEMANAL |apés inclusio n SREG GAP-DF MCA 172-4
Local
SILOMS
Até dois dias
16 |Comprovacao da Inclusdo no SILOMS de Materiguadio no Exterior SEMANAL |apds incluséo n SREG GAP-DF MCA 172-4
SILOMS
Até dois dias
17 |Comprovacdo da Movimentacdo Externa de Material MENSAL apos a o envuf SREG GAP-DF MCA 172-4
da GMM para a
quitacdo
Até o 3° dia util
18 |Enviar Prestacédo de Contas Mensal da UG MENSAL do més SADM GAP-DF ICA 174-1
subsequente

€9/0S
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Anexo C - Indicadores

1 INDICADORES E METAS

1.1Um Planejamento soélido deve ser pautado por umuntmjde indicadores capazes e
suficientes para orientar a condugdo dos projetatividades de uma organizagcdo. Além
disso, eles sdo importantes para comunicar 0s avaestratégicos, realizar avaliacdes e
definir acdes corretivas.

1.2 A Tabela abaixo apresenta o conjunto de indicadatiézados na gestdo dos projetos e
atividades do COMAE.

NO

DESCRICAO DO INDICADOR

INDOO1

Objetivo: medir a capacidade de Operagédo do SGpéita das novas instalages do COPE
Numerador: Quantidade de instalagBes novas do CQiEando o SGDC (1 a 2)

Denominador: 2 (Qtde de centros novos)

INDOO2

Capacidade doutrinaria de coordenagao do espago para emprego de Misseis de longo alcang
aérea do SISDABRA e no TO

€ na

INDOO3

Capacidade doutrinéria para emprego de Artilhan#agrea de médio e longo alcance (incluind
de campanha) no SISDABRA e no TO

INDOO4

100*(Total de militares do COPE com CASE ao finalasho)/(Total de militares do COPE)

INDOOS

100*(Total de oficiais do COPE com Curso Béasicddmlidade 1ISO 9001 ao final do ano)/(Total
oficiais do COPE)

de

INDOO6

Percentual concluido dos servicos de adaptacéo irddalaces do antigop CODA (Proje
P181800.EMP03.5200200)

to

INDOO7

100*( Efetivo do CCOI, GABAE, Assessorias e Secaolnteligéncia alocado definitivamente n
novas instalac8es)/( Efetivo do CCOIl, GABAE, Asseiss e Secao de Inteligéncia)

as

INDOO8

100*(Qtde de ordens de servico emitidas pelo netorsda SADM) / (Qtde de ordens de servico
COMAE)

do

INDOO9

100*(Qtde de documentos relacionados a execucémmangtaria e tramitados eletronicamente
SILOMS) / (Qtde de documentos relacionados a ex@rogcamentaria)

no

INDO10

100*(Qtde de militares do COMAE que responderanesgpisa de satisfacao)/(Qtde de militares
COMAE)

INDO11

100*(Qtde de pesquisas analisadas)/(Qtde de pesqspondidas)

INDO12

(Soma dos graus das pesquisas realizadas) / (@tdesgjuisas realizadas)

INDO13

100*(Qtde de capacitacdes executadas)/(Qtde deitag@es previstas no Plano de Capacitacéo)

INDO14

100*(Total de militares do COPE com CASE ao finalatho)/(Total de militares do COPE)

IND105

100*(Total de oficiais do COPE com Curso Basicddmlidade ISO 9001 ao final do ano)/(Total
oficiais do COPE)

do
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Ne° DESCRI(;AO DO INDICADOR
INDO16 (Tempo em que o segmento de controle esteve opaedco SGDC)/(tempo em que o segmentq de
controle do SGDC esteve indisponivel)
(Tempo em que o segmento de controle do sisterodskrvacao esteve operacional)/(tempo em|que
INDO17 . A :
0 segmento de controle do sistema de observagéigeaatisponivel)
100*(1-abs((total de banda consumida)/(total de deardisponivel) - (total de poténcja
INDO18 . PO :
consumida)/(total de poténcia disponivel)
INDO19 | 100*(total de cenas sem intervenc¢éo manual)/(tt#atlenas entregues)
100*(Qtde de oficiais do MPEOS que optaram pelo G@Vaté a 32 opgdo)/(Qtde de oficiais do
INDO20
MPEOS)
INDO21 | 100*(Qtde de oficiais com proficiéncia A1 em IngléQtde de oficiais do COMAE)
INDO22 | 100*(Qtde de oficiais com proficiéncia A1 em EspaliiQtde de oficiais do COMAE)
INDO23 | 100*(Qtde de graduados com proficiéncia A1 em EkpBf{Qtde de graduados do COMAE)
INDO24 | 100*(Qtde de graduados com proficiéncia Al em Isig(®tde de graduados do COMAE)
INDO25 | 100*(Qtde de NOREMP revisadas / atualizadas)/(QelBlOREMP)
INDO26 | 100*(Qtde de NOSDA revisadas / atualizadas)/(QeEl&l@SDA)
IND027 | 100*(Qtde de NOSDA distribuidas) / (Qtde de NOSDé#tribuidas que estdo desatualizadas)
IND028 100*(Qtde de gerentes de projetos / atividades aitgoms) / (Qtde de gerentes de projetgs /
atividades )
100*(Qtde de projetos / atividades com as tarafasridas no GPAER) / (Qtde projetos / atividades
IND029
no GPAER)
100*(Qtde de tarefas executadas no prazo previgQ)de tarefas que deveriam ter sido finalizagas
INDO30
no GPAER )
INDO31 | 100*(Qtde de setores com os riscos identificadasadisados)/(Qtde de setores)
INDO32 | 100*(Qtde de riscos inseridos no plano e respd¢Qtgé de riscos identificados)
INDO33 100*(Qtde de itens orientados a serem corrigidesddenente atualizados)/(Qtde de itens orientados
a serem corrigidos)
INDO34 | 100*(Qtde de estudos concluidos) / (Qtde de estadmsem executados)
INDO35 100*(Quantidade de sistemas / capacidades implasid@uantidade de sistemas / capacidades a
serem implantadas)
100*(Quantidade de sistemas / capacidades, reka&sn com comunicacdo e sistemas| de
INDO36 | informagédo, implantadas)/(Quantidade de sistenm@péacidades, relacionadas com comunicacfo e
sistemas de informacéo, a serem implantadas)
INDO37 | 100*(Qtde de demandas do plano de coleta obti@zs)(de demandas do plano de coleta)
INDO38 | 100*(Qtde de demandas externas obtidas)/(Qtde mamttas externas)
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NO

DESCRICAO DO INDICADOR

INDO39

100*(Qtde de demandas de MAGE obtidas)/(Qtde deadeias MAGE)

INDO40

100*(Qtde de TAD inseridos no ARCGIS)/(Qtde de TAD)

INDO41

100*(Qtde de TAD analisados)/(Qtde de TAD)

INDO42

100*(Qtde de licencas do ArcGis renovadas)/(Qtdecgacas do ArcGis existentes)
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INDO43

100*(Qtde de processos de producdo de conhecirderitteligéncia atualizados)/(Qtde de proces
de produc¢éo de conhecimento de inteligéncia exesdgn

SOS

INDO44

100*(Qtde de processos de protegéo de conhecindenitteligéncia atualizados)/(Qtde de procesg
de protecéo de conhecimento de inteligéncia exesdgn

SOS

INDO45

100*(Qtde de dados de inteligéncia inseridos nocBate dados) / (Qtde de dados de inteligé
recebidos)

ncia

INDO46

100*(Qtde de sistema de comando e controle comrdentacdo atualizada) / (Total de sistemag
comando e controle em operacao)

5 de

INDO47

100*(Qtde de atividades do Ciclo de vida do exéscéxecutadas no prazo)/(Total de atividadeg
ciclo de vida do exercicio)

do

INDO48

100*(Qtde de atividades prevista para o exer@gerutadas)/(Total de atividades previstas)




