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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA AERONAUTI®

PORTARIA DTI N° 50/TIEP, DE 26 DE JULHO DE 20109.

Aprova a reedicdo da ICA 11-33
“Programa de Trabalho Anual do CCA-
SJ”, para o ano de 2019.

O DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA
AERONAUTICA, no uso das suas atribuicdes, que lhe confere dArio Regulamento da
Diretoria de Tecnologia da Informacao da Aeronayiiprovado pela Portaria n° 137/GC3, de
2 de abril de 2012, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da ICA 11-33 “Progranmea Tabalho Anual do
CCA-SJ”, para 0 ano de 2019, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Instrucdo entra em vigor na data @epsiblicacao.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DTI N° 41/CGTI, de d¥ agosto de 2018,
publicada no BCA n° 163, de 18 de setembro de 2018.

Brig. Int LUIZ FERNANDO MARAES DA SILVA
Diretor de Tecnologia da Informacéo da Aeronautica

(Publicado no BCAn° 132, de 30 de julho de 2019)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual tem poridindé¢ orientar, de forma
integrada e articulada com o Plano Setorial do C@M@eriodo 2017-2020 e o Programa de
Trabalho Anual da DTI, as acfes a serem desenasivigtlo Centro de Computacdo da
Aeronautica de Brasilia (CCA-SJ), durante o an8Ql.

1.2 CONCEITUACOES

Para efeito desta publicacdo, os termos e expesdizexo tém as seguintes
conceituacoes:

1.2.1ACAO OU ACAO ORCAMENTARIA

Parte integrante de um Programa que pode agruppgat®d ou Atividades que
apresentam caracteristicas semelhantes de plamtggnte execucdo, de controle ou de
objetivos.

1.2.2ATIVIDADE

Instrumento de programacdo utilizado para alcargapbjetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operacdes quesalizam de modo continuo e
permanente, das quais resulta um produto ou semeigessario a manutencdo de uma acéao de
Governo.

1.2.3CALENDARIO ADMINISTRATIVO

Constitui-se em topico do Programa de Trabalho Anlistando todos os
eventos da Administracdo, a serem desenvolvidosntirum determinado exercicio,
evidenciando os prazos e 0s respectivos setorpen&iveis pelo seu cumprimento. Esses
eventos deverdo ser listados setor a setor, coafaiealhado na estrutura organizacional
deste Centro (item 1.7 desta Instrugcéo), em ordefmeduéncia (diario, semanal, mensal, etc)
e apos sequéncia calendarica (01 JAN a 31 DEZ).

1.2.4COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Composicdo de todos os créditos orcamentarios gtosvina PLOA para a
execucao dos projetos e atividades da DTI paramixo considerado.

1.2.5DIRETRIZ

Conjunto de instrucbes ou prescricdes de carat@alhdelo e especifico,
visando a definir metas, orientar a acdo, fixaormades ou regular a conduta para a
consecucao de uma atividade.

1.2.6 FATOR CRITICO DE SUCESSO

Pré-condicao interna, de diferente natureza, enesdgrara que a instituicdo
atinja seus objetivos.
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1.2.7HOMOLOGACAO DE UM PLANEJAMENTO

Procedimento através do qual a autoridade competeatifica se um
documento de planejamento foi confeccionado atetwlen alinhamento institucional, as
regras e as normas previstas. O COMGAP faz a hgaolm do Programa de Trabalho Anual
da DTl e dos CCA.

1.2.8INDICADOR

Instrumento capaz de medir o desempenho e a ewlledum Projeto ou
Atividade. Deve ser passivel de afericdo, coerenta o objetivo estabelecido, sensivel a
contribuicdo das principais acbes e apuravel empaemportuno. Permite, portanto, a
mensuracdo dos resultados alcangados com a exedec@mn Projeto ou Atividade. E
geralmente apresentado como uma relacdo ou taveavemiaveis relevantes.

1.2.9INSPECAO

Conjunto de atividades, realizado por pessoal dedg por autoridade
competente, que visa aferir o grau de precisdo quenuma tarefa ou missédo planejada vem
sendo cumprida por uma organiza¢ao ou pessoa.

1.2.10LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

Lei Ordinaria que estima a receita e fixa a despestlnido para o exercicio
financeiro ao qual se refere. Contém a discrimioalgireceita e da despesa publica, de forma
a evidenciar a politica econbmica e financeira @rograma de trabalho do governo,
obedecidos aos principios de unidade, universaigamhualidade.

1.2.11IMETA

Objetivo intermediario ou parcial da execucao deplamo, coerente com seu
alinhamento estratégico, quantificado e qualificaflee deve ser alcancado num determinado
periodo de tempo, durante a execucao de um Prjeidade. Normalmente é expressa em
ndmeros, porcentagem ou outras caracteristicasagisse

1.2.12METAS PROPRIAS

S&o0 as metas deduzidas para o CCA, em decorrémaatchs demandas, que
nao sejam ordens superiores ou sistémicas, nennotes do Plano Setorial do COMGAP

1.2.13MISSAO

Propdsito ou razdo de ser de uma organizacao, deguma perspectiva ampla
e duradoura, que individualiza e identifica o escde suas operacdes em termos de produtos
e servigos produzidos.
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1.2.14NATUREZA DE DESPESA (ND)

Conjunto de informa¢des, formadas por um cédigo Gealgarismos,
identificando a despesa, informando a categorian@uo@a, 0 grupo a que pertence, a
modalidade de aplicacdo e o elemento.

1.2.150BJETIVO ESTRATEGICO

Efeito desejado, em nivel estratégico, que devealsancado ou visado, para
um horizonte temporal, e que contribui para a om0 de um objetivo politico ou de um
outro objetivo estratégico. Os Objetivos estraggdo COMAER estdo descritos no PCA 11-
47 (Plano Estratégico Militar da Aeronautica).

1.2.160RGAO CENTRAL OU ORGAO CENTRAL DE SISTEMA

Orgéo incumbido de normatizar e coordenar a(s)(&gép dos outros 6rgéos
gue compde um sistema.

1.2.170RGAO DE DIRECAO SETORIAL

Orgéo encarregado de planejar, executar, coordemantrolar as atividades
setoriais inerentes as suas atribuicoes, e em roitfade com as decisoes e diretrizes do
Comandante da Aeronautica. O Orgéo de DirecéoiSketiar DTl € o COMGAP.

1.2.180RGAO SUBSETORIAL

Organizacgéao Militar subordinada diretamente a ugﬁé,lde Direcao Setorial e
que possua, pelo menos, uma Unidade subordinadaTlAé um Orgdo Subsetorial do
COMGAP.

1.2.19PLANO

Documento que consubstancia as decisfes tomadadetamminado momento
e em dado nivel hierarquico. Visa a consecucaobgktivos finais a serem alcancados em
determinado periodo.

1.2.20PLANO DE ACAO DA AERONAUTICA

Documento sintese do processo de planejamenttugistial da Aeronautica,
contendo o detalhamento da LOA. Inclui os crédithsponibilizados nas Unidades
Orcamentarias do Comando da Aeronautica, Caixa id@n€amento Imobiliario da
Aerondutica e Fundo Aerondutico.

1.2.21PLANO ESTRATEGICO MILITAR DAAERONAUTICA (PEMAER)

Documento elaborado pelo Estado-Maior da Aerondutjge estabelece o0s
Objetivos Estratégicos do Comando da Aeronautica pgeriodo pretendido e consolida os
Projetos Estratégicos necessérios para atingi-los.
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1.2.22PLANO INTERNO (PI)

Parte integrante do detalhamento da célula or¢ca@manto Comando da
Aeronautica que tem a finalidade de identificarnto® do SIAFI, niveis inferiores de
desdobramento da execucgéo das acdes e dos Plajaeddtarios, com vinculagdo direta as
etapas e eventos previstos no orcamento do COMAa Plano Interno (Pl) define um
evento da Ac&o do tipo Atividade, ou a etapa de Ag@o do tipo Projeto. E estabelecido
pelo EMAER.

1.2.23PLANO ORCAMENTARIO (PO)

Identificacdo orcamentaria parcial ou total de wagao, de carater gerencial,
vinculada a acdo orcamentéria, que tem por finddéidaermitir que tanto a elaboracdo do
orcamento quanto o acompanhamento fisico e finenckl execucdo ocorram num nivel
mais detalhado do que o do subtitulo (localizadogakto) da acao.

1.2.24PLANO SETORIAL (PLANSET)

Plano quadrienal, elaborado com base no PEMAER,egtebelece metas a
serem desempenhadas pelo proprio 6rgdo elaborad@ore Organizacbes Militares
subordinadas, com a finalidade de atingir os OlmstEstratégicos e seus Objetivos Setoriais,
em um determinado periodo de tempo.

1.2.25PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL (PTA)

Documento decorrente do alinhamento estratégiddedanautica, no qual séo
definidas as metas e tarefas a serem cumpridagnparOrganizacao Militar, no periodo de
um exercicio financeiro, abrangendo os projetosvedades necessarios ao cumprimento de
sua misséo.

1.2.26PROJETO

Conjunto harménico de eventos definidos e quaatific quanto ao propésito,
caracteristicas, metas, custos e tempo de reablizaggando ao atendimento de uma
necessidade especifica.

1.2.27PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA ANUAL (PLOA)
Proposta Orcamentaria da Unido para um determiegeleicio financeiro.

E encaminhada pelo Poder Executivo ao CongressimiNdmo ano anterior
ao ano a que se refere, a fim de que seja discatajmovado. A proposta aprovada torna-se
LOA, apdés a sanc¢do presidencial.

1.2.28PROJETO ESTRATEGICO

Conjunto harménico de ac¢bes definidas e quantifisaglianto ao propadsito,
caracteristicas, custos e tempo de realizacdondesao atendimento a um Objetivo
Estratégico. Seu produto conduz a organizagdo gatamar mais elevado que o atual no
desempenho de suas atividades.
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1.2.29TAREFA

Acdo operativa especifica, atribuida por superiouma subordinado ou
assumida por este e que, quando adequadamentdaghdgotumprird ou contribuird para o
cumprimento da propria missao ou da missao delgmarisr.

1.2.30VALORES

E o conjunto de sentimentos que estrutura, ou muetestruturar, a cultura e a
pratica da organizacao.

1.2.31VISAO
E o estado futuro desejado e alinhado com as gdpsale uma organizacao,
algo que a organizacdo pode definir e redigir apdponder a questao “para onde pretende

ir?”

1.3COMPETENCIA

1.3.1 Compete ao CCA-SJ, por meio da Assessoria de Ganea de TI, planejar as suas
atividades em conformidade com as diretrizes d@t®ila de Tecnologia da Informacéo,
consolidando esse planejamento no Programa delficafaual.

1.3.2Compete ao Chefe do CCA-SJ revisar o Programaatsifro Anual do CCA-SJ.

1.3.3Compete ao Diretor de Tecnologia da Informacao el@m®autica, apos revisdo, aprovar
o Programa de Trabalho Anual do CCA-SJ.

1.4AMBITO

A presente Instrugdo aplica-se ao Centro de Comp@otda Aeronautica de
Séo José dos Campos.
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2 ORGANIZACAO MILITAR
2.1 MISSAO

Gerenciar os sistemas e servicos de tecnologianttamacdo, sob sua
responsabilidade, a fim de manter a disponibilidadeonfiabilidade e a integridade das
informacoes.

2.2COMPETENCIAS

Ao CCA-SJ compete:

a) desenvolver, manter e processar as atividadescdelégia da informacao,
de acordo com as diretrizes do Orgao Central do STI

b) atuar como 6érgdo desenvolvedor e 6rgédo operadgurd{etos e sistemas de
Tl sob sua responsabilidade;

c) atender as necessidades dos usuarios em confoergdadas diretrizes do
Orgéao Central do STI;

d) adotar métodos e técnicas de gerenciamento degg@dequados as suas
atividades;

e) planejar as suas atividades em conformidade conliragizes do Orgédo
Central do STI;

f) administrar os recursos humanos, materiais e feiBEpgnecessarios as suas
atividades;

g) desenvolver e aplicar métodos e técnicas para melde seus processos
técnicos e administrativos, em conformidade combaas praticas de
Governanca de Tl; e

h) adotar métodos e técnicas para a gestdo da segudanpformacédo em
conformidade com as diretrizes do Orgéo Centréd T de forma a manter
a disponibilidade, integridade e confidencialidalds ativos déardwaree
softwaredisponiveis para o cumprimento da missdo do COMAER

2.2.1 O CCA-SJ também é classificado como Elo Especiddizie TI, conforme NSCA 7-7
Estrutura e Competéncias do Sistema de Tecnolagilmfdrmacdo do Comando da
Aerondutica (STI). Sendo assim, executa atividadeservicos especializados de Tl
de interesse do COMAER e possui as seguintes cémpas sistémicas:

a) planejar e executar as atividades de Tl que Ihesrf@tribuidas pelo Orgéo
Central, ou de acordo com o ato de constituicaGgo de Trabalho ou
Comisséo;

b) participar, junto a equipe do Orgédo Central, dgégdes e auditorias da
gualidade do STI nos Elos de Servico;

C) propor 0 recrutamento e a movimentacdo de recursomanos
especializados em Tl de seu interesse; e

d) propor ao Orgdo Central das acbes pertinenteswaféio, ao treinamento e
a atualizacdo em Tl de seus recursos humanos.
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2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.3.1 ESTRUTURABASICA
Conforme estabelecido no Regulamento do Centro denpGtacéo da
Aerondautica (ROCA 21-9/2011), capitulo Il, o CCAf®ksui a seguinte estrutura basica:
a) Chefia (CH);
b) Divisdo Técnica (DT); e
c) Divisao Administrativa (DA).

2.3.2 ESTRUTURA COMPLEMENTAR

Os orgaos internos do CCA-SJ, para fins de cod#icade tarefas, conforme
previsto no item 4.4.4.12, do MCA 11-1/2014, paraarmd de 2019, s&o definidos em
conformidade com o RICA do CCA-SJ, RICA 21-83/204@0ovado pela Portaria DTI n°® 25-
T/ANATI de 29 de marco de 2019, atualizado cormalidade de aprimorar a reorganizagéo
interna, para alinhamento com a reestruturacdo GMAER e com a recente inclusdo do
Centro no rol de Institutos de Ciéncia e Tecnol@iffd) da FAB. Esses 6rgdos internos serao
constituidos da seguinte maneira:
2.3.2.1 A Chefia do CCA-SJ estéa assim constituida:

a) Chefe;

b) Assessoria de Controle Interno (ACI);

c) Assessoria de Fomento de Pesquisa e Inovacao (AFPI)

d) Assessoria de Governanca de Tl (AGTI);

e) Secao de Comunicacao Social (SCS);

f) Secao de Inteligéncia (SINT); e

g) Secretaria da Chefia (SEC-CH).

2.3.2.2 A Divisdo Administrativa do CCA-SJ esta assim cibaigta:
a) Chefe;
b) Secretaria da Divisdo Administrativa (SEC-DA);
c) Subdivisédo de Infraestrutura (SDIE);
d) Subdiviséo de Intendéncia (SDIN); e
e) Subdivisdo de Recursos Humanos (SDRH).

2.3.2.3 A Divisdo Técnica do CCA-SJ esta assim constituida:
a) Chefe;
b) Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP);
c) Secretaria da Divisdo Técnica (SEC-DT);
d) Secretaria de Instrucéo e Atualizacdo Técnica (BIAT

e) Subdivisdo de Desenvolvimento e Manutencdo de rasteAplicativos
(SDDM);



14/74 ICA 11-33/2019

f) Subdivisédo de Geréncia de Ambiente (SDGA);
g) Subdivisdo de Simuladores (SDSM); e
h) Subdivisdo de Suporte (SDSP).

2.4VISAO

Ser uma organizacao reconhecida, tanto institubimer@e quanto nas relacdes
interpessoais, pela confiabilidade de sistemastesefade de solugbes de TI.

2.5VALORES

Destacam-se aqui ndo sO os valores da Forca Agessileira, apresentados
pela DCA 11-45 (Concepcéao Estratégica Forca A€0€a & aqueles decorrentes da cultura e
visdo organizacionais, EFETIVIDADE e COMPROMISSOgenb como os valores
considerados imprescindiveis e norteadores ao ¢com@pito da missao, por parte da DTI.

2.5.1 DEFINIDOS PELADTI
2.5.1.1 TRABALHO EM EQUIPE

Pessoas diferentes pensam de formas diferentegyjeoéqessencial para
estabelecer diferentes solugcbes para problemasnrag técnicas como lrainstormingsao
muito usuais no ambito do trabalho em equipe. AdgBO, as instituicbes aplicam diferentes
dindmicas de grupo para potenciar o trabalho enpegQuase todos os projetos apresentam
melhores resultados quando sdo desenvolvidos p@ equipe e nado apenas por um
individuo.

2.5.1.2 EXCELENCIA

Identifica-se que um valor relevante ao STI € acéywela melhoria continua
na qualidade dos projetos, atividades e servigcesultado da busca constante pelo
aperfeicoamento dos padrdes de desempenho e alaglealdos produtos e servicos das
atividades de tecnologia da informagéo no ambitBARB.

2.5.1.3FOCO EM RESULTADOS

Atuar com iniciativa e eficiéncia, priorizando agsdelevantes para alcancar os
objetivos da Instituicdo.
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3 DIRETRIZES

3.1 EMANADAS DO DIRETOR DA DTI

3.1.1 DIRETRIZES GERAIS

Com o crescimento da importancia estratégica e adg$os envolvidos na
tecnologia da informacao dentro de uma instituigdaiséo e o controle sobre a gestédo da TI
na Administragdo Publica Federal estd sendo fockddal forma que se faz necessaria
especial atencado as normas e técnicas emanadaS@aimo Federal.

Assim sendo, a DTI, baseada em modelos consagcedgsvernanca de T,
devera adotar um modelo de gestdo capaz de assegagicacdo permanente das boas
praticas, por intermédio do estabelecimento de asrendiretrizes para o STI e respectivo
monitoramento, a fim de viabilizar a consecucao algsetivos da Aeronautica e permitir o
cumprimento da misséo do COMAER com efetividade.

Nesse contexto, além de observar os preceitosi@mente expostos, 0S
setores componentes da Diretoria e os Chefes dosoSede Computacdo da Aeronautica
(CCA), deverdao implementar acdes e estratégiasentids de atender a consecucdo dos
objetivos a seguir elencados:

a) Adequacdo das necessidades de recursos humanoslidaata o
cumprimento de sua missao;

b) Valorizacéo dos recursos humanos;

c) Necessidade de treinamento e aperfeicoamento desos humanos;
d) Harmonizacao no ambiente de trabalho;

e) Consolidacdo de um modelo de governanca de Tl NdAER;

f) Garantia da credibilidade da DTl como Orgdo Centtal STI do
COMAER;

g) Garantia de um grau adequado de seguranca dasagoes;
h) Criagdo de uma rede de relacionamentos com orgéases;
i) Integragéo e interoperabilidade entre sistemas;

]) Adequacdo das necessidades de recursos finanard3Tl para a
gestao do STI,

k) Acompanhamento dos sistemas e das atividadesdiz TOMAER; e
I) Adequacéo da estrutura organizacional.

3.1.2 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA OS CCA

3.1.2.1 Os Chefes dos CCA deverao buscar uma ag&grconstante junto aos
seus homologos, visando a um maior crescimentiérefia operacional e técnica do STI.

3.1.2.2 E importante que os Chefes de CCA deem xinmaatencido as
atividades de apoio ao homem em suas organizagijesivando a motivacdo e o entusiasmo
no cumprimento de suas atividades e atribuicOeslis@iplina e a hierarquia devem ser
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observadas com énfase em todos os momentos, boseamlanutencdo dos principios
castrenses que fazem parte da vida de todos daresli

3.1.2.30s CCA deveréo planejar e submeter a DTI o plarejaondas visitas
anuais a serem realizadas por cada Centro, no raroos, para fazer consta-lo em seus
respectivos Programas de Trabalho Anual.

3.1.2.4 Os Chefes de CCA deverao estimular a thiei@e seus subordinados,
obedecida a cadeia de comando, de modo a recebicipagdes de todos o0s niveis
hierarquicos na solugdo de problemas, bem comooptap que visem a melhorar o
desempenho da organizacdo ou de um setor especificgual o proponente tenha
conhecimentos e experiéncias que sejam de integesake possam ser divulgadas, inclusive,
para outras organizacoes.

3.1.25 Os Chefes de CCA deverdo fornecer evidéncias do seu
comprometimento com o planejamento, estabelecimemtaplementacdo, operacao,
monitoracdo, analise critica, manutencao e melldai&estdo de Servigos de Tecnologia da
Informacdo nos Elos Especializados do STI (GSTrapes servicos de Tl prestados pelo
respectivo Centro, bem como disponibilizar, apéswedo da DTI, na pagina de cada
Centro, o seu Catalogo de Servicos, de forma gaectédalogos estejam alinhados entre si,
com cada um dos outros Centros e contenham squectiess acordos de nivel de servigco e
de nivel operacional.

3.1.2.6 A Gestdo de Servicos de Tecnologia da Informac&@o @estao de

Continuidade dos Servicos de Tl devera ser implésslenpor todos os CCA, os quais
deverdo elaborar e manter atualizados os respeddlamos, contidos na Instrucdo da Gestéo
de Servicos de Tecnologia da Informacéo nos Elpsdtalizados do STI (ICA 7-4/2016) e na
Instrucdo da Gestado de Continuidade dos ServigesEtus Especializados do STI (ICA 7-
1/2015), em alinhamento a Politica do Comando deomitica para a Tecnologia da
Informacdo (DCA 14-7/2013), a Politica de Seguradealnformacdo do Comando da
Aerondutica (DCA 14-8/2013), e, ainda, em cumpritoeo Acorddo n® 1233/2012 — TCU —
Plenario, em especial quanto aos itens: 9.11.8,8.9.15.10, 9.15.11, 9.2.7, 9.11.8, 9.13.7,
9.13.8,9.15.10 € 9.15.11.

3.1.2.7 Os recursos orcamentarios anualmente ascatbedecem a um
planejamento que visa atender aos compromissoedirafivos e técnicos de cada OM. Eles
devem ser empregados no cumprimento da missdo insgeomal, de acordo com as
necessidades especificas de cada setor. As orgdeizdeverdo efetuar seus gastos ao longo
do ano, de modo a evitar comprometer o exerciocanfieiro seguinte.

3.1.2.8 A seguranca das instalacbes devera seizad@ml buscando o
aprimoramento dos equipamentos e dos processascedimentos inerentes a esse tipo de
atividade. Do mesmo modo, a manutencdo da infraasr devera fazer parte do Plano
Plurianual de Obras (PPO) do COMGAP, garantindoreservacéo, a operacionalidade e a
otimizagdo dos bens patrimoniais da OM.
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3.1.2.9 Devera ser item primordial no dia-a-dia egusanca do trabalho,
preocupacdo de todos os integrantes da OM, poistégridade fisica de cada um que poderéa
estar em perigo.

3.1.2.10 Deverao ser realizadas formaturas didnasicio do expediente, bem
como treinamentos militares, de acordo com planemespecifico de cada organizacéo.
Nesse planejamento o treinamento de tiro deveré&abus proficiéncia dos militares no
manejo e emprego de armas portateis, sendo ewfasizas aspectos voltados para a
seguranca individual e para os servicos de guavitilgéncia na OM.

3.1.2.11 Os militares que concorrem a escalas mW&gsearmado devem estar
proficientes no manuseio das armas especificaadke gposto de servigo, também com vistas
a seguranca individual e coletiva. As atividadessdguranca das instalagcdes, bem como
rigidos processos de controle de acesso devem sBvonde avaliagbes constantes e
aprimoramentos necessarios, tais como equipamesieignicos que complementem a
vigilancia realizada pelos militares de servico.

3.1.2.12 O uso correto dos uniformes militarestérfde aumento da estima
pela organizagao e pela Forca, devendo ser ineglatig fiscalizado o seu emprego adequado
e, periodicamente, serem realizadas inspecdes dm doefetivo. Deve ser enfatizado o
emprego.

3.1.2.13 Seréo programadas pelo menos duas rewmdess do Diretor com
0s Chefes dos CCA, de modo que todos possam tamn@iecimento da situagdo da DTI,
expor problemas e propor solucdes, além de acorapantiesenvolvimento dos respectivos
Programas de Trabalho Anual (PTA) e de determiragéenstancias superiores.

3.1.2.14 Cada Chefe de CCA devera dar pleno caomeeto do PTA de sua
organizacao a todos os seus integrantes, paragjaeaiim entendimento das metas a serem
cumpridas e dos objetivos a serem alcancados, cemie militar e servidor civil tem uma
responsabilidade, uma atividade, um trabalho aesdizado.

3.1.2.15 As férias do efetivo deverdo ser plangjadia modo a atender as
necessidades da organizacdo em primeiro lugar,osemgntivado que todos tirem seus
periodos de férias regulamentares, pois essa aagfntrabalho é produtiva, no sentido em
que permite o descanso do pessoal, a recuperaghcerdagias gasta e a preparacao
psicolégica para um novo periodo de trabalho.

3.1.2.16 Tendo em vista a necessidade de espaci@izios CCA, porém com
a integracao e o trabalho conjunto, os Chefes @ d2ver&o observar a sintese das missées
atribuidas aos Centros de Computacédo da Aeronaatinforme a seguir:
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- 3.1.2.16.1 Gerenciar os sistemas e servicosameltegia da informacéo, sob
sua responsabilidade, a fim de manter a dispod#ule, a confiabilidade e a integridade das
informacoes.

- 3.1.2.16.2 O CCA-SJ, no desenvolvimento e gedtéaiclo de vida dos
sistemas corporativos e de aplicacdes operaciendes Sistemas de Simulacédo para a FAB,
bem como a interface com o desenvolvimento tecimdég capacitacdo especifica, em
proveito do STI, no ambito do DCTA.

3.2EMANADAS DO CHEFE DO CCA-SJ

3.2.1 GERAIS

a) Adotar processos de EngenhariaStdtwaree de Geréncia de Projetos que
garantam, ao mesmo tempo, agilidade na producamledgde do servico
prestado pelo CCA-SJ.

b) Mapear os riscos, além do Anexo B, e implantar gumentos que visem a
assegurar a continuidade da operacdo dos sistem&3ewtro diante de
variadas ameacas de paralisacao dos servicos deSJCA

c) Garantir grau de disponibilidade, confiabilidade ietegridade das
informacdes adequado a sensibilidade e import&lusalados e aplicativos
tratados no Centro.

d) Projetar para o publico externo o valor e a counic¢éo do CCA-SJ para a
missdo do COMAER e MD.

e) Proporcionar o treinamento e a capacitacdo dosrsesuhumanos
necessarias ao cumprimento da missao do CCA-SJ.

f) Contribuir para o pleno desenvolvimento dos prazesie governanca de Tl
em voga ho COMAER.

g) Enaltecer os desempenhos individuais desejaveisioabdos ao exercicio
das qualidades militares.

h) Respeitar os horarios, prazos, ordens e convocagiasados dos 6rgaos
superiores da estrutura do COMGAP e do DCTA.

i) Investir no condicionamento fisico, conforto ergmid e condicbes de
salubridade no ambiente de trabalho.

J) Criar condicOes para a progresséao funcional degiahtes do efetivo e para
o desenvolvimento das habilidades e capacidadesdndis necessarias.

k) Promover o companheirismo e o respeito madtuo eréamen a unido da
equipe de modo a contribuir para a melhoria do antbide trabalho.

) Flexibilizar as acbes no sentido de manter o dajiolientre as necessidades
da vida privada dos integrantes do efetivo e aacdeytrabalho decorrente
dos requisitos da missao do Centro.
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m) Propiciar a percepcao do significado social e daoméncia das atividades
individuais exercidas pelo efetivo do Centro.

n) Todas as a¢cdes do CCA-SJ devem se pautar nos tesgoiimcipios:

— foco na Misséo;

- valorizagao integral do ser humano;

— exaltagcédo da Profissédo Militar;

- respeito a hierarquia;

— exercicio consciente e constante da disciplina;

- reforco da identidade organizacional;

- sistematizacdo de procedimentos, com devido anipgab e controle da
execucao;

- integracdo com demais o6rgdos do STI; e

- atencao constante as oportunidades dos eixosfidadtis para o periodo,
sendo eles Realidade Virtual, Desenvolvimento hatgg Continuo
(Praticas DevOps) e Inteligéncia Atrtificial.
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4 METAS E TAREFAS

ICA 11-33/2019

4.1 METAS/TAREFAS DECORRENTES DE PROJETOS ESTRATEGICOS

COD. DA PRAZO DA
*
PROJETO META (*) INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
~ .. |Participar como COMREC do Recsai®ntg
Receber 100%  d Naoha Ipefinitivo do CBTS 31 DEZ 2019
etapas do simulador ‘ ~ . [|Participar como COMREC do Recebimg
AH-2 h % tarefa concluida P
voo até dezembro N&o ha I finitivo do Simulador de Voo 31 DEZ 2019
2019. N&o ha | Participar dos treinamentos especificos w19
Assessorar a Comisg
de aquisicdo N> de  PMM Assessorar a comissdo de aquisicdo do CBE
H-XBR simulador de voo €BTlparticipados/ N N&o ha quisic 31 DEZ 2019
da aeronave I36Total de PMM aeronave H-36 CARACAL
CARACAL
Atender 100%  dd
necessidades 0 ,
SIGADAER 6 acompanhamento '?())talconrf:el\tjilgt(()) N&o hé Prover suporte, treinamentos e manute 30 DEZ 2019
assessoramento 100% P corretiva do sistema.
desenvolvimento C
sistema
Atender 100%  dd
necessidades % concluido
SPA-C2 acompanhamento . ~ .. |Prover a sustentacdo e a evolugédo do sister
(HERCULES Il) |assessoramento ISB%L) previsto Néo ha acordo com definicbes do COMAE. 30 DEZ 2019
desenvolvimento C
sistema
Atender 100% di% concluido
: . ~ .. |JAcompanhar e assessorar 0 DIRENSsuporte d
MARTE gﬁcsei:ts;(rjna:es de sup Igga(t);) previsto Naoha |\ BTE nos Exercicios ATHENA e AZUVER. | 30 DEZ 2019
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=)

na

COD. DA PRAZO DA
*
PROJETO META (*) INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
Atender 100% di% concluido o a
AVOEM necessidades de sup(Total previsto N&o ha Desenvolver o AYOEM conforme definigoes 30 DEZ 2019
. EMAER.
do sistema 100%
4.2METAS/TAREFAS DECORRENTES DO PLANO SETORIAL DO COMB
COD. DA PRAZO DA
*

PROJETO META (*) INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA

Desenvolver Cenérios Visuais voltados pa ~ 1z
: ~ N&o ha

simulacao

Simuladores Néao ha Nao ha N&o hdassessorar a contratacdo de novos simuladores &lao
Realizar a manutencéo dos simuladores em uso N&ao |
Desenvolver os sistemas de Comando e Co ~ 1z
Operacionais N&o ha

Sistemas N&o ha N&o ha N&o ha=Prac
apacitarse nos Sotwares Embarcados N&0 ha

Aeronaves
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4. 3METAS/TAREFAS DECORRENTES DE ORDEM SUPERIOR OU SEMMICA

Este topico esta relacionado com o PDTI do COMAE&a este PTA foi considerada a proposta finalaglavao Secretario do
CONTI, para aprovacéo deste Conselho, caso ocaitanacOes este PTA serd alterado para representaodificacoes.

COD. DA INDICADOR | COD. DA INDICADOR DA ‘ SETOR
META META DA META TAREFA TAREFA TAREFA RESPONSAVEL RESP PRAZO
Coordenar andlise de
negaocio para o
19GTI004 | desenvolvimento do | % tarefa concluida CCA-SJ CGTI | 31/12/2019
Sistema de Preparo
Operacional
Desenvolver e Acompanhar o
MTDTIOO1 | aperfeigoar solugdes Ofoﬂilg;g;a desenvolvimento do exéﬁ?a?jg'?;) da
de Tl 19DFCO001| AVOEM - Autorizacdo EAP brevisto para CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
de Voo do Estado- b b
. ano)*100
Maior
Coordenar o estudo
19GTI010 | para aprimoracdo do | % tarefa concluida CCA-SJ/ICCA-RJ CGTI | 31/12/2019
Sistema PDTI Online
Garantir 99% de (N° de meses com
19DFCO010| disponibilidade do SLA CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
Sistema MARTE atendido/12)*100
Garantir a qualidade Qarant_irgg% de (N° de meses com
e disponibilidade das % da meta 19DFCO011 dl_sponlbllldade do SLA CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
MTDTIO002 ~ . Sistema POMA atendido/12)*100
solugbes de Tl do concluida .
COMAER Coordenar junto ao
CCA-SJ e CCA-RJ as
19DFCO018| manutencdes no SPA{ % tarefa concluidag CCA-SJ SDFC | 31/12/2018
C2 relativas a backup
redundancia.




ICA 11-33/2019

Manter operacional o

% de

23/74

19DFCO026| . disponobilidade CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
simulador F-5M o
definidos por SLA
. 19DFCo7| Manter operacional o | o, areta concluidd ~ CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
Garantir a simulador A-29
MTDTIO06 | operacionalidade dq % da meta Manter operacional o
b concluida | 19DFC028| _. b % tarefa concluida CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
simuladores da FAE simulador C-105
19DFCo2g| Manter operacional o | o, area concluidd ~ CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
simulador A-1
19DFCo30| Manter operacional o | o, yarefa concluidd ~ CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
simulador T-27
Coordenar o processg
19DFCO031| de revitalizagao do % tarefa concluida CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
simulador P-3AM
Coordenar o processg
19DFCO032| de implantag&o do % tarefa concluida CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
simulador C-95
Buscar novas solucte
. 19DFCO033| de Software e % tarefa concluidad CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
Melhorar capacidad,
. %0 da meta Hardware
MTDTIOO07 operacional dos concluida INSerir novas
simuladores da FAH tecnolodias no
19DFC034 olog % tarefa concluida CCA-SJ SDFC | 31/12/2019
ambiente de
Simuladores
Capacitar a equipe na
19PTIO06 | competéncias % tarefa concluidad CCA-SJ AGPTI | 31/12/2019
requeridas
19DFCo3s5| Mantero Portal dos | o, o oo concluidd~ CCA-SJ SDFC | 31/12/2019

Simuladores atualizad
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4. 4METAS/TAREFAS PROPRIAS

ICA 11-33/2019

01

COD. DA PRAZO DA
*
PROJETO META (*) INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
Atualizacédo Tecnoldgica ¢ Coordenar a licitacdo para a contratacad
A-1M simulador do A-1M e % tarefa concluida 19SMO01 |atualizacdo tecnoldgica de 1 simulador e | 31 DEZ 2019
equipamentos associadgs. equipamentos associados.
Manutencio do simuladc Apoiar 0s esquadroes de voo em ass
A-1 dgo A1 Y6 tarefa concluida 19SM02 |relacionados aos egamentos de Tl do simulaq 31 DEZ 2019
' de voo do A-1.
Manuter(;%al(:)_g(ﬁ/lsmuladc% tarefa concluida 19SMO03 | Fiscalizar a execucéo do contrato 31 DEI®2
F-5M Revitalizacdo de elementps
~ computacionais do % tarefa concluida 19SMo4 Iniciar est_udos para a rewtahzagao de elemg 31 DEZ 2019
simulador da aeronave F- computacionais desse simulador
5M
Manuteré%az_czjg S|muladc(§/0 tarefa concluida 19SMO05 | Fiscalizar a execuc¢éo do contrato 31 DEA2
A-29 Revitalizacdo de elementps
~ computacionais do % tarefa concluida 19SM06 Iniciar est_udo_s para a _rewtahzagao de elemg 31 DEZ 2019
simulador da aeronave - computacionais desse simulador
5M
C-105 Manutencéo do S|muladcg/0 tarefa concluida 19SMO07 | Fiscalizar a execucao do contrato 31 DEI®2

do C-105.
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COD. DA PRAZO DA
*
PROJETO META (*) INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
. Manutencdo dos % tarefa concluida 19SMO08 | Fiscalizar a execuc¢édo do contrato 31 DEI®2
simuladores do T-27.
T-27 = — — = ~ ?
Adequacéo tecnoldgica do Iniciar a contratacdo da adequagéo tecnoigi
simulador da aeronave T% tarefa concluida 19SM09 [simulador da aeronave T-272FFM) € 31 DEZ 2019
27(T-27M) equipamentos associados
Desenvolvimento do Iniciar a construcdo do 1° Simulador da Aero
T-27M simulador da aeronave T% tarefa concluida 19SM10 T-27M & 31 DEZ 2019
27TM
. Qe Acompanhar o transporte (terrestre e aé
Disponibilizagdo do realizar a montagem e a instalacdo; e ministr
simulador da aeronave (% tarefa concluida 19SM11 | ~ gem a0, 30 ABR 2019
instrugbes quanto a manutencdo e ao us
95M (FTD 4). .
C-95M simulador na ALA 10.
Estudo de viabilidadegpa ¢
desenvolvimento do 2° % tarefa concluida 19SM12 | Iniciar estudo de viabilidade para a coag@b. 31 DEZ 2014
Simulador C-95M
Manutencao do simuladd Participar, caso necessario, como Fiscal Tégnico
& %6 tarefa concluida 19SM13 |do contrato licitado pela DIRMAB/CELOG, | 31 DEZ 2019
da aeronave P-3AM.
P-3AM gue se refere ao MTTAT.
Revitalizacio do simuladér Adequar o simulador do BAM a revitalizacac
¢ ¥ tarefa concluida 19SM14 |decorrente da obsolescéncia logistica do sistel 31 DEZ 2019
da Aeronave P-3AM .
missao da aeronave
- . % tarefa concluida 19SM15 | Concluir a construc¢do do cenéario visual g7 2019
; Construcéo e implantacdo
CENARIO L
do Cenario Visual de
VISUAL . . . ~ L
Canoas (F-5M) % tarefa concluida 19SM16 | Realizar a implantacdo do Cenario Visual DBZ 2019
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" COD. DA PRAZO DA
PROJETO META (*) INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
CENARIO Construcéo do Cenario Construir e disponibilizar o Cenario Tatico parg
. Tatico para o simulador d# tarefa concluida 19SM17 |utilizado durante o Exercicio iPEGASUS3 | 31 DEZ 2019
TATICO
aeronave C-105 Manaus.
AEROGRAF 100% das necessidade% concluido Acompanhar e assessorar o COMPREP
PMA atendidas Total previsto 19SM18 |desenvolvimento d@lugin do AEROGRAFPMA 30 DEZ 2019
F-5 ' 100% para Planejamento de Missbes da Aeronave Fb.
Acompanhar a Acompanhar o desenvolvimento do simuladog
FX-2 implementacdo da DMG®6 tarefa concluida 19SM19 |GRIPEN na SUECIA, conforme descrito na N 31 DEZ 2019
da aeronave Gripen NG Técnica 02/DTI1/2018.
Atender 100% das
necessidades no % concluido / o
AVOEM acompanhamento e | Total previsto x| 19DMO01 Desenvolver o AVOEM conforme definicGes do 30 DEZ 2019
EMAER.
assessoramento do 100%
desenvolvimento do sistema
Atender 100% das
necessidadesno % concluido L
E-PLAMTAX acompanhamento e [Total previsto 19DMO02 ([j)esenvolver 0 EBLAMTAX conforme defini¢oe 30 DEZ 2019
0 EMAER/GABAER.
assessoramento do (100%
desenvolvimento do sistema
” COD. DA PRAZO DA
ATIVIDADE META (*) INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
Manutencdo do Por Corrigir os eventuais “bugs'tealizar a andlise
PORTSIM dos Simuladore% tarefa concluida 19SM20 |novos requsiitos e inserir modifica¢cdes, qui 31 DEZ 2019
atualizado. pertinentes.
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COD. DA PRAZO DA
ATIVIDADE META INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
19GTI001 Dlvlulgar~ e conscientizar o efetivo a respeitg 30 DEZ 19
legislacao do STI
Viabilizar a Incrementar a  |% médio de taref 19GTI002 Reahzgr 0 mapeamento dos  Procg 30 DEZ 19
. Organizacionais.
Governanca de Tl Governanca de TI concluida = T
Coordenar a elaboragdo e consolidacag
19GTI003 |Proposta do Programa de Trabalho AnualAPT30 OUT 19
2020.
19SRHO001 [Executar 100% do Plano de Capacitagcéo proppst80 DEZ 19
Manter as oo O A — ——
Viabilizagéo da  |% medio de tare Prover recursos humanos para ministrar iigsiru

competéncias

técnicas do Efetivg caPacitacao do Efetivo  concluida 19SRH002 |nos cursos EAGSIN, CESD, CFC e CADT 30DEZ 19

conforme demandas apresentadas pela DTI.

Prover servico de manutencdo na base de dé

. o 19SGAO001 |backupdos Sistemas deothando e Controle { 30 DEZ 19
Manter o Suporte deProvimento de Suporté médio de tarei COMGAR e Jogos de Guerra da ECEMAR.

TI emTI concluida Manter e atualizar a infraestrutura de Tl do CCAzy > 4

19SSP001 SJ, com a aquisicéo de bens e servigos de TI.

Incrementar as | Organizar processos ¢ medio dearefg

atividades do ACI AC concluida 19ACI001 [Organizar processos relativos as atividades de AGD DEZ 19
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5 COMPOSICAO ORCAMENTARIA
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5.1LAGAO 2000 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE - PO 0002 MANUENGCAO GERAL
Natureza de Despesa ND Valor (R$)*
Material de Consumo 30 188.846,26
Servigos 39 276.213,88
Informética 40 17.300,00
Obras 51 -
Material Permanente 52 2.061.199,37
TOTAL: 2.543.559,517

*Valores estimados

5.2 DIARIAS DE MILITARES — ACAO 2000

Natureza de Despesa ND Valor (R$)
Civil 14 0,00
Militar 15 347.815,94
TOTAL: 347.815,94
5.3 PASSAGEM AEREA — ACAO 2000

Natureza de Despesa ND Valor (R$)
Passagem Aérea N.A. 246.795,70
TOTAL.: 246.795,70

5.4 ACAO 20XA: APRESTAMENTO DA AERONAUTICA — PO 003 SIMLADORES

Natureza de Despesa ND Valor (R$)
Material de Consumo 30 62.012,80
) 7.580.983,70 (Msg.
Servigos 39 13/SCIV/1748, de 20/12/2018)
Obras 51 0,00
Material Permanente 52 357.003,50

TOTAL:

8.000.000,00
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5.5ACAO 20SA: MANUTENCAO E ADEQUACAO DOS SISTEMAS
Natureza de Despesa ND Valor (R$)
Material de Consumo 30 375.000,00
Servigos 39 3.500,00
Obras 51 0,00
Material Permanente 52 1.681.378,24
TOTAL: 2.059.878,24
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6 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

6.1TODOS OS SETORES

ICA 11-33/2019

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Realizar reunido com os Oficiais paraatualizacao da , Ch‘?fes de
1 - Semanal guarta-feira | Diviséo e Chefe Norma Interna
atividades L
Subdivisdo
2 |Realizar a reunido semanal com o efetivo Semanal guinta-feira Chefe Efetivo Norma Interna
. A . 30 ABR 2019
3 |Realizar conferéncia da material carga da OM Semestral 31 OUT 2019 Detentores  SRE Norma Interna
L 30 MAI 2019
4 |Remeter o relatério SPADS (SINT) Semestral 30 NOV 2019 SCPAD DTI Norma Interna
Fiscais de
Até o dia 31 dg Contrato / Solicitagao DTI
5 |Atualizar o valor da hora de voo dos simuladores. Semestral | margco e 30 de Gerentes DTI (Referenciar
setembro Locais / documento DTI)
CCA-SJ
g |-evantar e enviar as necessidades de recursoszoes do . o1 | 30 JAN 2019 |Subdivisdes AGTI Norma Interna
projetos com envolvimento do CCA-SJ, para 0 anQiné&g
7 Is_ggﬁir:]t?er as necessidades de recursos da agao @00 an Anual 14 MAR 2019| Subdivisbes AGTI Norma Interna
Elaborar propostas de Missfes Técmaministrativas n Cox |
8 Exterior (PLAMTAX) Anual 05 JUL 2019 | Subdivisbes SIAT Norma Interna
Elabomar propostas de missdes de ensino no Brasil "
9 exterior (PLAMENS) Anual 30 AGO 2019 | Subdivisdes  SIAT Norma Interna
10 |Preencher CPO/CPG Anual 20 NOV 2019 | Avaliadores CCA-SJ ICA 36-4/2015

ICA 39-17/2013
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6.2CHEFIA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 |Passagem de Chefia do CCA-SJ Bienal N&o se aplica| CCA-SJ CCA-SJ | ICA908-1/2012
6.3 ASSESSORIADE CONTROLE INTERNO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 |Enviar a prestacéo de contas do més anterior Mensal 2° dia atil ACI GAP-SJ/AC é;céﬁ\\jlczié
2 |Convocar em boletim os gestores para prestacdondasc Mensal Prlmg(l)r?ntécéletm ACI CCA-SJ RCA12-1/2014
. ~ . . ICA174-1/
3 |Realizar Prestagao de Contas Mensal Ate o dia 15 ACI CCA-SJ MCA 172-3
6.4 ASSESSORIA DE GOVERNANCA DE TI
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM [DESTINO| LEGISLACAO
. ~ . 15 MAR 2019
1 |[Publicacao de Relacdo de NPA em vigor Semestral 14 SET 2019 AGTI SBO Norma Interna
2 |Enviar PTAa DTI Anual 31 MAR 2019 AGTI DTI ICA 11-30
5 (Alustar o Plano de Avaliagdo da OM incluindo regem-, . 28 EEV 2019 AGT] CCA-SJ | ICA 36-4/2015
movimentados
Verificar, com base no histérico dos anos antesioee
4 |necessidades de recursos da acdo 2000 para ogamatg  Anual 28 FEV 2019 AGTI EMAER SIPLORC
e tomar agdes, caso necessario
- ~ : ~ Gerentes g
5 |Iniciar a preparacéo para a Visita de Inspecdo™a D Anual 14 MAI 2019 AGTI Projetos Norma Interna
6 |Visita de Inspecéo da DTI Anual ASD DTI AGTI CCA-SJ ICA 11-30
7 |Atualizar a Gestdo da Continuidade de Negocios (IGGN Anual 16 JUL 2019 AGTI CCA-SJ RICA 21-236
Encamnhar proposta de alteracdo da Tabela de Lo
8 Estratégica de Pessoal do CCA-SJ Anual 05 AGO 2019 AGTI DTI Norma Interna
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM |DESTINO| LEGISLACAO
9 Consolidar as necessidades de recursos da aca@ag Anual Ja Enviado (incluir AGT] CCA-SJ Norma Interna
0 ano seguinte documento)
10 Enviar proposta de atualizacdo do Plano Pluriarmilg Anual Ja Enviado (incluir AGT DTI Norma Interna
Obras (PPO). documento)
11 [Enviar Planilha de Recursos do PTA para 0 ano segu Anual 15 OUT 2019 AGTI DTI Norma Interna
Consolidar e mviar as necessidades de recursos nas
12 |dos projetos com envolvimento do C&A; para o a  Anual 09 NOV 2019 AGTI DTI Norma Interna
seguinte
6.5ASSESSORIA DE FOMENTO A PESQUISA E INOVACAO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM |DESTINO| LEGISLACAO
: - - quarta-feira seguinte| a i
1 Atualizar caledario de atividades como representant Mensal Reunizo do NGI- AEP CCA-SJ/ Norma Interna
CCA-SJ no SINAER DCTA NGI
Apoiar a AGTI na revisdo do PTAuanto a possibilida
2 de inclusdo de novas atividades externas de pes@uis Anual 28 FEV 2019 AFPI AGTI Norma Interna
serem apoiadas ou acompanhadas
Apoiar a DT e a AGTI na identificagdo de melh
3 [oportunidades, para acompanhamento de estagiap ) 28 FEV 2019 | AFPI |AGTI/DT| Norma Interna
ITA, selecionados para desenvolvimento de estégioy
trabalhos no CCA-SJ
Verificar, com basena revisdo do PTA e na revisao
4 [Eix0s tecnologicos identificados para o period® . 28 FEV 2019 AFPI | AGTI Norma Interna
necessidade de alterag&gcursos da agdo 2000 para o
seguinte e coordenar sua atualizacdo com a AGTI
Apoiar a SDSM na avaliacdo de tecnologias
5 metodologias a serem priorizadas no desenvolvimee Anual 16 JUL 2019 AEP SDSM Norma Interna

simuladores, em funcdo das demandas identificaalasq

COMAER
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM |DESTINO| LEGISLACAO
g (Apoiar o EGP na atualizagdo do Mapa Diagnostic 5, 16 JUL 2019 AFPI EGP | Norma Interna
Sistemas (Diagonal)
-, [Consolidara revisao dos eixos tecnologicos identifics -, 04 OUT 2019 AEP] CcCA-SJ | Norma Interna
para o atendimento das demandas ao CCA-SJ
8 |[Elaborar e publicar NPA do novo setor Unica 31 OUT 2019 AFPI SBO Norma Interna
Apoiar a AGTI na consolidacdo dmecessidades |\ o, 09NOV2019 | AFPI | AGTI | Normanterna
recursos nas agdes dos projetos para 0 ano seguinte
6.6 SECAO DE COMUNICAGAO SOCIAL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Publicar o Quadro de Trabalho Semanal (QTS) Semanal Quinta-feira SCS CCA-SJ Norma Interna
) /éészs_ssojrar comissdo para a comemoragao do aniversario do Anual 15 FEV 2019 SCS CCA-SJ ICA 908-1/2012
3 Encaminhar a Ficha Anual de Fatos Historicos (FAFH) Anual 15 FEV 2019 SCS INCAER ICA 904-1/2013
4 Remeter PTA de Comunicacdo Social para ano seguinte Anual 15 OUT 2019 SCS DTI NSCA 142-1
5 Planejar as festividades de encerramento anual Anual 15 0OUT 2019 SCS CCA-SJ Norma Interna
6 Encaminhar Relatério Anual de Atividades (RAA) da SCS Anual 14 NOV 2019 SCS COMAR 4 NSCA 142-1
7 Atualizar o Livro Histérico e Album Histérico Anual 31 DEZ 2019 SCS CCA-SJ ICA 904-1/2013
3 Assessorar comissdo para a comemoragao do aniversario de Anual 15 FEV 2020 SCS CCA-SJ ICA 908-1/2012
30 anos do CCA-SJ
9 ISXJssessorar comissdo para a passagem de comando do CCA- Bienal 15 FEV 2020 SCS CCA-SJ ICA 908-1/2012
6.7 SECAO DE INTELIGENCIA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Envio do termo de inventario de documento/matede Anual 30 JAN 2019 SINT CIAER ICA 200-11
controle ao CIAER
2 Sggo""“'zar GT para atualizar o Plano de Segurangar@a - »n a1 | 01 JUN2019| SINT CCA-SJ | ICA 200-5/2009
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
3 Processo,d.e Concessao de Credencial de Segurancga de Sob Demanda - SINT CIAER  [ICA 200-2/2006
Pessoa Fisica
4 |Avaliacdao de Documentos Classificados Mensal Terceiro dia util SINT COMGAP | ICA 200-12/2013
5 |Operar a Rede de Criptografia Diario S SINT COMAER | ICA 200-8/2008
6 [Controle de Visita de Estrangeiros Sob Demanda Anteg.teli(s) dias SINT DCTA ICA 205-26/2007
7 |Revisar Plano de Reunido para Situacoes Especiais Semestral DEZ 2019 SINT CCA-SJ RCA 34-1/2005
6.8DIVISAO TECNICA
6.8.1 CHEFIA DA DIVISAO TECNICA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Receber ?s atualizacdes dos sistemas por meio KT US Mensal | Até o 5° dia dtil DT Chefe da DT N30 ha
REPORT
a
2 |Atualizar a Lista de Projetos ao DTI Mensal 3% semana de Chefe da DT  DTI N&o ha
setembro
6.8.2 SECAO DE INSTRUCAO E ATUALIZACAO TECNICA (SIAT)
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Encaminhar as Fichas de Proposta de Atividadedsdht ICA 12-10
1 (FPAB) Anual 12 FEV 2019 SIAT DTI ICA 12-25
2 Real_lz_ar instrucao de Doutrina Militar para o Corpo Anual 29 MAI 2019 SIAT CCA-SJ Norma Interna
Feminino do CCA-SJ
Encaminhar Plano de Capacitacdo de Recursos Humanps - ., 30 AGO 2019|  SIAT DTI ICA 37-563
(PCRH) para 0 ano seguinte
4 |Remeter, com indicagdo de prioridade, propostadigedes Anual 31 MAI 2019 SIAT DTI ICA 12-10/2009
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX)
Remeter, com indicac&o de prioridade, propostasisedes ICA 37-3/2001
> de ensino no Brasil e no exterior (PLAMENS) Anual 10AGO 2019 SIAT DTl ICA 37-109/2002
6.8.3 SUBDIVISAO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTHAS APLICATIVOS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Informar os dados o status dos progede sistemas de RO A
1 sob coordenacio da DTI, por meio do GPAER. Mensal | Até o 5°dia util| SDDM DTI Norma Interna
— ~ . = 3
5 Ministrar Instrucéo sobre os Sistemas do Marte per&za Anual 32 semana de SDDM ECEMAR N&o ha
ATHENA. setembro
Prover suporte aosfiiais Alunos, GRUCON e Sistemas 42 semana de .
Marte na Operagcdo AZUVER Anual outubro SDDM ECEMAR N&o ha
4  Workshopde Nivelamento Interno Anual 15 DEZ 2018 SDDM SDDM Nao ha
6.8.4 ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Primeira
1 [(Informar calendério dos Status Report no anoexjEnte Anual [quinzenade D EGP DT N&o ha
2019
- . Primeira
5 Informar calendario das reunidbes com Product Owaers Anual |quinzenade DH  EGP DT No ha
Scrum Masters
2019
- Conforme
3 Apresentar as atividades desepenhadas pelo EGRtug S Mensal calendario do EGP DT No ha
Report
Status Report
Empreender pesquisas organizacionais visandoacaarifi Até o terceiro
4 pre pesqu gani. Semestral | més de cada EGP DT Nao ha
efetividade das a¢Oes promovidas pelo EGP Semestre
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Relatério de Assessoramento Técnico de Contra@Lde Envio até o dig ICA 12-23
1 Mensal 30 do més SDSM DTI
(C-105). ICA 65-8
subsequente
Envio até o dia
2 Relatério de Assessoramento Técnico de Contra@lLde Trimestral suﬁgedoutrennétg do  SDSM DTI ICA 12-23
(A-29, F-5M e T-27). 9 ICA 65-8
fechamento da
trimestre
6.8.6 SUBDIVISAO DE SUPORTE
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Enviar relatéio de Controle sobre Licencas de Programi B0 din ICA174-1/
1 Computador Comercializados no més anterior Mensal | Ate 0 5°diadtil  SDSP JACIHCCA-SJ MCA 172-3
6.9DIVISAO ADMINISTRATIVA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 |Realizar a conformidade de operadores do SIGPES Mensal Até o DIA 31 DA SIGPES Norma Interna
. . o Plano de Avaliacép
2 |Publicar em Boletim Int. Plano de Avaliagdo do ano Anual 15 ABR 2019 DA CCA-SJ CCA-SJ

6.9.1 SUBDIVISAO DE INFRAESTRUTURA
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
. - . . ACl do Maodulo 6
(0]
1 |Remeter planilha de Atividade de Transporte de Sigpe Mensal 3° dia atil SDIE GAP-SJ MCA 172-3
6.9.2 SUBDIVISAO DE INTENDENCIA
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO

1 Remeter o,s'FormuIarlos de Acompanhamento de Execuca Mensal 10 dia dtil SDIN DTI RICA 21-183, art 3]
Orcamentaria [l

2 |Encerramento entrada PAG no GAP-SJ Anual 15 AGO 2019 SDIN Chefe Norma Interna

3 |Enviar relatorio de conferéncia da material carg®©t Anual 29 JUN 2019 SRE GAP-SJ |RCA 12-1 art 54, IX

6.9.3 SUBDIVISAO DE RECURSOS HUMANOS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO

1 |Reunido de divulgacdo com o efetivo Anual 15 ABR 2019 | SDRH Efetivo Norma Interna
Realizar o Teste de Aptiddo do Condicionamenta&isi 31 MAR 2019 ICA54-1/

2 |TACF) Semestral | 5y oyt 2019 SEF CCASI T 190112011
Remeter resultado do Teste de Aptiddo do Condioienéo Semestral 15 ABR 2019 SEF CDA ICA54-1/
Fisico (TACF) 15 NOV 2019 19/01/2011

4 |Conferir e encaminhar itens de boletim ao GAP-SJ Diério N&o se aplica SPE GAP-SJ Norma Interna
Remeter mensagem direta com o quantitativo deameit | go 5001 | Quintafeira|  SPE | GAP-S) ICA174-1
gue utilizarao os refeitérios
Remeter escala de servico dos militares que cogmoana a q

6 GUARNAE-SJ Mensal 42 semana SPE GAP-3J Norma Interpa

10° DIA FEV
~ L . . 10° DIA MAI IC-085 (COMAR
7 |Remeter relagéo de oficiais para compor Conselaakistiga Trimestral 10° DIA AGO SPE COMGAP V)
10° DIA NOV
, : 2 JUN 2019
8 |Publicar o Plano de LESP do efetivo Semesitr > DEZ 2019 SPE DIRAP RCA 34-1
9 |Remeter Processo de Medalha Mérito Santos Dumont Anual 15 MAR 2019 SPE GABAER Norma Interng
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
10 [Remeter Processo de Ordem do Merito Aeronauticodpid  anual | 27ABR2019|  SPE | GABAER  Norma Inter:
11 |Remeter Proposta de Plano de Movimentacao Anual22 MAI 2019 SPE DTI ICA 30-4
12 |Atualizar as declaracdes de beneficiario dowefet Anual 29 JUN 2019 SPE SPE ICA147-4
13 E'(\e/lall_llléar o recadastramento dos beneficiarios de AMH Anual 29 JUN 2019 SPE SARAM ICA 160-24

. . Mobilizador
14 |Boletim de necessidade de Soldados (Recrutajnento Anual 31 JUL 2019 SPE a (GAP-SJ Norma Interna
15 |Remeter Processo da Medalha Bartolomeu de Gusméao Anual 17 AGO 2019 SPE GABAER Norma Interng
Remeter a DTl indicacdo de Mencao de Destaque liog)is i
16 (DCAP 7/1EM — COMGAP) Anual 31 OUT 2019 SPE DTI ICA 400-34
17 |Remeter Ficha de Avaliacédo de Oficiais (CPO-1) nuad 06 DEZ 2019 SPE SECPROM ICA 36-4
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7 INSPECOES

7.1INSPECAO DE ORGAO SUPERIOR

Sera realizada pela DTI, em periodo previsto, as 24 e 25 de setembro de 2019.
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.1PLANOS DE AVALIACAO

Confeccionado com base nas diretrizes emanadasCpglae CPG, publicadas no
site do CCA-SJ. Os respectivos planos serdo puldicao portal do CCA-SJ anteriormente ao
inicio do processo de avaliacdo constante dos nesmo

8.2TESTE DE APTIDAO DO CONDICIONAMENTO FiSICO

Sob coordenacdo da Secdo de Educacdo Fisica doSCCA-TACF sera aplicado
conforme regula a ICA 54-1. Para cada um dos ddBFTrealizados no ano, sera emitida Nota de
Servigo especifica.

8.3REUNIOES DE MONITORAMENTO MENSAL DO CCA-SJ

Sob coordenacgéao da DTI, na primeira semana de ro@da Acompanhamento das
atividades online via portal do CCA-SJ, no endereco eletrénico do rtfélm
(http://sistemas.ccasj.intraer).

8.4 COORDENACOES DO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E PRAIBS

8.4.1 Desenvolver os sistemas: MARTE, SPA-C2 e Plugim R&lanejamento de Missbes da
Aeronave F5 do PMA.

8.4.2 Acompanhar a analise e documentacdo contratadasistesnas cujo contrato esteja em
vigéncia.

8.4.3 Suporte as Unidades de Tl sob sua responsabilidade.
8.4.4 Garantir um adequado ambiente e seguranca doticabalOM.

8.5 PROVIMENTO DA SEGURANCA DA INFORMACAO E DA DEFESAIBERNETICA

8.5.1 Instruir o efetivo nas acdes de seguranca e defesfgrme orientacdes do CCA-BR.

8.5.2 Manter, implantar e adquirir equipamentos, softwaee tecnologias de seguranca de
informacdes (nos e-mails, acesso a Internet/Intraeesso remotos e no uso de
equipamentos moéveis).

8.5.3 Atualizar o Plano de Seguranca Organica. (Caleoddhministrativo).

8.5.4 Atualizar a Gestdo da Continuidade de Negocios (J5EMn seus desdobramentos nos
Planos de Continuidade de Negdécio (PCN), Plano elerigiamento de Incidentes (PGI) e
Plano de Recuperacgédo de Negocio (PRN). (Calenddrianistrativo).

8.6 ATIVIDADES DE SUPORTE AOS SIMULADORES

8.6.1 Assessorar a DTI nas atividades de aquisi¢cao deri@atle consumo e de equipamentos, e
na contratacdo e execucdo de servicos para a maaéatereventiva e corretiva dos
simuladores e seus equipamentos acessorios raelabgsimuladores das aeronaves A-1, A-
29, C-105, F-5M e T-27, ao simulador de artilhamgiaérea Konus e aos equipamentos de
treinamento de suporte a missao (MSC) e simuladiaot(MT/TAT) da aeronave P-3.
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8.6.2

8.6.3

8.6.4

8.6.5

8.6.6

8.6.7

Desenvolver os Bancos de Dados Visuais para Simordadde Aeronaves Militares
(BDVSAM), baseado em processo concebido pelo CCA<ahforme demanda do
COMGAR.

Prestar assessoria técnica nos processos de daquisicde recebimento de novos
simuladores, nos assuntos de competéncia do CCeesfhrme as demandas dos 6rgaos
interessados.

Aprimorar continuamente a capacidade de assessoi@ni® CCA-SJ nas atividades
relacionadas aos simuladores do COMAER por meiandloria de seus processos de
negécio, da gestdo eficiente do conhecimento, daquya, da inovacdo e do
estabelecimento de uma rede de colaboracéo.

Participar em eventos do SISMA, relacionados aoorieplogistico contratado para
simuladores, de forma a indicar os requisitos t&mia contratacdo de CLS para os
treinadores, no tocante aos lotes que contemplesoledréncias, garantindo assim o
fornecimento de novos itens, tecnologicamente ctingia com as aplicacfes que suportam
0s cenarios desenvolvidos pelo CCA-SJ.

Gerenciamento dos CLS dos simuladores do COMAERr/igor, bem como a elaboracéo
dos projetos béasicos para a contratacdo de supgistico quando da implantagdo de novos
simuladores.

Estabelecer metas de recuperagéo da capacidadeiopat de simuladores/treinadores que
possuam restricdes operacionais.

8.7 PARTICIPACAO EM OPERACOES MILITARES

8.7.1

Apoiar as Operacfes Militares na utilizacdo dotesias desenvolvidos por esse Centro e
provendo o apoio de TI. (Ndo h& previsdo de ppeiE@o do CCA-SJ em Operacdes
Militares).

8.8 CALENDARIO DE COMUNICACAO SOCIAL

DATA FREQ ATIVIDADE/PROJETO PROGRAMA
Anual EleicGes para a escolha dos.Servidores PadroeCde C Profissio
SJ: Graduado e Praca do efetivo.
Anual Solenidade alusiva ao Aniversario do CCA-SJ. Tradlgacz)/lntegraga
Participacéo do Efetivo da OM em Solenidade da
MAR Anual GUARNAE-SJ alusiva a solenidade militar alusiva ao |Tradic&o/Profissdo
Aniversario do DCTA
Participacdo do Efetivo da OM em Solenidade
Anual GUARNAE-SJ alusiva a solenidade militar alusiva ao Tradicdo/Profissdo
do Especialista da Aeronautica.
Anual [Evento alusivo ao Dia Internacional da Mulher Integracao
Homenagem aos Graduados do CEA-por ocasido
ABR Anual suas promocdes, ocorridas em 01 ABRvento conjunt Profissao
da GUARNAE-SJ, coordenado pela ACS/DCTA)
Homenagem aos Oficiais do CCRJ, por ocasido de s
MA| Anual promocgobes, ocorridas em 30 ABREvENto conjunto ¢ Profisséao

GUARNAE-SJ, coordenado pela ACS/DCTA)
Anual [Evento alusivo ao dia das Maes. Integracao
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DATA FREQ ATIVIDADE/PROJETO PROGRAMA
Participacdo do Efetivo da OM em Solenidade
JUL Anual |GUARNAE-SJ alusiva a solenidade mili@usiva ao Di Tradicao
do Nascimento de Alberto Santos-Dumont.
Homenagem aos Graduados do CE&-por ocasido
Anual suas promogodes, ocorridas em 01 AGO. (Evento ctw Profisséo
AGO da GUARNAE-SJ, coordenado pela ACS/DCTA)
Anual [Evento alusivo ao Dia dos Pais. Integracao
Anual Participacdo do I_Efetivo _da OM em _Solenidade Trad_i(;éo
GUARNAE-SJ alusiva ao Dia da Intendéncia. Profissao
Homenagem aos Oficiais do CCRJ, por ocasido de s
Anual promocgobes, ocorridas em 31 AGO. (Evento conjunt Profisséao
SET GUARNAE-SJ, coordenado pela ACS/DCTA)
Participagdo do CCA-SJ em Desfile Civico-Militusiva .
Anual ) A . Tradigéo
ao Dia da Independéncia do Brasil.
Participacdo em confraternizacdo alusiva ao Dia
Anual Criancas. (Evento conjunto da GUARNAEK coordenac Integracao
pela ACS/DCTA)
Participacéo do Efetivo da OM em Solenidade da Tradicaol
ouT Anual |GUARNAE-SJ alusiva a solenidade alusiva ao Dia da Y
: L Profissao
Engenharia da Aeronautica.
Participacdo do Efetivo da OM em Solenidade Tradicao/
Anual |GUARNAE-SJ alusiva a solenidaddusiva ao Dia © Profissio
Aviador e do Dia da Forca Aérea Brasileira.
Participacdo do Efetivo da OM em Solenidade
NOV Anual GUARNAE-SJ alusiva a solenidadsusiva ao Dia ¢ Tradicao
Bandeira.
Anual |Confraternizacdo de Final de Ano. Integracac
Homenagem aos graduados do CCA-SJ, por ocasiao (de
Anual [suas promocdes, ocorridas em 01 DEZ. (Evento camjyn  Tradic&o
da GUARNAE-SJ, coordenado pela ACS/DCTA)
Participacéo do Efetivo da OM em Solenidade da Tradicaol
DEZ Anual |GUARNAE-SJ alusiva a solenidade alusiva ao Dia da Y
. L Profissao
Infantaria da Aeronautica.
Homenagem aos oficiais do CCA-SJ, por ocasiao ag su
Anual [promocdes, ocorridas em 25 DEZ. (Evento conjunto da  Tradic&o

GUARNAE-SJ, coordenado pela ACS/DCTA)
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1Este Programa de Trabalho Anual substitui a IC/A83/2018, aprovada pela Portaria DTI N°
41/CGTI, de 07 de agosto de 2018, publicada no BC¥63, de 18 de setembro de 2018.

9.20s casos néo previstos neste documento serdo sdbsnatapreciacdo do Chefe do Centro de
Computacdo da Aeronautica de S&o José dos Cangusseziormente ao Diretor de Tecnologia
da Informacé&o da Aeronautica.
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ANEXO-A: PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO CCA-SJ
1 INTRODUCAO

O presente Plano Diretor tem por objetivo promawethorias no desempenho do cumprimento da
missdo organizacional, por meio do planejamentoldalinhado aos objetivos estratégicos e
atribuicbes do Centro de Computacdo da Aeronadécddo José dos Campos.

2 ABRANGENCIA

Este plano € de ambito do Centro de Computacdemautica de Sdo José dos Campos.
3 PERIODO

O planejamento é referente ao ano de 2019.
4 EQUIPE DE ELABORACAO

A equipe de Elaboracao do PDTI foi composta pséagiintes militares:

- Ten Cel Av PITERSON Marques Lisboa,;
- Cap Eng Eduardo Francisco SIEBER Filho.

5 REFERENCIAS

Guia de Elaboracdo de PDTI do Sistema de Admig&trade Recursos de Tecnologia da

Informagao — SISP, verséo 1.0;

Instrucdo Normativa da Secretaria de Logisticacadiegia da Informacgéo n° 04 de 11 de setembro
de 2014;

Atribuicdes especificas para os Centros de Comaatdg Aeronautica (CCA) - NSCA7-6;

Gestao de servigos de tecnologia da informaca@lossde servico de tecnologia da informacao de
“nivel 2" — ICA 7-6;

Programa de Trabalho Anual (PTA) da DTI — ICA 11-30

Programa de Trabalho Anual (PTA) do CCA-SJ — ICA3ie

Regimento Interno do CCA-SJ — RICA 21-183.

6 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o desenvolvimentdeletano € a indicada pelo SISP (Sistema
de Administracdo dos Recursos de TI), amplamentellghida e utilizada no ambito da
Administragcdo Publica Federal, disponivel wmw.sisp.gov.bradaptado a realidade do CCA-SJ.

A construcdo deste Plano Diretor sera composteegsintes etapas:

Andlise da execucao do PDTI anterior;

Identificag&o da situagdo atual;

Projecéo da situacéo desejada, devidamente alirdtwedabjetivos estratégicos da Organizacao;
Acdes a serem adotadas para levar o cenério de Jituihcdo atual até a desejada.

7 ANALISE DO PDTI ANTERIOR
Nenhuma das Acbes de Aquisicdo previstas no PDidriar (2018) foram completadas

ainda na vigéncia de 2018. Portanto, muitas délasrseridas, novamente, neste PDTI, junto com
as novas necessidades identificadas.
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8 IDENTIFICACAO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Os seguintes objetivos organizacionais foram itleadlos:

ICA 11-33/2019

Objetivos Organizacionais

001

atividades operacionais;

Ser reconhecido como centro de exceléncia em sjpdesenvolvimento e logistica 1
areas de simuladores de voo e desenvolvimentoehgamento de sistemas voltades

002

Empregar com eficiéncia os meios disponiveis dadlegia
niveis de qualidade e produtividade;

da Informacéo para obter a

003

superiores e apoiadas;

Cumprir com qualidade suas atribuicfes, excedersl@xgectativas das Organizag

004

Manter o elevado nivel de conhecimento técnicofdive.

9 IDENTIFICACAO DAS ATRIBUICOES DA ORGANIZACAO

As seguintes acdes, decorrentes dos objetivosiaegaonais foram identificadas:

a

Al

Atribuicdo do CCA-SJ Fonte
Desenvolvere gerir 0 ciclo de vida dos Aplicativos de Missdo do CCA-SJ
operacionais e das Solugcbes de simulagdo, de rreiria ICA 11-33

simulado do COMAER, bem como dos equipamento
suporte de solo aos processos de planejametdbresfingde
missdes operacionais da Forca Aérea Brasileira.

A2

Desenvolver e aperfeicoar as solugbes de Tl quar@apas
atividades operacionais.

A3

Executar a andlise de sistemas e projeto de saugaes
sistemas automatizados de informacao para Tl opeac

A4

Executar as atividades de Integracdo e interofeiathe
entre os aplicativos de Tl operacionais.

A5

Desenvolver e gerenciar a aquisicdo de aplica
transacionais de Tl operacionais.

A6

Fornecer apoio técnicoddstico a aplicativos legados, até
homologacéao.

A7

Especificar requisitos de simuladore§omputerBaseg
Training SystemgCBTS) e solugcdes de apoio a misg
operacional.

A8

Fornecer suporte logistico a simuladore€@nputerBased
Training Systemg@BTS).

A9

Fornecer suporte logistico a estacdes de planejame
debriefingoperacional.

Al10

Executar a concepcédo, levantamento e desenvolvinge

cenarios sintéticos para simuladores.

Responsabilidades do CCA-
NSCA 7-6
ICA 11-30

SJ
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A1l | Conceber e desenvolver simula¢cdes de emprego.tatico

Desenvolver e implantar a interoperabilidade en&g

AlL2 aplicacdes de treinamento simulado.

Executar a manutencéo da operacionalidade e dispdade

Al3 das aplicacbes de treinamento simulado.

Executar a manutencéo da operacionalidade e dispdade

Ald das estac¢Oes de planejamentebriefingoperacional.

A1l5 Realizar Visitas de Assessoria de Simulacdo (VAM)S

Garantir a informagéo relevante, util, acessivetegra

Al16 ) g
consistente, acurada, confiavel, e atual.

Realizar, em coalenacdo com a DTI, e, ap0s aprovacgao (¢
Al17 |Diretoria, da integracdo tecnologica com outrasneigs
envolvidas com defesa.

Pesquisar solugdes inovadoras na area de simulcak

Al8 )
operacional.

10 SITUACAO ATUAL

10.1INFRAESTRUTURADE TI

10.1.1INFRAESTRUTURA PROVEDORA DE SERVICOS

Trata-se da infraestrutura priméria, que hospedsenscos de Tl necessarios para que 0S
usuarios executem suas atribui¢cdes técnicas e mdiraiivas. O CCA-SJ consolidou a virtualizacédo
como forma de fornecimento de servicos de Tl parddr@as administrativa, de simulacdo e
desenvolvimento de software operacional. Com isaslojnfraestrutura tornou-se critica para o
funcionamento da Organizacdo e necessita de ebpgergdo com relacdo a disponibilidade e
integridade das informacdes. Os principais aspeatdssa infraestrutura sao:

Servidores

A estrutura de virtualizagdo é composta por O4ideres de rede com suporte a alta
disponibilidade. Novos servidores foram adquiri@éns 2017 e entregues no inicio de 2018 com
garantia estendida ja incluida com vencimento e320

Storagede Dados

Os storagesprincipais que armazenam todos os dados do Cgnttiweram sua garantia
estendida contratada em 2017 (com validade até)2@®iretanto observou-se um crescimento
maior que o esperado do volume de dados a ser a@nadz, como a demanda do projeto DEVOPS,
gue visa agilizar o processo de desenvolvimentsadwvare do CCA-SJ. Ao final de 2018, o
dispositivo estava com 88% da sua capacidade epcoisobespaco livre insuficiente para abrigar a
infraestrutura do sistema DEVOPS.

Interconectividade

Trata-se da interconectividade entre servidoretoege(rede NAS). O aspecto é critico,
uma vez que falhas da conectividade causara indlspdade de servicos e possivel corrupgcao de
dados. No ano de 2018 um equipamento queimou, eacorstalacdo da rede na sala oficina de
simuladores, um equipamento do estoque foi utitizad




48/74 ICA 11-33/2019

Novas Tecnologias e Necessidades

Com o surgimento de novas tecnologias, o procpssgutivo da Organizacdo pode ser
revisto e melhorado. Neste viés, houve a iniciatleaimplantacdo do conjunto de ferramentas
denominado DEVOPS, que € composto de um conjunterdementas de software que permeiam o
processo de desenvolvimento desde versionamenttestEs automatizados ageis, baseado em
multiplas instancias do software desenvolvido. Cossta solucdo, busca-se agilizar
consideravelmente o processo de producéo de sefti@ainstituicao.

No desenvolvimento de simuladores de voo de beaugio, 0 CCA-SJ busca atender as
necessidades e expectativas do COMAER, produzindtesenvolvendo produtos através do
emprego massivo de Tecnologia da Informacéo e agam

10.1.2INFRAESTRUTURA DE REDUNDANCIA

A infraestrutura de redundancia instalada no GARRSapaz de suportar os servidores de
producdo e 80% dos servidores de desenvolvimepn® casos quando for necessario operar em
situacao delisaster recoveryA capacidade de sincronizacéo de dados entrage®resta no limite
devido a falta de espaco no site de contingéneiaes assim, qualquer aumento na capacidade de
armazenamento dos storages de producdo incapagitaré total de dados do site de producao
sincronize para a estrutura de redundancia.

10.1.3INFRAESTRUTURA DE Tl PARA USUARIOS FINAIS

Esta secdo trata dos equipamentos de apoio aosiausiml (Impressoras, notebooks e
Desktops).

Atualmente, o parque de Desktops do CCA-SJ é cstopmor 140 Desktops, dos quais
nenhum esta em garantia do fabricante, com mai3 deos de uso. Os Desktops sem garantia
geram constantes demandas de servicos de manuteagdecessidade de processo de aquisicdo de
pecas de reserva para eventuais consertos, caugainderas paradas que geram quedas na
produtividade dos usuarios.

Em uma analise de custos mais profunda, acaba seartajoso para a Administracédo
utilizar Desktops em garantia do fabricante, desoord® o0 efetivo da Secdo de Cabeamento e
Equipamentos — SCE das atividades de planejamentmdisicdo de componentes reserva e das
atividades de manutencdo do equipamento, assim powongar a Administracdo dos processos de
compra que decorrem deste cenario. Além do maisfen@ecas reserva geram despesas muitas
vezes desnecessarias, uma vez que o estoque podeEmésado e acaba ficando obsoleto. Os
desktops utilizados para desenvolvimento estdoamrfiguracdes insuficientes para a demanda de
uso de memodria e processamento envolvidos nesfa.tar

Cada militar do efetivo trabalha com dois mongode video, fator que especialmente na
Divisdo Técnica, eleva a produtividade. A Orgardzagossui atualmente 273 monitores, sendo que
apenas 30 estdo em garantia e com menos de 5 @ne®.dA maior parte encontram-se com mais
de 5 anos de uso e precisam ser substituidos posmnao ha mais monitores em estoque para
substituir os que apresentarem defeitos, ou parasmilitares designados para atuar na OM.

A organizacdo possui 38 notebooks, dos quaistdd esn garantia até 01/03/2019 e 9 estédo
em garantia até 2023.

As atividades relacionadas com o desenvolvimemoceharios para a simulacdo (que
exigem manipulacdo de imagens 3D e alto desempeminputacional) devem ser desenvolvidas
com Desktop do tipo Workstation, entretanto a eg@gta trabalhando com dispositivos comuns,
com recursos insuficientes para executar as ferm@sele software necessaria.

O parque de impressoras foi renovado em 2017ndenpadronizacéo e expectativa de uso
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destes equipamentos até pelo menos 2021. Umaedalisecessidade de troca dos equipamentos
devera ser executada em 2020.

O laboratério (Sala de Requisitos) esta equipamia desktops desatualizados, que nao
atendem mais as demandas de treinamentos e a@gidadenvolvidas no local.

10.1.4INFRAESTRUTURA DE SUPORTE

Este topico trata dos equipamentos de suporteraestfutura de Tl, como por exemplo,
equipamentos de ar-condicionado, UPS e geradda elsservidores.

Os equipamentos de suporte de energia elétricaC@8-SJ (UPS e gerador) sao
dimensionados adequadamente & demanda, entretaatexiste contrato de manutencgéo para estes
equipamentos e a bateria da UPS ja apresenta dmaissolescéncia. A UPS e Gerador necessitam
de manutencao preventiva anual, bem como corretibalemanda.

A Sala de Servidores ndo atende a todos os requisitos de seguranca desejaveis, pois possui
paredes de vidro, divisorias de madeira e tubulacdo de 4gua que passa por cima do forro da sala sem
protecdo contra vazamentos. Devido a limitacdo fisica das instalagdes deste Centro, ndao ha outra
sala mais adequada para migracdao dos equipamentos. Devido a previsdao da nova sede, reformas nao
serdo abordadas nesta sala em 2019, evitando gastos desnecessarios caso a infraestrutura seja
migrada para novo local.

10.1.5SOFTWARE PROPRIETARIO

Com a consolidacédo do uso de software livre, policancas de software proprietario sao
utilizadas nos servidores da Organizacdo. Atualejemtna licenca de Windows Server 2008 é
utilizada para o WSUS (Servico de atualizacdo dekidps Windows), sendo necessaria a
atualizacdo desta verséo. Algumas atividades dieciie desenvolvimento necessitam do sistema
Windows (quando as ferramentas de desenvolvimentosd compativeis com plataforma
Microsoft). Existe a necessidade de aquisicdo flevae para manipulagdo de imagens vetoriais,
para atender a demanda gerada pelo site instimlalanOrganizacéo. Existe também a necessidade
de aquisicdo de software de apoio ao desenvolvondat software e a tarefas relacionadas a
simulacao de voo.

10.1.6PANORAMA DA INFRAESTRUTURA DE TI ATUAL

Infraestrutura Provedora de Servigos — Equipamentos
Servidores

Hardware Emprego Garantia Garantia % em % Em

Estendida garantia | garantia ext.
DELL R740 Virtualizacdo |MAR/2021 |MAR/2023
DELL R740 Virtualizacdo |MAR/2021 |MAR/2023
DELL R740 Virtualizacdo |MAR/2021 |MAR/2023
: : 100% 100%

DELL R740 Virtualizacdo |MAR/2021 |MAR/2023
DELL R740 Virtualizacdo |MAR/2021 |MAR/2023
DELL R740 Virtualizacdo |MAR/2021 |[MAR/2023
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Storage de Dados

Hardware Emprego Garantia Garantia |Espaco (TB) % Em uso
Estendida
EQL PS6210X Repositorio de|01/02/2021 Ja Inclusa
dados —
virtualizacao
EQL PS6210X Repositério de|01/02/2018 |J& Inclusa 29,81 88%
dados —
virtualizacao
Interconectividade
Hardware Emprego Garantia Garantia % em % Em
Estendida garantia | garantia ext
Switch N4032 Conectividade |06/02/2018 |2 Anos (N&o | 0% Porém 0%
Central contratada) | possuispare
Infraestrutura de Redundancia
Servigos suportados em acionamento 100%
Nivel de informacdes em redundéancia 80%

Infraestrutura de Tl para usuarios finais

Equipamentos

Hardware Emprego |Qtd Garantia / indice em garantia
Vencimento

Desktop U.suz'arlos 140 0 0% i
Finais

Notebook Usuarios 38 15 (01/03/2019) 5204 )
Finais 09 (01/03/2023)

Hardware Emprego |Qtd Menos de 5 anos d?\/lenos de 5 AU Mais de 5

uso (AU) AU

Impressoras U.suquos 10 Vencida 100% 0%
Finais

Monitores Usuérios 272 33 13% 87%
Finais

Hardware Emprego |Qtd Padronizadas N&o Padronizadas

Impressoras  |Usuarios |12 100% 0%
Finais

Pontos de Cabeamento

Local Total de pontos )

Indice de pontos estruturados
Divisao 0
Administrativa 48 pontos 0%
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Divisédo Técnica96 pontos

0%

SDSP

96 pontos

100%

Infraestrutura de Suporte

Equipamentos

Equipamento Qtd. Qtd. Necesséria| Contrato de Sob Contrato de

Manutencéao Manutencéao
UPS Nao 0%
Ar Condicionado |2 2 Nao 0%
Gerador Nao 0%
- % Em funcionamento
Rack de 3 3 100%
Servidores

Infraestrutura de Seguranca

Implementados em servidores com garantia
estendida

100%

Implementados em servidores
com garantia

0%

Servigos

Software Proprietéario

Software Quantidade I:teuc;;szsalldggedge Necessidade de Adicionais
Instalada & novas instalacoes Necessarios
versao
Windows Server
2003 3 3 2 5
Windows 7/8/10 117 0 30 47

10.3CAPACITACAO TECNICA

Este topico trata da capacitacdo técnica dos nelitda OM. Para atuar em suas atividades,
cada militar necessita de uma capacitacdo basiealhg qualifica com as habilidades necessarias
para o cotidiano da secdo. A tabela abaixo denmmrstrqualificacbes basicas para as secodes e
indice de militares do efetivo que as possui:

Secao/SubdiQtd Qualificacao Qtd de habilitados % de
ViSac militares Habilitados da
secao
Formacédo em Redes TCP / IP
CCNA 2 66%
SSI-SDSP 3 Formagéo LPl11e 2 1 33%
Formacéo Ethical Hacker 0 0%
Formac&o em Pentest 0 0%
SGR-SDSP 3 Formacédo em Redes TCP / IP 1 33%
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CCNA
Formacéo LPl11e 2 0 0%
Integracéo Continua e Entrega o
16 Continua DevOp3 0%
16 Android Developer 0%
10 Anallse,e Merl_agem de Requisitos 0%
com Método Agil
SDDM 10 AA3 — Arquiteturas Avancadas com 0%
Java
12 | Testes Ageis 0 0%
3 Metoq_os e Técnicas para Testes de 0%
Usabilidade
16 Angular para WebApps RESTFul 0%
9 Formacéo em Agile Coach 33%
Capacitacdo em Management 3.0 0 0%
EGP itacs ili
6 Capacitacdo em Agilidade no 0%
Governo
9 Formacéo em SCRUM Master | 3 33%
EGP, SDSM ~ 0
e SDDM 20 Formacgao em Product Owner 10 50%
6 Curso do software PRESAGIS 0 0%
6 Curso avancado do software 0%
Autodesk AutoCAD
6 Curso avancado do software 0%
Autodesk AutoCAD
SIM - g |Cursoavancado do software 0%
SDSM Autodesk 3DS Max
6 Curso avancado do software Adobe 0%
Photoshop
Cursos: ArcGis: Introducédo ao GIS e
4 ArcGis: Fluxos de Trabalhos 0%
Essenciais
10.4PESSOAL

Estado atual de pessoal alocado as atividadet de T
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SUPORTE
Oficiais Graduados Praca

Area Qtd Qtd Qtd .

Qtd Aal Necessaria| Atual | Necessaria Qtd Atual Qtd Necessari
Chefia 1 1 - - - -
Segurangzil da 1 1 3 5 0 0

Informacéao
Geréncia de Rede 0 1 2 4 1 0
Cabeameamen'tq e 1 1 3 4 2 4
Suporte a Usuario

10.4ANALISE SWOT

O objetivo da analise de TI corporativa através planilha SWOT € destacar as
oportunidades que podem ser aproveitadas com aasgontos fortes da Organizacdo, assim
como buscar mitigar os pontos fracos e contornaanasacas externas durante as execucdes de

acOes do PDTI.

A matriz SWOT poderd ser utilizada posteriormems processos de aquisicao,
especificamente no topico de andlise de riscobilidade da contratagéo.

Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Elevado conhecimento técnico dos militares
oM,

Elevado comprometimento do efetivo com
atividades da Organizacao;

Organizacdo de pequeno porte, 0 que acel
disseminagéao de novas politi
Organizacionais;

Muitos militares com perfil de pesgador
contribuindo para o surgimento de no
solucoes;

Parque de Tl com elevado grau de virtualizagao.

Multiplicidade de Sec¢bes por militar;
Instalacdes adaptadas (n&o foram projetadas
a atividade de TI);
Instalacdes no limite da capacidade de ocupa

Ambiente Externo

Oportunidades

Ameacas

A atividade do CCASJ estéa diretamente ligad
atividade fim do COMAER,;

Vizinhanca com o Parque Tecnoldgico
Pesquisa;

Boa imagem dos servicos prestados pelo C
SJ ao COMAER.
Novas perspectivas nos petps de simuladore
de baixo custo e sistemas de comand
controle.

Elevada dependéncia de outras OM no proc
de compras centralizadas, bem como
processos de aquisicOes especificas.

Contingenciamento de recursos orgamentario
CA-

¢ao;

S.
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11 CENARIO PRETENDIDO

Este topico tem o objetivo de demonstrar qual et Tl que se pretende atingir para que
a Organizacdao atinja seus objetivos estratégicosmpra suas atribuicdes de forma adequada. Cada
objetivo estabelecido esta alinhado com os objetesiratégicos (OE) e com as atribuicdes (A) da
Organizagao.
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indice |indice Alinhamento com O /
Objetivos Atual |Pretendido Justificativa A
(2019)
Infraestrutura Provedora de Servicos
oil Manter os Servidores do Servico de 100% 100% Manter o equipamento dentro da garantia do 02,A1,A2,A3,Al6 e A
, o . 0 0 . . .
Virtualizacdo em Garantia fabricante oferece seguranca a Organizacao, que 18.
podera contar com disponibilidade de servigos e
pecas de reposi¢cao para 0 equipamento em regime
oip |Manter os Storages do Servico de 100% | 100% 24hx7d, dispensando a necessidade de aquisic3a3iEA1,A2,A3,A16 e A
: Virtualizagdo em Garantia 0 0 pecas de reposicdo (desonerando a divisdo 18.
administrativa) e qualificacdo profissional para
execucao desses servigos.
Garantir a expanséao dos servicos de rede atendendo
: . as necessidades dos usuarios e implantacao de |nQya
. Expandir a capacidade de armazenamento . P . ¢ 8},&1,A2,A3,A16 eA
0Oi3 ~ 0% 100% |ferramentas como o DEVOPS. O indice apresentado
e 1/0O do storage de producao (+96TB). . 18.
refere-se a quantidade de espaco extra a ser
adquirido.
oi4 Manter / expandir as conexdes e servigcos Este Objetivo ndo sera abordado em 2019
de rede CCA-SJ (aguardando definicdo de nova sede)
Infraestrutura de Tl para usuarios finais
oI5 Utilizacao de Desktops da OM dentro do 0% 50% Diminuicdo de méo de obra interna na manutengég) 1263 A12371

periodo de garantia do Fabricante.

de equipamentos, bem como a necessidade de

e

O
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adquirir estoque de pecas para manutencédo, geando
economicidade, reduzindo desperdicios,
prolongamento da vida util e maior disponibilidade
. Utilizacao de Notebooks da OM dentro ¢o dos equipamentos aos usuarios. O indice
0i6 1286 . | 5206 | 100% aup _ 01,2e3.A123,7,18.
periodo de garantia do Fabricante. demonstrado refere-se ao total de equipamentos
existentes na Organizacao.
Visa a utilizacdo de impressoras de mesmo modeglo,
A otimizando o processo de aquisicdo e emprego (e
. Manter a padronizacdo do parque de . p_ o quIsie preg OE1,2e3.
oi7 |. 100% 100% |insumos / servigos direcionados a estes
impressoras. o - i Al,2,3,7,18.
componentes, gerando economia a Administracao
Publica.
Manter no parque computacional impressoras cam
. Manter as impressoras da OM com mer Of baixa probabilidade de pane por desgaste de usp,e OE 1,2 e 3.
0i8 00% 100% . o a s .
5 anos de uso. com insumos de aquisicéo facil e padronizada Al1,2,3,7,18.
(volume), além de alta disponibilidade no mercado.
Garantir gue os monitores do parque estejam em
. boas condi¢des de uso, diminuindo as paradas
. Manter monitores da OM com menos d¢ 5 ¢ . A . P OE1,2e3.
0i9 11% 80% causadas por defeitos por obsoléncia / excesso e
Anos de Uso. - . Al1,2,3,7,18.
uso. O indice refere-se ao total de equipamentos da
OM.
. - . Aumentar a produtividade e qualidade dos trabalhos
Disponibilizar pelo menos xWorksations . .
0i10 |para trabalhos que exigem alto poder 0% 100% gue exigem alto poder computacionalldgwdware |OE 1,2e 3.A1,2,3,1
P . a g P ° ° | utilizado. O indice refere-se ao total\Werkstations e 1l
computacional L L. o
adicionais necessarias para a Instituicao.
Oill [Manter o laboratério (sala de requisitos 0% 100% |Atender a necessidade de computadores atualizad@&s1,2 3. A 1,2,3, 1
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adequada a demanda de computadores para execucao de reunides, treinamentos e pesquisas e 11.
atualizados para execugéo de treinamentos. na sala de requisitos. O indice refere-se aodetal
equipamentos da sala.
Pontos Cabeamento e Sala de Servidores
. s - . Implementar o cabeamento estruturado no local| OE 1,2. A 3,5,10,16 ¢
Oil2 |Divisdo Administrativa 0% 100% P ,
promovera o ganho no desempenho de rede, bem 18.
_ - como maior agilidade na manutencao e padroniZzag#o1 2 A 35 10.16 ¢
0113 |Divisao Tecnica 0% - da rede local. O prédio da DA podera ser parte de 18.
um projeto piloto de redes Wifi. Os demais naoseté
abordados (aguardando definicdo de nova sede). OE 1.2. A3.5.10.16 6
Oil4 |SDSP 100% 100% ' 18 e
Com este objetivo a Organizacao pretende melhprar
Manter a sala dos servidores com a seguranca ambiental da sala dos servidores,
0il5 infraestrutura fisica em condicdes 1506 | 1504 evitando danos causados por problemas de OE 1,2. A3,5,10,16 ¢
. . 0 0 . , . A~ .
adequadas para abrigar os equipamentps infraestrutura (vazamentos de agua, incéndios, 18.
que suportam as operacdes de Tl da OM. quebra de janelas de vidro, etc). Objetivo atuateen
congelado (aguardando definicdo de nova sede)
Infraestrutura de Suporte
Executar um estudo sobre a viabilidade|de
manter os equipamentos de ar- Os equipamentos de suporte devem estar sob
oi16 |condicionado da sala de servidores sob| o, 100% |contrato de manutengao, garantindo suas OE1,2.A3,5,10,16 ¢
contrato de manutencdo que inclua troca de manutencdes preventivas e rapida manutencao 18.
pecas e mao de obra pelo periodo de 01 . .
ano ou Mais corretiva em caso de parada, de forma a evitar
Executar um estudo sobre a viabilidade|de paradas .de mfrgestrutura cr|t|c~a que dependem
oi17 manter o equipamento de UPS sob con ragz,/o 100% destes dISE)OSItIYOS. Quando néo contratadas, a§ OE 1,2. A 3,5,10,16 ¢
de manutencdo que inclua troca de pecas e manutenc¢des sao feitas sob demanda. 18.

mao de obra pelo periodo de 1 ano ou
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mais.

Executar um estudo sobre a viabilidade
manter o gerador de energia elétrica da

de
sala

ICA 11-33/2019

1%

B

1%

B

. OE 1,2.A3,5,10,16 e
Oil8 |de servidores sob contrato de manuten¢ad% 100% 18
que inclua troca de pecas e méo de obrp '
pelo periodo de 1 ano ou mais.
Tal objetivo visa manter a padronizacdo, organizaca
. Manter operacionais gacksde Tl e seus e acesso fisico aos equipamentos do CCA-SJ, | OE 1,2. A3,5,10,16 e
0il19 . . 100% 100% . -
equipamentos KVM da sala de servidores alocados na sala de servidores. O indice refea@-$e 18.
total deracksda sala de servidores.
Manutengé&o de rede local
Estoque de material e equipamento necessario [para
Manter estoque anual de material e manter o funcionamento da rede local. O indige
. . : R . OE1,2.A3,510,16 ¢
0i20 |equipamento para atendimento a demand®% 100% refere-se ao total de pecas a serem adquiridas| em 18
de manutencao de rede. 2019, necessérias para execucao de manutencdes dos '
equipamentos e da rede.
Manter em estoquewitchesde ponta . . .
Switch reserva para suprir eventuais paradas dos I(:)
. (acesso) como reservas para evitar paradeb : ~ - 1,2.A3,5,10,16 ¢
0i21 % 30% switchesde producéo. O indice refere-se ao total de
de servigos caso ocorram defeitos nos de . ~ . 18.
switchesem operacao na Organizacao.
producao.
Infraestrutura de Seguranca
Software Proprietario
Este objetivo visa manter os sistemas operacionais
dos servidores na ultima versao disponivel,
. Manter os Sistemas Operacionais romovendo ganho de segurancga no suporte ad3E1,2 e 3. A7,10,11
0i22 P 0% | 100% | " g gulrang porie §

proprietarios de servidores atualizados

servicos de rede prestados. O indice refere-se
total de sistemas operacionais proprietarios
instalados na OM.

ao

16.

D
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Atender a demanda de sistema operaci

)ng,g%

Fornecer ambiente Windows para Usuarios qusg
necessitem para desenvolvimento de software

e 0

0DE1,2 e 3. A7,10,11
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1%

D

0i23 . 100% e -
Windows para desenvolvedores ° tarefas especificas. O indice refere-se ao total|de 16.
Sistemas instalados na Organizagao.
oi24 Disponibilizar recursos de software parg 0% 100% Possibilitar que os militares executem suas ta#p©OE 1,3 e A 1,2,3,8,9
. N ~ 0 0 .
produtos relacionados a simulagéo de vjpo desenvolvimento de produtos. 11.
Atender & demanda de ferramentas que agilizem o
. Disponibilizar ferramentas que agilizam|os processo de desenvolvimento de software ef OO 1,2 e 3 e Al, 2, 3
0i25 . . 0% 100% _ . v
meétodos de desenvolvimento de softwafe gerenciamento de projetos. O indice é referente ao 4e5
total de softwares adicionais a serem adquiridgs.
Infraestrutura de Monitoramento dos Projetos
Indicadores de acompanhamento dos projetos estéo
0i26 Disponibilizar televisores para divulgagé% 100 sendo desenvolvidos pelo EGP/SDDM e juntamente 001 23
de indicadores e status dos projetos com as informacdes advindas do GPAER precisam ’
estar visiveis para os times, PO, EGP e chefias.
* Indices que podem variar na vigéncia do PDTI dewio ao vencimento de garantias na vigéncia deste R
11.2CAPACITACAO TECNICA
. indice ndice . Alinhamento
Objetivos Atual Pretendido Justificativa comOE /A
O treinamento capacita os militares aprofundanc
Garantir que todos os militares da SGR e|Ssi conhecimentos de redes TCP/IP e gerenciamenOEl 2364 A6
Ocl |possuam Formacao em Redes TCP /P /33% 100% ativos de rede, permitindbes executar suas ativida e B
R : 15 e 16.
CCNA. na Qganizacdo e fornecer apoio a outras OM
COMAER.
~ . O treinamento capacita os militares aprofundanc
Oc2 Prover a formagdo LPI 1 e 2 aos m'“taresfé% 100% conhecimentos de redes TCP/IP e gerenciamenOEl’z’3 €4.A8,
SGR e SSI . . .. 15 e 16.
ativos de rede, permitindbes executar suas ativida
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COMAER.

na Organizacdo e fornecer apoio a outras ON

Oc3

Prover a formagéo Ethical Hacker aos
militares da SSI.

0%

100%

O treinamento
necessariopara o suporte as atividades de Segu

também

capacitar o atendimento de

CCA-SJ e OM’s que solicitam tal apoio.

fornece o0s conceitos avang

da Informacéo deste Centro, e capacita os milijaaes
implementar ferramentas e politicas de seguranicd
chan
relacionados a assessoria a resposta de incideg

15e 16.

Oc4

Prover a formacao eRPentestaos militares
da SSI.

0%

100%

para identificar vulnerabilidades de seguranca

O treinamento tem como objetivo capacitar os mégz
da SSI a executar testes de penetracéo a redesgnye

DE1,2,3 e 4. A6,
15 e 16.

Oc5

Promover a formacéo eAygile Coach

0%

100%

da DT a trafegar entre os papéis de mentor, fadort,
consultor, instrutor eoachingna construcéo da
metodologia agil.

O treinamento tem como objetivo capacitar militargs

OE1,2,3e 4. A2
3,6 e 16.

Oc6

Promover a formacéo eRroduct Owner

XXX%

100%

O treinamento tem como objetivo capacitar militare
da SDDM em otimizar os resultados da equipe e
maximizar a entrega de valores para o cliente.

DE1,2,3 e 4. A2
3,6 e 16.

Oc7

Promover a formacdo eBCRUM MASTERO0%

100%

O treinamento tem como objetivo capacitar militd
da SDDM na aplicagdo ddramework SCRUM,
alinhando os times na adocdo de métodos age
desenvolvimento de software.

3,6 e 16.

Oc8

Integracdo Continua e Entrega Continua
(DevOps)

0%

100%

Considerando a otimizag&o das atividades do Pro
de Desenvolvimento de Software e como forma
permitir um bom aproveitamento das vantag
oferecidas pelas metodologias de deekimento
ageis, tornase impreterivel, dentre outras acoes
aperfeicoamento das equipes que interg
diretamente com a implementacdo de solucde
software em uma organizacdo. Com 0 objetivq
proporcionar entregas de softwares mais rapida
exeacdo dos ciclos de desenvolvimento utilizal

OE1,23e4.
Al.

OE1,2,3 e 4. A6,

OE1l,2,3 e 4. A2,
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ferramentas para a automatizacdo das etap
integracdo continua e entrega continua pern
aumentar a colaboracéo entreStakeholdersentre o
desenvolvedores da aplicacdo e até mesmo entis
e o time de operacoes.

0c9

Capacitacdo e certificagdo em Lean Six
Sigma Black Belt

0%

100%

Considerando promover melhoria continua nos
projetos deste centro, além de, desenvolver as
competéncias e habilidades para que consigamos
alinhar os projetos desenvolvidos neste centro com a
visdo estratégica do mesmo e da DTI, este treinamento
tem como objetivo formar militares capazes de analisar
projetos e processos buscando sempre a melhoria
continua através de indicadores, além de mentorear
outros colaboradores na melhoria dos processos
internos buscando sempre a reducao de custos.

001,2e3

Ocl0

Capacitacdo e certificagdo em
Leading SAFE 4.6

0%

100%

Com a intengdo de discriminar agilidade em todos os
niveis do CCA-SJ, principalmente o estado-maior do
CCA, incluindo diretores de divisoes e subdivisoes,
além do chefe deste centro, a capacitacdo em SAFE
permite levar os conceitos Ageis para gestdes
estratégicas, possibilitando assim o alinhamento em
todos os niveis, além responder a perguntas de como
rodar agil em grandes contextos e suas implicacoes.
Com objetivo de reduzir o time-to-market, aumento da
satisfacdo dos clientes da FAB e a percepcao imediata
sobre o retorno do investimento.

001,2e3

Ocll

Capacitacao em Management 3.0

0%

100%

Na transformacéo Agil que o Centro vive hoje, este
treinamento ira ajudar a SMs e POs na forma de
gerenciar pessoas e ndo somente 0s projetos ou
produtos. Por estes motivos este treinamento ira
mostrar aos militares treinados qual seu papel em uma

organizagdo Agil.

001,2e3
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Este treinamento fornece uma visdo de como é a
aplicacdo de métodos Ageis no governo, ensinando
Oc12 |Capacitacao em Agilidade no Governo 0% 100% técnicas de motivacao, foco, gestdo de riscos, gestdo  |001,2 e 3
do conhecimento, engajamento das pessoas, lideranga,
comunicacao, facilitacdo.

SDDM - Capacitacdo dos integrantes para o projeto OE 1, 2,3 e 4.
Oc13 |Android Developer 0% 100% SARGEM que utiliza essa plataforma e ird dar inicio  |Al.
no primeiro semestre de 2019.

SDDM - O objetivo do curso é atualizar/preparar
adequadamente os oficiais da SAN/SDDM para
analisar, levantar e especificar as necessidades e OE 1, 2,3 e 4.
0% 100% requisitos dos sistemas desenvolvidos sob a Al.
responsabilidade deste Centro, com énfase nas
metodologias ageis (Contemplada pelo processo de
desenvolvimento do CCA-SJ) .

Andlise e Modelagem de Requisitos com

Ocl4 | Método Agil

SDDM - O curso permitira maior aprimoramento dos
arquitetos de sistema, pois introduz tecnologias em
vigor no mercado, mas que ainda ndo sao adotadas no |OE 1, 2,3 e 4.
Ocl5 |AA3 - Arquiteturas Avangadas com Java 0% 100% CCA-SJ por falta de capacitacao da equipe. Também, |Al.

dara aos desenvolvedores maior senso critico no
momento de escolher a tecnologia ideal para o
proposito do problema a ser resolvido.

SDDM - A metodologia de desenvolvimento agil vem
sendo utilizada no ambito do Centro de Computacgdo da
Aeronautica de Sao José dos Campos (CCA-SJ). O
intuito de utilizar essa metodologia é alcangar a entrega
rapida e continua de softwares funcionais, bem como
garantir a satisfacdo do cliente. Para contemplar tais
objetivos, a equipe de producao envolvida deve estar
totalmente alinhada com os conceitos e métodos da
pratica agil. Nesse sentido, visando a aderéncia da
equipe de testes a metodologia agil, é necessario o

OE1,23e4.

Ocl6 |Testes Ageis 0% 100% Al
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referido treinamento, permitindo uma maior sinergia
entre a analise, o desenvolvimento e o teste.
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Métodos e Técnicas para Testes de

o,
Usabilidade 0%

100%

SDDM - Capacitagao de novos Integrantes e
reciclagem dos demais.

OE1,23e4.
Al.

Oc18 |Angular para WebApps RESTFul 0%

100%

SDDM - A exemplo do GMail, sistemas web vem se
destacando por proporcionar experiéncia de interacao
rica e amigavel ao usuario. Experiéncia positiva que
vem se tornando um padrdo para a industria de
software e que, para o usuario final, se manifesta como
a expectativa minima de usabilidade. Em sua maioria,
esta tendéncia se deve a adocdo de arquiteturas de
sistema web especifica e biblioteca alinhadas com esta.
A citada Arquitetura é a Single Page Application, a
qual é viabilizada pela utilizacdo de um framework
client-side como o Angular. Isto posto, a fim de trazer
esta experiéncia rica para os Sistemas web
desenvolvidos pelo CCA-SJ, faz necessario capacitar a
equipe de desenvolvimento a utilizar a arquitetura
Single Page Application, através da utilizacao deste
framework Angular, o qual, dentre os free, é o
framework mais empregado na industria de software.
Cabe ainda salientar que a Secdo de Arquitetura e
Implementacdo teve, recentemente, um nimero
expressivo de integrantes renovados que leva a
necessidade de capacita-los.

OE1,23e4.
Al.

12 ACOES A SEREM ADOTADAS

Este topico descreve as acfes a serem adotadaleyara situacéo da Tl atual até o nivel desejadseando-se nos objetivos devidamente

alinhados aos objetivos estratégicos do item amteri

As acOes podem variar entre a contratacdo degespaquisicao de itens ou acdes que devem sedadqgbela equipe de Tl da Organizacgao.




64/74

Os quadros abaixo definem as ac¢des a serem as@wrdardem de prioridade, de acordo com sua naturez
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Acoes de Aquisicao

Acéo

Objetivo(s) atendido(s)

Método

Material

Qtd Ideal

Qtd Minima

Aal

Aquisicao de
Desktop

0i5/0i11

Esta aquisicdo podera ser dividia gm

etapas. Sugere-se que

preferencialmente de 30% a 50% do
parque seja trocado a cada 5 anos|até

atingir o objetivo desejado. Apos,

essa porcentagem anual podera ser
do

fixada em 20% para a manutencao
indice.

Desktopscom monitor

140

42

Aa?2

Aquisigao de
Notebooks

0i6

Esta aquisicdo podera ser divididalem

etapas, trocando os equipamentos
fora de garantia por novos, e
mantendo a politica de trocas

periodicas ao vencimento da garartia.

Notebooks de Linha Corporativa
comDock Station

1S4

23

10

Aa3

Aquisicéo de
Monitores

0i9

Esta aquisicdo podera ser divididalem

etapas. Caso a acao Aal seja feita,

abater os novos monitores entregues

com Desktops do total desta
aquisicao. A aquisicao podera ser
fracionada a 20% do parque
anualmente.

Monitor de video de 23"

240

60

Aad

Aquisicéo de
Workstations

0i10

Aquisicao devera ser feita de formg

=

anica, com objetivo de padronizar ¢s

equipamentos utilizados,
caracterizando a vantagem de

Workstation com monitor

05

05
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reutilizacdo de itens em caso de falha
em uma das estacoes.
Aquisigao de Como forma de padronizar os
Aab5 switch de 0i21 modelos recebidos, tal aquisicad Switchde acesso 3 2
acesso deverd ser feita de forma Unica.
Aquisicéo de
material para
atendimento a Esta aquisicdo podera ser dividida ?\Waterial de consumo
Aa6 |demanda de 0i20 |etapas de acordo com 0s recursos ~ para - -
~ L. . . manutencéo da rede local.
manutencao dg or¢camentarios disponiveis.
rede /
infraestrutura.
Aquisigao de
Licenca de Aquisicao Unica de licenca para
Aa7 Sistema 0i26 |utilizagdo de sistema operacional Windows Server 2019 2 2
Operacional proprietario.
para Servidores.
Aquisi¢éo de
Licenca de Aquisicao Unica de licencga para
Aa8 Sistema 0Oi22 |utilizag&o de sistema operacional | Licenca Cal Windows Server 2019 200 168
Operacional proprietario.

para Servidores.
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Aquisicao de
Licenca de Aquisicao Unica, ou em etapas, de
AalO Sistema 0i23 licengas de sistema operacional patacenca de Windows 10 Enterprise 40 15
Operacional Desktops.
para Desktops
Licenciamento Licenca Presagis Creator 15 ou
de SW de apoip . superior — Licenca Floating , :
Aall| _ . ~ hot Oi24 . yp ! ! ? g Licenca de Software 2 1
a simulacéo de incluindo Manutengéo e Suporte por
VOO. 1 ano.
Licenciamento
de SW de apoip . Assinatura do software Autodesk :
Aal?2 . N 0Oi24 Licenca de Software 2 1
a simulacéo de AutoCAD de 36 meses ¢
VOO.
Licenciamento
de SW de apoip . Assinatura do software Autodesk :
Aal3| . . ~ hot Oi24 natu N Licenga de Software 2 1
a simulacéo de 3DS Max de 36 meses
VOO.
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Licenciamento
de SWd [ . Assinatura d ftware Adob :
Aal4 ‘e . eNapom Oi24 ssinatura ¢o sotware AGobe Licenca de Software 2 1
a simulacao de Photoshop de 48 meses.
VOO.
Licenciamento
de SW de apoip . Licenca do software Global Mapper ,
Aal5 | | | ~ hot Oi24 cent W PP Licenca de Software 1 1
a simulacéo de 19.1
VOO.
Licenciamento
de SW de apoip . . :
Aal6 |, . ~ P Oi24 |Licenca ERDAS IMAGINE 2018 Licenga de Software 1 1
a simulacao de
VOO.
Licenciamento Software Pitch pRTI com suporte a
de SW de apoip 10 federados, sendo composto por
Aal7 ao 0Oi25 |uma licenca para cinco federados Licenca de Software 6 6
desenvolviment acrescida de cinco licencas para um
0. federado
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Licenciamento
de SW de apoip
Aal8 ao 0i25
desenvolviment

0.

Enterprise Architect Corporate

Edition Standard License Licenca de Software 8 8

Licenciamento
de SW de apoip
Aal9 ao 0Oi25 |PortSwigger Burp Suite Profissiona
desenvolviment

0.

Licenca de Software 3 3

Licenciamento
de SW de apoip
Aa20 ao 0i25
desenvolviment

0.

Altova XMLSpy 2016 Enterprise

Edition Licenca de Software 6 6

Licenciamento|
de SW de apoip
Aa2l ao 0i25 |C++ Builder Tokio Professional 10.
desenvolviment

0.

No

Licenca de Software 6 6
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Aa22

Licenciamento
de SW de apoi
ao

desenvolviment

0.

0i25

Balsamiq Mockups

Licenca de Software

69/74

Aa23

Hardware de
apoio ao

desenvolviment

o

0i25

Token e-CPF A3

Hardware

Aa24

Licenciamento
de SW de apoi
ao
desenvolvimen
0.

0i25

Plugin Agile Pro para Ferramenta
Redmine — Vitalicia

Licenca de Software

Aa25

Licenciamento
de SW de apoi
ao
desenvolvimen
0.

0i25

Gitlab self-hosted Starter

Licenca de Software

40

40
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Aquisicao de
matef'a' para Aquisicao via Icitacdo que podera {Tratase de materiais pé
atendimento a . L ~
Aa26 demanda de 0i25 (dividida em etapas de acordo conmanutencdo geral como pecas i
~ recursos or¢camentarios disponiveiscomputador, cabos, conectores
manutencéao de o
demais insumos.
rede e
computadores
Conratagiode aiici e gt s
Aa27 Garantia Oi2  |Garantia estendida de Storages Dell" 2
X contratada). dos  storages
Estendida ~ N
producéo da Instituig&o.
Aa28 IAquisicao 026 Esta aquisicao sera feita através da Sony - 70" Class (69.5" Diag.) - LED3 )
SmartTV CABW - 2160p - Smart - 4K Ultra HD TV
IAquisicdao de . Esta aquisicao sera feita através da s
Aa29 pedestal para TV 0i26 CABW Pedestal para SmartTV até 70 3 2
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Aa30 /égﬁlfﬁ%olv?f 0i26 EiaBe\lf?fumgao serd feita através da Para conectar as SmartTV 70”. 3 2
Acdes de Contratacao de Servicos
Acéo g[gjr?éli\é%((ss)) Método Servicos Qtd Ideal | Qtd Minima
Contratacdo de servico de
manutengao preventiva e
Asl |corretiva dos equipamentos 0Qil6 Contratacdo de servicos de manutencadervicos de manutencéao. 1 1
de ar-condicionado da sala
de servidores e do UPS,
Contratacdo de servico de
As2 manutencao preventiva e Oil7 Contratacdo de servicos de manutencadervicos de manutencéao. 1 1
corretiva do equipamento
UPS.
Contratacdo de servico de
manutencao preventiva e
corretiva do gerador de
As3 | energia elétrica da salade 0il8 Contratacdo de servicos de manutencadervicos de manutencéao. 1 1
servidores sob contrato de
manutencéao
Servigos de Treinamento 5 4
~ : , .. Cisco CCNA
Contratacdo de servico de Contratagdo de servicos de treinam :gé"rvigos de Treinamento L
As4 ; Ocl/2/3/4 emTIl As contratacdes poderéo se 5 2
treinamento. le?.
faseadas. . .
Servigos de Treinamento 3 1
Ethical Hacker.
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Servigos de Treinamento em
3 1
Pentest.
OcS Servicos o!e Treinamento em 5 3
Agile Coach
0c6 Servigos de Treinamento em 15 12
Product Owner
Servigos de Treinamento em
Oc7 SCRUM MASTER 10 6
Integragcdo Continua e
Oc8 Entrega ContinuadevOp3 16 10
Oc 11 Management 3.0 4
Oc 12 Agilidade no Governo 9 4
Capacitacao e certificacdo
Oc 10 em Leading SAFE 4.6 4 2
Oc13 Android Developer 16 10
Analise e Modelagem de
Ocl4 Requisitos com Método 10 5
Agil
Ocl5 AA3 - Arquiteturas 10 5
Avancadas com Java
Ocl6 Testes Ageis 12 6
Métodos e Técnicas para
Ocl7 Testes de Usabilidade 8 4
Angular para WebApps
Oc18 RESTFul 16 10
x . Contratacdo de servigos de treinamen . ,
As5 Co_ntratagao de servico Ocl/2/3/4| emTl As contratacbes poderao ser, tgerwg_o S o_|e Treinamentq 4 3
treinamento. . Lean Six Sigma Black Bel
realizadas em etapas.
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13 FATORES CRITICOS PARA IMPLEMENTACAO

Os fatores criticos de sucesso para implementdedte PDTI sdo os requisitos e
condicOes para viabilizar o alcance dos resultatlosejados. Dentre eles pode-se destacar:
- Apoio efetivo do DTI, GAP-SJ e CAE;

- Identificar foco em eixos de conhecimento quemmeam a oportunidade de reutilizar
desenvolvimentos anteriores para acelerar o atemiocna demandas futuras;

- Manter capacitacéo constante da equipe de TI;

- Disponibilidade de recursos orgcamentarios; e

- Sucesso no processo de contratacao de servagpssecao de material de TI.

14 DISPOSICOES FINAIS

Os casos nao previstos neste plano serdo submatigmeciacdo do Chefe do CCA-
SJ e Diretor de Tecnologia da Informacéo da Aerticgu

S&o0 José dos Campos, 03 de julho de 2019.

Piterson Marques Lisboa — Ten Cel Av
Chefe da equipe de elaboracdo do PDTI

Rainer Ferraz Passos — Cel Av
Chefe do CCA-SJ e Presidente do Comité Gestor de Tl

Aprovo:

Brigadeiro Intendente kuiz Fernando Moraes da Silva
Diretor de Tecnologia da Informacé&o da Aeronautica



7474 ICA11-33/2018

ANEXO-B: MAPA DIAGNOSTICO DE SISTEMAS (DIAGONAL) DO CCA-SJ
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