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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
SECRETARIA DE AVALIACAO E PROMOCOES

PORTARIA SECPROM/ASGOV N¢ 138/ASGOV, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2024.
Protocolo COMAER n? 67005.002671/2024-11

Aprova a edi¢ao do Plano de Gerenciamento
de Riscos da Secretaria de Avaliagdo e
Promocdes.

OSECRETARIO DE AVALIACAO E PROMOCOES, no uso das atribuicdes que lhe
confere o item 3.8.7.1 da DCA 16-4/2019 — Acompanhamento Institucional do Comando da
Aerondutica, aprovada pela Portaria EMAER n2 26/7SC, de 3 de abril de 2019, e tendo em vista o
disposto no item 9.9 da DCA 16-2/2022 — Gestdo de Riscos do Comando da Aerondutica, aprovada
pela Portaria EMAER n2 28/EGE1, de 31 de agosto de 2022, resolve:

Art. 12Aprovar o Plano (PCA 16-15), na forma dos anexos |, II, III, 1V, V, VI, VII, VI, IX,
X, XI e XIl, para o gerenciamento de riscos no ambito da Secretaria de Avaliacdo e Promocgses
(SECPROM).

Art. 22 Revoga-se a Portaria CPO n2 19/APOG, de 12 de maio de 2022, publicada no
Boletim do Comando da Aeronautica (BCA) n2 90, de 16 de maio de 2022.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor em 12 de janeiro de 2025.

Brig Ar ANTONIO MARCOS GODQY SOARES MIONI RODRIGUES
Secretario de Avaliacao e Promogdes
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CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Finalidade, Conceituagdes e Ambito

Subsecao |
Finalidade

Art. 12 A publicacdo desta Portaria que trata da gestdao dos riscos no ambito da
Secretaria de Avaliacdo e Promocdes (SECPROM) tem por finalidade estabelecer os principios e
diretrizes gerais para o gerenciamento de riscos nas dareas e niveis de responsabilidade da
SECPROM.

Art. 22 O Plano de Gerenciamento de Riscos da SECPROM visa atender aos
pressupostos previstos em normativos superiores, voltados a gestdo dos eventos de riscos que
possam impactar a implementacdo de estratégias e a consecucdo dos objetivos para o
cumprimento da missao institucional, com fulcro na aplicacdo das seguintes acdes praticas:

| — identificacdo dos eventos de riscos;
Il —andlise dos eventos de riscos;
Ill —avaliacdo dos eventos de riscos; e

IV — tratamento dos eventos de riscos.

Subsecao Il
Conceituagoes



Art. 32 Para fins desta Portaria, os conceitos relacionados a Gestdo de Riscos terdo
os seguintes significados:

| —accountability: é o conjunto de procedimentos adotados pelas organiza¢des
publicas e pelosindividuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por
decisbestomadas e ag¢bes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a
imparcialidade e o desempenho das organizacdes;

Il — aceitagao do risco: é a decisdao de conviver com as consequéncias, caso um
cenario de risco se materialize;

Il — andlise de riscos: processo de compreensdo da natureza do risco e
determinacdo do nivel de risco. Inclui a apreciacdo das causas e as fontes de risco, suas
consequéncias e a probabilidade de que essas consequéncias possam ocorrer;

IV — apetite a risco: é o quanto de risco uma organizagao esta disposta a aceitar para
atingir seus objetivos;

V —avalia¢do de riscos: processo de comparagao dos resultados da andlise dos riscos
com os critérios de riscos para determinar se o risco é aceitavel ou inaceitavel;

VI — cadeia de valor: é o modelo representativo dos principais processos ou
atividades de uma Instituicdo e sua inter-relacdo para a entrega de produtos e/ou servicos para
clientes ou usuarios. No setor publico, representa o arranjo dos macroprocessos de uma Instituicdo
ou Orgdo, com vistas a entrega de valor para os cidad3os e para a sociedade em geral;

VIl —categoria de risco: é a classificagdo dos riscos identificados quanto a sua
natureza: Estratégico, Operacional, Orcamentario, Financeiro, Imagem, Conformidade, Juridico,
Fator Humano, Mercado, Liquidez, de Integridade, entre outras;

VIII — causas: é a descricdo dos cendrios que ddo origem a possibilidade de um
evento ocorrer, também chamados de fatores de risco e podem ter origem no ambiente interno ou
externo;

IX — Comité Diretivo de Gestdo de Riscos (COMGER): é o 6rgdo de mais alto nivel de
assessoria do Comandante da Aerondautica, do Chefe do Estado-Maior e do Alto-Comando,
podendo ser convocado por iniciativa de qualquer uma dessas instancias da alta administracdo da
FAB. Tem por objetivo auxiliar na identificacdo, comunicacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos. E composto pelos seguintes membros: Presidente (Vice-Chefe do
Estado-Maior da Aerondutica); Vice-Presidente (Chefe da 72 Subchefia do EMAER); membros
permanentes (Chefe do Estado-Maior do COMPREP, Chefe do Estado-Maior Conjunto do COMAE,
Chefe do Estado-Maior do COMGAP, Chefe do Estado-Maior do COMGEP, Vice-Diretor do DECEA,
Vice-Diretor do DCTA e Vice-Secretdrio de Economia, Finangas e Administracdo da Aeronautica); e
membro assessor (Chefe do Centro de Controle Interno da Aerondutica);

X — comunicac¢do de risco: sdo todas as comunicacdes e dados necessarios para o
gerenciamento do risco enderecados aos decisores e participantes relevantes afetos ao projeto ou
atividade;

Xl — controles internos da gestdo: é o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informac0bes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de
integrantes das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de
gue, na consecucao da missdo da entidade, os objetivos gerais sejam alcancados;



XIl — critérios de aceitabilidade de riscos: sdo os critérios adotados pela organizacao
para a aceitacdo do risco. Podem variar conforme o Projeto ou a Atividade, mas condicionam-se
aos Critérios de Riscos da organizacdo;

XIIl — critérios de riscos: sdo os critérios que estabelecem as bases para a avaliacdo
dos riscos. Definem como serdo mensuradas as probabilidades, os impactos dos eventos de risco,
as naturezas das causas e consequéncias, bem como sua mensuragao;

XIV —efeitos/consequéncias: é a descricdo dos possiveis efeitos e consequéncias de
um possivel evento de risco sobre os objetivos;

XV — estratégia de contingéncia: sdo acles a serem desenvolvidas para o caso da
concretizacdo de um evento de risco, com vistas a reduzir os impactos sobre o alcance dos
objetivos;

XVI — estratégia de mitigacdo: é a linha de acdo a ser adotada para reduzir a
probabilidade de ocorréncia de um evento de risco;

XVII — gerenciamento de riscos: é o processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, a fim de fornecer razodvel certeza quanto ao alcance
dos objetivos da organizacgao;

XVIII — gestor de risco: é o agente responsavel pelo gerenciamento de determinado
risco. Ele deve possuir competéncia suficiente para orientar e acompanhar as acbes de
mapeamento, avaliacdo etratamento do risco. O gestor de determinado processo ou projeto é
também o responsavelpela gestdo de risco desse determinado processo ou projeto. Sdo
responsabilidades do gestor de risco:

a)assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos
da organizacgao;

b)monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com o apetite a riscos
da organizacdo; e

c) garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis
emtodos os niveis da organizacao.

XIX — GPAer: é a ferramenta tecnoldgica desenvolvida para suportar as atividades
previstas no SPGIA (Sistematica de Planejamento e Gest3do Institucional na Aeronautica). O Sistema
de Gestdo Estratégica da Aerondutica (GPAer) foi desenvolvido a partir do programa GPWeb, um
software atualmente consolidado no mercado nacional. O sistema é uma poderosa ferramenta de
planejamento e gestdo estratégica, que permite, adicionalmente, o gerenciamento de projetos e
portfélios de projetos seguindo conceitos internacionalmente padronizados;

XX — governanca: é a maneira ou o sistema por meio do qual as organiza¢des sdo
dirigidas. Portanto, ela abrange o conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos e
mecanismos de controle implantados pela alta administracdo que visam assegurar que as decisdes
e acoes relativas a gestdao e ao uso dos recursos da organizacdo estejam alinhadas as necessidades
institucionais e contribuam para o alcance dos objetivos organizacionais;

XXl-governanca publica: é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;



XXl — identificagdo dos riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de
riscos. Constitui uma listagem abrangente de eventos que possam afetar a realizagcdo dos objetivos
do projeto, incluindo suas causas e consequéncias, reacdes em cadeia provocadas por
consequénciasespecificas e efeitos cumulativos e em cascata;

XXl —impacto de risco: é a severidade dos efeitos da ocorréncia do risco nos
objetivos de umdeterminado projeto ou processo;

XXIV—indice de risco: é a classificacdo da magnitude do nivel de risco em faixas (ou
intervalos). Exemplo: os riscos podem ser classificados em baixo, médio, alto e extremo,
dependendo da faixa de nivel de risco;

XXV — integridade: é a caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou
danificado, ou seja, quando se afirma que determinada construgao é integra, quer-se dizer que ela
possui uma estrutura firme e sélida, que ndo possui infiltragdes ou rachaduras. Na gestdao de uma
organizagdao publica, representa um estado ou condicdo de um oérgdao ou entidade publica
“completo, inteiro, sdo”. Em outras palavras, pode-se dizer que ha uma atuacdo imaculada e sem
desvios, conforme os principios e valores que devem nortear a atua¢dao da Administracdo Publica;

XXVI — macroprocesso: é o agrupamento de processos necessarios para a produgao
de uma agao ou desempenho de uma atribui¢do da Instituicao, ou ainda como grandes conjuntos
de atividades pelas quais a organizagdo cumpre sua missao;

XXVII- matriz de risco: é a ferramenta utilizada para avaliar os processos que
envolvam riscos na organizacao, permitindo um enquadramento dos riscos dentro dos parametros
estabelecidos. Ela é representada por um grafico em que sdo listados os riscos e organizados de
acordo com o seu impacto e probabilidade;

XXVIll-mensurac¢do de risco: é a estimativa da importancia de um risco, por meio do
calculo entre a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XXIX— missdo institucional: é a razdo de ser de uma organizacdo, ou seja, o que ela
faz, por que faz, para quem ela atua, e qual o impacto transformador que ela busca em prol
daqueles pelos quais ela existe;

XXX — nivel de risco: é a magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa
em termos da combinacdo das consequéncias (severidade) e de suas probabilidades;

XXXI — Plano de Gerenciamento de Riscos: é o documento derivado da Politica de
Gestdo de Riscos, que especifica os riscos identificados, planos de resposta ao risco (para cada
risco identificado), legenda da terminologia adota, além de outras informac¢des julgadas
relevantes;

XXXIl- probabilidade de ocorréncia do risco: é a chance de ocorréncia de uma falha
gue pode conduzir a um determinado acidente. Essa falha pode ser de um equipamento ou
componente, de uma falha humana ou de fatores externos;

XXXIII — processo: é um conjunto de atividades inter-relacionadas, que envolve
pessoas, equipamentos, procedimentos e informacdes e, quando executadas, transformam
entradas (insumos) em saidas (produtos ou servicos), que atendem a necessidade de um cliente
interno ou externo, agregando valor e produzindo resultado para a organizacao;



XXXIV — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto
negativo no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade, o qual pode ser classificado em:

a) risco inerente: é o risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar
guaisquer acdesgerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;
e

b) risco residual: é o risco a que uma organizacdo estd exposta, apds a
implementacao de acdes gerenciais para o tratamento do risco.

XXXV—valores organizacionais: sdo “valores e principios duradouros que sintetizam a
esséncia da organizacdo. Sdo fundamentais para agrupar as pessoas em torno de pensamentos
comuns e proporcionar-lhes senso de direcao diante das constantes mudangas do cotidiano",
conforme disposto na DCA 11-45 — Concepgdo Estratégica Forca Aérea 100. E o conjunto de
atitudes e comportamentos que representam a cultura organizacional; e

XXXVI- visdo de futuro: é a situacdo futura desejada pela organizacdo para si
mesma. E a imagem que ela tem a respeito de si e do seu futuro. Representa seu sonho de
realidade futura, o qual Ihe serve de guia. A visdo é estabelecida sobre os fins da organizacdo e
corresponde a dire¢cdo suprema que ela busca alcancar.

Art. 42 O rol de termos e significados trazidos no artigo acima nao restringe o
conteudo abordado nesta Portaria, outros termos presentes neste documento tem seu significado
consagrados no vernaculo, no Glossario das For¢cas Armadas (MD 35-G-1, de 21 de janeiro de
2016), no Glossario do Comando da Aerondutica (MCA 10-4, de 30 de janeiro de 2001) e no
Manual de Abreviaturas e Simbolos da Aeronautica (MCA 10-3, de 22 de abril de 2003).

Subsecao Il
Ambito

Art. 52 As diretrizese procedimentos trazidos nesta Portaria que prolata o Plano de
Gerenciamento de Riscos sdo aplicados as unidades de trabalho da Secretaria de Avaliacdo e
PromocGes, as quais estdo divididas da seguinte forma:

| — DivisOes;

Il — Secdes; e

Il — Assessorias.

Secao Il
Aplicagao, Principios, Objetivos e Estrutura de defesa

Subsecao |
Aplicagdo

Art. 62 A aplicacdo do gerenciamento de riscos é baseada nos principios e diretrizes
estabelecidos na norma ABNT NBR ISO 31000:2009, cujo objetivo é servir de guia para a
implementacao da gestdo de riscos em uma ampla gama de atividades, incluindo estratégias,
decisdes, operagdes, processos, funcdes, projetos, produtos, servicos e ativos. Esses pressupostos



podem ser aplicados a qualquer tipo de risco, independentemente de sua natureza, quer suas
consequéncias sejam positivas ou negativas.

Art. 72 O Plano de Gerenciamento de Riscos da SECPROM é desenvolvido para
melhorar continuamente sua estrutura. Esse processo de gestao de risco serd integrado a:

| — normas politicas da organizacao;

Il — governanca e gestao;

[ll — planejamento estratégico;

IV — processos; e

V —valores e cultura de toda a organizacao.

Art. 82 A aplicacdo do gerenciamento de riscos na SECPROM cumpre a
determinagaoda Instrugdao Normativa conjunta do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo e da Controladoria-Geral da Unidao n2 001, de 10 de maio de 2016, a qual determina em seu
Art. 13 que os o6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem implementar, manter,
monitorar, e revisar o processo de gestao de riscos, compativel com a missdo institucional e os
objetivos estratégicos.

Subsecao Il
Principios

Art. 92 As espécies normativas do direito positivado do Brasil,que versam sobre o
tema, instituiram alguns principios que regem a Gestdo de Riscos no ambito da Administracdo
Publica. Entre os quais se ddo luz aos:

| — principios da IN MP/CGU n2 001/2016:

a) aplicacdo da gestdo de riscos de forma sistémica, estruturada e oportuna,
subordinada ao interesse publico;

b) estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;

c) estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

d) utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a
elaboracdo do planejamento estratégico; e

e)utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais.

Il — principios do Decreto n? 9.203/2017:

a) implementacdo e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

b) integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e
aosseusdesdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos emtodos os
niveis da organizacdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos
objetivosinstitucionais;



c) estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a rela¢do custo-beneficio; e

d) utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

Art. 10.0 Comando da Aeronautica (COMAER), contaminado pelos pressupostos
previstos nos normativos superiores que trataram sobre a tematica e os adaptando a sua
conjuntura organizacional, estabeleceu os principios que vao nortear a gestao de riscos dentro da
Forca Aérea Brasileira (FAB), os quais devem ser seguidos por todas as OrganizacGes Militares (OM)
que integram a FAB.

Art. 11. Os principios adotados pelo COMAER para a aplicacdo e implementacao da
Gestdo de Riscos, os quais estdo previstos na DCA 16-2/2022-Gestdo de Riscos no Comando da
Aeronautica, sdo:

| — integrada: a gestdo de riscos é parte integrante de todos os processos
organizacionais;

Il —estruturada e abrangente: a ado¢ao de uma abordagem estruturada e
abrangente para a gestdo de riscos contribui para resultados consistentes e comparaveis;

Il — personalizada: a estrutura e o processo de gestdo de riscos devem ser
personalizados e proporcionais aos contextos externo e interno da organiza¢ao relacionados aos
seus objetivos;

IV —inclusiva: o envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas
possibilita que seus conhecimentos, pontos de vista e percep¢des sejam considerados, resultando
em melhor conscientiza¢do e em uma gestdo de riscos fundamentada;

V — dinamica: os riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os
contextos externo e interno de uma organizagao mudem. A gestdo de riscos antecipa, detecta,
reconhece e responde a estas mudancas e eventos de uma maneira apropriada e oportuna;

VI —melhor informacdo possivel: as entradas para a gestdo de riscos devem ser
baseadas em informacdes histdricas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de
riscos, explicitamente, leva em consideracdo quaisquer limitacGes e incertezas associadas a estas
informacbes e expectativas. Convém que a informacdo seja oportuna, clara e disponivel para as
partes pertinentes;

VIl —fatores humanos e culturais: o comportamento humano e a cultura influenciam
significativamente todos os aspectos da gestdo de riscos em cada nivel e estagio; e

VIl =melhoria continua: as Organiza¢des Militares devem desenvolver e melhorar a
gestdo de riscos de forma continua.

Subsecao Il
Objetivos

Art. 12.530 objetivos da Gestdo de Riscos, conforme disposto na IN MP/CGU n?

001/2016:

| —assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, emtodos os niveis do
6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos



guais esta exposta a organizagao, inclusive para determinar questdes relativas a delegagao, se for o
caso;

Il —aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao, reduzindo os
riscos a niveis aceitdveis; e

[Il — agregar valor a organizagao por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacao.

Art. 13. A Gestdo de Riscos é parte integrante e um dos eixos estruturantes do
Programa de Integridade da SECPROM, o qual é descrito pelo PCA 16-24- Plano de Integridade da
Secretaria de Avaliagdao e Promogdes.

Subsecao IV
Estrutura de defesa

Art. 14.De modo geral, a estrutura de defesa para o gerenciamento de riscos no
ambito do COMAER é realizada pela ado¢do do Modelo das Trés Linhas de Defesa, acrescido pela
atuacdo dos drgdos de controle externo.

§ 12 Cada uma das trés linhas de defesa desempenha um papel de controle que
contribui para a criagao e prote¢do de valor na organizagao. Sao elas:

| — 12 Linha de Defesa (Gestdo): é constituida pelos gestores da organizagao, os quais
realizam as atividades de controle e supervisdao e sao dos detentores dos processos, projetos ou
atividades (inclusive a gestdo dos riscos que os envolvem). Eles desempenham os seguintes papéis:

a) lidera e dirige a¢Oes (incluindo o gerenciamento de riscos) e aplica os recursos
para o atingir os objetivos da organizagao;

b) mantém um didlogo continuo com o érgdo de governanca e reporta os resultados
planejados (reais e esperados) e os riscos;

c) estabelece e mantém estruturas e processos apropriados para o gerenciamento
de operagdes e riscos (incluindo controle interno); e

d) garante a conformidade com as expectativas legais, regulatdrias e éticas.

Il — 22 Linha de Defesa (ASGOV): é constituida pela Assessoria de Governanca
(ASGOV) da organizacdo, a qual deve garantir que os integrantes da 12 linha estejam gerenciando
os riscos sob sua responsabilidade apropriadamente e em consonancia com a metodologia do
COMAER. Ela desempenha os seguintes papéis:

a) fornece expertise complementar, apoio, monitoramento e questionamento
guanto ao gerenciamento de riscos, o que inclui:

1. o desenvolvimento, a implantacdo e a melhoria continua das praticas de
gerenciamento de riscos nos niveis de processo, sistemas e entidade; e

2. o atingimento dos objetivos de gerenciamento de riscos, como: conformidade
com leis, regulamentos e comportamento ético aceitavel; seguranca da informacado e tecnologia;
sustentabilidade e avaliagdo da qualidade.



b) fornece andlise e reporta sobre a adequacdo e eficdcia do gerenciamento de
riscos.

[ll — 32 Linha de Defesa (CENCIAR): é constituida pelo érgdo de auditoria interna,
Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR), responsavel por fornecer a Unidade de
Gestdo da Integridade (UGI), o Estado-Maior da Aeronautica (EMAER), e a alta administracdo da
FAB as avaliacdes abrangentes baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade, as quais
estdo relacionadas a eficacia da governancga, ao gerenciamento de riscos e aos controles internos.
Entre os principais papéis da auditoria interna estao:

a) atua de acordo com as normas internacionais reconhecidas para a pratica de
auditoria interna;

b) reporta a um nivel suficientemente alto na organizacao, de modo a cumprir com
suas responsabilidades de forma independente; e

c) tem uma linha de reporte ativa e eficaz com o érgao de governanca.

§ 22 Além dos agentes intraorganizacionais,apresentados no modelo das trés linhas
de defesa, que atuam no controle e monitoramentodo gerenciamento dos riscos, existem, ainda,
os auditores externos. Eles estdao fora da estrutura organizacional, mas podem desempenhar um
papel importante na estrutura geral de governanca e controle. Na pratica, o 6rgao responsavel por
fazer o papel de auditor externo na Administragao Publica Federal do Brasil é o Tribunal de Contas
da Unido (TCU), que pode ser considerado como a 42 Linha de Defesa.

§ 32 As trés linhas de defesa do COMAER e a relagdo do auditor externo (42 linha)
com os agentes intraorganizacionais, responsaveis pela defesa da organizacao, foram ilustrados no
anexo |l desta Portaria.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Secao |
Etapas do gerenciamento de riscos

Art. 15.0 processo de gerenciamento de riscos é composto por seis etapas, as quais
levam em consideracdo o planejamento estratégico e o conjunto de padrdes normas e
procedimentos aplicaveis e relevantes, adotados pela SECPROM. Essas etapas sdo compostas pelo
seguinte fluxo de atividades:

| —identificacdo do ambiente e fixacdo de objetivos: é a avaliacdo do ambiente
interno e externo e a fixacdo de objetivos;

Il —identificagdo de eventos de riscos: é a identificagao dos eventos de riscos, suas
causas e consequéncias;

IIl — avaliacdo de eventos de riscos: é a mensuracao do risco inerente e a analise do
risco residual, este Ultimo apds a acdo dos controles internos;

IV — resposta ao risco: é a definicdo de agdes para responder aos eventos em funcao
do nivel de risco e do apetite a risco;

V — estabelecimento de controles internos: é a identificacdo e avaliacdo dos
controles internos; e



VI — informagdo, comunicagdo e monitoramento: é a coleta e o reporte das
informacdes, bem como o acompanhamento das acdes de controle e avaliacdo da gestdo de riscos.

Paragrafo unico.0 modelo ilustrativo do fluxo de atividades que compdem o
processo de gerenciamento de riscos foi apresentado no anexo Ill desta Portaria.

Subsecao |
Identificagdo do ambiente e Fixagao de objetivos

Art. 16.A primeira fase do processo de gerenciamento de riscos é o estabelecimento
do contexto, ou seja, a analise do ambiente externo e interno. Essa fase envolve o entendimento
da organizagdo, dos objetivos e do ambiente.Os fatores ambientais que envolvem o
estabelecimento do contexto sao:

| —fatores ambientais do contexto externo:

a) fatores culturais, politicos, legais, regulatérios, financeiros, econd6micos e
ambientais competitivos, em todos os niveis;

b) fatores-chaves e tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos da
organizacao; e

c) percepgoes e valores das partes externas.

Il — fatores ambientais do contexto interno:

a) capacidades da organizacdao em termos de recursos e conhecimento;
b) fluxos de informacdo e processos de tomada de decisao;
c) partes interessadas internas;

d) objetivos e estratégias em vigor;

e) percepcoes, valores e cultura organizacional;

f) politicas e processos;

g) normas e modelos adotados pela organizacao;

h) estrutura organizacional; e

i) estrutura de governanca.

Art. 17. O diagndstico organizacional da Secretaria de Avaliacdo e Promocgdes, que
envolve a analise dos fatores ambientais internos e externos, é apresentado da seguinte forma:

| — area de atuacdo: Gestao de Pessoas, conforme apresentado no PCA 11-47— Plano
Estratégico Militar da Aeronautica 2024-2033;

Il — posicdo: a SECPROM é um 0rgao de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aerondutica (OADI), o que a coloca no seleto grupo de organizacdes que integram
a Sistemética de Planejamento e Gest3o Institucional na Aerondutica, conhecidos como Orgdos de
Direcdo Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Aeronautica (ODSA);

Il —missdo institucional: assessorar o Comandante da Aeronautica (CMTAER) nos
assuntos que envolvam a avaliacdo de desempenho e promocdes de oficiais e graduados do
COMAER;



IV — visdo de futuro: tornar-se uma das referénciasnacionais em sistemas de
avaliacdo de desempenho, de classificacdo do mérito e depromocdes, tanto pela qualidade,
eficiéncia e permanente aprimoramento de seus processos,quanto pela integridade, confiabilidade
e oportunidade da assessoria que presta a altaadministracao da Forca Aérea Brasileira;

V — valores institucionais: os principios que guiam a atuacdo dos integrantes da
SECPROM sdo pautados nos valores de disciplina, patriotismo, integridade, comprometimento e
profissionalismo; e

VI — cadeia de valor: a cadeia de valor da SECPROM é composta por 21 (vinte e um)
macroprocessos, 0s quais estdo subdivididos em: 4 (quatro) macroprocessos finalisticos, 4 (quatro)
macroprocessos de gestdo e 13 (treze) macroprocessos de suporte. Conforme apresentado no
anexo IV desta Portaria.

§ 12 A SECPROM desempenha um papel central na coordenagao do processo de
avaliagdo de desempenho do COMAER. Ela realiza a coleta e a organizagdo dos dados de
desempenho individual dos avaliados, os processa e os transforma em resultados por meio da
prestacao de diversos tipos de assessoramento.

§ 22 No Sistema de Governanca Institucional do Comando da Aerondutica (SISGI), a
SECPROM atua como elo interno de 22 nivel, tanto na funcdo de membro da Comissdo de Etica
Militar da Forca Aérea Brasileira (CEM), quanto na fungao de 6rgdo de assessoria voltado para os
assuntos de avaliacao de desempenho e promogdes de Oficiais e de Graduados do COMAER.

Art. 18. A ferramenta de planejamento estratégico utilizada pela SECPROM para
recolher os dados importantes que caracterizam os ambientes interno e externo é a analise SWOT
(forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas — tradugao literal do inglés). Essa metodologia pode
ser resumida da seguinte forma:

| —ambiente interno:

a) forcas: caracteristicas internas que representam uma facilidade para o alcance
dos objetivos; e

b) fraquezas: fatores internos que oferecem riscos a execucdo do processo.
Il — ambiente externo:

a)oportunidades: situacOes positivas do ambiente externo que permitem o
cumprimento da missdo da organizacdo; e

b) ameacas: situacBes externas, sobre as quais se tem pouco controle, que
representam dificuldades para o cumprimento da missdo da organizacao.

Art. 19. A aplicacdo pratica da analise SWOT foi realizada por meio de questionario,
o qual foi preenchido pelos chefes das Divisdes, Assessorias e Se¢des da SECPROM, conforme
anexo Vdesta Portaria.

Art. 20. A utilizacdo da andlise SWOT identificou o contexto ambiental da SECPROM,
conforme disposto nos incisos abaixo:

| — forgas:

a) ambiente de trabalho positivo: um ambiente de aproximacdo, cujos
comportamentos repelem atitudesnocivas e toxicas, estabelecendo uma relacao de proximidade e



camaradagem entre a equipe de trabalho,0 que influi na elevagdo da motivagdo do pessoal,
gerando o aumento da produtividade e na iniciativa dosparticipantes;

b) remodelagem dos sistemas informatizados de uso da CPO e CPG, que possibilitou
melhorias nasdinamicas processuais das respectivas Comissoes;

c) oficiais, graduadose civis qualificados e motivados;

d) elevado Grau de Relacionamento entre a Divisdo Administrativa (DA) e as
Assessorias de Controlelnterno (ACI) e de Governanca (ASGOV), facilitando o planejamento e a
execugdo orgamentaria;

e) bom relacionamento e comunicagdo entre as divisGes, assessorias e se¢oes;

f) equipe altamente capacitada na seara técnica, em razdo da admissdo de
profissionais com largaexperiéncia na advocacia, psicologia, pedagogia e estatistica;

g) divulgacdo da missdao da SECPROM para 6rgaos de Controle Externo, tais como a
Justica Federal, MinistérioPublico, Advocacia da Unido entre outros (Livro dos 80 anos);

h) producdo de conhecimento e estatistica dos resultados das avaliacdes de
desempenho para aidentificacdo de tendéncias e desvios;

i) projetos aquisitivos e de manutencdo de baixo custo;

j) hdbito de harmonizagdo de entendimentos juridicos entre os profissionais da
AJUR e a alta gerénciada SECPROM; e

k) autonomia relativa nas decisGes em decorréncia da subordinacdo direta ao
Comandante daAeronautica.

Il — fraquezas:

a) acumulo de atividades: em razdo de escassez de recursos humanos, as atividades
de alguns setoressao realizadas por militares que dividem seus esforcos com as atividades de
outras se¢des, o que provocaum impacto na realizacao das tarefas, haja vista que nao ha dedicacao
exclusiva para tal;

b) aumento do volume de contrata¢des inopinadas: A Divisdo Administrativa sofre
com o surgimento decontratacdes emergenciais, o que provoca prejuizo das fases referentes a
identificacdo das necessidadesdo objeto a ser contratado, bem como, de todas as outras
subsequentes;

c) auséncia de militar especializado na plataforma Moodle e em produgdo e edigao
de videos naAssessoria de Desenvolvimento Institucional (ADI);

d) possibilidade de reducdo da qualidade do trabalho para cumprimento dos prazos
estabelecidos emrazdo do excesso de demanda das demais Sec¢des, concomitante ao recebimento
de Processos Externosao COMAER (sobretudo judiciais);

e) alta rotatividade de militares;

f) necessidade de atualizacdo periddica dos hardwares e softwares da OM, no
intuito de atender asdemandas de servicos e ao armazenamento de dados dos sistemas utilizados
pela CPO e CPG, sem quehaja solucdo de continuidade por obsolescéncia dos equipamentos e
sistemas;



g) inadequacdo dos sistemas atuais (SAM e SAG) a necessidade de automatizacdo de
rotinas e decontroles dos processos gerenciados pela CPO/CPG, mormente aqueles que requerem
interagao com asOM;

h) falta de capacitacdo e experiéncia dos membros dascomissdes de recebimentos:
a falta de capacitacdoe conhecimentos necessarios para a realizacdo dos trabalhos das
supracitadas comissdes provocam erros eatrasos nos servi¢os realizados pela mesma, o que
podem retardar o processo de pagamento de notasfiscais, ocasionando processos judiciais e/ou
multas; e

i) falta de documentacdo técnica dos sistemas internos que foram desenvolvidos ha
varios anos atraspara a CPO e CPG, em virtude de tais documentos ndo estarem disponiveis na OM
e, também, o fato deque, dentre os desenvolvedores, alguns ndo mais se encontram na ativa ou
diretamente subordinados a SECPROM.

Il — oportunidades:

a) disponibilizacdo de cursos de capacitacdo: a realizacdo de cursos, que sao
ministrados pelos 6rgaos do COMAER ou entidades externas, contribui para a maior capacitacao
do efetivo da ACI, o que geraum aumento de suas capacidades, podendo refletir na contribuigdo
do militar junto a esta Organizacao;

b) elevado grau de proximidade com a ASGOV do GABAER: por ser a Assessoria de
Governanca pertencente ao organograma da SECPROM, Orgdo de Direcdo Setorial e de
AssisténciaDireta e Imediata ao Comandante da Aeronautica (OGDSA), possui comunicac¢do direta
com a Assessoriacorrelata do Gabinete do Comandante;

c) unificacdo dos sistemas de avaliacao de oficiais e graduados do COMAER,;

d) SIJUR: Sistema de Acompanhamento Juridico no ambito da Aerondutica —
possibilidade de gestdo dosProcessos Judiciais inerentes a CPO e CPG;

e) possibilidade de estreitamento dos lacos com a COJAER a fim de alinhar o
entendimento juridico deinteresse da CPO e CPG;

f) desenvolvimento de novas ferramentas de interacdo com os gestores e usudrios
da CPO e CPG,possibilitando a modernizacdo dos tramites administrativos e economia de homem-
hora nas atividades das comissdes e na OM;

g) boa relacdo com outras Unidades do COMAER, como o CCA-BR e o CCA-RJ, o que
facilita a resolucdodemandas e auxilia a gestao de sistemas e periféricos;

h) emissdo de portarias da DIRENS sobre cursos de pds-formacdo, fazendo a
diferenciacdo entre aquelesque exigem parecer da CPG (necessarios para a promocdo) e aqueles
gue ndo exigem;

i) estreitamento de lagos junto a Secretaria de Conselhos do GABAER para a
confeccdo de dados para asavaliages de militares;

j) ampliacdo das politicas da Forca quanto ao fortalecimento da meritocracia; e

k) a maioria absoluta de documentos tramitados pela Rede Mercurio da SECPROM
se trata de documentos delnformacgdes Pessoais. O nimero de documentos afetos a area de
Inteligéncia (classificados) ésignificativamente baixo. Com a consolidacdo do SIGADAER para
tramite daqueles documentos, hdoportunidade para diminuicdo drastica do uso da Rede Mercurio
para o estritamente afeto ao fim a que sedestina.



IV —ameacas:

a) efeitos negativos causados por pandemias: o surgimento de doencas infecciosas
cria umaproblematica por causar a reducao tempordria ou permanente, nos casos de falecimento,
da forca detrabalho;

b) alta dependéncia da situacdo econdmica nacional: em razdo do periodo
socioecon6mico do pais,ha apossibilidade de ter o contingenciamento e a restricdo dos recursos
aprovados na LDO. Bem como, oatraso na aprovacao da LOA limita a possibilidade de a¢des, sendo
os recursos descentralizados utilizadosapenas em extrema necessidade;

c) mudangas procedimentais: o surgimento de publicacdes que alterem a
complexidade das tarefasrealizadas em determinada atividade provoca a alteracdo da rotina da
Assessoria de Controle Interno (ACI);

d) elevada dependéncia junto a outras organiza¢des: a DA necessita de apoio de
outras organizagdespara o cumprimento de sua missdo, o que afeta a realizagdo de suas
atividades;

e) aumento crescente da demanda de anadlises e emissdo de parecer, principalmente
em relagdo aoscursos de carreira;

f) mudanca nas legislagcdes de Governanca e Compliance: a alteracdo das legislacGes
afeta a realizacdodos trabalhos de rotina, conforme a matéria alterada. A exemplo, explane-se as
alteragdes realizadas pelalei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), o que exigiu a
implantacdo de um controle rigido paraevitar o vazamento de informagdes ou manipulacdes
indevidas delas;

g) possibilidade do trabalho de pesquisa e elaboracdo de instrumentos se tornar
obsoleto antes de serinserido no novo sistema que se encontra em construcdo (SISPROM lI);

h) dependéncia do CCA-BR para atualizacdo e manutencdo do servidor no qual estdo
hospedados oscursos EAD da SECPROM;

i) imprevisibilidade de decisdes do Poder Judiciario, que influenciam diretamente no
trabalho realizadopelas Comissdes de Promocdes de Oficiais e Graduados da Aeronautica;

j) instabilidade da conexdao da rede INTRAER administrada pelos CCA com os
sistemas externos degerenciamento de Processos Judiciais, tais como o SAPIENS (AGU) e PJE
(Judiciario); e

k) dependéncia da CPG de pareceres e/ou informacdes advindas das OM, por
sistemas da FAB(SIGPES, Portal do Militar, SAG, SISPROM, SAM etc.) além de 6rgdos do judiciario
(Municipal, Estadual,Federal, Militar etc.).

Paragrafo Unico. O compilado dos resultados da analise SWOT na SECPROM foi
apresentado no anexo VI desta Portaria.

Art. 21.S30 objetivos das unidades departamentais desta Secretaria:

| —Secretdrio de Avaliacdo e Promocdes: coordenar, tomar decisOes, emitir
pareceres e relatdrios de precedéncia hierdrquica e realizar o assessoramento a alta administracdo
da FAB sobre os assuntos afetos a avaliacdo de desempenho e a promogdes de oficiais e graduados
do COMAER;



Il — Vice-Secretario de Avaliacdo e Promocgodes: auxiliar o Secretdrio de Avaliacdo e
Promocgdes nas atividades de administracdo da gestdo do talento humano e de materiais, bem
como coordenar e supervisionar as atividades das Divisdes, Secdes e Assessorias;

[l — Assessoria de Controle Interno (ACl): realizar o acompanhamento e o
assessoramento nos assuntos relativos a administracdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de
custos e contabilidade, bem como avaliar, verificar e certificar que os atos praticados estdo
observando os principios legais;

IV — Assessoria de Desenvolvimento Institucional (ADI): coordenar e propor medidas
para o aprimoramento de procedimentos da sistematica de avaliacdo de desempenho, gerenciar a
gestdo de competéncias do efetivo e o processo para a elaboracdo, gravacdo e divulgacdo de
produgdes institucionais;

V — Assessoria de Governanga (ASGOV): realizar o assessoramento e o
gerenciamento dos assuntos afetos a governanga, gestdo de riscos, gestdo por processos,
planejamento estratégico, e gestdo da integridade;

VI — Assessoria Juridica (AJUR): realizar o assessoramento juridico concernentes as
matérias referentes as ComissGes de PromogGes (CPO/CPG), elaborar estudos preparatérios e
manter o acervo de legislacdo e jurisprudéncia atualizados;

VIl — Assessoria de Tecnologia da Informacdo (ATI): planejar, coordenar e controlar
as atividades de tecnologia da informacdo, do apoio técnico aos usuarios até o desenvolvimento
de ferramentas de TIC;

VIII — Divisdao Administrativa (DA): gerenciar e acompanhar os processos relativos a
administracdo orcamentdria, financeira e patrimonial, as aquisicdes e contratacbes, a gestdo de
pessoas, a gestdo arquivistica, bem como supervisionar os procedimentos de seguranca das
instala¢des e as atividades de protocolo;

IX — Divisdo de Graduados (DG): supervisionar e coordenar as atividades de analise
das fichas de desempenho, de emissao de fichas de orientacdo, de fornecimento do histérico de
desempenho do militar, de suporte as Reunides Plendrias da CPG (briefing, calendario, relatos,
composi¢ao), de controle das solicitagbes de recursos, bem como as demais atividades
relacionadas ao processo de avaliacdo e andlise de desempenho e promocdes de graduados da
aeronautica;

X — Divisdo de Oficiais (DO):supervisionar e coordenar as atividades de andlise das
fichas de desempenho, de emissdo de fichas de orientacdo, de fornecimento do histérico de
desempenho do militar, de suporte as Reunides Plendrias da CPO (briefing, calendario, relatos,
composi¢ao), de controle das solicitagbes de recursos, bem como as demais atividades
relacionadas ao processo de avaliacdo e analise de desempenho e promocdes de oficiais da
aeronautica;

Xl — Secdo de Inteligéncia (SINT): realizar o assessoramento dos assuntos afetos a
area de inteligéncia, o gerenciamento da classificacio dos documentos restritos, a
operacionalizacdo de redes criptografadas e o gerenciamento do Circuito Fechado de TV (CFTV);

Xl — Secdo de Projecdes (SPROJ):manter atualizado o cenario prospectivo de cargos
e promocoes, realizar a analise estatistica dos resultados de avaliacdo de desempenho, elaborar o
processo de quota compulséria e supervisionar a atualizacdo das Listas de Merecimento Relativo
(LMR); e



XIll — Secretaria do Secretario (SSEC): realizar as atividades de secretariado do cargo
de Secretdrio de Avaliacdo e Promocgdes e supervisionar as atividades de comunicacao social.

Subsecao Il
Identificacao dos eventos de riscos

Art. 22.A segunda fase do processo de gerenciamento de riscos consiste na
definicdo dos eventos de riscos, bem como suas causas e consequéncias.

| — evento de risco: é a possibilidade de surgimento de acontecimentos ou situacdes
gue, eventualmente, poderiam interferir ou obstar o alcance dos objetivos organizacionais;

Il — causas: sao as condi¢des, oriundas do ambiente interno ou externo, que dao
origem a possibilidade da ocorréncia de um evento de risco; e

[l — consequéncias: sdo os resultados prejudiciais que um evento de risco provoca
nos objetivos dos processos ou projetos.

Paragrafo Unico. O objetivo da identificacdo de riscos é produzir uma lista
abrangente de riscos que possam ter algum impacto na consecuc¢ao dos objetivos estabelecidos.

Art. 23.A fase de identificacdo de riscos envolve a classificacdo do risco com base em
sua natureza, sendo possivel classifica-los em:

| — risco estratégico: eventos que podem comprometer os objetivos globais do érgao
ou entidade, normalmente associados a projetos de inova¢do ou finalisticos;

Il — risco operacional:eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

[l — risco financeiro ou orgamentario: eventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros
necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execuc¢do orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes;

IV — risco de imagem: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade
(ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgdo ou da
entidade em cumprir sua missdo institucional;

V — risco juridico: eventos derivados de alteraces legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade; e

VI — risco para a integridade: riscos que configurem acdes ou omissdes que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupc¢do. Os riscospara a integridade podem ser
causa, evento ou consequéncia de outrosriscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.

Paragrafo Unico. A SECPROM possui grande exposicdo a riscos voltados a
integridade, conforme apresentado pelo PCA 16-24 — Plano de Integridade da SECPROM, em razdo
da natureza de suas atividades, que possuem grande contato com a gestdo de dados restritos e
protegidos pela Lei 13.709/2020 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD).

Art. 24. A técnica utilizada pela SECPROM para a identificacdo e levantamento dos
eventos de risco foi o brainstorming(tempestade de ideias - tradugdo literal do inglés), ou seja,



atividade para explorar a potencialidade criativa de individuos ou grupos. A formalizagao dessa
técnica foi realizada por meio do preenchimento da planilha trazida no anexo VIl desta Portaria.

Subsecao lll
Avaliagao dos eventos de risco

Art. 25.A terceira fase do processo de gerenciamento de riscos consiste na
mensuracao do risco inerente e na analise do risco residual. O primeiro passo dessa fase é a
mensuracao do risco em sua dimensao original ou bruta (risco inerente), ou seja, sem considerar
nenhum tipo de mitigacao realizada por qualquer acdo de controle.

§ 12 A mensuragao do risco é realizada com base em sua gravidade para a
organizagdo, que é o resultado matricial da probabilidade de ocorréncia do risco em relagdo ao
impacto que pode gerar. A probabilidade do risco esta relacionada as suas causas, enquanto o
impacto refere-se as consequéncias do evento de risco.

§ 22 O resultado da probabilidade e impacto gerado pela matriz de riscos da
SECPROM é classificado dentro das faixas de niveis de risco existentes. Os valores utilizados para a
definicdo dos niveis de riscos foram:

| —risco critico (RC): de 13 a 25 pontos;

Il —risco alto (RA): de 07 a 12 pontos;

[Il —risco moderado (RM): de 04 a 06 pontos; e
IV — risco pequeno (RP): de 01 a 03 pontos.

§ 32 A matriz de gravidade,que apresenta o peso de cada nivel de impacto e
probabilidade, e a escala de nivel de risco da SECPROM foram apresentadas no anexo Vllidesta
Portaria.

Art. 26.A andlise da urgéncia e tendéncia do evento de risco é o préximo passo apds
a definicdo da gravidade do risco (matriz de gravidade). Esses aspectos reunidos formam a matriz
de priorizacdo GUT, ou seja, a relacdo entre a gravidade, a urgéncia e a tendéncia do evento de
risco.A escala de urgéncia e tendéncia estao divididos em cinco niveis, a saber:

| — niveis de urgéncia:

a) nivel 1:“pode esperar”;

b) nivel 2: “pouco urgente”;

c) nivel 3: “o mais rapido possivel”;
d) nivel 4: “é urgente”; e

e) nivel 5: “precisa de acdo imediata”.
Il — niveis de tendéncia:

a) nivel 1: “ndo ird mudar”;

b) nivel 2: “ira piorar a longo prazo”;
c) nivel 3: “ira piorar”;

d) nivel 4: “ira piorar em pouco tempo”; e



e) nivel 5: “ird piorar rapidamente”.

Paragrafo unico. Definidos os indices de gravidade, urgéncia e tendéncia é possivel
identificar a ordem de prioridade de cada um dos eventos de riscos identificados. O anexo
Vllldesta Portaria apresenta as matrizes de gravidade e GUT adotadas.

Subsecao IV
Resposta ao risco

Art. 27. A resposta ao risco é a quarta fase do processo de gerenciamento de riscos
e estd relacionada com o apetite e a tolerancia ao risco da organizagao.

§ 12 O apetite ao risco da SECPROM é pequeno, ou seja, os riscos enquadrados
como moderados dentro da matriz de gravidade de riscos sdao aceitos e podem continuar existindo,
sem que afete o cumprimento da missdo institucional.

§ 22 Havendo eventos enquadrados em nivel de risco acima do apetite escolhido,
serdo escolhidos outros mecanismos de controle a fim de diminuir a probabilidade e/ou impacto
até que seja alcangado o nivel compativel com o apetite escolhido ou inferior a ele.

Art. 28.A escolha da resposta ao risco leva em consideragdao o apetite a risco
definido pela SECPROM. As possibilidades de respostas a risco que uma organizagdo pode realizar
estado:

| — evitar o risco;

Il — mitigar o risco;

Il — compartilhar ou transferir o risco; e
IV — aceitar o risco.

§ 19A principal escolha de resposta ao risco escolhida pela SECPROM é de mitigar,
conforme o nivel do risco em andlise. Desse modo, se o nivel do risco estiver dentro do apetite a
risco escolhido, a estratégia de resposta sera de aceitar o risco, caso contrario, para riscos acima do
apetite definido serdo adotadas medidas de controle aptas a minimizar a probabilidade e/ou
impacto até o nivel de risco aceitavel.

§ 22 A andlise de custo-beneficio sera considerada para a definicdo dos mecanismos
de controle para a mitigacdo dos eventos de risco, haja vista que a materializacdo dos controles
deve ser menos custosa do que lidar com as consequéncias do risco.

Subsecao V
Estabelecimento de controles internos

Art. 29. O estabelecimento de controles internos visa aumentar a probabilidade de
gue os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz e eficiente. O tipo de
controle para cada evento de risco depende da natureza do processo e das atividades em analise.
Esses controles podem ser avaliados dentro dos critérios de desenho e efetividade:

| —niveis com base no desenho do controle:

a) nivel 1: ndo hd procedimentos de controle;



b) nivel 2: ha procedimentos de controle, mas ndo sdo adequados e nem estdo
formalizados;

c) nivel 3: ha procedimentos de controle formalizados, mas nao estdo adequados
(insuficientes);

d) nivel 4: had procedimentos de controles adequados (suficientes), mas ndo estdo
formalizados; e

e) nivel 5: ha procedimentos de controles adequados (suficientes) e estdo
formalizados.

Il — niveis com base na efetividade da operacdo de controle:

a) nivel 1: ndo ha procedimentos de controle;

b) nivel 2: ha procedimentos de controle, mas ndo sdo executados;

c) nivel 3: os procedimentos de controle estdo sendo parcialmente executados;

d) nivel 4: os procedimentos de controle sdao executados, mas sem evidéncia de sua
realizacao; e

e) nivel 5: os procedimentos de controle sdo executados e com evidéncia de sua
realizagao.

Paragrafo unico. O anexo IX desta Portaria apresenta os niveis de desenho e
efetividade do controle.

Art. 30.A SECPROM designara, anualmente, comissao propria para fazer o controle
do gerenciamento de riscos dos processos e projetos sob responsabilidade de cada respectivo
setor.

§ 12 A comissdo de que trata o caput deste artigo é chamada de Comissdo Interna
para o Gerenciamento de Riscos (CIGR) e serd composta pelos elos de gestdo de riscos que
poderdo ser os proprietarios dos riscos ou o agente por eles designado.

§ 292 A CIGR tera como atribuicdes:

| — auxiliar o proprietario de riscos (quando este ndo for o elo) na identificacdo e
formalizacdo dos riscos envolvendo os processos e projetos sob sua responsabilidade;

Il — realizar o preenchimento do campo voltado a gestdo de riscos do Termo de
Abertura de Objetivos, Projetos ou Atividades (TA-OPA), previstono anexo X desta Portaria, para os
processos e metas a serem incluidos no Plano Setorial (PLANSET) da Secretaria de Avaliacdo e
Promocdes;

lIl — realizar o lancamento no Sistema de Gestdo Estratégica da Aeronautica (GPAer)
dos eventos de riscos que acontecerem alusivos ao processo, projeto ou meta em
acompanhamento, previstos no PLANSET, bem como das ac¢lOes de mitigacdo ou
contingenciamento adotadas;

IV —identificar as fragilidades dos controles existentes e propor as
melhoriasnecessdrias ou, na auséncia deles, sugerir controles a serem implementados; e

V — preparar o relatdrio anual dos riscos referentes a processos que nao estejam no
GPAer, a fim de que constem no histdrico de riscos e a¢gdes adotados, que sera utilizado como base



para propor as melhorias para a gestado de riscos, bem como sera base para a atualizacdo do Plano
de Gerenciamento de Riscos da SECPROM.

Paragrafo Unico. A comissao em tela estarasubordinada a alta administragao, e serd
vinculada aASGOV, a qual prestard todo o assessoramento necessario para a consecucdo das
atividades voltadas ao gerenciamento de riscos.

Subsecao VI
Informagao, Comunicagao e Monitoramento

Art. 31. A comunicacdo, durante todas as etapas do processo de gestdo integrada de
riscos, deve atingir todas as partes da estrutura de gestdao de riscos da SECPROM, previstano Art.
35desta Portaria.

Art. 32.As atividades de monitoramento referentes ao gerenciamento dos riscos da
SECPROM sao realizadas pela ASGOV, com apoio da comissdo prevista no Art. 30 deste Plano, cuja
coordenacdo e supervisao serao realizadas pelo Vice-Secretario de Avaliagdao e Promocgdes.

Secao Il
Proprietarios dos riscos

Art. 33. Os proprietdrios dos riscos sdo os agentes responsaveis pela identificacao
dos eventos de riscos, seu acompanhamento e pela implementagdao dos controles, acbes de
mitigacdo e contingéncias.

Art. 34. Na Secretaria de Avaliacdo e Promocgdes, os proprietarios foram designados
a partir das divisdes departamentais desta organiza¢do, ou seja, os chefes de Divisdes, Setores e
Assessorias sdo os responsaveis pelos riscos de suas préprias unidades de trabalho.

§ 12 Os proprietdrios de riscos podem delegar a outros agentes do setor a funcdo de
operador das acdes ligadas ao gerenciamento de riscos.

§ 22 A delegacdo de responsabilidade de que trata o paragrafo acima ndo exime do
proprietario do risco, formalmente instituido, a responsabilizacdo pelas consequéncias geradas
pela falta do gerenciamento do risco ou pela negligéncia, imprudéncia ou impericia dos agentes
por ele designados.

§ 3° Arelacdo dos proprietarios de riscos no ambito da SECPROM foi apresentada no
anexo Xl desta Portaria.

Secao lll
Estrutura da gestdo de riscos

Art. 35.A estrutura de gestao de riscos relaciona-se intimamente com a estrutura de
governanca da SECPROM, em especial, nas responsabilidades afetas a gestdo de riscos. Integram a
estrutura da gestdo de riscos da SECPROM:

| — Alta Administracdo: Secretdrio e Vice-Secretario de Avaliacdao e Promocgdes;
Il — Assessoria de Governancga (ASGOV);

[Il — Proprietdrios de Riscos (gestor do risco);



IV — Operadores de Riscos; e
V — Partes Interessadas.

Paragrafo Unico. S3o consideradas como partes interessadas todas as organizacdes e
entidades que ndo fazem parte do organograma da SECPROM, mas que possuam interesse na
matéria e precisam ser informados dos eventos que ocorrem.

Art. 36. Cada um dos integrantes que compdem a estrutura de gestdo de riscos da
SECPROM possui competéncias e atribuicdes especificas no processo de gerenciamento de riscos,
a saber:

| — competéncias da Alta Administragdo:

a) definir a politica de gestdo de riscos e os limites de exposicdo ao risco da
SECPROWM;

b) autorizar a designagao dos proprietarios dos riscos;

c) supervisionar os trabalhos de coordenac¢do da ASGOV;

d) aprovar, anualmente, a Comissao Interna para o Gerenciamento de Riscos;
e) aprovar a estratégia de gestdo de riscos da SECPROM; e

f) tomar conhecimento e avaliar os riscos que podem comprometer o cumprimento
da missao institucional.

Il — competéncias da Assessoria de Governanga (ASGOV):

a) assessorar o Secretario de Avaliacdo e Promogbes nos assuntos afetos a gestao
dos riscos, inclusive os de integridade;

b) promover a orientacdo e o treinamento no ambito da SECPROM para as
atividades de gerenciamento dos riscos;

c) realizar, anualmente, o levantamento e a atualiza¢do dos proprietarios de riscos e
os elos, por eles designados;

d) elaborar, anualmente, a portaria de designacdo dos membros da Comissdo
Interna para o Gerenciamento de Riscos;

e) realizar o lancamento dos riscos no GPAer; e

f) atualizar, anualmente, o Plano de Gerenciamento de Riscos da SECPROM (PCA 16-
15), com base no consolidade da execucao da gestdo de riscos do ano anterior.

[l — competéncias dos Proprietdrios de Riscos:

a) realizar a identificacdo dos riscos para os processos, projetos e atividades sob sua
gestao;

b) propor a adocdo de novos controles internos para identificacdo e monitoramento
dos eventos de riscos;

c) supervisionar ou realizar o lancamento dos eventos de riscos no GPAer, bem
como das a¢des de mitigacdo e contingenciamento empregadas; e

d) informar a atualizacdo dos proprietarios de riscos e dos elos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos a ASGOV.



IV —competéncias dos Operadores de Riscos:

a) realizar o lancamento dos eventos de riscos no GPAer, bem como das ac¢des de
mitiga¢do e contingenciamento empregadas; e

b) cumprir as demais determinacGes emanadas pelos proprietarios dos riscos nas
atividades de gerenciamento de riscos.

V — competéncias das Partes Interessadas:

a) acompanhar as atividades de gerenciamento de riscos realizadas pela SECPROM,;

b) solicitar as informacg&es que julgarem necessarias.

§ 12 S3o partes interessadas no processo de gerenciamento de riscos da SECPROM o
Estado-Maior da Aerondutica (EMAER), como 6érgdo coordenador dessa area de Governanga no
COMAER, o Gabinete do Comandante da Aerondutica (GABAER), como Orgdo de Assessoria com a
funcdo de “Direcgdo Setorial” das demais assessorias do CMTAER, o Centro de Controle Interno da
Aeronautica (CENCIAR), como auditor interno do COMAER, e demais entidades de auditoria
externa.

§ 2° A andlise das partes interessadas e seus interesses foi realizada pela matriz
RACI, conforme disposto no anexo Xlldesta Portaria.

Secdo IV
Gestao de Riscos no GPAer

Art. 37.A Secretaria de Avaliagdo e Promogdes utiliza o Sistema de Gestdo
Estratégica da Aerondutica (GPAer) como ferramenta de suporte as suas atividades ligadas ao
planejamento estratégico, tatico e operacional.

Art. 38.A Assessoria de Governanca da SECPROM realiza, anualmente, a elaboracdo
do Plano Setorial (PLANSET) e do Programa de Trabalho Anual (PTA), documentos que apresentam
os objetivos, os projetos, as atividades e os calenddrios administrativos das DivisGes, Setores e
Assessorias desta Secretaria.

Art. 39. Os objetivos, projetos e atividades a serem incluidos no PLANSET/PTA sdo
identificados pelas DivisGes, Se¢cdes e Assessorias, por meio do preenchimento dos Termos de
Abertura de Objetivos, Projetos ou Atividades (TA-OPA), que é o documento que apresenta o
escopo do que sera executado.

§ 1° Os termos de que trata o caput deste artigo, além de apresentarem os dados do
escopo do objetivo, projeto ou atividade a ser criado, também dispGem sobre os riscos inerentes a
eles. A parte referente ao gerenciamento de risco dos referidos termos é composto por:

| — cabecalho:

a) setor responsdavel: identificacdo da Divisdo, Setor ou Assessoria que deverd
acompanhar a execuc¢ao do objetivo, projeto ou atividade, bem como dos riscos que envolvem;

b) setores envolvidos: identificacdo das Divisdes, Setores ou Assessorias que
contribuirdo com a execucdo do objetivo, projeto ou atividade; e

c) responsavel: agente designado como responsavel pelo acompanhamento do
gerenciamento de riscos e pela aplicacdo das a¢des de mitigacdo ou contingéncia.



Il — descrigdo:
a) evento de risco: descrever a situacdo de risco identificada;

b) causas: apresentar as situa¢des e os cendrios que fazem com que o evento de
risco ocorra; e

c) consequéncias: identificar os efeitos causados apds o evento de risco acontecer.

IIl — categoria do risco: identificar a qual eixo tematico o risco pode ser enquadrado,
a saber:

a) estratégico: sdo eventos cujos efeitos causam prejuizos a realizacdo da atividade
fim da organizacao;

b) operacional: sdo eventos cujos efeitos causam prejuizos as atividades do érgdo ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequagdao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

c) orcamentdrio: sdo eventos cujos efeitos causam prejuizos a capacidade da
organizacdo de contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdao de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo orgamentaria, como
atrasos no cronograma de licitagOes;

d) integridade: sdo eventos cujos efeitos levam a ocorréncias de fraudes ou atos de
COrrupgao, por agao ou omissao;

e) imagem: sdo eventos cujos efeitos podem comprometer a confian¢a da sociedade
(ou de parceiros, cliente e fornecedores) em relagdo a capacidade da organizagdo de cumprir sua
missao; e

f) juridico: sdo eventos cujos efeitos advém de alteracdes legislativas ou normativas
gue podem comprometer as atividades da organizagao.

IV — risco inerente: é a classificacdo do evento de risco dentro dos aspectos de
probabilidade de ocorréncia, impacto, urgéncia e tendéncia (sem considerar a aplicacdo dos
controles internos e das acdes de mitigacdo disponiveis na organizacao). O evento de risco deve
ser classificado dentre os aspectos a seguir:

a) probabilidade: remota, baixa, moderada, alta e muita alta;
b) impacto: insignificante, pequeno, moderado, grande e catastrofico;

c) urgéncia: pode esperar, pouco urgente, o mais rapido possivel, urgente e acdo
imediata; e

d) tendéncia: ndo ird mudar, ird piorar a longo prazo, ira piorar, ird piorar em pouco
tempo e ird piorar rapidamente.

V — controles existentes: identificar os mecanismos existentes que permitem aferir
se determinadas atividades estdo sendo cumpridas nas condicBes previstas, tais como: planilhas,
planos de acdo, calendario de execucdo, entre outros.

VI —risco residual: é a classificacdo do evento de risco dentro dos aspectos de
probabilidade de ocorréncia, impacto, urgéncia e tendéncia. No entanto, neste momento, dever-
se-a considerar a aplicacdo dos controles internos e das ag¢bes de mitigacdo disponiveis na
organizacdo. Espera-se que nesta andlise os graus atribuidos em cada um dos aspectos sejam



diminuidos em comparagdao com o que foi apontado pela analise do risco inerente, haja vista a
presenca dos efeitos dos controles existentes.

VIl — iniciativa: relaciona-se com a escolha de resposta ao risco definido pela
organizacdo, ou seja, considerando o apetite a risco da instituicdo, que no caso da SECPROM é
moderado. Dentre as alternativas possiveis, estao:

a) aceitar: pressupde a convivéncia com o evento de risco e mantém as praticas e
procedimentos existentes. O risco e seus efeitos sdo aceitos, pois os impactos sdo baixos ou o
esforco para impedir que o risco ocorra é mais custoso do que arcar com os efeitos do evento de
risco;

b) transferir: consiste em reduzir a probabilidade ou o impacto pela transferéncia ou
compartilhamento de uma parte do risco com outra organiza¢ao ou setor;

c) evitar: consiste em deixar de realizar uma atividade que possa gerar um risco; e

d) mitigar: consiste em adotar medidas para reduzir a probabilidadedo evento de
risco.

VIII — a¢des de mitigacdo: é o conjunto de a¢des que somadas contribuem para
evitar que o evento de risco ocorra ou para reduzir os efeitos produzidos por ele. Diferente das
acGes de controle que existem para identificar os eventos de risco, as a¢Ges de mitigacdo
permitem que os eventos identificados sejam combatidos.

IX — gatilho: é o evento que marca o inicio do evento de risco, ou seja, sdo
indicacGes de que um evento de risco ocorreu ou estd pra ocorrer. S3o sintomas ou sinais de alerta
gue podem suscitar uma acao de contingéncia. Essa situacdo de alerta indica que a resposta ao
risco ndo foi efetiva e agOes suplementares terdao de ser tomadas.

X — acdo de contingéncia: sdo ag¢bes que devem ser tomadas apds a ocorréncia do
evento de risco e dos danos a ele relacionados, visam diminuir os impactos negativos e adaptar as
atividades da organizacdo as novas condi¢cdes ambientais impostas. Reduz o impacto do evento de
risco.

Xl — priorizagao do risco: consiste em classificar o evento de risco com base nos
quatro critérios dispostos abaixo:

a) fator politico: nenhuma influéncia da alta administracao, pouca influéncia da alta
administracdo, influéncia mediana da alta administracdo, muita influéncia da alta administracdo e
total influéncia da alta administracdo;

b) complexidade: extremamente complexo, muito complexo, mediamente
complexo, pouco complexo e sem complexidade;

c) publico atendido: pouquissimos beneficidrios, poucos beneficiarios, quantidade
moderada de beneficiarios, muitos beneficidrios, quase a totalidade é beneficiada;

d) necessidade de recurso: imensa quantidade de recursos, grande quantidade de
recursos, quantidade mediana de recursos, pouca quantidade de recursos, quase nenhuma
guantidade de recursos; e

e) tempo: extremamente longo, muito longo, mediano, curto, quase imediato.

§ 22 O responsavel pelo risco identificado serd o proprietario do risco, ou seja, o
chefe do setor ou pessoa por ele delegada.



§3° O termo de que trata o caput deste artigo deve, apds preenchido, ser
encaminhado para a andlise da ASGOV, que, ao aprova-lo, retornara para o setor de origem, a fim
de que seja assinado para formalizar sua inclusdo no planejamento do PLANSET/PTA.

§ 4° Os dados contidos nas fichas serdo lancados integralmente no GPAer pela
ASGOV até o dia 31 de dezembro do ano de planejamento, a fim de que seja realizado o
monitoramento pelo responsavel do risco no ano de execucao.

CAPITULO 1ll
RISCOS DA SECPROM

Segao |
Riscos oriundos do Plano Setorial e do Programa de Trabalho Anual (PLANSET/PTA)

Art. 40. A utilizagdo pratica da metodologia prevista no artigo anterior ao ser
aplicada na atualiza¢dao do planejamento institucional da SECPROM para o ano de 2025 identificou
0s seguintes riscos aos Objetivos, Projetos e Atividades previstos no PLANSET/PTA 2025-2028:

| — evento de risco: falha no planejamento ou ha execucdo da apreciacdo de Oficiais.

a) objetivo/atividade: controlar as fichas de avalia¢cdo de Oficiais;

b) meta: analisar 100% das fichas CPO-1 confeccionadas no ano anterior;
c) indicador: porcentagens de fichas CPO-1 analisadas;

d) prazo: 30 JUN 2025;

e) responsavel: Divisdao de Oficiais (DO); e

f) dados do risco: conforme anexo VII.

I — evento de risco: falha no planejamento ou na execucdo da apreciacdo de

Graduados.
a) objetivo/atividade: controlar as fichas de avaliacdo de Graduados;
b) meta: analisar 100% das fichas CPG-1 de militares que participarao de eventos;
c) indicador: porcentagens de fichas CPG-1 analisadas;
d) prazo: 30 JUN 2025;
e) responsavel: Divisdo de Graduados (DG); e
f) dados do risco: conforme anexo VII.

[Il — evento de risco: falha no planejamento ou na execucdo do processo de escolha
de militares para a funcdo de Graduado-Master.

a) objetivo/atividade: escolher militares para a fun¢do de Graduado-Master;

b) meta: selecionar 100% dos militares para a indicacdo a funcdo de Graduado-
Master;

c) indicador: porcentagens de militares indicados;
d) prazo: 30 ABR 2025;

e) responsavel: Divisdo de Graduados (DG); e



f) dados do risco: conforme anexo VII.

IV — evento de risco: falha no planejamento ou na execucdo do processo de
designacdo de membros para compor as Subcomissoes da CPG.

a) objetivo/atividade: Designar novos membros para compor as Subcomissdes da
CPG;

b) meta: selecionar, designar e instruir 100% dos membros para compor as
Subcomissbes da CPG;

c) indicador: porcentagens de membros designados;
d) prazo: 31AGO 2025;

e) responsavel: Divisdo de Graduados (DG); e

f) dados do risco: conforme anexo VII.

V — evento de risco: falha no planejamento ou na execucdo do processo de
apreciacdo de Graduados que irdo a Plendrio na Subcomissdo de 12 Instancia.

a) objetivo/atividade: Apreciar Graduados para eventos de carreira para
Subcomissdo de 12 Instancia;

b) meta: apreciar 100% dos militares que irdo para o Plenario de 12 Instancia;
c) indicador: porcentagens de militares apreciados;

d) prazo: 31DEZ 2025;

e) responsavel: Divisdo de Graduados (DG); e

f) dados do risco: conforme anexo VII.

VI — evento de risco: falha no planejamento ou na execucdo do processo de
apreciacao dos Graduados gue irdo a Plendrio na Subcomissdo de Recursos.

a) objetivo/atividade: Apreciar Graduados para eventos de carreira para
Subcomissao de Recursos;

b) meta: apreciar 100% dos militares que irdo para o Plenario de Recursos;
c) indicador: porcentagens de militares apreciados;

d) prazo: 31 DEZ 2025;

e) responsavel: Divisdao de Graduados (DG); e

f) dados do risco: conforme anexo VII.

VIl — evento de risco: falha na implementacdo e mau funcionamento do sistema.

a) objetivo/atividade: desenvolver e implantar o SISPROM 2.0;

b) meta: desenvolver em 100% a 12 versao estavel do SISPROM 2.0;
c) indicador: porcentagens do sistema desenvolvido;

d) prazo: 31DEZ 2025;

e) responsavel: Assessoria de Tecnologia da Informacao (ATl); e

f) dados do risco: conforme anexo VII.



VIl — evento de risco: falha no planejamento ou na execucdo da avaliacdo para a

unificacdo dos processos da CPO/CPG.

a) objetivo/atividade: unificar os processos de avaliacdo, analise do mérito e de

assessorias das Comissoes de Promocgdes de Oficiais e Graduados do COMAER;

CPO/CPG;

b) meta: avaliar 100% dos processos que poderdo ser objetos de unificacdo da

c) indicador: porcentagens processos avaliados ou unificados;

d) prazo: NOV 2025;

e) responsavel: Vice-Secretario de Avaliacdo e Promocgdes (VSEC); e
f) dados do risco: conforme anexo VII.

Paragrafo Unico. Os dados referentes as causas, consequéncias, probabilidade,

impacto, nivel de risco, acbes de mitigacdo, gatilho e acBes de contingéncia dos riscos que
envolvem os objetivos, projetos e atividades previstos no PLANSET/PTA da SECPROMforam
detalhados no anexo VII deste Plano.

Secao Il
Riscos a Integridade

Art. 41. O gerenciamento dos riscos a integridade da SECPROM alinha-se as

diretrizes trazidas pelo seu Plano de Integridade (PCA 16-24), o qual sera objeto de atualizacdo
sempre que necessario, com base nas atividades e necessidades dos agentes envolvidos.
Destacam-se entre os riscos que ferem a integridade:

| — evento de risco: ocorréncia de praticas de assédio.

a) processo/atividade: prevenir e combater as praticas de assédio;

b) prazo: 31DEZ 2025;

c) responsavel: Comissdo de Prevencdo e Combate ao Assédio (CPCA); e
d) dados do risco: conforme anexo VII.

Il — evento de risco: ocorréncia de praticas de corrupcao.

a) processo/atividade: prevenir e combater as praticas de corrupgao;
b) prazo: 31 DEZ 2025;

c) responsavel: Vice-Secretdrio de Avaliacdo e Promocées (VSEC); e
d) dados do risco: conforme anexo VII.

[l — evento de risco: ocorréncia de vazamento de informacades.

a) processo/atividade: prevenir e combater o vazamento de informacoes;
b) prazo: 31 DEZ 2025;
c) responsavel: Vice-Secretario de Avaliacdo e PromocéGes (VSEC); e

d) dados do risco: conforme anexo VII.



§ 12 O evento de risco previsto no inciso | deste artigo é gerenciado pela Comissao
de Prevencdo e Combate ao Assédio (CPCA), prevista pela Instru¢cdo do Comando da Aeronautica
(ICA) n2 30-13 — Procedimento para a prevencado e enfrentamento ao assédio no COMAER, a qual
tera a supervisdo do Vice-Secretdrio de Avaliacdo e Promocdes.

§ 22 Os eventos de riscos previstos nos incisos Il e Ill deste artigo sdo gerenciados
pelo Vice-Secretdrio de Avaliacdo e Promogdes com o assessoramento da Assessoria de
Governanga (ASGOV) e da Assessoria de Desenvolvimento Institucional (ADI).

§ 32 Os dados referentes as causas, consequéncias, probabilidade, impacto, nivel de
risco, acoes de mitigacdo, gatilho e acdes de contingéncia dos riscos que envolvem os eventos de
riscos que afetam a integridade na SECPROM foram detalhados no anexo VIl deste Plano.

CAPITULO 1l
DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 42.0 presente plano deve ser considerado em conjunto com outros padrdes,
normas e procedimentos aplicaveis e relevantes, adotados pela SECPROM.

Art. 43.0s riscos deverdo ser tratados no nivel de decisdo no qual foram
classificados. Caso o nivel de decisdo, no qual o risco foi classificado, seja acima da esfera da
prépria organizacdo, ele deverd ser encaminhado a autoridade competente, seguindo a Cadeia de
Comando.

Art. 44. A atualizacdo deste plano é de responsabilidade daASGOV, em coordenacgao
com todos os demais setores da SECPROM.

Art. 45. As situagbes ndo previstas neste Plano de Gerenciamento de Riscos serdo
submetidas a apreciagao do Secretario de Avaliacao e Promocgodes.



ANEXO 1l
ESTRUTURA DE DEFESA

Modelo de Tres Linhas de Defesa
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Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41



ANEXO I
ESTRUTURA DE DEFESA (CONTINUAGAO)

Gestores das OM Assessorias de Governanga (AsGov) CENCIAR




ANEXO Il
ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

3. Avaliacao de
Eventos de
Riscos

1. Ambiente e 2. ldentificacao
Fixacdo de e de Eventos de
Objetivos | Riscos

4. Avaliacaoe
Resposta ao
Risco
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Comunicacgdo e Controles
Monitoramento ' Internos
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ANEXO IV

CADEIA DE VALOR DA SECRETARIA DE AVALIACAO E PROMOCOES
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ANEXO V
FORMULARIO PARA MATRIZ SWOT DA SECPROM

FORMULARIO PARA ELABORAGAO DA MATRIZ SWOT DA SECPROM

Analise do Ambiente Interno

Forgas-§
(Pontos fortes da Divisdo/Assessoria/Secdo)

Fraguezas - W
(Pontos fracos da Divisio/Assessoria/Secio)

Anilise do Ambiente Externo

Oportunidades - O
(Forcas externas a SECPROM que influenciam positivamente)

Ameacas-T
(Forgas externas a SECPROM que influenciam negativamente)




FATORES INTERNOS

ANEXO VI
MATRIZ SWOT DA SECPROM

Q FORGAS

1 - Ambiente de Trabalho Positivo: Um ambiente de aproximacao, cujos comportamentos repelem atitudes nocivas
e toxicas, estabelecendo uma relacgo de proximidade e camaradagem entre a equipe de trabalho, o que influi na
elevacao da motivacdo do pessoal, gerando o aumento da produtividade e na iniciativa dos participantes;

2 - Remodelagem dos sistemas informatizados de uso da CPO e CPG, que possibilitou melhorias nas dinamicas
processuais das respectivas Comissoes;

3 - Oficiais, Graduados e Civis selecionados, qualificados e motivados;

4 - Elevado Grau de Relacionamento entre a Divisao Administrativa (DA) e as Assessorias de Controle Interno
(ACI) e de Governanca (ASGOV), facilitando o planejamento e a execucdo orcamentaria;

5 - Bom relacionamento e comunicacao entre as divisdes, assessorias e secoes;

6 - Equipe altamente capacitada na seara técnica, em razao da admissao de profissionais com larga experiéncia na
advocacia, psicologia, pedagogia e estatistica;

7 - Divulgacdo da missao da SECPROM para orgaos de Controle Externo, tais como a Justica Federal, Ministério
Publico, Advocacia da Unido entre outros (Livro dos 80 anos);

8 - Producao de conhecimento e estatistica dos resultados das avaliagoes de desempenho para a identificacao de
tendéncias e desvios;

9 - Projetos aquisitivos e de manutencao de baixo custo;

10 - Habito de harmonizacdo de entendimentos juridicos entre os profissionais da AJUR e a alta geréncia da
SECPROM; e

11 - Autonomia relativa nas decisbes em decorréncia da subordinacéo direta ao Comandante da Aeronautica.




FATORES INTERNOS

ANEXO VI
MATRIZ SWOT DA SECPROM (CONTINUAGAO)

1 - Acumulo de Atividades: Em razao de escassez de recursos humanos, as atividades de alguns setores sao
realizadas por militares que dividem seus esforcos com as atividades de outras secoes, o que provoca um impacto
na realizacao das tarefas, haja vista que nao ha dedicacao exclusiva para tal;

2 - Aumento do Volume de Contratacbes Inopinadas: A Divisdo Administrativa sofre com o surguimento de
contratacoes emergenciais, 0 que provoca prejuizo das fases referentes a identificacao das necessidades do objeto
a ser contratado, bem como, de todas as outras subseguentes;

3 - Auséncia de militar especializado na plataforma Moodle e em producado e edicao de videos na Assessoria de
Desenvolvimento Institucional (ADI);

4 - Possibilidade de reducdo da qualidade do trabalho para cumprimento dos prazos estabelecidos em razio do
excesso de demanda das demais Secbes, concomitante ao recebimento de Processos Externos ao COMAER
(sobretudo judiciais):

5 - Alta rotatividade de militares;

6 - Necessidade de atualizacao periodica dos hardwares e softwares da OM, no intuito de atender as demandas de
servicos e ao armazenamento de dados dos sistemas utilizados pela CPO e CPG, sem que haja solucao de
continuidade por obsolescéncia dos equipamentos e sistemas;

7 - Inadequacao dos sistemas atuais (SAM e SAG) a necessidade de automatizacdo de rotinas e de controles dos
processos gerenciados pela CPO/CPG, mormente agueles que requerem interacao com as OM;

8 - Falta de Capacitacao e Experiéncia dos Membros da Comissao de Recebimento: A falta de capacitacao e
conhecimentos necessarios para a realizacdo dos trabalhos da supracitada comissdo provocam erros e atrasos nos
servicos realizados pela mesma, o que podem retardar o processo de pagamento de notas fiscais, ocasionando
processos judiciais efou multas; e

9 - Falta de documentacao técnica dos sistemas internos que foram desenvolvidos ha varios anos atras para a CPO
e CPG, em virtude de tais documentos ndo estarem disponiveis na OM e, também, o fato de que, dentre os
desenvolvedores, alguns nao mais se encontram na ativa ou diretamente subordinados a SECPROM.




FATORES EXTERNOS

ANEXO VI
MATRIZ SWOT DA SECPROM (CONTINUAGAO)

(). OPORTUNIDADES

1 - Disponibilizacao de Cursos de Capacitacdo: A realizacdo de cursos, que sdo ministrados pelos orgaos do
COMAER ou entidades externas, contribuem para a maior capacitacado do efetivo da ACI, o que gera um aumento
de suas capacidades, podendo refletir na contribuicgo do militar junto a esta Organizaczo;

2 - Elevado Grau de Proximidade com a ASGOV do GABAER: Por ser a Assessoria de Governanca pertencente ao
organograma da SECPROM, Orgdo de Direcio Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da
Aeronautica (ODSA), possui comunicacao direta com a Assessoria correlata do Gabinete do Comandante da
Aeronautica:

3 - Unificacdo dos sistema de avaliacao de oficiais e graduados do COMAER;

4 - SIUR: Sistema de Acompanhamento Juridico no ambito da Aeronautica — possibilidade de gestdo dos
Processos Judiciais inerentes a CPO e CPG;

5 - Possibilidade de estreitamento dos lagos com a COJAER a fim de alinhar o entendimento juridico de interesse
da CPO e CPG;

6 - Desenvolvimento de novas ferramentas de interacdo com os gestores e usuarios da CPO e CPG, possibilitando
a modernizacao dos tramites administrativos e economia de homem-hora nas atividades das Comissdes e na OM;

7 - Boa relacao com outras Unidades do COMAER, como o CCA-BR e o CCA-R], o que facilita a resolugao
demandas e auxilia a gestdo de sistemas e periféricos;

8 - Emissdo de Portarias da DIRENS sobre cursos de pos-formacao, fazendo a diferenciacgo entre aqueles que
exigem parecer da CPG (necessarios para a promocao) e agueles que nao exigem;

9 - Estreitamento de lacos junto a Secretaria de Conselhos do GABAER para a confeccao de dados para as
avaliacoes de militares:

10 - Ampliacao das politicas da Forca quanto ao fortalecimento da meritocracia; e

11 - O maioria absoluta de documentos tramitados pela Rede Mercirio da SECPROM se trata de documentos de
Informacoes Pessoais. O nimero de documentos afetos a area de Inteligéncia (classificados) é significativamente
baixo. Com a consolidacdo do SIGADAER para trémite daqueles documentos, ha oportunidade para diminuicao
drastica do uso da Rede Mercurio para o estritamente afeto ao fim a que se destina.




FATORES EXTERNOS

ANEXO VI
MATRIZ SWOT DA SECPROM (CONTINUAGAO)

" AMEACAS

1 - Efeitos Negativos Causados por Pandemias: O surguimento de doencas infecciosas criam uma problematica por
causerem a reducao temporaria ou permanente, nos casos de falecimento, da forga de trabalho;

2 - Alta Dependéncia da Situacdo FEconomica Nacional: Em razdo do periodo socio-economico do paisha a
possibilidade de ter o contingenciamento e a restricdo dos recursos aprovados na LDO. Bem como, o atraso na
aprovacao da LOA limita a possibilidade de acoes, sendo os recursos descentralizados utilizados apenas em
extrema necessidade;

3 - Mudancas Procedimentais: O surguimento de publicacoes que alterem a complexidade das tarefas realizadas
em determinda atividade provoca a alteracao da rotina da Assessoria de Controle Interno (ACI);

4 - Elevada Dependéncia junto a Outras OrganizacOes: A DA necessita de apoio de outras organizagoes para o
cumprimento de sua missdo, o que afeta a realizacdo de suas atividades;
5 - Aumento crescente da demanda de analises e emissao de parecer, principalmente em relacao aos cursos de

carreira;
6 - Mudanca nas Legislacoes de Governanca e Compliance: A alteracao das legislacoes afeta a realizacao dos

trabalhos de rotina, conforme a matéria alterada. A exemplo, explane-se as alteracoes realizadas pela Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), o que exigiu a implantacao de um controle rigido para evitar o vazamento de

informacdes ou manipulactes indevidas das mesmas;
7 - Possibilidade do trabalho de pesquisa e elaboracao de instrumentos se tornar obsoleto antes de ser inserido no

novo sistema gue se encontra em construcao (SISPROM 2.0);
8 - Dependéncia do CCA-BR para atualizacdo e manutencao do servidor no qual estao hospedados os cursos EAD

da SECPROM;
9 - Imprevisibilidade de decistes do Poder Judiciario, que influenciam diretamente no trabalho realizado pelas

Comissoes de Promocoes de Oficiais e Graduados;
10 - Instabilidade da conexdo da rede INTRAER administrada pelos CCA com os sistemas externos de

gerenciamento de Processos Judiciais, tais como o SAPIENS (AGU) e PIE (Judiciario):

11 - Dependéncia da CPG de pareceres e/ou informactes advindas das OM, por sistemas da FAB (SIGPES, Portal
do Militar, SAG, SISPROM, SAM etc.) além de orgdos do judiciario (Municipal, Estadual, Federal, Militar etc.).




ANEXO VII
PLANILHA COM A IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS EVENTOS DE RISCOS DA SECPROM

EISCOS DO FLANSET/PTA
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ANEXO VII
PLANILHA COM A IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS EVENTOS DE RISCOS DA SECPROM (CONTINUACAO)
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buscando-se  evitar  atrasos  e|1# Instincia
fazenda com que as infarmagiies
endereadas & SECPROM S€iaM(praen  na  realizacio  das
Falh lanej ’ i lempesivas & com  conleddo iSnes 4rin
Aprediar o5 Graduados  de cm::J i:udal— ] dI:-U1 r:i :-: :\n.il d M:"-‘ e e correto :‘E::'-U 555 dplnr:a:l1=ﬁ - Reduzir o tempe de andlis dog
. carreira que sero juigadas pelal e o FOE A I52 de Mérito Risco Subromissio de 19 NSANCE 02 eerisas  interporios poe|  DivisBode
[ PLANSET/FTA Suboomissdo de 1¥ nstancia da dos Graduados que Irse 3 Plendrio 5 1 Miaderado PG militares pom recer | Graduadas {D6G)
- na Subcomissio de 1% Wsténcia da Devcmmpriments dor prazes de . P
PG pe curscsfestigios regulamentares desrvorivel
Delciencia das relatos{de carmeira @ proFrogacic oo Revisar oom ofitério as relatos
confecdonados  pelos  Oficais] tempo de SErYI para confeccionados pelos membros
redatores praduados da Subcomissio de 12 instincia  |Atraso  nas publicsgBes  dos)
receres da Subcomissia da 19
Intempestvidade e envio o ATUAF Junta A AssRSs0NA da r:startla
infarmagies pelas OM sobre os Tecnalogia da Infarmagdo (AT)
praduatas em evento para da SECPROM para evitar as
promagio &fou curso instabilidades no SAM
Delcitncia dos elat Revisar com ciitério as relalos Atraso  na realizagio  das|Promogdo em ressarcimento de
S reates Promogio oe Graduados fora var e ) Heuidoes Flerdrias da|pretericin em wirfude  dos
confecoonadas  pelos  Ofidais confeccionades peles membros
dac datas previstas e Subomissdo o8 Requrnos  dalatrasos L] pracessn de
refatores da Subcomissio de Recursas .
PG apreciaao
Descumprimento dos prazos del
cursosfestagios  regulamentares
Apreciar  os  Graduados  de|Falha no  planejamento ou na de carmeira @ D""'mh L rncin de  moves  rewnides
D6 | PLaNsET/Fra [STEITE que serio jugates pelzlexecudo do processe de sprecisdo lempo  de  senico  pard 1 Risco Realizar o conlalo rolneiro com rllpn;a'nas e A P e
! Subromismsdo de RAecursos da|dos Graduados que irSo @ Plenario ) graduatas Moderade  |as  Orgenizapdes e militares P preciag | Graduadas {DG)
- Intempestvidade no envie de . . N militares  em  evente  para
(PG na Subcomissio de Aooursas da CFG | ~ cnvalvidas, buscando-sc cvitar|Atraso  nas  publicagies  dos
irformagbes palac OM sobre o d prorrogacio  do lempo  de
militares cam demiénita atrasos @ fazendo com gue as|pareceres da Subcomissio de

preduadas  em  evento  para
promacio efou cursa

recebende  parecer  favordwel
para composicio de Quadro de
acessp, realizagio de curso de
carreina ¢ prormagacio do tempn
de servigo para Graduados

inforrnagtes  enderecadas &
SECPROM sejorn tempestvss e
com comtedda cometo

Recursos da CPG

serviqo & cursa de carreira efau
realocagie dos Graduados para
a realizagso dos cursos  de
carreira em datas subsequentas




ANEXO VII
PLANILHA COM A IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS EVENTOS DE RISCOS DA SECPROM (CONTINUACAO)

RISCOS DO PLANSET/PTA
SETOR | ORIGEM PROCESSO f ATIVIDADE EVENTO DE RISCO CAUSAS EFEITOS / CONSEQUENCIAS | PROBABILIDADE NIVELDERISCO|  AgHEs DE MmGACED GATILHO achEs DEconminGENCIA | RESPOMNSAVEL
Falta de servidores para escalar| Apresentacio de lentidio no
a demanda de sorvigos sstema Coordenar  junte 3 Al
Administragdo da SECPROM 3|
disponibilidgaie  dos  meios
Diiculdade de compatibilidade o Surguimento de  desafios) necessdrios pera o comefofdlteragio  dos  prazes e
imtegracio om  os  sisternas|técnicos que omprometam o deservchimenta © implantagiofcranogramas das tarefas  de|Alterar o prazo de entrega da
Iegadas praza das cntrogas do sistema descrenivimenta o implantagiio|atividade
i SISFROM 2.0
Dificuldade de frei ity
crosee to TERATET® lheduge da eficiénca
adaptabilidade em prejuiza 3 R .
. operacional do sistoma
curva de aprendizagem
Deserwolver & implantaro (Falha na implementacie & mau Rizco Assesora o2
Promower aches ¢ palestras de i
A P ar . . ag P T
m LANSET/PTA SISPROM 2.0 funcioramenta do sistoma Possibilidade de surguimento de ! Maderade » Ecnaiogin da
A S consnentizacan solre a IrterrmagSo (AT
":'T_é:m'f' r“' :::iim:p utllizagtie do nove sistema e
. . |cibernética, & integridade dos) N i
elabarar guias para o usuarnio
f"n':“.' - de  dependfncisl s e &  continuidade e pa
PENGIOEIE pperacional em face de falhas
sstémicas o atagues Solicitar  awmdlio de  outras
clbemdticos (Alraso na entregua final da 1% orgmizacles o autoridad
5o etivel do SISPROM 2.0 técnica sobre o5 assunto de TIC
wersa estaw =] 3
|Centros de Computacdo da
mru'l:::nnc::m de resisténca n:ma na implantagio do Coordenar junto 35 auteridades Marandutica)
¢ e TIC dho COMAER 5 retsuisitos
de protecdo a0 riscos o)
amibito digital
Precariedacde na E‘Stl’Ll'[l]I'i. [+ straso no stondimento  dos Eup gl
manutencio e suparte continuo hamadas
das sistema -
Porcentagem menos gue 1005
Resisténcia dos stakehalders prncn..'.uslln:umplelns U P A revisio dos atuais processos|dos pru:gsns mlla.dm para
verasimeis mapcadas serem  umificadas até a data
Unificar o5 processos  de| 2 na DIFLAN Acionaments  do Grupo  de
valiagdo, de andlise do mérita eFalha no  planejaments oy na e Trabalbo para & definiglo das| Vice-Secretirio
VSEC | PLANSET/PTA de assessorias das Secretarias(execucio  na avaliagio  para 1 Risco proximas  agbes a  seremn| de Avaliagio e
das Comissies de Promogdes de|unificacio dos processes da CPD @ Processis que ndo representam Maoderado deservobvidas, com vistas an|  Promogies
Dficials & de Graduades do|CPG a realidade das atividades atingimento da integralidade do WSEC)

(COMAER

Mapcaments  dos  processos
existentes ndo condi; com a
realidade

Existéndia e dilererias
exorbitantes na  avaliagio e
anilise de  desempenho  de

Oficials & Graduados

Hounites de alinhamenta com
o5 emvohados
DFOCessns

nas  atals

(Ocorréncia de atividades gue
nio faram comtemplados no
mapeaments dos processos.

objetivo estabelecido




ANEXO VII
PLANILHA COM A IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS EVENTOS DE RISCOS DA SECPROM (CONTINUACAO)

RISCOS A INTEGRIDADE
SETOR ORIGEM PROCESSO / ATIVIDADE EVENTD DE RISCO CAUSAS EFEITOS / CONSEQUENCIAS | PROBABILIDADE MIVEL DE RISCO| AQOES DE MIMGACAD GATILHO ACDES DE CONTINGENCIA RESPOMSAVEL
Percepgio de um amibiente sem|Diminuicio da produtividade mo
controbe ou manitoracio trabalba ealizar e palestras  de verigas das denineias
- i Estabalecimento de um conscentizacio para o efetive apresentadas e levantard  os
Porcepgio subjetiva di X .
impunidade ambiente de desconfianga = dados para o asscssoraments ao|
P ) desrmativadar 5r. Secretario de Awvaliaglo &
Falta de conhedmento dos|Ouebra de confianca na Promoghes, o gual determinara)
canats formats de dendncias|Orpanizagde e prejulzo 3 a abertura dos procedimentos
direias imagem administrativos NECCssrias
e i hilldade |Processo de Apuragde  de| Comissdode
-, Lis edugdo na disponibilidade dos . P .
- Presinir e combater praticas de . . L . B N Risco [Chegada de dendnca de pratica| Transgressao Disdplinar - PATD,|  Prevencdo e
AR A (8 it el adores 0 - = bk et Emr
S0 oPe asuedic orrénc preiticas de assédio Ausnru:laad de procndlr;:ntns :"'bﬂf: para [nteragrem 1 [T [ assedicms Sindicancia, Inguérite  Peliciall Combate ao
patronzades pars situaghes oe rma mais  lwe 8 Militar — PR fmedin  [CPCA]
assédio descontraida, enripecendo & Elaborar e disponibilizar guias e
redapes de trabalho manuais com os procedimentos
formais de dendncia -
Realizar  wma  andlise  das
condigies gue laworeqam 2
- - pritica de otos asedicses guel
::z;::ti dvf alividades de Fuaga de talentos farem confirmadas, com vistas a
¥ estabelecer movas préticas e
provedimentos para Coibir novos|
(==t
- . . Prejuizo @05 alcances  do Awerigar das dendncias)
Senacin de impunidade abjetiwos organizacionais Realiar  de palestras de apresentadas e levantard  os|
Percepgdo subjetiva de falta de|Perda da credibilidsde e da conscientizagdo para o efetive dados para o assessoramento ao|
vigildncia confianc Sr. Secretario de Avaliacio el
Cultura  organizacional  com e da rodutividade Promogies, o gual determinard)
valores pouco enraizados a aberfura dos procedimentos Vice Secrsbisio
Prewvinir © combater praticas def Pards  da conscigneds - da Risco (Chegada de demdnda de pratica) dminlsiratves necessiios de dvaliagio o
VSEC VSEC . Fr Ocurréngia priticas de coruppie | coletividade 1 § PR prowesse de Apuragio de e
corrupcin Maderads . - . cormaptiva - Promagies
Elaborar ¢ dispanibilizar guias o Realizar  uma  andlise  das IVSEC]
Deterioragio do dima manuals com oF procedimentos condigias  gue  lavonesgam 3|
Ausincia  de  pesguiza da o :ni:a:i‘unal formais de dendncia prifica de ates corruptivas gue|
antecedentos des PeCTES B farem confirmadas, com vistas af
oolahoracores estsbelorer novas  priticas el
procedmentos para colir Aovos)
==
Propar novas medtharias
bra d fi oo procedimentais para a coberts
Elevada sensado de impunidade Cuebra de con ane e e FArE 1 cnseniur
imagem da organizacio Realizar  de  palestras  de die passheeis gargahos ewistentes,
consdentizagio para o elelive 2P 3 analise dos datos
Porcepodo subjetiva die falta de Pr:Lu'_!f a,o alc_ar:e :Dso.l:ftlvz Comunicar os  crvalvidos ol
OrAriEaionais & ¥isE0
controke £ monitoraments Futuro vazamenta oo seus dados Vice Secrotinia
VSEC VEEC Prsinir B combater oldcorréncia de  vammento ool n Risco Ate  de  comprovaciio  del de Awvaliacio s
wazamento de informacio infonmagbes haderads wazamento de informacio Coordenar junlo aos operadores) Promgqies
de sislemas para  evilar 2 WSED)
propagagio
Auséncla  de  politicas  de|Ferimente  dos  walores @ [Iaw? N msmnb"lzar_gul* N
conscientizagss principios da organizagio manusis com o procedimernas Realizar redidas de|
formais de denudncia X N . )
contrainteligénoia para

combater inlormagbes sensheis
gue foram divulgadas antes dol
tompa
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ANEXO Vil
MATRIZ DE RISCOS DA SECPROM

Matriz de Riscos

: 9|

2

1 2 3

1 2 3
Remota Baixa Moderada

4
Alta

< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90%

PROBABILIDADE

5

Muito Alta
>90%

Escala de Nivel de Risco

Niveis

Pontuagdo

4a6

RP - Risco Pequeno

1a3




ANEXO IX

NIVEIS DE DESENHO E EFETIVIDADE DO CONTROLE

NIiVEL

DESENHO DO CONTROLE

EFETIVIDADE DA OPERACAO DO
CONTROLE

Ha procedimentos de controles, mas

H: procedimentos de controle, mas nio

2 nio sio adequados e nem estiio
formalizados sdio executados
Ha_ procedimentos de controles Os procedimentos de controle estio
3 formalizados, mas niio estiio adequados .
. . sendo parcialmente executados
(insuficientes)
H: procedimentos de controles Os procedimentos de controle sio
4 adequados (suficientes), mas ndo estio executados, mas sem evidéncia de sua
formalizados realizacio
i Procedimentos de controle sio
5 Ha proc entos de controles executados e com evidéncia de sua

adequados (suficientes) e formalizados

realizacio




ANEXO X
TERMO DE ABERTURA DE OBIJETIVOS, PROJETOS OU ATIVIDADES (TA-OPA)

=¥ SECPROM

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DAAEFEONAUTICA ~
SECRETARIA DE AVALIACAO E PROMOCOES

TERMO DE ABERTURA DE OBJETIVO, PROJETO OU ATIVIDADE

1. PROPOSTA
NATUREZA DA

PROPOSTA: () OBJETIVO () PROJETO () ATIVIDADES
CLASSIFICAGAO DA -

PROPOSTA: ( )SETORIAL  ( )ORGANICO

2. RESPONSAVEIS

SETOR:

SETORES ENVOLVIDOS:
(se houver)

3. ESCOPO

NOME:

META:

INDICADOR:

PRAZO
FINAL:

TAREFAS: Conforme planilha em anexo.

4. DESCRICAO

5. JUSTIFICATIVA




ANEXO X

TERMO DE ABERTURA DE OBJETIVOS, PROJETOS OU ATIVIDADES (CONTINUAGAO)

| 6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

CABECALHO
SETOR RESPONSAVEL:
SETORES ENVOLVIDOS:
AGENTE RESPONSAVEL:
DESCRICAO
EVENTO DE RISCO:
CAUSAS CONSEQUENCIAS
CATEGORIA
’ ( ) ESTRATEGICO ( ) OPERACIONAL ()
ORCAMENTARIO
() IMAGEM ( ) JURIDICO ( ) INTEGRIDADE
RISCO INERENTE
( ) REMOTA () BAIXA ( ) MODERADA (
PROBABILIDADE: | ) ALTA
() MUITO ALTA
() INSIGNIFICANTE ( ) PEQUENO ( ) MODERADO
IMPACTO: () GRANDE
() CATASTROFICO
( ) PODE ESPERAR ( )POUCO URGENTE ( )O MAIS
URGENCIA: RAPIDO POSSIVEL
( ) URGENTE ( ) ACAO IMEDIATA
( )NAO IRAMUDAR ( )IRAPIORARALONGO PRAZO
TENDENCIA: ( ) IRA PIORAR ( ) IRA PIORAR EM POUCO TEMPO
( ) IRA PIORAR RAPIDAMENTE

CONTROLES EXISTENTES

RISCO RESIDUAL




ANEXO X
TERMO DE ABERTURA DE OBJETIVOS, PROJETOS OU ATIVIDADES (CONTINUAGAO)

( ) REMOTA () BAIXA ()
PROBABILIDADE: | MODERADA  ( )ALTA

() MUITO ALTA

() INSIGNIFICANTE ( ) PEQUENO ( ) MODERADO
IMPACTO: () GRANDE
( ) CATASTROFICO

( ) PODE ESPERAR ( )POUCO URGENTE ( )O MAIS

URGENCIA: RAPIDO POSSIVEL
() URGENTE ( )ACAO IMEDIATA
( )NAOIRAMUDAR ( )IRAPIORARALONGO PRAZO
TENDENCIA: ( ) IRA PIORAR ( ) IRA PIORAR EM POUCO TEMPO
() IRA PIORAR RAPIDAMENTE
INICIATIVA
( )ACEITAR ( ) TRANSFERIR ( ) EVITAR () MITIGAR

ACAO DE MITIGACAO

SITUAGCAO GATILHO

ACAO DE CONTINGENCIA

CRITERIOS DE PRIORIZACAO

() NENHUMA INFLUENCIA DA ALTA DIRECAO

() POUCA INFLUENCIA DA ALTA DIRECAO
FATOR POLITICO () INFLUENCIA MEDIANA DA ALTA DIRECAO

() MUITA INFLUENCIA DA ALTA DIRECAO

( ) TOTAL INFLUENCIA DA ALTA DIRECAO




ANEXO X

TERMO DE ABERTURA DE OBJETIVOS, PROJETOS OU ATIVIDADES (CONTINUAGAO)

COMPLEXIDADE

) EXTREMAMENTE COMPLEXO
) MUITO COMPLEXO

) MEDIANAMENTE COMPLEXO
) POUCO COMPLEXO

) SEM COMPLEXIDADE

PUBLICO ATENDIDO

) POUQUISSIMOS BENEFICIARIOS

) POUCOS BENEFICIARIOS

) QUANTIDADE MODERADA DE BENEFICIARIOS
) MUITOS BENEFICIARIOS

) QUASE A TOTALIDADE DE BENEFICIARIOS

NECESSIDADE DE
RECURSOS

I ™ /~~ /N /N~ N |~ N N N N [ N N N

) IMENSA QUANTIDADE DE RECURSOS

) GRANDE QUANTIDADE DE RECURSOS

) QUANTIDADE MEDIANA DE RECURSOS

) POUCA QUANTIADE DE RECURSOS

) QUASE NENHUMA QUANTIDADE DE RECURSOS




ANEXO XI

PROPRIETARIOS DOS RISCOS NA SECPROM

SETOR RESPONSAVEL OPERADOR
DO Chefe da DO Eepresentante designado pelo titular do setor
DG Chefe da DG Eepresentante designado pelo titular do setor
DA Chefe da DA Fepresentante designado pelo titular do setor
ATI Chefe da ATI Fepresentante designado pelo titular do setor
ADI Chefe da ADI Representante designado pelo titular do setor
AJUE. Chefe da AJUR Representante designado pelo titular do setor
ACI Chefe da ACI Representante designado pelo titular do setor
ASGOV Chefe da ASGOV Fepresentante designado pelo titular do setor
SINT Chefe da SINT Fepresentante designado pelo titular do setor
SPROJ Chefe da SPROJ Fepresentante designado pelo titular do setor
SSEC Chefe da SSEC Fepresentante designado pelo titular do setor




MATRIZ

ANEXO XII
RACI DA SECPROM

FUNCOES Alta Adr,m_matm,;ﬂﬂ ASGOV Gestor de Riscos Operador de Riscos | Partes Interessadas
(Secretario e Vice)
Definir as Politicas
de Governanca e de A R C C I
Gestio de Riscos
Definir a P[’IDI’IEE!;EID A c R C |
dos Riscos
Plano de
Gerenciamento de A R C C I
Riscos da SECPROM
Identificar os Riscos A C R C I
Gerir os Riscos no
GPAer A C R R |

A — Autoridade que aprova

E quem aprova ou valida a atividade ou resultado dela

R - Responsavel

E quem executa a atividade efetivamente

C — Consultado

E quem gera uma informacdo que agrega valor a uma atividade

| - Informado

E quem precisa ser notificado do resultado da atividade




