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COMANDO DA AERONAUTICA
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PORTARIA DCTA N° 99/SCPL, DE 13 DE MARCO DE 2019.

Aprova a reedi¢ao da Instru¢do que dispoe
sobre o Programa de Trabalho Anual do
Centro de Lancamento de Alcantara,
referente ao ano de 2019.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso de suas atribuigdes contidas no inciso IV do art.
10 do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela
Portaria n° 169/GC3, de 30 de janeiro de 2019; de acordo com o previsto no item 5.2 da DCA
11-1 “Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aeronautica - Volume 1 —
Planejamento”, aprovada pela Portaria EMAER n° 2/6SC, de 8 de janeiro de 2019; resolve:

Art. 1° Aprovar a reedigao da ICA 11-11 “Programa de Trabalho Anual do
Centro de Langcamento de Alcantara” (CLA), referente ao ano de 2019, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DCTA n° 50/SCPL, de 6 de fevereiro de 2018,
publicada no BCA n° 026, de 19 de fevereiro de 2018.

Ten Brig Ar LUIZ FERNANDO DE AGUIAR
Diretor-Geral do DCTA
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PREFACIO

) 5o diz ) isdes futuras, .. {cacses fu
“Planejamento ndo diz respeito a decisdes futuras, mas as implicacdes futuras
de decisdes presentes.” (Peter Drucker).

Planejar estrategicamente significa definir um futuro desejado e estabelecer um
conjunto de agdes a serem executadas para promover a transformagao do estado presente para
o futuro. Portanto, o planejamento estratégico ¢ um processo gerencial que permite
estabelecer um direcionamento a ser seguido pela Organizagdo, com o objetivo de se obter
uma relacdo 6tima entre a Organizagdo e seu ambiente.

A partir do MCA 11-1/2014 — Elaboragdo de Plano Setorial e Programa de
Trabalho Anual — foi concebida a Sistemdtica de Planejamento Estratégico Militar da
Aeronautica, a qual classifica os niveis de planejamento em Estratégico, Tatico e Operacional.
O Nivel Operacional ¢ focado na execugdo fisica e orcamentaria das tarefas decorrentes dos
Projetos Estratégicos e Setoriais, bem como das atividades constantes do Plano Setorial e dos
Programas de Trabalho.

Contribuindo para o continuo exercicio da soberania da Nacdo Brasileira, o
Centro de Langamento de Alcantara (CLA) reedita seu Programa de Trabalho Anual para o
ano de 2019, integrado e articulado com o Plano Setorial do Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA), tendo sido formulado com o proposito de delinear as suas

tarefas com vistas a consecucao dos Projetos Estratégicos e Setoriais do Comando da
Aeronautica, propiciando a continuidade das suas atividades operacionais ¢ administrativas.

O CLA estda empenhado em manter o elevado nivel de tecnologia e de
infraestrutura necessarios para o langamento e rastreio de engenhos aeroespaciais, de forma
integrada e sinérgica com o DCTA e suas organizagdes subordinadas, tendo em vista,
também, a execu¢do do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE). Desta forma,
esse planejamento visa ao cumprimento, a coordenacao e ao controle dessas atividades.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual (PTA) tem por finalidade orientar, de
forma integrada e articulada com o Plano Setorial do DCTA, as ag¢des a serem desenvolvidas
pelo Centro de Langamento de Alcantara (CLA), durante o ano de 2019.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicagdo, adotam-se os termos e expressoes constantes do
Glossario das Forgas Armadas (MD 35-G-01/2016), do Glossario da Aeronautica (MCA 10-
4/2001), e do Plano Setorial do DCTA (PCA 11-53).

1.3 COMPETENCIA

1.3.1 Compete ao Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) a confeccao do Programa de
Trabalho Anual (PTA) do CLA.

1.3.2 Compete ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) a aprovacao
e a publicacdo do PTA do CLA.

1.4 AMBITO

O presente PTA aplica-se a todos os Setores do Centro de Langamento de
Alcantara.
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2 CENTRO DE LANCAMENTO DE ALCANTARA
2.1 MISSAO

“Realizar langcamentos e rastreio de engenhos aeroespaciais, contribuindo
com a ampliagcdo da capacidade cientifica, tecnologica e de inova¢do na manutengdo da
soberania do espago aéreo e integragdo nacional.”

O Centro de Lancamento de Alcantara (CLA), Organizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), criado pelo Decreto n° 88.136, de 1° de marco de 1983, tem por
finalidade executar e prestar apoio as atividades de langamento e rastreio de engenhos
aeroespaciais e de coleta e processamento de dados de suas cargas tuteis, bem como executar
os testes, experimentos, pesquisa basica ou aplicada e outras atividades de desenvolvimento
tecnologico de interesse da Aerondutica, relacionados com a Politica da Aerondutica para
Pesquisa e Desenvolvimento e com a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais.

2.2 COMPETENCIAS

Ao CLA compete:

a) planejar, coordenar e controlar as atividades técnico-operacionais e de
apoio, necessarias a execucao dos langamentos de engenhos aeroespaciais;

b) obter e garantir a seguranga das operagdes de lancamento de engenhos
aeroespaciais, visando a preservagdo da vida humana, dos bens publicos e
privados, bem como do meio ambiente;

c) receber, coletar, tratar, gravar e processar dados relativos aos langamentos e
rastreios de engenhos e das respectivas cargas uteis;

d) preparar, qualificar, atualizar e treinar o pessoal técnico e de apoio,
necessarios ao cumprimento da missao;

e) preparar, administrar e realizar a manutenc¢do dos sitios de langamentos sob
sua responsabilidade, incluindo as plataformas, os equipamentos, os
acessorios e os dispositivos de seguranca;

f) prover a seguranca e a conservagdo das instalacdes e equipamentos do seu
acervo patrimonial;

g) executar testes, experimentos, bem como pesquisa basica ou aplicada e
outras atividades de desenvolvimento tecnologico de interesse do
COMAER;

h) cumprir as diretrizes, normas e critérios, bem como executar os planos e
programas oriundos dos 6rgdos centrais dos sistemas do COMAER.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Centro de Lancamento de Alcantara tem a seguinte estrutura bésica:
a) Direcao (DIR) (DMO);



ICA 11-11/2019

b)

©)
d

11/56

Vice-Dire¢ao (VDR);
Divisdo Administrativa e Infraestrutura (DAI);
Divisao de Operagoes (DOP).

2.3.1 A Diregdo do Centro de Langamento de Alcantara (CLA) tem a seguinte constitui¢ao:

a)
b)
©)
d
€)
f)
g
h)
)
J)
k)
D

Diretor;

Conselho Técnico-Operacional (CTO);

Assessoria Juridica (AJU);

Secdo de Investigacdo e Justica (S1J);

Secdo de Inteligéncia (SINT);

Secdo de Controle Interno (SCI);

Secao de Investigagao e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (SIPAA);
Secao de Comunicagao Social (SCS);

Secao de Seguranca de Voo (SVO);

Secdo de Seguranca de Superficie (SSP);

Companhia de Infantaria de Aerondutica Isolada (CINFAI);
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA-CLA);

m) Secretaria da Dire¢ao (SECDIR).

2.3.2 A Vice-Direcao do CLA (VDR) tem a seguinte constitui¢ao:

a)
b)
©)
d
€)
f)
)

Vice-Diretor;

Secretaria (SECVDR);

Coordenadoria de Relagdes Institucionais (CRI);

Comiteé da Qualidade (CQ);

Posto do Correio Aéreo Nacional de Alcantara (PCAN-AK);
Presidéncia do Centro Social do CLA (CESCLA);

Escola Caminho das Estrelas (ECE).

2.3.3 A Divisao Administrativa e Infraestrutura do CLA (DAI) tem a seguinte constituigao:

a)
b)

©)

Chefe;

Secretaria da DAI (SECDAI);

Subdivisdo de Recursos Humanos (SDRH):

— Secdo de Processo Administrativo Disciplinar (SPAD);
— Secao de Pessoal Civil (SPC);

— Secao de Capacitacao e Treinamento (SCT);

— Secdo de Formagao Militar (SFM);

— Secao de Registros (SRG);
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— Secdo de Educagao Fisica (SEF);
d) Subdivisao de Planejamento e Controle (SDPC):
— Escritério de Projetos e Processos (EPP);
— Secao Planejamento, Orgamento e Gestao (SPOG);
— Secao de Legislacao e Biblioteca (SLB);
— Secao de Arquivo (SAQ);
e) Subdivisdo de Gestao Integrada (SDGI):
— Secao de Gestao da Qualidade (SGQ);
— Secdo de Gestdao Ambiental (SGA);
— Secdo de Seguranca do Trabalho (SST);
— Secdo de Metrologia (SML);
f) Subdivisdo de Infraestrutura (SDIE) (SDI):
— Secdo de Patrimoénio (SPT);
— Secdo de Engenharia (SEN);
— Secdo de Projetos Sustentaveis (SCP);
— Secdo de Analise e Controle de Projetos (SCP);
— Secao de Servigos Gerais (SGS);
g) Subdivisao de Suporte Operacional (SDSO):
— Secao de Climatizagao (SCL);
— Secao de Eletricidade (SEL);
— Sec¢ao de Aeronaves (SAV).
h) Escritorio do CLA em Sao Luis.

2.3.4 A Divisdo de Operacdes do CLA (DOP) tem a seguinte constituicao:
a) Chefe;
b) Secretaria da DOP (SECDOP);
¢) Subdivisdo de Preparagdo e Langamento (SDPL):
— Secdo de Preparagdo (SPR);
— Secdo de Langamento (SLN);
d) Subdivisao de Telemetria (SDTR):
— Secao de Localizagao (SLO);
— Secao de Trajetdria e Sincronizagdo (STS);
— Secao de Telemedidas (STM);
— Secdo de Meteorologia (SMT);
— Estacdo Redundante de Telemetria (ERT);
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e) Subdivisdo de Sistemas (SDSI):
- Secdo de Sistemas Operacionais (SSO);
- Secao de Telecomunicagdes (STC);
- Sec¢ao de Redes Operacionais (SRO);

f) Secdo de Planejamento operacional (SPO).

2.3.5 A Companhia de Infantaria do CLA (CINFAI) tem a seguinte constitui¢ao:
a) Comando;
— Secao Mobilizadora (SMOB);
— Secao de Investigacao e Captura (SIC);
— Secao de Material Bélico (SMB);
— Sala de Operagdes Terrestres (SOT);
b) Pelotdo de Comando (PCMDO):
— Secdo de Instrugdo Militar (SIM);
— Banda Marcial (BMA);
— Secdo de Material (SMA);
— Secdo de Pessoal (SPE);
— Secdo de Vigilancia Eletronica (SVE);
¢) Pelotao de Infantaria da Aerondutica (PINFA);

d) Pelotdo de Policia da Aerondutica (PPA);
e) Pelotao de Contra Incéndio (PCI).

2.3.6 Algumas adaptagdes de siglas foram apresentadas ao lado das siglas oficiais
estabelecidas no Regimento Interno do CLA, nos setores acima descritos, para atender as
restricdes dos cddigos identificadores de tarefas para efeito deste plano.

2.4 VISAO

“Ser reconhecido, em nivel nacional e internacional, como um Centro de
exceléncia nas atividades relacionadas com langamento e rastreio de engenhos
aeroespaciais.”

2.5 VALORES
Além daqueles previstos no PLANSET do DCTA (PCA 11-53), os seguintes

valores s3o0 essenciais e devem permear todas as atividades do CLA:

a) HIERARQUIA: o respeito a hierarquia ¢ consubstanciado no espirito de
acatamento a sequéncia de autoridade;

b) DISCIPLINA: ¢ a rigorosa observancia e o acatamento integral das leis,
regulamentos, normas e disposigdes, traduzindo-se pelo perfeito
cumprimento do dever por parte de todos e de cada um dos componentes



14/56

2

h)

)

k)

D

ICA 11-11/2019

do organismo militar. E o lago moral que liga entre si os diversos graus da
hierarquia militar;

ESPIRITO DE CORPO: é a superagdo do interesse individual pelo
interesse coletivo e pelo trabalho em equipe em prol da Instituicao;

COMPROMETIMENTO ORGANIZACIONAL: ¢ a identificagdo e
envolvimento do individuo com uma determinada Organizagdo. Pode ser
definido como forte crenca e aceitacao dos valores da organizagdo; desejo
de usar suas habilidades e esfor¢o em beneficio da Organizagdo; e intensa
disposi¢do de permanecer na Organizacao;

EMPENHO: ¢ a capacidade para lidar com situagdes de pressdo,
despertado pelo motivagdo em defender os seus interesses ou interesses da
Organizagdo, através do esforco ou emprego de forgas fisicas e intelectuais
naquilo que exige muito trabalho;

PROATIVIDADE: o comportamento proativo ¢ definido como sendo um
conjunto de comportamentos que vao além das atribuigdes normais de um
individuo, em que o trabalhador busca espontaneamente por mudang¢as no
seu ambiente de trabalho, solucionando e antecipando-se aos problemas,
visando o alcance das metas de longo prazo que beneficiam a Organizagao;

ASSIDUIDADE: consiste em estar presente de forma regular aos
compromissos definidos na Organizagao. Assiduo € o que comparece a OM
com regularidade e exatiddo ao lugar onde tem que desempenhar seus
deveres ou fungoes;

PONTUALIDADE: significa estar presente em um compromisso na hora
estipulada. Também consiste no cumprimento dos deveres ou obrigacdes
com rigor e no prazo estabelecido;

EXCELENCIA NOS SERVICOS: é a busca constante pelas melhores
praticas existentes e pela otimizagdo de meios;

PLANEJAMENTO: ¢ um processo continuo e dindmico que consiste em
um conjunto de agdes intencionais, integradas, coordenadas e orientadas
para tornar realidade um objetivo futuro, de forma a possibilitar a tomada
de decisdes antecipadamente;

RESPONSABILIDADE SOCIAL: consiste na condugdo das atividades da
organizagdo de maneira atuante e co-responsavel pelo desenvolvimento
social;

HONRA: principio de conduta pessoal baseado na ética, honestidade,
coragem, etc. Honrado ¢ o julgamento que determina o cardter de uma
pessoa exatamente: se ou nao a pessoa reflete honestidade, respeito,
integridade ou justica;

m) ETICA: é um conjunto de valores morais e principios que norteiam a

conduta humana na sociedade. A ética serve para que haja um equilibrio e
bom funcionamento social, possibilitando que ninguém seja prejudicado.
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3 DIRETRIZES

3.1 EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

As Diretrizes representam orientacdes superiores advindas do Comandante,
Chefe ou Diretor a propria OM. Formam uma linha mestra de conduta que todos devem
seguir no cumprimento do Programa de Trabalho Anual.

3.1.1 EMANADAS DA POLITICA DE CT&I PARA A DEFESA NACIONAL

3.1.1.1 Estimular a participacdo de Instituigdes em atividades de ciéncia, tecnologia e
inovagao de interesse da Defesa.

3.1.1.2 Estimular a criagdo de um ambiente capaz de alavancar a pesquisa € o
desenvolvimento tecnoldgico em areas de interesse da Defesa.

3.1.1.3 Estimular a geracdo de produtos inovadores alinhados aos interesses da Defesa.

3.1.1.4 Estimular iniciativas conjuntas envolvendo as ICT, as empresas e as instituigdes de
ensino.

3.1.2 DIRETRIZES DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

Considerando a necessidade de alertar a todos os gestores sobre a importancia
de efetuar um planejamento visando a integracdo de agdes que melhorem a eficiéncia da
aplicagdo dos recursos orcamentarios, o Comandante da Aerondutica, por meio do Aviso
Interno n° 4/GC3, publicado no BCA n° 066, de 9 de abril de 2015, emitiu as seguintes
determinagdes aos Comandantes, Chefes, Diretores e demais Agentes da Administracdo, que
permanecem validas para o ano de 2019:

3.1.2.1 Aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informagdo, buscando-se
substituir as tarefas administrativas por rotinas informatizadas, visando, ndo s6 reduzir a
quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e agilizar os processos no ambito
do COMAER. Esses sistemas devem funcionar como ferramentas de planejamento, controle e
execucao.

3.1.2.2 Analisar e implantar uma politica de otimizagdo dos recursos materiais € humanos,
tendo por foco o melhor aproveitamento dos meios e, a0 mesmo tempo, a ampliacao da
capacidade administrativa do COMAER.

3.1.2.3 Observar o controle continuo dos gastos, com a rigorosa aplicagdo dos recursos da
Administragao.

3.1.2.4 Produzir o Relatério de Gestdo que devera estar estruturado de modo que se
identifiquem os macroprocessos finalisticos ¢ de apoio relacionados ao cumprimento da
missdo do Comando da Aeronautica, os objetivos a serem alcangados, as acdes gerenciais
adotadas e que permita avaliar por intermédio de indicadores as principais realizagdes da
gestdao no Exercicio de referéncia.

3.1.2.5 A avaliagdo de gestdo, em todos os niveis hierarquicos do COMAER, devera basear-se
em indicadores objetivos que permitam a mensuracdo do cumprimento das metas
estabelecidas e a eficdcia das agdes gerenciais adotadas.
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3.1.2.6 Adequar e melhorar a metodologia de controle de contratos em termos de
transferéncia de tecnologia, bem como a protecao da propriedade intelectual relacionados aos
projetos da Forca Aérea, sob a coordenagao do EMAER, juntamente com os demais ODSA.

3.1.3 DIRETRIZES SETORIAIS

Decorrentes do PCA 11-53, para viabilizar o alcance dos Objetivos Setoriais do
DCTA, em consonancia com as Diretrizes Estratégicas anteriormente estabelecidas, foram
elencadas no PLANSET.

3.1.4 DIRETRIZES DE GOVERNANCA DECORRENTES DO TCU

A seguir sao descritas as Diretrizes do TCU (Tribunal de Contas da Unido), em
especial, do contido no Referencial Basico de Governanga - Aplicavel a Orgdos e Entidades
da Administragdo Publica (BRASIL, 2014):

3.1.4.1 A governanca no setor publico compreende, essencialmente, os mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a
atuagdo da gestdo, com vistas a conducgdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de
interesse da sociedade.

3.1.4.2 Sao principios da boa governanca, de acordo com o Referencial supracitado: a
legitimidade, a equidade, a responsabilidade, a eficiéncia, a probidade, a transparéncia e a
accountability, descritas a seguir:

a) legitimidade: principio juridico fundamental do Estado Democratico de
Direito e critério informativo do controle externo da administra¢ao publica
que amplia a incidéncia do controle para além da aplicagdo isolada do
critério da legalidade. Nao basta verificar se a lei foi cumprida, mas se o
interesse publico, o bem comum, foi alcancado. Admite o ceticismo
profissional de que nem sempre o que ¢ legal ¢ legitimo;

b) equidade: promover a equidade ¢ garantir as condi¢des para que todos
tenham acesso ao exercicio de seus direitos civis - liberdade de expressao,
de acesso a informacao, de associacdo, de voto, igualdade entre géneros -
politicos e sociais - saide, educagdo, moradia e seguranga;

c) responsabilidade: diz respeito ao zelo que os agentes de governanca devem
ter pela sustentabilidade das organizagdes, visando a sua longevidade,
incorporando considera¢des de ordem social e ambiental na defini¢ao dos
negdcios e operagoes;

d) eficiéncia: ¢ fazer o que ¢ preciso ser feito com qualidade adequada ao
menor custo possivel. Nao se trata de redugao de custo de qualquer
maneira, mas de buscar a melhor relacdo entre qualidade do servico e
qualidade do gasto;

e) probidade: trata-se do dever dos servidores publicos de demonstrar
probidade, zelo, economia e observancia as regras ¢ aos procedimentos do
orgdo ao utilizar, arrecadar, gerenciar e administrar bens e valores publicos.
Enfim, refere-se a obrigacdo que tém os servidores de demonstrar serem
dignos de confianga;
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transparéncia: caracteriza-se pela possibilidade de acesso a todas as
informagdes relativas a organizagdo publica, sendo um dos requisitos de
controle do Estado pela sociedade civil. A adequada transparéncia resulta
em um clima de confianca, tanto internamente quanto nas relacdes de
orgaos e entidades com terceiros;

accountability: as normas de auditoria da International Organization of
Supreme Audit Institutions (INTOSAI) conceituam accountability como a
obrigacdo que tém as pessoas ou entidades as quais se tenham confiado
recursos, incluidas as empresas e organizagdes publicas, de assumirem as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram
conferidas, e de informarem a quem lhes delegou essas responsabilidades.
Espera-se que os agentes de governanga prestem contas de sua atuacdo de
forma voluntaria, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes.

3.1.4.3 Ainda, considerando o disposto no Referencial Basico de Governanga do TCU, e
tendo por objetivo alcancar o nivel de exceléncia em governanga, o DCTA e suas OM
subordinadas devem seguir as seguintes Diretrizes:

a)

b)

©)
d)
€)
f)
g

h)

)

k)

p)

focar o propdsito da organizacdo em resultados para cidaddos e usuarios
dos servigos;

realizar efetivamente as fungdes e os papéis definidos;

tomar decisdes embasadas em informagdes de qualidade;

gerenciar riscos;

desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das organizagdes;
prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;

ter clareza acerca do propodsito da organizagdo, bem como dos resultados
esperados para cidaddos e usudrios dos servigos;

certificar-se de que os usudrios recebem um servigo de alta qualidade;

certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos
aportes financeiros providos;

definir claramente as fungdes das organizacdes e as responsabilidades da
alta administragdo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

ser claro sobre as relagdes entre os membros da alta administracao e a
sociedade;

ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisdes sdo tomadas;

ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informagdo de boa
qualidade;

certificar-se de que um sistema eficaz de gestdo de risco esteja em
operagao;

certificar-se de que os agentes tenham as habilidades, o conhecimento e a
experiéncia necessarios para um bom desempenho;

desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo e
avaliar o seu desempenho, como individuos e como grupo;
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q) equilibrar, na composi¢ao do corpo diretivo, continuidade e renovacao;
r) compreender as relagdes formais e informais de prestacao de contas;

s) tomar agdes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a
sociedade, bem como engajar, efetivamente, organizagdes parceiras e partes
interessadas;

t) tomar acdes ativas e planejadas de responsabilizacdo dos agentes;

u) garantir que a alta administracdo se comporte de maneira exemplar,
promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da governanga;

v) colocar em pratica os valores organizacionais.
3.1.5 DIRETRIZ ESPECIFICA PARA O CLA

Adequar a infraestrutura do Centro, concluir a implantacdo da infraestrutura de
langamento e rastreio, executar e apoiar as atividades de langamento e rastreio de engenhos
aeroespaciais, de coleta e processamento de dados de suas cargas tuteis, bem como realizar
testes e experimentos, em atendimento aos interesses da FAB e do que preconiza o PNAE.

3.2 EMANADAS PELO DIRETOR DO CLA

3.2.1 VISAO GERAL

O Programa Espacial Brasileiro, desde os seus primérdios, quando ainda se
denominava Missdo Espacial Completa Brasileira (MECB), ¢ considerado um Programa
estratégico de Estado, de grande vulto e de longo prazo, que visa ao projeto, ao
desenvolvimento, a construgdo e a operacao de satélites nacionais, a serem colocados em
orbita por veiculos projetados e construidos no Pais e langados de um Centro situado em
territorio Brasileiro.

Entre os objetivos do Programa, estd o de dotar o Pais de um Centro de
lancamento totalmente operacional que, explorando as vantagens decorrentes de sua
localizagdo equatorial, possa prover uma ampla gama de servicos em condig¢des
comercialmente competitivas no ambito internacional, além de garantir a operacionalidade de
lancamentos de cargas uteis suborbitais associadas a experimentos de carater cientifico ou
tecnoldgico.

Com vistas a atender a esse objetivo estratégico, foi criado o Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA), cuja missdo consiste em “executar as atividades de
langamento e rastreio de engenhos aeroespaciais e de coleta e processamento de dados de suas
cargas uteis, bem como a execuc¢do de testes e experimentos de interesse do Comando da
Aeronautica, relacionados com a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE)”.

Possui ainda, como visdo de futuro, “ser reconhecido, em nivel nacional e
internacional, como um Centro de exceléncia nas atividades relacionadas com lancamento e
rastreio de engenhos aeroespaciais”. Ainda em consondncia com esse cendrio de carater
estratégico, a For¢a Aérea Brasileira definiu, em sua Doutrina, a Projecao Estratégica do
Poder Aeroespacial como uma das suas Tarefas Basicas.
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Assim, o foco principal do CLA ¢ a preparacdo e a manutengdo da capacidade
operacional do Centro para as atividades de langamento e rastreio de engenhos aeroespaciais,
em total conformidade com as orientacdes do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA) e, ainda, com o preconizado no Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE).

Em continuo processo de amadurecimento na drea de lancamento, a
Organizagdo preocupa-se em manter operacional toda a infraestrutura necessaria para
atendimento as campanhas de lancamento, incluindo os veiculos de treinamento (FTB e FTI),
os foguetes de sondagem, como o VS-30, VS-40 e o VSB-30, bem como os veiculos
lancadores de satélites.

Cite-se, também, que, constantemente, todos os meios operacionais sao
analisados quanto a possibilidade de modernizacdo e de adequacdo as novas operagdes de
lancamento, considerando, inclusive, as particularidades da comunicagdo com o Centro de
Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI), bem como o interfaceamento da nova Torre
Movel de Integracao (TMI) e dos sitios a serem construidos com os meios operacionais do
CLA.

Em relagdo aos obices e necessidades, na questdo patrimonial do CLA, a area
inicial de 52.000 ha, doada pelo Governo do Estado do Maranhdo através do Decreto n°
7.820, de 12 de setembro de 1980, e posteriormente ratificado para 62.000 ha pelo Decreto
Presidencial sem numero, de 08 de agosto de 1991, atualmente encontra-se proposta, nao
aceita pelo COMAER, do INCRA para que a area seja dividida da seguinte forma:

a) area de 8.713 ha devidamente ocupada pelas instalagdes do CLA;
b) area de 543 ha com intengdo de ser destinada a AEB;

c) area de 52.744 ha com proposta do INCRA para ser reservada as
comunidades remanescentes de guilombos, através do Relatorio Técnico de
Identificag¢do e Delimitagao de Area (RTID), do INCRA.

Porém, dentro dessa ultima, existe uma area de 12.645 ha, no setor NW da
peninsula de Alcantara, adjacente a area ja ocupada do CLA, que aguarda decisdo do Governo
Federal, sobre a titularidade das terras, o que ainda impede a expansao do Centro.

Considerando a vasta dimensdo da area sob a vigilancia do CLA e a
necessidade de salvaguardar recursos humanos, equipamentos, instalagdes e sistemas,
existentes, a acdo Seguranca das Instalagdes (Seg Inst), que consiste em empregar meios de
forca aérea para assegurar, em carater rotineiro, a integridade do patrimonio e das instala¢des
de interesse da FAB, esta comprometida, sendo identificado como um aspecto sensivel que
requer especial atengao.

Diante disso, faz-se necessario dotar o Centro de uma “Forca de Reagdo”, com
capacidade de pronta resposta, com viaturas rapidas e compativeis com a geografia da area,
além de um sistema de comunicacdo de solo eficiente. Aliado a isso e de forma
complementar, outra forma eficiente de monitoramento seria dotar o Centro de uma aeronave
nao tripulada, de pequeno porte, capaz de realizar a vigilancia em coordenacao integrada com
a equipe de pronta resposta.
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Ainda nesse contexto, faz-se necessario providenciar adequadas barreiras
perimetrais para o isolamento aproximado de areas de interesse ou substituir por patrulhas
motorizadas (motocicleta, preferencialmente), especialmente na faixa litoranea. Dada essa
realidade, o CLA estd envidando esforgos para elevar o nivel da sua Companhia de Infantaria
Isolada (CINFAI) para Batalhdao de Infantaria (BINFA).

Outro aspecto relevante ¢ a dificuldade que o CLA enfrenta em cumprir a sua
rotina de expediente, por nao dispor de meios efetivos para se contrapor as variacoes da maré
na baia de Sdo Marcos, area entre a ilha de Sao Luis e o CLA, que fica no continente,
proximo a cidade de Alcantara.

Nos ultimos anos foram adquiridas lanchas tipo catamara para transporte de
passageiros, reduzindo sobremaneira o tempo de travessia maritima de 1h30min (lanchas
anteriores) para 35min, em média. Mesmo com a reduc¢ao do tempo de viagem, ainda persiste
a dificuldade em se dispor de uma rotina organizacional, uma vez que a hidrografia local
caracteriza-se por enorme variagdo de maré (até seis metros no mesmo dia) em hordrios
flutuantes, dificultando todas as tentativas de manter uma rotina de trabalho. O calado das
atuais lanchas, em funcdo de sua disposi¢do estrutural, exige que o setor responsavel pela
navegagdo, monitore continuamente os mapas e graficos disponiveis e fique atento as
condi¢des de navegabilidade, que também sofrem mutacdes (e.g., assoreamentos), ao longo
do tempo. O uso didrio, em condi¢gdes de navegacao severa, exige grande preocupacido com as
rotinas de manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos, em si.

A operagdo de atracacdo em Alcantara conta com um atracadouro flutuante, o
qual demanda altos investimentos correntes em conservagdo, pois sua estrutura metalica ¢é
muito vulneravel a agressividade do meio. A provisdao de um atracadouro flutuante em Sao
Luis consiste em uma das metas de melhoria para o setor, que carrega grande importancia
logistica para a operacionalidade e eficiéncia organizacional do Centro. Em paralelo,
pesquisas foram iniciadas no CLA para possivel aquisicdo de novas lanchas, considerando as
diversas condicionantes envolvidas, tais como: requisitos de navegagdo/operagdo,
caracteristicas fisicas (calado principalmente), seguranga operacional, durabilidade, custos de
aquisi¢do, operacao e manutengao, prazo de entrega, etc.

As necessidades e os anseios dos servidores civis € militares, a capacitagdo, a
qualidade e a seguranga do trabalho, os meios operacionais e a pesquisa sao agdes balizadoras
para a conducdo das atividades, a fim de que o Centro cumpra com €xito a missdo a ele
atribuida e ser reconhecido, em nivel nacional e internacional.

Vale ressaltar a importancia da ética profissional, do compromisso com a
Instituicdo e do espirito participativo para a constru¢ao de um ambiente harmonico em todos
os niveis. A estrita observancia dos direitos individuais, bem como dos preceitos maiores da
hierarquia e da disciplina, norteiam a manutencao do respeito ¢ da cordialidade.

O CLA estd empenhado em manter em alto nivel a infraestrutura e a tecnologia
para apoio as Campanhas de Langamento, tendo em vista o desenvolvimento do Programa
Espacial Brasileiro. Desta forma, o planejamento visa ao cumprimento, & coordenacdo e ao
controle dessas atividades, de forma integrada e sinérgica com o DCTA e suas Organizagdes
subordinadas.
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3.2.2 DIRETRIZ

A presente Diretriz constitui-se uma orientagdo bdsica para as Assessorias,
Divisoes, Sec¢des e demais Setores do Centro de Lancamento de Alcantara na busca do
cumprimento da missdo e das tarefas atribuidas pelo DCTA, no PCA 11-53, para o ano de
2019.

A Diretriz apresenta, de forma transparente, clara e objetiva o pensamento do
Diretor do CLA sobre diversos assuntos, de modo a orientar sobre o que se espera de cada
segmento do Centro, sobre qual o relacionamento interno e externo desejado e, finalmente,
sobre o equilibrio que deve existir entre os diversos elos da Unidade no cumprimento de sua
missdo e das atribui¢des previstas.

O intuito ¢ aumentar a efetividade das atividades de lancamento ¢ rastreio de
engenhos aeroespaciais e, assim, alcancar o pleno e franco desenvolvimento das atividades,
rotineiras ou ndo, das Tarefas delegadas ou atribuidas pela Direcao-Geral do DCTA ou pela
propria Cadeia de Comando.

As Diretrizes de Comando representam as orientagdes do Diretor em relagao ao
CLA. Formam uma linha mestra de conduta que todos devem seguir no cumprimento do
Programa de Trabalho Anual.

3.2.3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico esta relacionado com os objetivos estratégicos de
médio e longo prazo que afetam o desenvolvimento e/ou a viabilidade da Organizagao.
Aplicado isoladamente ¢ insuficiente, pois ndo se trabalha apenas com agdes estratégicas. E
preciso que, no processo de planejamento estratégico, sejam elaborados de maneira integrada
e articulada todos os Planos Setoriais da Organizacao.

Nas tarefas e agdes a serem implementadas na busca do cumprimento dos
objetivos estratégicos e da missdo estabelecida ao CLA, devera ser mantido um alinhamento
estratégico com o Plano Setorial do DCTA, com vistas a consecucdo dos objetivos
estratégicos do Comando da Aeronautica, propiciando a continuidade das atividades
operacionais ¢ administrativas do CLA.

3.2.3.1 Aspectos Estratégicos

a) O planejamento estratégico ¢ um processo que, uma vez iniciado, demanda
continuidade e deve ser incorporado como pratica regular da Organizagao.
A coordenagdo de atividades entre as Divisdes deve ser priorizada, de
forma a possibilitar agdes sinérgicas na busca para a consecu¢ao das Metas
Organizacionais do CLA;

b) Todos os Chefes de Divisdo e Assessorias devem, continuamente, buscar
identificar oportunidades de contribuicdo para o aprimoramento do
Planejamento Estratégico junto a Direcdo e aos demais setores para a
melhoria do CLA. As revisdes, as avaliagdes periddicas e as reformulacoes
fardo do planejamento uma atividade aberta e flexivel, capaz de direcionar
com eficacia os esfor¢os da Organizagao.
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3.2.3.2 Aspectos Taticos e Operacionais

a)

b)

d)

2)

h)

as Atividades e Projetos de interesse do CLA devem ser conduzidas com
foco na Missdao, na Visao e nos objetivos da Organizagao, de modo que
ocorra uma otimizagdo dos meios materiais ¢ da utilizagdo de recursos
humanos e financeiros;

na busca da exceléncia na prestacao de servigos de langamento e rastreio de
engenhos aeroespaciais, o CLA deve manter operacional toda a
infraestrutura e recursos associados, atendendo as exigé€ncias nacionais e
internacionais para um centro de lancamento de foguetes. Para tal, deve
realizar Campanhas de Lancamento de veiculos de treinamento (FTB e
FTI), de foguetes suborbitais, tais como o VS-30, VS-40 e o VSB 30, e dos
veiculos lancadores de satélites;

assim, visando ao continuo aperfeicoamento da infraestrutura do Centro, a
fim de propiciar o alcance efetivo das metas operacionais e administrativas
planejadas, diversas obras e servicos de engenharia que estdo em
andamento devem ser concluidas, havendo destaque para as seguintes;

todos os meios operacionais devem ser analisados quanto a possibilidade de
modernizacdo ¢ de adequacdo as novas operagdes de lancamento,
considerando, inclusive, as particularidades da comunicacdo com o CLBI,
bem como o interfaceamento da Torre Movel de Integragao (TMI) com o
Centro de Controle Avancado (Casamata);

os procedimentos operacionais € de manutencdo dos equipamentos devem
ser revistos, levando em aprego a experiéncia adquirida nas recentes
operagdes de langamento, abrangendo as areas de preparagdao, montagem,
lancamento, rastreio, seguranca de superficie, seguranga de voo e
coordenagao de langamento;

sao principios da boa governanca o objetivo de propiciar a transmissao do
conhecimento, deve ser criado um curso operacional para operagdes de
lancamento de foguetes no CLA, baseado na competéncia instalada e na
experiéncia adquirida ao longo dos anos e de vdérias operacdes realizadas,
com vistas a capacitar civis e militares para trabalhar nas diversas areas
operacionais, principalmente como Coordenador de Lancamento (COL) e
Coordenador-Geral de Operagao (CGO);

deve haver continuidade no trabalho de revisdo dos Regulamentos de
Seguranca Espacial da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e na defini¢ao de
uma “Politica” de prevengdo de acidentes espaciais, nos moldes do que ja
existe na aviagdo, que possa ser aplicada rotineiramente;

da mesma forma, devem ser realizadas atividades de prevencdo com o
objetivo de evitar a perda de vidas humanas e de material decorrentes de
acidentes aeronauticos.

3.2.4 PROCESSOS INTERNOS

A consecucao dos processos da OM foram definidas cadenciadamente. Por
meio da reunido de grandes conjuntos de atividades para cumprimento da missdo, o
gerenciamento das atividades inicia-se pela compreensdo dos Macroprocessos do CLA,
conforme descri¢ao abaixo:
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Gerenciais:

a) Planejamento e Gestdo Estratégica;
b) Comunicagao Institucional;

¢) Fiscalizacao e Orientagao;

d) Gestao Integrada da Qualidade.

Finalisticos:

a) Coordenagdo e acompanhamento da preparacdo e lancamento de
foguete;

b) Coleta e processamento de dados de suas cargas uteis para
experimentos e pesquisas;

c) Rastreamento do foguete.

Suporte:

a) Gestdo Administrativa e de Pessoas;
b) Gestao de Infraestrutura e Logistica;
c) Gestao da Tecnologia e Informagao;
d) Seguranga e Defesa Patrimonial;

e) Prote¢dao Contra-incéndio.

Sequencialmente, o desenvolvimento dos processos internos identifica as
diversas atividades empreendidas dentro do CLA, bem como seus processos criticos a serem
aperfeicoados. A modernizacdo da administracdo dos recursos do CLA deve ser buscada
mediante o aperfeigoamento da estrutura administrativa, com base nas fungdes existentes.

3.2.4.1 Governanca Corporativa e Controle Interno

a)

b)

d)

devem ser implementados mecanismos para a implantacao de boas praticas
de Governanga Corporativa no CLA, com o objetivo de alinhar interesses
em contribuir para o sucesso no cumprimento da sua missdo e para sua
longevidade;

devem ser aprimoradas as ac¢des de controle voltadas a melhoria do
desempenho dos processos integrados ou independentes dos diversos
setores do CLA;

devem ser intensificadas as a¢des de controle para combate ao desperdicio
e utilizacdo irregular dos recursos publicos, buscando sempre assegurar a
transparéncia dos processos;

devem ser intensificadas agdes que promovam a melhoria da
accountability, da transparéncia, da gestdo de riscos e de controles internos
no ambito do CLA;

as atividades de Controle Interno devem ser incrementadas de forma a
melhorar, a luz da legislagdo em vigor, a comprovacao, a formalidade, a
legalidade, a corre¢do contabil e a veracidade dos controles existentes.
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3.2.4.2 Governanca da Tecnologia da Informacédo

a)

b)

deve ser aprimorada a governanga nos sistemas computadorizados do CLA,
através da adocdo de politicas atualizadas para a area de Tecnologia da
Informacdo, aliadas a a¢des que visem o aumento na confiabilidade dos
servicos, o controle efetivo de incidentes que assegurem a resiliéncia dos
sistemas ou a recuperacao rapida de desastres;

deve ser implementada uma infraestrutura de protecdo contra ameacas
digitais, com vistas a garantir a integridade dos sistemas e a seguranga da
informacao;

a informatiza¢do deve ser uma alternativa para inovagdo de métodos e
processos, bem como para superagao das dificuldades de recursos humanos
que recaem sobre as institui¢des em geral, de modo a buscar solugdes para
o0s problemas atuais.

3.2.4.3 Gestio da Qualidade

a)

b)

deve ser dada continuidade ao processo de certificacio do CLA na ISO
9001, com vistas a assegurar a qualidade dos seus processos € servicos;

devem ser engajados esforcos para que, ao longo do periodo relativo ao
Programa de Trabalho Anual, todas as fragcdes funcionais da OM tenham,
pelo menos, um ponto focal para atuar no ciclo de capacitagdo do Programa
de Exceléncia em Gestdo promovido pela ABIPTI (Associagdo Brasileira
de Instituicdes de Pesquisa Tecnolodgica e Inovacao).

3.2.4.4 Gestdo Ambiental

a)

b)

deve haver continuidade no projeto de implantacdo de fontes de energias
renovaveis (e.g., solar e edlica) no CLA, com vistas a suprir a demanda de
energia elétrica do Centro e assegurar a independéncia de fornecedores
externos;

o CLA deve se organizar de forma a adotar praticas voltadas para a
sustentabilidade ambiental, mormente no que diz respeito a licitagdes
sustentaveis, ou seja, realizar procedimentos administrativos formais que
contribuam para a promoc¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel,
mediante a inser¢do de critérios sociais, ambientais € econdmicos nas
aquisi¢oes de bens, contratagdes de servicos e execucao de obras.

3.2.4.5 Inteligéncia e Seguranca

a)

b)

faz-se necessario dotar o Centro de uma “Forca de Reacdo”, com
capacidade de pronta resposta, com viaturas rapidas e compativeis com a
geografia da area, além de um sistema de comunicagao de solo eficiente;

devem ser providenciadas barreiras perimetrais para o isolamento
aproximado de areas de interesse ou substituir por patrulhas motorizadas
(motocicleta, preferencialmente), especialmente na faixa litoranea;

devem ser envidados esforcos para elevar o nivel da Companhia de
Infantaria Isolada (CINFAI) para Batalhdo de Infantaria (BINFA);
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d) deve ser introduzida uma cultura de protecdo ao conhecimento e reforcada
constantemente a importancia da seguranca fisica do CLA.

3.2.4.6 Indicadores Gerenciais Estratégicos

Os desvios que podem ocorrer tanto no campo administrativo como no
operacional durante o ano requerem um permanente acompanhamento que serd muito mais
efetivo através dos indicadores de gestdo para servirem como alerta e reorientagdo das
atividades da OM.

3.2.5 PESSOAS E CRESCIMENTO

Para que a missao do CLA possa ser cumprida integralmente, faz-se necessario
a acdo harmonica, integrada, coesa e direta de todas as Assessorias, Divisdes, Secdes e,
principalmente, o comprometimento profissional e técnico de seus integrantes e
colaboradores.

As Diretrizes constantes na perspectiva de “Pessoas e Crescimento” definem as
capacidades de que o CLA deve dispor para valorizar, capacitar e aperfeicoar seu efetivo.

3.2.5.1 Recursos Humanos

a) a Dire¢ao do CLA e os demais Chefes devem aplicar modernas praticas de
gestdo de pessoas para promover elevados niveis motivacionais, além de
criar condigdes para que o efetivo aprimore ou desenvolva novas
competéncias, tornando-os capazes de impulsionar o CLA a atingir novos
patamares de exceléncia e de sucesso no cumprimento da sua missao;

b) os Chefes de Divisdo devem dedicar especial atengdo a seus recursos
humanos, com o objetivo de maximizar potencialidades e avaliar o
desempenho de cada um, mas sempre com foco na gestdo, no intuito de
valorizar os aspectos de responsabilidade consciente e satisfacao pessoal,

¢) devem ser envidados esforgos para se instituir parcerias com Universidades
ou Centros de Pesquisa, com vistas a implantar um polo tecnoldgico
espacial no Maranhao, que seja capaz de atrair empresas ja consagradas no
setor espacial para a regido, que também fomente o surgimento de novas
empresas e que propicie a formagdo de recursos humanos de interesse do
CLA;

d) a capacitagdo técnica deve ser priorizada e canalizada para as necessidades
futuras, tendo sempre em vista a evolugao dos equipamentos e dos sistemas
operados no CLA. Também deve ser mantido um plano de capacitacao
continuada para ampliagdo da capacidade na area de Tecnologia da
Informagao.

3.2.5.2 Aspectos Militares

3.2.5.2.1 Concepgao Politica Geral

A concepgao politica estd pautada dentro da seguinte visdo:

a) a Hierarquia e a Disciplina, pilares de sustentacdo da profissdo militar,
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devem ser cultuadas, aprimoradas e seguidas por todo o efetivo;

b) a Cadeia de Comando deve ser obedecida rigorosamente, entre superiores,
pares e subordinados, sempre se respeitando as relagdes oriundas das
atividades sistémicas;

¢) a lealdade, a honestidade de propdsitos, a integridade, a harmonia entre
pares e subordinados, o respeito aos superiores hierarquicos e a dedicagdo
com a Missao da Organizagdo sao verdadeiros desideratos que devem
compor a atitude do efetivo civil e militar, e serem constantemente
aprimorados;

d) a seguranca nas tarefas atribuidas deve ser sempre objeto de atencdo,
constituindo-se em preocupagao geral do efetivo, visando garantir a lisura
na analise dos processos e na documentagao recebida e expedida pelo CLA;

e) os Chefes das Assessorias, Divisoes, e Secdes, na qualidade de
responsaveis pela gestdo publica, devem exigir de si e de seus comandados
e colaboradores a correta aplicagdo das normas legais e regulamentares, na
conducdo da atividade administrativa e da Missdo da Organizacdo. Deste
modo, para que seja concretizado o compromisso com a Instituicdo, o
efetivo deve receber instrugdes, participar de eventos e de reunides
periddicas, com a finalidade de que sejam cientificados do que se espera
desta coletividade.

3.2.5.2.2 Formaturas

Devem ser estabelecidas formaturas diarias no CLA, no Escritério de Sdo Luis
e no Sitio da Raposa, visando ao controle de presenga e a manutengao dos principios basicos
da vida militar. Semanalmente, deve ser programada uma formatura geral, com a participacao
de todo o efetivo, onde serdo veiculadas informagdes de interesse geral, hasteado o pavilhdao
nacional, cantado o Hino Nacional Brasileiro, verificado o estado geral dos uniformes, a
apresentacao pessoal dos militares, a marcialidade e o desempenho da tropa no desfile militar.
Todos os funciondrios civis estdo convidados a participarem das formaturas gerais da OM.

3.2.5.2.3 Educacio Fisica

Devem ser planejadas atividades de educagdo fisica, com cunho obrigatorio
para todo o efetivo militar, preferencialmente duas vezes por semana, com o intuito de
melhorar as condi¢des do corpo e da mente e, ainda, de preparar para os Testes de Aptidao e
Condicionamento Fisico do Comando da Aeronautica (TACF), em consonancia com as
orientagdoes da Comissao de Desportos da Aerondutica (CDA).

3.2.5.2.4 Uso de Armamento

O militar do CLA em geral e, principalmente, aqueles que concorrem as
diversas escalas de servigo, devem saber manusear o armamento com seguranca e eficacia,
observando as instrucdes de treinamento e as normas pertinentes.

3.2.5.2.5 Servicos de Escala

O militar, ao assumir o servigo para o qual estiver escalado, deve efetuar a
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conferéncia do material sob sua responsabilidade, ministrar instru¢do sucinta sobre o seguro
manuseio do armamento, divulgar as recomendagdes necessarias com o objetivo de garantir a
efetividade do servigo e alertar a equipe de servigo sobre as consequéncias do abandono do
posto como crime militar.

3.2.5.2.6 Comparecimento as Solenidades e Reunides

E obrigatdrio, para todo o efetivo, o comparecimento as solenidades internas
ou reunides do CLA, excetuando-se aqueles que estiverem de servico, de férias, de licenca
especial ou por outros motivos, devidamente justificaveis.

3.2.5.2.7 Uso dos Uniformes

O uniforme do militar o distingue, o engalana e o faz diferente perante a
sociedade civil organizada. Deve ser, sempre, portanto, motivo de orgulho o seu uso, segundo
o que prescreve o Regulamento de Uniformes da Aerondutica (RUMAER). Compete aos
Chefes e aos Encarregados a exigéncia e a fiscalizacdo constante do uso de uniformes dos
seus subordinados.

3.2.5.3 Aspectos Administrativos e Disciplinares

3.2.5.3.1 Controle do Efetivo

As faltas ao servigo e ao expediente devem ser apuradas e encaminhadas ao
setor responsavel, a fim de que sejam adotadas as medidas pertinentes. Saidas excepcionais,
de militares e de civis, durante o hordrio de expediente, somente serdo autorizadas pelos
respectivos Chefes de Divisdo, porém, mantendo-se o setor responsavel pelo
acompanhamento informado das auséncias.

3.2.5.3.2 Apuragdes Administrativas e Disciplinares

Sempre que necessario e que fatos supervenientes e fora da rotina natural
acontecer, serdo objetos de apuracdo segundo o grau de responsabilidade.

A Audiéncia ou a abertura de uma Sindicancia ou a instauracao de um IPM,
além de constituirem numa obrigacdo legal da Administracdo, protegem a propria
Organizacdo quanto a cobrangas judiciais e, ainda, permitem uma legitima satisfacdo, a
respeito do fato ocorrido, ao publico interno.

Toda a apuragdo sera formal. Nao deve haver qualquer tipo de constatagdo
verbal.

3.2.5.3.3 Tolerancia, Usos e Costumes

Sdo objetos de constante acompanhamento, por todo o efetivo, com a
consequente corre¢do, entre outros:
a) o cumprimento dos horarios de trabalho estabelecidos no Quadro de
Trabalho Semanal (QTS);

b) o comparecimento do efetivo aos seus locais de trabalho;
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o conhecimento das atribui¢des, dos encargos e das tarefas, pelos Chefes e
pelo corpo de graduados e de civis;

o controle das faltas ao expediente, com a conseqiiente apuragdo a isonomia
equanime no tratamento entre superiores, pares e subordinados;

o conhecimento, pelos Chefes e pelos Encarregados, dos problemas de seus
subordinados e das a¢cdes empreendidas;

a tempestividade no retorno de respostas a Vice-Direcdo, quando da
imputagao de tarefa especifica;

o cumprimento ¢ o acompanhamento do Programa de Trabalho Anual do
CLA.

3.2.5.4 Aspectos Sociais

O efetivo precisa receber uma atencao especial quanto a sua qualidade de vida,
seja no CLA, seja fora dele, buscando melhorar as condi¢des basicas de autoestima,
confianca, ambiente de trabalho e seguranga, fatores que proporcionardo maior tranquilidade
em sua vida profissional e pessoal:

a)

b)

d)

devem ser implementadas atividades sociais e recreativas para o efetivo,
com vistas a atingir maior integracdo entre os militares, envolvendo
também, sempre que possivel, os seus familiares;

a Area de satide deve desenvolver e aplicar, em todo o efetivo do Centro,
um programa de prevengdo e combate ao consumo de drogas, além de
proporcionar palestras sobre questdes de saude e higiene pessoal, a fim de
possibilitar a diminui¢ao da incidéncia de paternidade precoce, DST e
outras doengas infectocontagiosas;

o Setor de Comunicagao Social deve elaborar e manter um planejamento de
atividades de cunho social, considerando diversas atividades de
confraternizac¢do, incluindo aniversario do CLA, aniversario de pessoal
civil e militar, recep¢do de transferidos que chegam, citagoes de
transferidos que saem, Visitas de Inspe¢dao e Semana da Asa;

fica terminantemente proibida a solicitagdo, por qualquer funcionario civil
ou militar do Centro, de patrocinio para dar suporte aos eventos de
interesse do CLA. Todas as necessidades nesse sentido devem ser atendidas
através do Centro Social do CLA ou com recursos proprios, mediante
planejamento a ser apresentado oportunamente ao Diretor;

caso haja, todo o contato com a imprensa, falada, escrita ou televisada, ¢ de
competéncia, no ambito da Organizacao, do Diretor, ou na sua auséncia, do
Vice-Diretor ou do Oficial de Comunicacao Social, os quais devem sempre
receber prévia orientagdo do Diretor do CLA para este fim, seguindo os
ditames preconizados pelo CECOMSAER e balizados pelas orientagcdes do
Exmo. Sr. Diretor-Geral do DCTA ou do Exmo. Sr. Chefe do EMAER ou
do Exmo. Sr. Comandante da Forga;
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f) qualquer manifestagao publica ou para a midia, bem como a cessdo de
imagens e a divulgacdo de informagdes oficiais envolvendo o COMAER ou
o CLA deverao ocorrer mediante orientacdo do CECOMSAER;

g) a Assisténcia Social deve promover ag¢des no sentido de identificar
necessidades do publico interno e de implantar atividades que possam
auxiliar militares e civis da Organizag¢do no campo social;

h) deve ser pratica permanente do Diretor o contato direto com o efetivo no
dia a dia em seus setores de trabalho, ocasido em que indagacdes deverdo
ser feitas, no sentido de aquilatar o cumprimento das orientacdes e das
determinagdes, assim como captar as expectativas do seu efetivo;

1) reunides periddicas com o efetivo devem ser feitas, com a finalidade de
ajustarem ou divulgarem necessidades detectadas pela Direcdo do CLA,
Vice-Diregao ou pelo Corpo Administrativo do CLA;

j) destes encontros, extremamente salutares, correcdes de procedimentos
podem ser ajustadas.

3.2.5.5 Fatores Externos

E possivel que fatores externos e de toda ordem, tal como a dependéncia da
variacao do nivel da maré na regido, possam ensejar ou afetar a capacidade administrativa e
operacional do CLA em cumprir a sua missao e atribui¢des. Esta influéncia podera se refletir
tanto no setor de material, quanto no de pessoal, tanto na area finalistica como na area meio.

Entretanto, o fator de equilibrio dessas dificuldades vird, indelevelmente, da
atuacao decidida, firme e tempestiva de seu efetivo e de seus colaboradores. Este senso de
equilibrio permitird a compensacdo de eventuais Obices reinantes e que vierem a se
apresentar.

3.2.5.6 Seguranca do Trabalho

Todos os Setores de trabalho devem ser monitorados e assessorados quanto aos
cuidados ¢ métodos de prevencao de acidentes. As atividades educativas e informativas
devem ser desenvolvidas para elevar a mentalidade de Seguranca do Trabalho em todo o
efetivo.

3.2.5.7 Relacdes Institucionais

O relacionamento externo com outras Institui¢cdes, seja no campo nacional ou
internacional, deve ser buscado em consonancia com as diretrizes do DCTA no sentido de
aprofundar a execugao de projetos, ampliagao e melhoria das capacidades do CLA no sentido
de ampliar o conhecimento no campo aeroespacial.

3.2.5.8 Pesquisa e Desenvolvimento

As areas do conhecimento de interesse da Organizacdo devem ser priorizadas
para o planejamento de investimento em PD&I. Devem ser envidados esfor¢cos na busca de
fontes externas para financiamento de projetos:
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a) com o intuito de implementar atividades de Pesquisa e Desenvolvimento no
CLA, deverdo ser desenvolvidos programas de aprimoramento técnico-
profissional e de elevacao de nivel intelectual e cultural;

b) as Divisdes do CLA devem ensejar esfor¢os no sentido de identificar e
desenvolver pesquisas imprescindiveis ao aprimoramento das atividades de
lancamento, vislumbrando parcerias com Universidades e Instituigdes de
Ciéncia e Tecnologia.

3.2.5.9 Aspectos Patrimoniais

Nas instalacdes existentes em Alcantara, a inexisténcia de limites fisicos que
delimitem o perimetro do Centro aumenta a vulnerabilidade e cria um ambiente propicio a
ocorréncia de arrombamentos e furtos. Portanto o patrulhamento do perimetro da Organizacao
deve ser constante, a fim de prevenir invasdes.

Todo acidente, incidente, ato de vandalismo ou de furto, praticado contra o
patrimoénio do Centro deve ser registrado, de imediato, no livro do Oficial de Dia. Nestes
casos, a Sec¢dao de Investigagcdo e Justica deve preparar, na maior brevidade possivel, toda a
documentagdo necessaria para a instauragdo de Sindicincia ou Inquérito Policial Militar,
visando o esclarecimento dos fatos e a identificagao de autoria.

O acervo patrimonial deve ser uma constante preocupacao da Administragdo e
do efetivo. Nao obstante, as dificuldades econdmicas, o acompanhamento e a priorizagdo de
trabalho na érea patrimonial devem permear e ser objeto de intenso trabalho da Dire¢do junto
ao DCTA e AEB, no sentido de se obter os recursos necessarios € meios minimos, com a
finalidade de guarnecer o patrimdnio. Caso ndo seja possivel se atacar tudo o que € preciso,
pelo menos, deve estar direcionado no Programa de Trabalho Anual proposto para a
contemplagao futura de recursos.

O efetivo, composto por civis e militares, ¢ responsavel por manter em
perfeitas condi¢des de uso e de asseio todas as instalagcdes do Centro, Escritério de Sao Luis,
Sitio da Raposa e Vilas Residenciais.

A Secdo de Registro deve controlar e manter atualizado o registro patrimonial
de todos os bens da Organizagao.

3.2.5.10 Meios de Transporte

Devem ser priorizados recursos e esfor¢os para a eficaz manutencdo dos meios
de transporte terrestre, aéreo e maritimo. Todos os veiculos, aeronaves e embarcacdes devem
ser operados ¢ mantidos com responsabilidade, zelo e consciéncia, ndo sendo tolerada sua
utilizacao de forma negligente, imprudente ou irresponsavel.

O uso de viaturas oficiais deve ser feito exclusivamente para atender as
necessidades do servigo. O militar mais antigo que utiliza a viatura ¢ o responsavel pela
correta conducdo do veiculo, inclusive pelas irregularidades e infragdes cometidas pelo
motorista.

Os procedimentos de seguranga, abrangendo as atividades operacionais e 0s
equipamentos de suporte a vida, devem ser revisados e aplicados em todas as missoes,
visando a aumentar as chances de sobrevivéncia em casos de acidentes.
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3.2.5.11 Relacionamento com Qutras Organizacdes € com as Demais Forcas Singulares

O relacionamento externo, de competéncia da Dire¢do do CLA, deve ser
sempre conduzido no sentido da harmonizagdo, perpetrado pela amizade, pelo respeito, pela
cordialidade e pela independéncia de propositos.

3.2.6 ATENDIMENTO A SOCIEDADE BRASILEIRA

Nas tarefas e a¢des implementadas na busca do cumprimento dos objetivos
estratégicos e da missdo estabelecida ao CLA, sempre que possivel, deve ser observada a
perspectiva de atendimento aos anseios da Sociedade Brasileira em relagdo ao setor espacial,
que ¢ a fonte inspiradora de todo o contexto estratégico em se tratando da soberania nacional.

3.2.7 CONSIDERACOES GERAIS

A Diregdo do Centro esta sempre disposta a avaliar todas as sugestdes que
venham a ser apresentadas, por quaisquer membros do CLA, entendendo tratar-se de meio
facilitador ao progresso da Organizagdo e ao cumprimento de sua missao.

Serdo emitidas, oportunamente, e sempre que a Direcdo assim o julgar
necessario, atualizagdes ou alteragdes ou adendos a Diretriz de Comando, contemplando
pontos a serem mais bem esclarecidos.

As recomendagdes e conceitos estabelecidos na Diretriz de Comando devem
servir de base para a elaboragdo e atualizagdo de normas internas e de procedimentos, assim
como para planejamentos subseqiientes dos diversos setores da Organizagao.
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4 METAS E TAREFAS

No PTA constam as Atividades e Projetos Setoriais e Estratégicos atribuidos ao
CLA e constantes do Plano Setorial do DCTA (PLANSET) e as Atividades e os Projetos
especificos do proprio Centro. As Metas do CLA, excluindo as Setoriais e Estratégicas, sdo
nomeadas Metas Proprias, referentes ao Programa de Trabalho do ano em questao.

A elaboracdo do PTA contempla as necessidades e anseios da CLA, de modo a
se tornar um instrumento balizador e imprescindivel para a execucao das Tarefas atribuidas a
cada um de seus Setores.

O termo Meta estd vinculado ao alcance de resultados. A expressao significa o
objetivo parcial ou total, quantificado e qualificado, que deve ser alcancado num prazo
definido, durante a execugao de uma Atividade ou Projeto.

4.1 METAS/TAREFAS DECORRENTES DE PROJETOS ESTRATEGICOS

N3ao ha.
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4.2 METAS/TAREFAS DECORRENTES DO PLANO SETORIAL

4.2.1 METAS ESPECIFICAS

33/56

META

INDICADOR

CcODIGO
TAREFA

TAREFA

PRAZO DE
INICIO

PRAZO DE
CONCLUSAO

Lancar 1
FTI

Indicador de Eficacia de
Foguetes produzidos e
langados pelo DCTA:

IEF = (RSA /RSE) x 100%

RSA - N° de Requisitos de
Sucesso  Alcangados na
operacgao;

RSE - N° de Requisitos de
Sucesso Estabelecidos no
plano de operacao.

19DOPO1

Lancar o
veiculo
aeroespacial
com sucesso.

02/2019

11/2019

Lancgar 5
FTB

Indicador de Eficacia de
Foguetes produzidos e
langados pelo DCTA:

IEF = (RSA /RSE) x 100%
RSA - N° de Requisitos de
Sucesso  Alcangados na
operacao;

RSE - N° de Requisitos de
Sucesso Estabelecidos no
plano de operacao.

19DOP02

Lancar os
veiculos
aeroespaciais
com sucesso.

02/2019

11/2019

4.2.2 METAS DE GESTAO

META

INDICADOR

CODIGO
TAREFA

PRAZO

TAREFA DE

INIiCIO

PRAZO DE
CONCLUSAO

I.Implantar e Divulgar, até
11/2019, mensalmente (de
fevereiro a novembro),
100% dos valores
estipulados para 0
Programa de Formacdo e
Fortalecimento de Valores
(PFV), atendendo todas as
determinagdes contidas no
Manual do Programa de
Formacgao e
Fortalecimento de Valores
- PFV (MCA 909-1/2016)
e Programa de Formagdo e
Fortalecimento de Valores
do DCTA e oM
Subordinadas (PCA 909-
1/2017).

Indice de Metas
Alcancadas (IMA):
IMA = (MR / MP) x
100%

MR - Metas Realizadas;

MP - Metas Previstas.

19DMOO01

Implantar
100% do
programa.

02/2019

11/2019
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. PRAZO
CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO

Indice de Metas
2. Manter atualizados, | Alcancadas (IMA):
até 12/2019, no GPAER | IMA = (MR / MP) x Garantir
100% dos Projetos, a luz | 100% 100% dos
da ICA 80-12, cabiveis a 19DMO02 Projetos 02/2019 11/2019
;id;N%l\éIi, cggsgrg;;dg MR - Metas Realizadas; Atualizados
do PTA da OM.

MP - Metas Previstas.
3. Manter Atualizado, no Indice de Metas
minimo semanalmente Alcangadas (IMA): :
até 12/2019, o contel'ld(; IMA = (MR / MP) x Garantir
das péginas, eletronicas 100% IOO% das
) . . 19DMO03 Paginas 02/2019 11/2019
internet, intraer € intranet .
da OM com as matérias | MR - Metas Realizadas; Eletr(?nlcas
que sejam de interesse Atualizadas
do DCTA. MP - Metas Previstas.
4. Executar, até 12/2019, fndice de  Execucio .
no minimo 98% das Orcamentaria: Ge})rantlr
Contratagdes (O 11EO = (EE / CR) x 100% 98% dos
emissdo de empenho da Recursos
despesa no  SIAFI), 19DMO04 | Org¢amenta- 02/2019 112019
referentes ao Total dos |EE - Empenhos emitidos; rios OGU
Recursos orcamentérios 2019 -
1;:;?11;1 (;)il:c())h]/ifcercwlo CR - Créditos Recebidos. Executados
5. Executar, até 12/2019,
no minimo 85% dos | Indicador de Liquidacao
Recebimentos dos bens, | de Recursos Garantir
obras ou servicos | Orcamentarios: 85% dos
contratados em 2019 | ILRO = (ROL / ROR) x Recursos dos
(liquidagdes no SIAFI), | 100% Bens
referentes ao Total dos 19DMO05 , 02/2019 11/2019
Recursos Org¢amentarios Or(;amenta—
Recebidos no Exercicio ROL - Re,cgr50§ . . T1os
de 2019 pela OM orcamentarios liquidados; Recebidos
(excluidos nessa conta os | ROR - Recursos 2019
valores de Restos a |orgamentarios recebidos.
Pagar RP).
6. Efetuar, até 11/2019, o | Indicador de Liquidacdo
pagamento ou o | de Recursos
cancelamento de no | Orgamentarios:
minimo de 95% dos | ILRO = (ROL / ROR) x
Restos a Pagar | 100% Garantir 95%
Processados (RPP) e dos 19DMO06 dos RPP + 02/2019 11/2019
Nao ' Prpcessados ROL - Recursos RPNP Pagos
(RPNP), inscritos pela AR )
OM 1o SIAFI dos or¢amentarios liquidados;
Exercicios  Financeiros |ROR - Recursos
Anteriores. orcamentarios recebidos.
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. PRAZO
CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO
7. Permanecer,
mensalmente, até |,
12/2019,  dentro  do |Indice de Esforco
indice de Esforco Administrativo .
Administrativo  (IEA), [{EA = I[EAUG / IEAMC Garantir
publicado pela DIREF alcance de
no Demonstrativo GAP-SJ
Gerencial de Custos |{EAUG — indice de 19DMO07 50%, 02/2019 11/2019
(DGC)’ como per;entual Esfor¢co Administrativo da QGDCTA
acima da média do |yg: 45%, OM
COMAER de até no . 20%
maximo: para as UG |IEAMC —Indice de
CRED 20%; para o |Esfor¢o Admistrativo-
GAP-SJ 50%; e para o |Média COMAER.
QGDCTA 45%.
8. Realizar e Finalizar, Indice de Metas
até 12/2019, Alcancadas (IMA):
mensalmente, ) Reunido 1112)/1(;2‘/ = (MR / MP) x Realizar 12
da Administragao da OM 0 Reunides de
para Prestacdo de Contas 19DMO08 ~ 02/2019 11/2019
Mensal, conforme ICA ; Prestagdo de
) MR - Metas Realizadas; Cont
174-1/2007 ¢ MCA 172- ontas
3 (Moédulo 13) do
COMAER. MP - Metas Previstas.
9. Concluir, até 10/2019,
a confeccio de no
minimo  50% dos |fndice de Metas
PI'Q!G'(OS Ba51co.s (PB) e | Alcancadas (IMA):
Projetos Executivos (PE) IMA = (MR / MP) x '
das Obras e dos Servigos |100% Garantir que
. . o
de Engenharia previstos 19DMO09 50% dos. PB 02/2019 11/2019
no Plano Plurianual de ] e PE sejam
Obras (PPO) que devem MR - Metas Realizadas; concluidos
ser iniciadas suas
execucoes das Obras e
dos Servicos no |MP - Metas Previstas.
Exercicio Financeiro em
2020.
10. Concluir, até
102019, 100%  das
Tarefas referentes ao |,
Mapeamento de |Indice de Metas )
Competéncias, Alcangadas (IMA): Gla(r)e(l)g/md que
considerando o [IMA = (MR / MP) x o das
Reoi 100% Tarefas de
egimento Interno, da
. . Mapeamento
etapa que inclui a 19DMO10 de 02/2019 11/2019
identificagdo de Setores, | MR - Metas Realizadas; Competéncias
Cargos e Fungoes, até a .
o sejam
etapa do inicio da ;
~ concluidas
elaboragao das | MPp - Metas Previstas.
Descrigoes de Fungoes




detalhando atividades ¢
tarefas e construindo os
cenarios "AS-IS" ¢ "TO-
BE".

MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas.
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. PRAZO
CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO
11. Realizar, até
12/2019, 100%  das
Tarefas referentes a
realizagdo do |t .. .
Diagnéstico  Preliminar Klld 102 d ?FM A): Metas Garantir que
das Competéncias caneads : 100% das
o IMA = (MR / MP) x Tarefas de
Técnicas, da etapa que 100% ares e
compreende a andlise Diagnostico
prévia das lacunas entre 19DMO11 PrellmmAar ('1as 02/2019 11/2019
os requisitos necessarios | MR - Metas Realizadas; Com’pet'enmas
e o efetivo existente, a Técnicas
gestio  grafica  da sejam
movimentagdo de |MP - Metas Previstas. realizadas
pessoal, até a ectapa da
emissdo dos relatorios
parcial e final das
atividades existentes na
OM.
Indicador de Corregdo de
Nao Conformidades
12. S’at}ear, até 10/201~9, (CNC) ICNC = (NCC / Garantir qlie
no minimo 90% das Nao N 90% das Nao
Conformidades TNC) x 100% 19DMO12 Conformidade 02/2019 11/2019
constantes do Relatério | NCC - Nao sde 2018
de Inspecdo do DCTA |Conformidades sejam
do ano de 2018 da OM. Corrigidas; saneadas
TNC - Total de Nao
Conformidades.
13. Realizar, até
10/2019, a Gestio |Indice de Metas
Documental de  no |Alcancadas (IMA):
minimo 15% do Volume [IMA = (MR / MP) x .
Total da Massa |100% Garantir que
19DMO13 | 15% da MDA 02/2019 11/2019
Documental Acumulada . .
(MDA) ‘ seja realizada
>, MR - Metas Realizadas;
concomitantemente com
a Documentagdo | MP - Metas Previstas.
Corrente da OM.
14. Otimizar, até
12/2019, um Pr £
Ma/tc?os;oléesso Oceése(;tgg Indice de Metas
Financeira . Alcangadas (IMA):
. IMA = (MR / MP) x A
Qrgamentarla, 4 100% Garantir que
identificado na Cadeia de 19DMO14 01 Processo 02/2019 11/2019
Valor do DCTA, seja otimizado
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. PRAZO
CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO
15. Otimizar, até 12/2019, |{pdice de Metas
um Subprocesso do Alcangadas (IMA): Garantir que
Macroprocesso Gestdo de  |[MA = (MR / MP) x 01
Pessoas, identificado na 0
Cadeia do Valor do DCTA, | 07 19DMO15 Subpsre?zesso 02/2019 11/2019
detalhando atividades e i otimizado.
tarefas e construindo os MR - Metas Realizadas;
cenarios "AS-IS" ¢ "TO- | MP - Metas Previstas.
BE".
Indicador de Atualizagio
do Plano de Seguranca
16. Atualizar, até Organico:
07/2019, o Plano de [IAPSO=(PSO/QT)x Garantir que
Seguranca Organica |100% 19DMO16 | haja 1 plano 02/2019 11/2019
(PSO) da OM (ICA 200- PSO - Quantidade de PSO atualizado.
5/2009). )
confeccionado;
QT — Quantidade Total de
unidades.
Indicador de
Acompanhamento das
Campanhas de
17. Executag, até |Lancamento (ACL): Garantir 100%
102019, 100% das |. _
iACL=(CA/TC)x das
Campanhas de o 19DMO17 02/2019 112019
L ‘ 100% Campanhas
Conscientizacdo na Area Realizadas
de Inteligéncia na OM. CA — Campanhas
Acompanhadas;
TC — Total de
Campanbhas;
18. Designar, Treinar e
Implantar, até 10/2019, )
100% da CIPA |Indice de Metas
(Comissao Interna de |Alcangadas (IMA):
Frvnso de Acdens) s = (MR / MP) >
. ’ 19DMO18 da CIPA 02/2019 112019
designado de CIPA da
OM (seguir Implementada
. . MR - Metas Realizadas;
impreterivelmente as
orientagdes contidas na |MP - Metas Previstas.
ICA 205-50, item 2.2.3 ¢
subitens).
19. Elaborar e atualizar, |
até 10/2019, o Programa |Indice de Metas
de Prevencdo de Riscos |Alcancadas (IMA):
Ambientais (PPRA), |IMA = (MR / MP) x Garantir 100%
conforme a Norma |100% do Programa
19DMO19 02/2019 112019

Regulamentadora NR—09

do Ministério do
Trabalho (apresentar
comprovagao da

vigéncia do PPRA).

MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas.

elaborado e
atualizado.
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P PRAZO
CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO
20. Atualizar, até Indice de . Metas
10/2019, o Programa de Alcancadas (IMA):
L , IMA = (MR / MP) x Garantir
Logistica Sustentavel 100% 100% do
(PLS) da OM, com suas ’ 19DMO20 Pro r(;ma 02/2019 11/2019
propostas e acdes Atu zﬁiza do
(realizar as Avaliagdes |MR - Metas Realizadas;
Semestral ¢ Anual). MP - Metas Previstas.
21, Awalizar, atg |dice de Metas
082019, o Plano de | lcancadas IMA):
> . IMA = (MR / MP) x Garantir
Prevengdo de Acidentes 100% ¢ haia 1
e Combate a Incéndio ° 19pmMO21 | M I nJO 02/2019 11/2019
(PPACI) da OM, atuzlizado
conforme ICA 92-8/2011 |MR - Metas Realizadas; ’
¢ NSCA 92-2/2005. MP - Metas Previstas.
22. Elaborar e atualizar, )
até 10/2019, o Programa |Indice de Metas
de Controle Médico e |Alcangadas (IMA): Garantir 1
Saude Ocupacional |IMA = (MR / MP) x Programa
0,
(PCMSO), conforme a | 100% 19DMO22 | Elaborado | 02/2019 11/2019
Norma Regulamentadora o
NR-07 do Ministério do MR - Metas Realizadas; Atualizado
Trabalho (apresentar
comprovagio da | MP - Metas Previstas.

vigéncia do PCMSO).
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4.3 METAS/TAREFAS DECORRENTES DE ORDEM SUPERIOR OU SISTEMICA
Nao ha.
4.4 METAS/TAREFAS PROPRIAS
. PRAZO PRAZO
META INDICADOR ggRD]Iz}gg TAREFA DE DE B
INICIO |CONCLUSAO
Confeccionar e
gerenciar as OS, TR,
PB, FI's, FC's ou
Partes sempre que
houver a
necessidade de
18DIRO1 L . 02/2019 11/2019
aquisi¢do de material
1. DIR - Garantir o ou  Servigo das
cumprimento da missdo |indice de Metas subd1v1.s6es\seg(~)es
do CLA junto as demais |Alcangadas (IMA): subordmadas em
divisdes de maneira [IMA = (MR /MP)x 100% cumprimento as
atemporal, com o demandas da divisdo.
proposito de assegurar a | rp _pforag Realizadas; Coordenar até
operacionalidade ~ do 12/2018 os eventos
centro, ~bem  como ‘ internos e externos
projetar € preservar a MP - Metas Previstas. programados no
imagem institucional. Calendirio
185Cs0] | Administrativo - da | o) 0519 | 1112019
Secdo de
comunicagdo Social
com o propoésito de
projetar e preservar a
imagem da Forca
Aérea Brasileira.
Confeccionar e
gerenciar as OS, TR,
5 VDR - Coordenar o Indice de Metas PB, FI's, FC's ou
Alcancadas (IMA): Partes sempre que
processos de fomento |y ra R/ MP) x 100% houver a
aos convénios, com o .
propésito de assegurar o 18VDRO1 necc'as's@ ade .de 02/2019 11/2019
desenvolvimento MR - Metas Realizadas; aquisigao d.e material
instituicional e social do ou Sevigo das
CLA. . subd1v1.soes\segoes
MP - Metas Previstas. subordinadas em
cumprimento as
demandas da divisdo.
Consolidar a
participagdo do CLA
como
Institui¢do Cientifica,
Tecnologica e de
18CRIO1 | Inovagdo (ICT), até | 02/2019 11/2019

12/2019, pelos
convénios realizados
com as instituicdes
de ensino local em
eventos referéncia.
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PRAZO

CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO
3. DAL - Garantir e Confeccionar e
supervisionar, ate gerenciar 100% das
12/2019, os processos de ) OS. TR. PB. FI's
infraestrutura e  apoio |Indice de Metas v C:s (;u ’Pa rte;
logistico necessarios ao | Alcancadas (IMA):
centro, a fim de que as |[IMA = (MR / MP) x Sempre que houver
segoes subordinadas | 100% a pe?ce~s31dade ge
atendam  aos  prazos, 18DAIO1 aq‘i‘“??" €1 022019 11/2019
qualidade e objetivos . matenial ou servigo
. MR - Metas Realizadas; das
previsto para as subdivisdes\secOes
operagdes de langamento bordinad ¢
e rastreio deste centro, | MP - Metas Previstas. subordina Etls em
atendendo a prontiddo 3225;?;? ° 3;
necessaria a operagdao do divisio
VS-50 e VLM. ’
Gerenciar até
12/2018, todas as
condigdes da
infraestrutura
predial e
operacional,
18SDI01 | corrigindo avarias e | 02/2019 11/2019
solucionando
necessidades
apresentadas  por
meio de
contratacoes ou
aquisicdes.
Garantir o
cumprimento de
100% dos
Procedimentos de
Manuten¢ao
18SDSO0] | Previstos para cada [ o, 0 g 11/2019
sistema ou
equipamento,
mantendo a
disponibilidade dos
meios operacionais
utilizados
4. DOP  Coordenar, Confeccionar e
executar e controlar, até gerenciar 100% das
12/2019, os processos |, 0S, TR, PB, FIs,
pertinentes as operagdes Indice de Metas EC's ou Partes
de lancamento e rastreio | Alcancadas (IMA): sempre que houver
deste centro, a fim de |[IMA = (MR / MP) x a necessidade de
que as segdes 100% aquisi¢do de
subordinadas atendam 18DOPO1 material ou servigo 02/2019 11/2019
aos prazos, qualidade e |\MR - Metas Realizadas; das
objetivos previsto, subdivisdes\se¢des
atendendo a prontiddo ] subordinadas  em
necessaria a operagio do | MP - Metas Previstas. cumprimento s
VS-50 e VLM. demandas da

divisdo.
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. PRAZO
CODIGO PRAZO DE
META INDICADOR TAREFA TAREFA DE CONCLUSAO
INICIO
Garantir 0
cumprimento  de
100% das todos os
Procedimentos de
Manuten¢ao
previstos para cada
sistema ou
equipamento,
mantendo a
18DOPop | disponibilidade ) 55, 11/2019
dos meios
operacionais
utilizados nos
processos de
montagem,
integragao e
langamento e
rastreio de
veiculos

aeroespaciais.
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5 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

A composicdo do planejamento inclui todos os créditos orgamentarios
distribuidos no Plano de Agdo, no periodo considerado, para a execugdo dos Projetos e
Atividades do CLA. Logo ¢ possivel visualizar os recursos necessarios e projetados no nivel
tatico e confrontd-los com as reais demandas para o Exercicio de 2019. A composi¢do
orgamentaria encontra-se detalhada nas tabelas abaixo.

Nas Tabelas constam as previsdes por A¢ao, Natureza de Despesas, Receita,
com a riqueza de detalhes necessaria e pertinente ao entendimento Global.

5.1 PREVISAO POR ACAO

5.1.1 ACAO 20V0 - Desenvolvimento e Langamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos
Langadores de Satélites, PO 0006 — Funcionamento e Atualizacao da Infraestrutura de
Apoio a Veiculos Espaciais: RS 14.400.000,00.

ACAO 2000 - Administragio da Unidade, PO 0002 — Manutengdo geral: R$
1.300.000,00.

5.1.1.1 - MATERIAL DE CONSUMO - ND 339030 - ACAO 20V0 — R$ 130.000,00

CcODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)

Aquisi¢ao de Gases para Radiossondagem

18DOPO1 mensal Atmosféricas.

R$ 110.000,00

Aquisicao de gas nitrogénio para

18DOPO1 mensal pressurizagdo de sistemas de motor-foguete.

R$ 20.000,00

TOTAL R$ 130.000,00

5.1.1.2 - SERVICOS - ND 339039 - ACAO 20V0 — R$ 13.660.000,00

CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas: CFTV e Controle

de Acesso.

18DOP02 mensal R$ 1.500.000,00

Execugdo de Servigos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas: Interfone
Operacional e Sonorizagdo

18DOP02 mensal R$ 600.000,00

Execucdo de Servigos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva do Sistema: Sistema Ininterrupto
de Energia (SIE)

18DOP02 mensal RS 1.000.000,00
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CODIGO

PERIODO

TAREFA

TOTAL ANO (RS)

18DOP02

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas: Rede de fibra
otica, cabeamento estruturado ¢ enlaces de
radio digitais.

R$ 300.000,00

18DOPO02

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutengao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas: Controle
Operacional e Disparo, Sincronizacao,
TOP — Decolagem, Painel de Disparo.

R$ 657.203,15

18DOP02

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva da SALA COFRE do Centro
Técnico do CLA.

R$ 191.680,00

18SDS0O01

mensal

Execucdo de Servigos Técnicos
Continuados de Manutenc¢ao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas Elétricos
Operacionais do CLA.

R$ 742.790,00

18SDS0O01

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas de Climatizagao
das Salas Operacionais e Salas Limpas do
CLA

R$ 710.000,00

18DOP02

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva da Estrutura, Equipamentos e
Sistemas da Torre Movel de Integracao.

R$ 750.000,00

18DOP02

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Equipamentos de Apoio ao

Solo do SPL.

R§ 78.000,00

18DOP02

mensal

Execugao de Servigos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas do Radar Atlas.

RS 1.000.057,00

18DOPO02

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas do Radar Adour.

R$ 542.524,00

18DOP02

mensal

Execugao de Servigos Técnicos
Continuados de Manutengao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas da Antena
Redundante da Telemedidas.

RS 1.000.000,00
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CODIGO

PERIODO

TAREFA

TOTAL ANO (RS)

18SDI01

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas Estruturais e
Prédios das Instalagdes Operacionais e de
Apoio Operacionais do CLA.

R$ 352.000,00

18SDI01

mensal

Execugao de Servigos Técnicos
Continuados de Manutengao Preventiva e
Corretiva de Protecao Contra Agentes
Bioldgicos Nocivos.

R$ 160.000,00

18SDI01

mensal

Execucdo de Servigos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva das Estruturas do CLA,
incluindo Higienizagao das Instalagdes
Operacionais e nas Estruturas e Prédios
das Instalagdes Operacionais e de Apoio
Operacionais do CLA.

RS 1.500.000,00

18SDI01

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva e
Corretiva dos Sistemas Hidraulicos e das

Estruturas correlatas do CLA, incluindo
desinfeccao dos sistemas que abastecem os
reservatorio e controle de qualidade das
Instalagdes Operacionais e das Estruturas e
Prédios das Instalagdes Operacionais e de
Apoio Operacionais do CLA.

R$ 910.000,00

18DAIO1

mensal

Execugao de Servigos Técnicos
Continuados de Manutengao Preventiva e
Corretiva de Equipamentos de
deslocamento de superficie terrestre de
apoio operacional, compondo a
Infraestrutura para apoio as campanhas de
Lancamento e de Apoio Operacionais do
CLA.

R$ 536.000,00

18DAIO1

mensal

Execucao de Servicos Técnicos
Continuados de Manutencao Preventiva ¢
Corretiva de Equipamentos de
deslocamento de superficie fluvial de
apoio operacional, compondo a
Infraestrutura para apoio as campanhas de
Lancamento e de Apoio Operacionais do
CLA.

R$ 1.029.745,85

18DOP02

mensal

Servi¢o de Manutencao Preventiva e
Corretiva do Sistema de Recepcao de
Telemetria do Sitio da Raposa.

R$ 100.000,00

TOTAL

R$ 13.660.000,00
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5.1.1.3 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE- ND 449052 - ACAO 20V0 —

R$ 400.000,00
CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
Aquisi¢ao de sobressalentes de prateleira
para aplica¢do na Plataforma de Langcamento
18DOPOI mensal do CLA e para outros Sistemas da Divisao R$ 400.000,00
Operacional. (PL, SSP e SST).
TOTAL R$ 400.000,00
5.1.1.4 - DIARIAS CIVIS - ND 339014- ACAO 20V0 — R$ 20.000,00
CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
Execugao de Servigos com aquisi¢ao de
18DAIO1 mensal Passagens e Despesas com Locomogao R$ 20.000,00
relacionada as Operagoes.
TOTAL R$ 20.000,00

5.1.1.5 - DIARIAS MILITARES - ND 339015- ACAO 20V0 — R$ 70.000,00

CODIGO

PERIODO

TAREFA

TOTAL ANO (RS)

18DAIO1

mensal

Execucdo de Diarias de Pessoal Militar
envolvido nas Operagdes.

R$ 70.000,00

5.1.1.6 - PASSAGEM AEREA- ND 339033 - ACAO 20V0 — R$ 120.000,00

CODIGO

PERIODO

TAREFA

TOTAL ANO (RS)

18DAIO1

mensal

Execugao de Diarias de Pessoal Civil
envolvido nas Operagdes.

RS 120.000,00




6 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

O Calendario Administrativo, elaborado com a participacdo de todos os Setores do CLA e diretamente pelo Agente de Controle
Interno, contém todos os eventos da Administracdo a serem desenvolvidos durante o Exercicio do ano em consideragao ao PTA, evidenciando os
prazos e os responsaveis pelo cumprimento, bem como o destino dos mesmos.

Essas Tabelas estao detalhadas para cada dia do més, com fins de facilitar na visualizagao (transparéncia) e no acompanhamento por
qualquer pessoa integrante da Organizagao.

As principais agdes administrativas a serem conduzidas no CLA, durante o ano de 2019, encontram-se listadas conforme Calendario
Administrativo abaixo.

6.1 SECAO DE CONTROLE INTERNO — SCI

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Conforme IN TCU n° 63, de 1° de setembro
1 Encaminhar Relatério de Gestao ANUAL L SCI DCTA de 2010; RCA 12-1/2014; MCA
solicitacdo DCTA ,
172-3 - Modulo 13
Encaminhar ao DCTA o Controle sobre os Contratos Apo6s Reunido de RCA 12-1; Anexo JJ da ICA 174-1
2 | Administrativos - Anexo JJ da ICA 174-1/2007 MENSAL | b octaciio de Contas scl DCTA | - MCA 172-3 - Médulo 13
3 | Realizagdo da Reunido Mensal de Prestagdo de Contas MENSAL 2° quinzena SCI OM ISA 174-1' e MCA 172-3 - Médulo
Confeccionar item para a publicacdo da ata da reunido de At 2° dia util ap6s ICA 174-1 e MCA 172-3 - Moddulo
4 ~ R . MENSAL a reunido prestacao SCI oM
prestagdo de contas referente ao més anterior 13
de contas
5 Envio (~1a Prestagao de (Aioptas a SEFA, via aplicativo da MENSAL 2° quinzena SCT SEFA MCA 172-3 - Médulo 13
Prestagdo de Contas Eletronico.
6 | Elaborar o Plano de Auditoria Interna ANUAL ABRIL SCI oM RCA 1 2-1;1CA 174: 1.; MCA 172-
3 - Médulo 14 (eletronico)
7 gllilZorar o programa de Visita de Inspecdo aos setores do SEMESTRAL Margo SCT OM RCA 12-1 e ICA 174-1
Enviar eletronicamente para  custos.dcta@cta.br, os 01 dia apds o
8 | Demonstrativos Gerenciais de Custos- DGC, com as| MENSAL calendario SCI SCCO RICA 20-3
respectivas justificativas 01 dia ap6s o calendario da SEFA. da SEFA

9S/9%

6107/1T-11 VOI



SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Até 10° dia do més
subsequente a
9 |Encaminhar arquivo digitalizado dos Instrumentos Eventual assinatura do SCI SCCO RICA 20-3
Contratuais firmados no pais e no exterior, bem como instrumento
Convénios e Termos Aditivos assinados. contratual
6.2 SECAO DE INTELIGENCIA — SINT
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
- ~ Al ANUAL
1 | Programa Basico de Educacdo em Seguranga Orgénica MAR SINT DCTA ICA 200-11
(s . ~ g0 g s I COMAR
) RemeteNr ao AT7.os rela.tf)r.los dgs atividades de prevencdo € | g rarp AL até o 5° dia util SINT ouOrgio | Ttem 4.7.6, da ICA 205-1
repressdo as atividades ilicitas ligadas ao narcotrafico. JUN e DEZ .
equivalente
3 Solicitar nos anos impares, a renovagao das credenciais de ANUAL TUL SINT CIAER ICA 200-13
seguranga de pessoa fisica.
. ICA 200-12 - Avaliagdo de
4 |FElaborar ¢ manter atualizado anualmente o Termo de| )\ JUL SINT CIAER  |Documentos  Classificados  no
Inventario de Documentos e Materiais Sigilosos Controlados. .
Comando da Aeronautica
Al ICA 200-5 Gerenciamento do Plano
5 | Atualizagdo do Plano de Seguranga Organica ANUAL AGO SINT de Seguranga Organica no Comando
DCTA/CIAER 7
da Aeronautica
Remeter o levantamento dos recursos que interessem ao I COMAR
6 Poder Aeroespacial, bem como a atualizagdo do cadastro das ANUAL AGO SINT ou Oredo PCA-11-53 - Plano Setorial do
EDR/SN, pertinentes as provaveis necessidades da OM, em equivalegnte DCTA

tempo de beligerancia, conforme a ICA 410-1.

610C/TI-11 VOI

9S/LY



6.3 SECAO DE MATERIAL BELICO (SMB)

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
. - . . MENSAL Msg Fax 21/TEPB-3/27971 de
1 | Enviar o Relatério de Capacidade de Paiol. até o dia 25 MENSAL SMB DIRMAB 17.08.2012 - DIRMAB
Enviar o Relatério de Tiro Anual, conforme previsto no
MCA 50-1/2005 “Manual de Instru¢do de Tiro com ANUAL
2 Armamento Terrestre no Ambito do Comando da| até o dia 20 ANUAL SMB DIRMAB | MCA 50-1.
Aeronautica”.
Enviar Relacdo de dados complementares de planejamento ANUAL
3 | com quantidades de militares que utilizarao MB no PIMO no até o dia 05 ANUAL SMB DIRMAB | PCA 135-2 - Item 4, pag. 18
ano seguinte.
4 Propor o plaqe]fimento das necessidades de mat?rlal bélico ANU.AL ANUAL SMB DIRMAB | DCA 135-1 - Item 4.3, pag, 25
terrestre (previsdo de consumo) para o ano subseqiiente. até o dia 10
. L - . SEMESTRAL Msg Telegrafica 39/3ALSU-
5 | Enviar o Relatorio de Situagao de Paiol. até o dia 25 SEMESTRAL SMB DIRMAB 21200417 de 20.04.2017 - DIRMAB
6.4 SUBDIVISAO DE RECURSOS HUMANOS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
ENCAMINHAR AO SEREP LEVANTAMENTO PRELIMINAR
L VAGAS PARA O QSCON ANUAL FEV SDRH SEREP ICA 33-23
2 ENVIO FICHA CPO-2 E CPO-9 (PROMOCAO DE OFICAIS) TRIMESTRAL ABR / AGO/DEZ SDRH CPO ICA 36-25 e ICA 36-4
3 ENVIO PROPOSTA PLAMOV ANUAL MAIO SDRH DCTA ICA 30-4 E NSCA 30-6
~ x DCTAE PORTARIA N° 1.999/SCGC, DE 27
4 INDICACOES MEDALHA BARTOLOMEU DE GUSMAO ANUAL AGO SDRH SISMEDAL DE NOVEMBRO DE 2014
~ DCTAE PORTARIA n° 1.978/SCGC, de 21 DE
5 INDICACOES MEDALHA SANTOS DUMONT ANUAL NOV SDRH SISMEDAL NOVEMBRO DE 2014.

9S/8%
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
CONFORME TCU (VIA E LEI 8443/1992 E RI/TCU
6 INDICIOS DO TRIBUNAL DE CONTAS (TCU) MENSAL REGISTRO DE SDRH PESé o AL)- (RESOLUCAO-TCU N° 246, DE 30
INDICIOS DE NOVEMBRO DE 2011)
ENCAMINHAR AO SEREP LEVANTAMENTO PRELIMINAR
7 DE VAGAS PARA O QSCON ANUAL FEV SDRH SEREP ICA 33-23
8 ENVIO FICHA CPO-2 E CPO-9 (PROMOCAO DE OFICAIS) TRIMESTRAL | ABR/AGO/DEZ SDRH CPO ICA 36-25 e ICA 36-4
6.5 SECAO DE AERONAVE
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
. A . MENSAL
1 Informar a0 DCTA o esfor¢o aéreo organico utilizado, no Até 0 5° dia MENSAL SAV DCTA ICA 55-92
més anterior, por tipo de aeronave. Gl
MENSAL
. N R 40 dias antes
) SohcAltar. ao DCTA as missdes PMP para o més de do més MENSAL SAV DCTA ICA 55-92
referéncia. :
seguinte de
referéncia.
. . ANUAL
3 SOhCilIfr ao DCTA o esforco aéreo PMP para o ano 15 DE MAR SAV DCTA ICA 55-92
seguinte. MARCO
Informar ao DCTA proposta de remanejamento do esforgo
aéreo PMP que estiver excedendo 50% do quantitativo ANUAL
4 . . . até o 5° dia JUL SAV DCTA ICA 55-92
alocado em cada 6rgdo apoiador nos diversos programas atil
(PACTA e PMP);
. Al . ANUAL
5 InfonPar aq DCTA o e§for99 aéreo organico, por projeto, 1° de NOV SAV DCTA ICA 55-92
que ndo sera utilizado até o dia 31 de dezembro. novembro

610C/TI-11 VOI
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6.6 DIVISAO DE OPERACOES
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Relatorios Anuais de Atividades — RAA
1 (CENIPA 09) do CLA, do ano anterior, e emitir relatdrio ao ANUAL 31/JAN SECDOP | DCTA/CENIPA NSCA 3-3
CENIPA.
Encaminhar para o DCTA as necessidades de contratagdo
2 dos servigos de treinamento em simuladores de voo ANUAL 1°/FEV SDPL DCTA/COMGAP ICA 55-92
para o ano seguinte.
6.7 SECAO DE INVESTIGACAO E PREVENCAO DE ACIDENTES AERONAUTICOS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 Elaboracdo do Relatorio Anual (RAA). ANUAL 31/JAN SIPAA DCTA Item 3.11.5.2 da NSCA 3-13
Item 3.1.5.1 da NSCA 3-13. A
A cada publicagdo  da  Portaria  de
) Confe(fcu.)nar o Programa de Pr.even’ga}o de Acidentes ml.ldarig:a de JAN SIPAA DCTA Aprovagio do PPAA deverd ser
Aecronauticos (PPAA) da OM e enviar copia ao DCTA. Diregéo da foi , . . ~
oM eita em até 60 dias apos a assungdo
do cargo do Diretor do CLA.
6.8 ESCOLA CAMINHO DAS ESTRELAS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar, em conformidade com as legislacGes
pertinentes, as fichas QM-1 e QM-2, as declaragdes de | Até o dia25
1 acumula¢do de cargos dos docentes do Quadro do do més de OouT ECE DCTA/SDIPEN ICA 37-96
Magistério da Aeronautica, bem como as atas de reunido da Outubro
COPEMA.

9</0S
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7 INSPECOES

7.1 INSPECAO DE ORGAO SUPERIOR

A inspe¢do pelo DCTA no CLA esta programada para o més de agosto de
2019.
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

Outras informagdes complementares sobre o planejamento do CLA para o ano
de 2019 estdo dispostas nos demais anexos desta Instrugdo, conforme apresentado a seguir.

8.1 INDICADORES

Os indicadores sdo ferramentas basicas para o gerenciamento do Sistema
Organizacional e as informagdes resultantes sdo essenciais para o processo de tomada de
decisdo. Estes podem ser obtidos durante a realizacao de um processo ou ao seu final.

O indicador ¢ definido como um valor quantitativo realizado ao longo do
tempo (uma fungdo estatistica) que permite obter informagdes sobre caracteristicas, atributos
e resultados de um produto ou servigo, sistema ou processo.

Os indicadores funcionam como ferramentas que retratam a posi¢ao em relacao
ao comportamento desejado e devem dar aos individuos o direcionamento que precisam para
atingir os objetivos da Organizagao.

Sao componentes do indicador: seu valor numérico, chamado de indice; uma
relagdo matematica, denominada métrica; e um referencial comparativo, que representa os
significados do indice.

As Tabelas abaixo mostram a relagdo dos principais indicadores da
Organizacdo e a sua relagdo com as Metas indicadas, com o intuito de medir o seu
Desempenho.

8.1.1 INDICADOR ESTRATEGICO

) ] REFERENCIAL
N NOME METRICA LEGENDA COMPARATIVO
Estabilidade  de B QR = Quantidade | i1 de75% - EN;
1.X Aquisigoes do | - EAFOG = Recebida — De50%a75% - EA:
“* | FOGTREIN (QR/QAD)x100% -QAD = Quantidade AE~ Oda 0(;_ EC
(EAFOG) Adquirida - Abaixode 50% -EC.

8.1.2 INDICADORES OPERACIONAIS

o . REFERENCIAL
N NOME METRICA LEGENDA COMPARATIVO
-DO = Disponibilidade
de meios operacionais
-Xn = quantidade de dias | Acima de
_ com disponibilidade de o ]
- LS = (DO + ER) todos 0s meios 81%-EN;
2T Lang¢amentos com | /2x100% operacionais - De 65% a
) Sucesso (LS) - DAM= (2n/30) x100% = . 80% - EA;
-ER = Eficicia de .
- ER = (r/p)x100% Rastreio — Abaixo de
-1 = rastreios realizados 65% - EC.
com Sucesso
-p = rastreios planejados
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o 2 REFERENCIAL
N NOME METRICA LEGENDA COMPARATIVO
-MLD= Meios logisticos | — Acima de
. o disponiveis 70% - EN;
U pispombilidade 405 | pyrgpr oG- (quantidade). — Des50%a
' & (MLD/TMLE) x100% -TMLE=Total de meios | 70% - EA,;
(DISPLOG) . : .
loglstlcos existentes | — Abaixo de
(quantidade) 50% - EC.
— EXPAK= Expediente | — Acimade
Freaiiéncia de em Alcantara | 40% - EN;
2y | Ex qe o o | FEXPAK= (quantidade de dias tteis | - De30%a
’ Al f antara (FEXPAK) (EXPAK/EXPAN) x100% | cumpridos pelo efetivo) | 40% - EA;
— EXPAN=Expediente | — Abaixo de
em Alcantara no ano 30% - EC
— Acima de
_ . 50% - EN;
,x | Capacitagio do Efetivo | CAPEF= ;aEiSt;igetwo - De30%a
‘ (CAPEF) (EFC/EFE)x100% P g . 50% - EA;
- EFE=Efetivo existente .
— Abaixo de
30% - EC
— Acimade
. o - EQE=Equipamentos 70% - EN;
Disponibilidade = de | 1y qpgvE— (EQE/EQN) | Existentes - De30%a
2.Y | Sistemas de Vigilancia |, - EQN=Equipamentos | 70% - EA;
Eletronica (DISPSVE) ° -aup o - B
Necessarios — Abaixo de
30% - EC
— INSTPC = — Acimade
A 191 o/ _ .
Infraestrutura de | INFRASEG= C ;nsttalizzlc;oes Prediais | 70 A)D 153181(,)/
2.Z | Seguranca (INSTPC/INST pp) | ~onsTudas D oo
(INFRASEG) x100% - INSTPP = 70% - EA,
Instalagdes  Prediais | — Abaixo de
Planejadas 30% - EC
Legenda

EN: Estado de Normalidade (N);
EA: Estado de Alerta (A);
EC: Estado Critico TEM.

8.2 ESFORCO AEREO E OPERACOES

Operagdes destinadas a realizagdo de langamento de foguetes, experimentos e
ensaios em voo € no solo deverdo ser realizadas sob a coordenacdo do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial e supervisao do Estado-Maior da Aeronautica.

A distribuicdo do Esforco Aéreo ¢ apresentada na tabela a seguir. Esta
distribuicao segue as versdes mais atualizadas da ICA 55-66 e do PCA 11-53.

8.2.1 PROGRAMA DE MISSOES PROPRIAS

COMANDO / FAE AERONAVE HORAS DE VOO

3/7 GAV - ALA9 P-95 40:00
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COMANDO / FAE AERONAVE HORAS DE VOO
1/8 GAV - ALA 9 H-36 72:00
TOTAL PMP 112:00
8.2.2 ESFORCO AEREO ORGANICO
HORAS DE
AERONAVE VOO
C-98 354:00
TOTAL ORGANICO 354:00

8.3 CALENDARIO DE VISITAS

ICA 11-11/2019

As solicitagdes de visitas ao CLA, sempre devem ter a prévia aprovagao do
Diretor e seguir os procedimentos especificos definidos na Instrugdo ICA 205-22. Para o ano
de 2019 estao programadas as visitas apresentadas na tabela abaixo:

PERIODO VISITAS
MAIO/2019 VISITA DO CEPEA
SET/2019 VISITA DA ESG
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1 Esta Instrucdo substitui a ICA 11-11 “Programa de Trabalho Anual do Centro de
Lancamento de Alcantara”, aprovada pela Portaria DCTA n° 50/SCPL, de 6 de fevereiro de
2018, publicada no BCA n° 026, de 19 de fevereiro de 2018.

9.2 Este Programa de Trabalho Anual serd revisado anualmente, em atendimento a
Sistematica de Planejamento Militar da Aerondutica.

9.3 Os casos ndo previstos neste Programa de Trabalho Anual deverdo ser submetidos a
apreciacao do Diretor-Geral do DCTA, por intermédio do Diretor do CLA.
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