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MINISTERIO DA DEFESA
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DA AERONAUTICA
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PORTARIA DIRAD N° 269-T/GABAD, DE 24 DE JUNHO DE 20.

Aprova a reedicdo que dispbe sobre o
Programa de Trabalho Anual do Centro de
Apoio Administrativo da Aerondutica para
0 ano de 20109.

O DIRETOR DE ADMINISTRA(;AO DA AERONAUTICA , no uso das
atribuicdes que Ihe confere o art.11, inciso Itl,Regulamento da Diretoria de Administracéo
da Aeronautica (ROCA 21-26), aprovado pela Portaftia.560/CG3, de 29 de novembro de
2016, publicado no BCA n° 206, de 5 de dezembr@0d& e de acordo com o disposto no
art. 43 do Regulamento de Administracéo da Aeracea(iRCA 12-1/2017), resolve:

Art. 1° Aprovar a reedi¢ao da ICA 11-386 “ProgradeaTrabalho Anual do
Centro de Apoio Administrativo da Aerondautica” parano de 2019, que com esta baixa.

Art. 2° Revoga-se a Portaria DIRAD n° 213-T/DIRA@e 26 de junho de
2018.

Art. 3° Esta Instrucdo entra em vigor na data @epsiblicacao.

Maj Brig Int CARLOS ALBERTO DIAS MARTINS
Diretor de Administéagda Aerondutica

(Publicado no BCA n° 111, de 28 de junho de 2019)
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PREFACIO

O Programa de Trabalho Anual (PTA) tem o intuitosde um instrumento de
valor para 0 COMAER, direcionando os caminhos arsdracados pelas Unidades em busca
dos resultados estipulados nos demais mecanism@éadejamento institucional da FAB.
Para isso, deve ser simples, objetivo, claro,stedi, relevante e intuitivo.

Dessa forma, seguindo a formalistica estipuladdVi@A 11-1/2014, foram
definidas metas e tarefas, a fim de alcancar ostivbs definidos pela Diretoria de
Administracdo da Aeronautica (DIRAD) para este @enpor meio da ICA 11-397/2019 —
Programa de Trabalho Anual da DIRAD para o ano @E2Além disso, foram definidos,
também, objetivos para as OM subordinadas, os @gleaism ser desdobrados em metas e
tarefas em seus proprios PTA.

Os trabalhos foram realizados atentando para gpkrejamento, isto €, a
preparacdo, organizacao e estruturacdo de um deaelonobjetivo, fornecam respostas as
guestdes: por que a instituicao existe, o queealiza e como o realiza.

Pautado pela necessidade de ser objetivo e regeMaudgcou-se nao repetir na
integra as Diretrizes dos 6rgédos Superiores nestentento, estimulando a necessidade da
leitura complementar de seus Planos.

O PTA é o balizador dos trabalhos a serem execsitgoda OM em
determinado exercicio financeiro, revestindo-sergmrtancia no alcance das metas tracadas,
permitindo que o setor de Planejamento analisevgjaeas acdes implementadas e aquelas
gue porventura ndo o foram, servindo de base fplana a elaboracdo do Plano subseqtiente.

Com o objetivo de elaborar um Plano de Trabalhcsistente e realista, o
Centro de Apoio Administrativo da Aeronautica (CBAdpresenta neste documento suas
diretrizes em harmonia com as emanadas de nosgas®uperiores e que devem servir de
base para o planejamento de suas subordinadas.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual tem por idiadé orientar e
consolidar, de forma integrada e articulada conbistrizes emanadas pela Diretoria de
Administracdo da Aeronautica (DIRAD), as acdesrarmerealizadas pelo Centro de Apoio
Administrativo da Aerondutica (CEAP) e Organizachbi#tares Subordinadas durante o ano
de 2019.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicacdo, os termos e expeestiizadas pelo CEAP séo os
constantes do MCA 10-4 “Glossario da Aeronautidg’,30 de janeiro de 2001, do MCA 10-3
“Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da A@utoa”, de 22 de abril de 2003, do MCA11-1
“Elaboragéo do Plano Setorial e Programa de Tralratiual’, de 19 de dezembro de 2014 e do
Programa de Trabalho Anual da DIRAD, ICA 11-39708ele marco de 2019.

1.2.1DIRETRIZ

Conjunto de instrucbes ou prescricdes de carat@alhdelo e especifico,
visando definir metas, orientar a acdo, fixar pilimdes ou regular a conduta para a
consecucao de uma atividade.

1.2.2ECONOMIA

Consiste na producdo, na distribuicdo e no consdenbens e servicos. E
também a Ciéncia Social que estuda a atividadedetioca por meio da Teoria Econdmica. E
geralmente dividida em dois grandes grupos: a Mmwoomia, que estuda os
comportamentos individuais, e a Macroeconomia, gstida o resultado agregado do
conjunto de varios comportamentos individuais.

1.2.3ESTRATEGIA

Arte de preparar e aplicar o poder para conquistgreservar objetivos,
superando ébices de toda ordem. Diretrizes abréegepe estabelecem como a Instituicdo
irA conquistar seus objetivos e, consequentemeuntaprir sua missao.

1.2.4FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Pré-condicbes internas, de diferentes naturezasseneais para que a
instituic&o atinja seus objetivos.

1.2.5FATORES PORTADORES DE FUTURO

Fatos de comprovada existéncia, sinalizadores de possivel realidade que
ira se formar no futuro.
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1.2.6HORIZONTE TEMPORAL

Periodo coberto pelo planejamento estratégicpavuum estudo, geralmente
guantificado em anos.

1.2.7METAS

Passos ou etapas perfeitamente quantificadas, astasg prazos definidos e
coerentes com uma determinada Estratégia, parag@bjetivos Estratégicos ou Setoriais
sejam alcangados.

1.2.80BJETIVO ESTRATEGICO

Efeito desejado, em nivel estratégico, que devalsancado ou visado e que
contribui para a consecucéo de um objetivo politicale outro objetivo estratégico.

1.2.9 ORGAO DE DIRECAO SETORIAL E DE ASSISTENCIA DIRETA BMEDIATA
AO COMANDANTE DA AERONAUTICA (ODSA)

Orgao, representado pelos Comandos-Gerais, Degattzsre Secretarias da Forca
Singular, bem como por oOrgaos especificos de @ssigt ao Comandante da Aeronautica,
encarregado de planejar, executar, coordenar eoleoras atividades setoriais inerentes as suas
atribuicoes, e em conformidade com as decis6esteziis do Comandante da Forca.

1.2.10PLANO

Documento que consubstancia as decisfes tomadadetarminado momento
e em dado nivel hierarquico. Visa a consecucéaobgktivos finais a serem alcancados em
determinado periodo.

1.2.11PLANO SETORIAL

Plano quadrienal, elaborado pelos Orgédos de DirSehorial e de Assisténcia
Direta e Imediata ao Comandante, com base no Bstnatégico Militar da Aeronautica, que
estabelece tarefas e atividades a serem desempsnpeld proprio Orgdo e Organizacdes
Militares subordinadas, com a finalidade de atingilObjetivos Estratégicos e seus Objetivos
Setoriais em um determinado periodo.

1.2.12PROCESSO GERENCIAL

Processo ligado a estratégia da organizacdo. @gersti processos de
informacéo e decisdo que estdo ligados diretangefatienulacdo de politicas e diretrizes.

1.2.13PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL (PTA)

1.2.13.1Documento decorrente do alinhamento estratégié@amautica, no qual séo definidas as
metas e tarefas a serem cumpridas por uma Organiddiitar, no periodo de um exercicio
financeiro, abrangendo os projetos e atividadesssédos ao cumprimento de sua misséo.

1.2.13.2Documento elaborado pelas Unidades Gestoras cooma@uia administrativajue
estabelece os objetivos anuais a ser alcancadasngificados em termos de metas, levando-
se em consideracdo os recursos disponiveis (or¢ante) materiais e humanos).




ICA 11-386/2019 9/46

1.3COMPETENCIA

1.3.1 Compete ao Chefe do CEAP elaborar e encaminharAopBf aprovacéo do Diretor de
Administracdo da Aerondutica, no prazo de 30 diaspntar da aprovacdo do PTA da DIRAD,
fazendo ainda:

a) cumprir o estabelecido no presente PTA; e

b) aos Chefes de Grupamentos de Apoio (GAP), ref@lomandante de Base Aérea,
Diretor da FAYS e da PIPAR, elaborar e encamirgaag aprovacéo do Chefe do
CEAP , 0 seu respectivo Programa de Trabalho Anoigdrazo de 30 dias, a contar
da aprovacéo do Programa de Trabalho Anual do CEAP.

1.3.2Compete a Vice-Chefia do CEAP consolidar e anatisd?rogramas de Trabalho Anuais
de que trata o item 1.3.1, letra b, para a apravac@ublicacdo pelo Chefe do CEAP e
posterior envio a DIRAD.

1.3.3 Compete ao Diretor de Administracdo da Aeronduéicaprovacdo e publicacdo do
Programa de Trabalho Anual do CEAP, cabendo ao tdgee Controle Interno (ACI) do
CEAP, acompanhar a execugao do PTA.

1.4AMBITO

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-s€EBAP e as suas OM
Subordinadas.

2 ORGANIZAQAO MILITAR

2.1MISSAO

2.1.1 O Centro de Apoio Administrativo (CEAP), Orgagéo do Comando da Aeronautica
(COMAER), criada pelo Decreto n° 8909, de 22 deendoro de 2016, tem por finalidade tratar,
por intermédio dos 6rgaos da sua estrutura regaimelas atividades relacionadas com o apoio
administrativo, apoio operacional e da gestao dedfuncional dos Proprios Nacionais

Residenciais (PNR), no ambito do Comando da Aetimaa(COMAER), por intermédio de suas
OM subordinadas.

2.1.2 O CEAP é diretamente subordinado a Diretleriddministracdo da Aeronautica (DIRAD).

2.2COMPETENCIAS

2.2.1Compete ao CEAP:

a) planejar, dirigir, coordenar, controlar e dratdas atividades relacionadas
com a area de gestdo de apoio administrativo,odgpeténcia dos GAP
subordinados, das Bases Aéreas, da Fazenda dadrare da Pagadoria de
Inativos e Pensionistas da Aeronautica (PIPAR&mbito do COMAER,;

b) planejar, dirigir, coordenar, controlar e tratas atividades relacionadas com
a area de gestdo de moradia funcional, de comfetdas Prefeituras de
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Aerondutica (Pref Aer) subordinadas e dos GAP e®Basreas com Divisdo de
Proprio Nacional Residencial (DPNR) no ambito ddVZER,;

c) executar o Plano de Acdo (PA), aprovado @mandante da Aeronautica
(CMTAER), acompanhando a execucéo orcamentamandeira e patrimonial
do CEAP e OM subordinadas;

d) propor os ajustes orcamentarios necessarios aigéedo Plano de Acao (PA),
quando necessario, do CEAP e OM subordinadas, emder@acdo com a
DIRAD;

€) cumprir as normas emanadas dos sistemas corpsrdtuexecutivo Federal nos
quais esteja inserido, ou de outros que vierem@iados ou substituidos com a
mesma finalidade, bem como das orientagbeslirdmnal de Contas da
Unido (TCU), de responsabilidade do CEAP e Ohbslibadas;

f) coordenar os trabalhos afetos & capacitagdoretursos humanos, além de
temas correlatos e afins, inclusive quantotrato do Plano de Missbes
Técnico Administrativas no Exterior - PLAMTAX do Plano de Missdes
de Ensino - PLAMENS (pais e exterior) ou outras\adentes, do CEAP e OM
subordinadas, conforme legislacéo vigente;

g) coordenar as atividades inerentes ao ciclo dedadarocessos do CEAP e OM
subordinadas, inclusive nos aspectos afetos a nagésudo seu desempenho,
além de temas correlatos e afins;

h) supervisionar a disseminagdo dos conhecimentossenaghores praticas
aplicaveis ao gerenciamento dos processosf@nalacdo dos projetos de
melhoria ou transformacéo dos processos do CHEAM subordinadas, além de
temas correlatos e afins;

I) supervisionar a elaboracdo das propostas de wopeta 0 Programa de
Trabalho Anual (PTA) do CEAP e OM subordinadasnalé temas correlatos e
afins;

j) supervisionar a execucdo dos projetos de melhorie ¢ransformacdo de
processos contemplados no PTA do CEAP e OM sulzolalin além de temas
correlatos e afins;

K) propor ao Diretor de Administracdo da Aeronautis objetivos das politicas
de apoio administrativo e de gestdo de moradiaidoalc no ambito do
COMAER,

[) tratar dos assuntos e atividades vinculados aow#genento, a capacitacdo e a
atualizacéo dos recursos humanos do CEAP e OMdinadas;

m) elaborar planos e programas administrativos istiogs relativos a sua esfera de
competéncia;

n) aprimorar 0 conhecimento técnico-profissionalpissoal envolvido com as
atividades de apoio administrativo e de athnatdo de Proprios
Nacionais Residenciais (PNR);

0) emitir normas internas ou documentos equivalentesregulem e padronizem
as atividades de apoio administrativo e de adirag&o de PNR, no ambito do
CEAP e OM subordinadas;
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p) promover a melhoria continua de processos adnaitists, relativos a sua esfera
de competéncia, por meio de estudos e de analisgsstio e risco;

g) acompanhar e avaliar a gestdo das OM subordjnabdgivando atingir a
maxima eficiéncia, o desenvolvimento de estratégiagroposicéo de politicas
nas areas de interesse do CEAP;

r identificar e avaliar os processos de igmaentre as OM subordinadas e
suas respectivas Organizagcbes apoiadas, pwpasl adequacbes e
padronizacbes necessarias, ajustaveis as demamdserdgadas, dentro das
especificidades de cada Organizagéo;

s) consolidar as propostas e acompanhar a gestao emigaia, financeira e
patrimonial das OM subordinadas, de forma @mpwer as condi¢cdes
necessarias ao cumprimento de suas miss8#gicionais e a aplicacao
dos recursos disponibilizados em coordenacao dRAD;

t) propor ao Diretor de Administracdo da Aerdicau regulamentacoes
especificas, projetos habitacionais, readequaca@cdo/o existente, dentre
outras atividades relativas aos PNR, fomentaadonelhoria continua dos
servicos prestados aos permissionarios;

u) propor ao Diretor de Administracdo da Aeronautistiagégias de gestdo dos
recursos humanos aplicaveis as OM subordinadamtiojalo a produtividade e
eficiéncia necessarias ao cumprimento de suasesjssd

V) manter relacionamento com Orgdos ou orgarezagu entidades externas
ao COMAER, no trato de assuntos relativosua esfera de competéncia,
assim como manter a ligacdo com os Orgaedra®e dos demais sistemas
do COMAER, nos assuntos de interesse do CEAP es@idrdinadas, em
coordenacgéo com a DIRAD;

w) manter, com Orgados externos, 0s contatoess&ios a conducido de
assuntos afetos aos sistemas corporativosjuais esteja inserido e da sua
area de competéncia, aléem de outros sistemasrativpse que venham a ser
criados ou substituidos com a mesma finalidadecemdenacéo com a DIRAD;

X) manter relacionamento, quando demandado einpenmédio do Secretario
de Economia, Financas e Administracdo da Aetara ou do Diretor de
Administracdo da Aeronautica, com os Orga®sDitecdo-Geral, Setorial e
de Assisténcia (ODGSA), concernentes as atieglarelacionadas com as
areas de gestdo de apoio administrativo e st@ade moradia funcional dos
PNR, com vistas a subsidiar o processo deciségioalies Orgaos;

y) subsidiar o Secretario de Economia, Finangas Administracdo da
Aerondutica e o Diretor de Administracdo Aeronautica, quando for o
caso, e os demais Orgdos de Direcio-Gerdbridbee de Assisténcia
(ODGSA), quando demandado pelo Secretario dendmnia, Financas e
Administracdo da Aeronautica ou pelo Diretore Administracdo da
Aeronautica, nos assuntos de sua competéncia;

z) instaurar processos de Sindicancia, de Inquéataid-Militar (IPM), de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), d&ermo Circunstanciado
Administrativo (TCA), de Tomada de Contas Espefi&E) e de Processo
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Administrativo de Ressarcimento ao Erario (PARB)ambito do CEAP e OM
subordinadas;

aa) assessorar o Secretario de Economia, Finaacasdministracdo da
Aeronautica e o Diretor de Administracdo da Aertinaunos assuntos atinentes
a sua esfera de competéncia;

bb) Planejar, dirigir, coordenar controlar as ativeacelacionadas com area de
apoio operacional de competéncia das Bases Ad¢fleasimadas a SEFA,

CC) supervisionar o cumprimento das normas atinentesSatema de
Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronau(BBAER) pelas Bases
Aéreas subordinadas a SEFA,

dd) supervisionar o cumprimento das normas atinent&listema de Material
Aeronautico e Bélico (SISMAB) pelas Bases Aéreasslinadas a SEFA,;

ee) supervisionar o0 cumprimento das normas atinentesSatema de
Seguranca e Defesa (SISDE) pelas Bases Aéreaslisalolais & SEFA; e

ff) acompanhar a manutencdo e gerenciamento da Ocugdac&asa de
Saquarema, de responsabilidade do GAP-RJ, e deonajieténcias.

2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.3.10 CEAP tem a seguinte estrutura basica:
a) Chefia;
b) Vice-Chefia;
c) Divisdo de Planejamento e Or¢camento (DIPO);
d) Divisdo de Recursos Humanos (DIRH);
e) Divisdo de Acompanhamento da Gestéao (DIAG);
f) Divisao de Bases Aéreas (DIBA); e
g) Divisdo de Proprios Nacionais Residenciais (DPNR).

2.3.2 Rara efeito deste Programa de Trabalho Anual foidmtadas as seguintes codificagdes:

SETOR CODIGO
Chefia (CHF) CHF
Vice-Chefia (VCHF) VCH
Secao Administrativa (SADM) SDM
Assessoria Especial (ASSESP) ESP
Secdao de Assessoria Juridica (AJUR) JUR

Secdao de Assessoria de Administracdo de Analise deJUR-2
Contratos e Licitagoes (AJUR-2)

Coordenadoria de Governanca CGOVv
Assessoria de Controle Interno (ACI) ACI
Secretaria (SEC) SEC

Secdao de Inteligéncia SNT
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Divisédo de Planejamento e Or¢camento (DIPO) DPO

Divisdo de Recursos Humanos (DIRH) DRH

Divisdo de Acompanhamento da Gestéao (DIAG) DAG

Divisdo de Proprios Nacionais Residenciais (DNPR) PND

Divisdo de Bases Aéreas (DIBA) DIB
2.4VISAO

Estabelecer-se como Organizacdo de referéncia esdoGRuUblica, no ambito do
Comando da Aeronautica.

2.5VALORES

2.5.10s valores definem regras basicas que norteiarorapartamentos e atitudes de nossos
integrantes, tanto no meio administrativo como peracional. Permite o desenvolvimento da
missédo e o alcance da visao pretendida por estieacCen

2.5.2Dentre outros n&o menos importantes, devem seomezxios e praticados pelo CEAP
valores como:

a) Foco em Resultados

b) Exceléncia na Gestéo

c) Valorizagéo Profissional

d) Respeito ao Individuo
2.5.3Etica

Pode ser definida como o estudo dos juizos de iagéex; referentes a conduta
humana, suscetivel de qualificacdo do ponto da dsetbem e do mal, seja relativamente a
determinada sociedade, seja de modo absoluto. &lédorsunde com a moral, porque esta se
baseia na obediéncia a normas, costumes, regiagegnia, enquanto a ética se fundamenta
no modo de viver segundo as concepc¢des humanas.

2.5.4Legalidade

Um dos principios basilares da Administracdo Pablia Legalidade representa
garantia aos Agentes Publicos, pois assevera gaesomente terdo validade se estiverem
em conformidade com as normas e regras vigentew egtas respaldadas. Enquanto ao
administrador privado é permitida a préatica do guei ndo proibe, ao administrador publico
s6 sdo permitidas as competéncias atribuidas eglme constitucional.

2.5.5Transparéncia

Uma das metas primordiais da moderna AdministrRgéntica, a Transparéncia devera ser
sempre estimulada e praticada por todos os sator@EAP, resguardadas as questfes afetas a
Seguranca Nacional. Ela deve estar sempre presastatividades desenvolvidas neste Centro,
primando-se pela publicidade dos atos administsitio trato da coisa publica.
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2.5.6Eficiéncia

Definida, como acéao, forca e virtude de produzirefeito, traduz-se na qualidade de
fazer certo, sem prejuizos ou desperdicios.

2.5.7Exceléncia

E a superioridade ou o estado de ser bom no ntaigrali. Uma meta a ser atingida, uma
mentalidade a ser praticada. Deve ser caractenedaavaliacdo continua dos processos e pelo
aprimoramento da gestéo, permitindo incrementaididade nos resultados.

A Exceléncia deve ser um objetivo permanente. stiuitdes consagradas a adotam como um
dos valores mais preciosos em seu rol de prinapiasores. No trato da coisa publica, do emprego d
recursos aos servicos e produtos, passando peteaaoe pela evolucdo dos processos, a DIRAD
devera buscar atingir, determinadamente, na distithg seus atos, a Exceléncia.

2.5.8Profissionalismo

Comprometer-se com a Instituicdo significa teriafddde com ela, o que implica,
para o segmento militar, um carater ideoldgicoedddde profissional. Eis um fator que deve
estar intrinsecamente presente no dia a dia do CBA®ofissionalismo, aqui, permeara as
relacbes interativas entre chefe-subordinado, adelos a Lealdade. O vinculo com a
Instituicdo sera fortalecido a medida que a Leadad consentimento apontarem para a
evolucéo profissional do individuo, para a sacied#slseus anseios.

Quem nao se compromete consigo mesmo, muito prbwante ndo terd metas pessoais
a cumprir e 0 mesmo ocorrera em relagdo a IngtauiEntusiasmo, determinacéo e senso de
dever sdo imprescindiveis para o alcance dos wigetindividuais e coletivos, o que garantira a
exceléncia dos servicos prestados. Todos essa®sfataliados a continua atualizacdo na
capacitagao profissional dos integrantes do CE&Rpsvitais para a Administracao e trardo como
resultados a modernizacéo, a eficiéncia e a edicés processos.

3 DIRETRIZES

A finalidade dessas Diretrizes € permitir que @tirde Administracdo da Aeronautica
e 0 Chefe do Centro de Apoio Administrativo da Aérdica, de maneira clara, possam externar o seu
ponto de vista sobre diversos temas e 0 que esdereatla um dos militares e civis sob seu comando,
formando uma linha mestra de conduta que todosmdseguir no cumprimento deste Plano. A seguir,
sdo elencados as diretrizes especificas para o @f#ielas da DIRAD.

3.1.INFORMACOES COMPLEMENTARES

3.1.1SISTEMATICA DE APROVACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO

3.1.1.1As metas descritas neste PTA colaboram para o ¢onepio da missdo do ODSA
(objetivos setoriais), a fim de que sejam alcangaoobjetivos nos niveis tético, operacional
e estratégico. (Itens 3.1.5 e 3.1.6, MCA 11-1/2014)

3.1.1.2Este PTA é balizador dos trabalhos de todas as @drdinadas que devem buscar a
integralidade da execucdeyitando a alocacdo de recursos humanos e finanaesr em
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acOes que nao contribuam para o cumprimento das e planejadas O Programa de
Trabalho Anual fixa as tarefas decorrentes a sewanpridas pelas OM para 0 ano seguinte.
Importante destacar que o Gestor publico sé podeuwtar, a principio, o que esta planejado.
(Itens 3.1.3 e 3.1.4, MCA 11-1/2014).

3.1.1.3Portanto, os Programas de Trabalho (PTA) do CEARrganizacbes Subordinadas
deverdo ser alinhados as Diretrizes emanadas piekaD

3.1.1.4 A DIRAD aprovara os PTA de suas Subdiretorias eGlAP, e este das suas
organizacdes subordinadas.

3.1.1.5 Os indicadores de acompanhamento dos projetodddstao Plano Setorial e
delineados nos respectivos Programas de Trabalerateser informados a Coordenadoria
de Governanca (CGOV) da SEFA trimestralmente.

3.2DIRETRIZES DO DIRETOR DE ADMINISTRACAO DA AERONAUICA

3.2.1Ac¢des especificas da Diretoria de AdministracdAe@nautica (DIRAD)

a) apoiar os Orgdos de Ensino do COMAER na formagaerfeicoamento e
preparo dos profissionais da Administracéo e dddtimg de Campanha,;

b) proceder a estudos, em coordenacdo com a Subtiird®Abastecimento
(SDAB), sobre a necessidade de alteracbes no RUMA&dR as novas
tecnologias, peculiaridades locais e climaticasn lmemo diagnosticos de
demanda e utilidade dos uniformes atualmente eror,vigem como em
conformidade com as orientacdes emitidas pela $H#lo EMAER,;

) cuidar para que existam adequadas condi¢cdes ddhoapara o efetivo da
Organizacéo, tanto em prol do bem-estar e da saguido pessoal, quanto
da qualidade e produtividade do servico;

d) determinar, incentivar e fiscalizar o cumprimen&s grescricbes constantes
da ICA 54-1 “Teste de Avaliacdo do Condicionamerfico no
COMAER”, bem como estimular e apoiar competicOgo#r#s/as internas e
a participacdo em torneios das instituicdes locais;

e) elaborar o Programa de Instrucéo Terrestre da DIRAR2Mbém, fazer com
gue esse Programa seja executado;

f) proibir e coibir qualquer tipo de propaganda efeitalentro da DIRAD
independentemente de partido politico ou de simpddicais;

g) cumprir o Aviso Interno n° 3/GC3, de 17 maio 20Hle trata das
“Recomendacdes” sobre conduta no relacionamento a&amprensa e na
veiculagdo da imagem institucional’, atentando payae qualquer
manifestacdo publica ou para a midia, cessdo dgemsae informacdes
oficiais da FAB, bem como a autorizagcéo para agyapda e publicidade
contendo imagem de pessoas, material e instalagée®\eronautica,
somente devera ocorrer por intermédio ou com a@géo do Centro de
Comunicacéo Social da Aeronautica (CECOMSAER);

h) cumprir a Portaria Normativa n°® 3.771/MD, de 30nd&embro de 2011,
gue dispbe sobre as diretrizes para a aplicacaeaesos publicos em
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solenidades, cerimoniais, homenagens, eventos cora@wos, recepcoes,
troca de brindes e quaisquer outros do género m#Eo0S e unidades da
Administracdo Central do Ministério da Defesa, Codus das Forcas
Singulares e entidades vinculadas, e a Portadd G C3, de 17 de marco
de 2015, complementada pela Portaria n® 1241, die 2@osto de 2015 que
dispde sobre recursos destinados a realizacao edgosvinstitucionais, no
ambito do COMAER;

determinar a conferéncia mensal do efetivo da Qzge#o “versus” saque
de pagamento de pessoal;

diligenciar para que os prazos estabelecidos es) Reigulamentos, Planos
Setoriais, Programas de Trabalhos e Ordens em dgmm fielmente
cumpridos, bem como aqueles prazos solicitados emundentos
protocolados; e

k) promover estudos e medidas visando ao aumentdici@dneia e eficacia

dos controles e tramites processuais, por meioaggeamento de processos
e aperfeicoamento dos sistemas informatizados sté@e

3.2.2Ac¢0es especificas do Centro de Apoio Administratiaderonautica (CEAP)

a) promover o desenvolvimento do Fundo Aeronautiar, peio da gestao de

receitas de facilidades, receitas de Tarifas, t&xeie aplicacdes da Fazenda
de Aeronautica de Pirassununga, de contratos ééase® de PNR, visando
ampliar a arrecadacéo;

b) aperfeicoar a gestdo de Conformidade Institucjopal meio da gestéo

administrativa de processos licitatorios, contiddeestoques de materiais de
intendéncia, pagamento de compromissos, controle plecessos,
gerenciamento de contratos e convénios, gerenctamee riscos e
conformidades processuais, visando a eficiénciafecacia da utilizacdo dos
recursos publicos;

c) zelar pela manutencdo do patriménio movel, im&eéhtangivel, gerindo

viaturas, softwares, as Bases Aéreas sob a redplicede da SEFA e as
ocupagbes dos Proprios Nacionais Residenciais,inglmitautorizacdes e
normas, com a finalidade de sustentabilidade el@&xca na administracédo
do Patrimonio da Uniéo;

d) promover a gestdo corporativa das areas de hateladministracdo de

Proprios Nacionais, emprego e manutencao de vgtardre outras areas de
negocio, atraveés de sistemas integrados de gesaado a padronizacao dos
procedimentos, viabilizando a avaliacdo e acompaehto da gestdo através
de indicadores, e consolidando o ciclo de melhmrdinua (PDCA);

e) identificar processos de gestdo com possibiliddeleautomacgéo, visando o

emprego de ferramentas tecnoldgicas especificasiode a reduzir a carga
de trabalho e, consequentemente, a demanda posoedwmanos;

f) aperfeicoar a administracdo da Fazenda de Aeronade Pirassununga

(FAYS), estudando-se a criacdo de Conselho Detikeracom o propésito
de orientar o estabelecimento de politicas de tmaeatos em atividades
afetas a FAYS;
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g) propor a definicdo do portfélio de produtos da FFAYaseado em analise de
custos de producao, investimentos ja efetivadgsogtunidades de mercado,
com foco principal no abastecimento dos Grupamea#ospoio;

h) realizar melhorias nas instalacbes dos postostefedinento destinados a
receber Inativos e Pensionistas, assim como apesfeie padronizar 0s
processos de atendimento ao usuario;

I) priorizar o atendimento eletronico aos Inativoseasi®nistas, incentivando o acesso
remoto com processos simplificados, de rapida&oje reduzindo a demanda pelo
atendimento personalizado diretamente nos postos;

j) elaborar proposta sobre ocupacéo de PNR, comvobjiei promover a reducdo nas
filas de espera por imoveis funcionais; e

K) padronizar, em coordenacdo com o CAE, sob a ssfiena DIRAD, o0s processos de
gestao de apoio administrativo sob sua resporisatali consolidados na revisao do

MCA 172-4 (eletrbnico).

3.2.3 Acbes comuns a todas as Subdiretorias, o CEAP,B €4 GALC
a) difundir para o efetivo e zelar pelo cumprimentacdatetdo desta Diretriz;

b) incluir no PTA as tarefas necessarias a consealgsidcoes Estratégicas e
das demais orienta¢gGes constantes desta Diretriz;

c) dar especial atencdo ao endividamento da tropegiditando esfor¢cos no
sentido de perceber as nuancas ocorridas, parsegjaglotem as devidas

providéncias;

d) diligenciar para que o atendimento ao publico-&\am publico externo seja
realizado com cortesia, presteza, atencdo e olatie, dando solucéo
tempestiva e adequada aos problemas apresentadoso oseu
encaminhamento ao 6rgdo competente;

e) manter atualizada a legislacao de sua competéncia;

f) dispensar apoio incondicional as missfes e as sidadges da Logistica de
Campanha, por ser a atividade que mais aproximarofisgional de
Intendéncia da atividade-fim da Forca Aérea Braaile

g) propor a realizagdo de programas de treinament@actacdo e
desenvolvimento dos profissionais que atuam em gadaos Sistemas de

Intendéncia;

h) cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas @gQ§os superiores,
especialmente da SEFA, e inter-relacionadas ao®rsig sistemas
administrados pela DIRAD; e

i) realizar Inspec¢Oes Sistémicas, seguindo orientad@eSEFA, como forma

de avaliar o desempenho e aproximar os Org&os alentExecutivo dos
Elementos Executivos dos Sistemas atribuidos a DIRA
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3.3 DIRETRIZES DO CHEFE DO CENTRO DE APOIO ADMINISTRAYO DA
AERONAUTICA (CEAP):

3.3.1DIRETRIZES GERAIS

3.3.1.1Ac¢0bes especificas do Centro de Apoio Adminisivati& Aeronautica (CEAP):

a) promover a padronizacdo e proposta de melhoriinoa dos processos do
CEAP e das Organizactes Militares subordinadas;

b) difundir para o efetivo e zelar pelo cumpriment@olatetdo desta Diretriz;

c) incluir no PTA as tarefas necessarias a consedasiAcOes Estratégicas e das
demais orientacOes constantes desta Diretriz;

d) manter atualizada a legislacdo de sua competéncia;

e) dispensar apoio incondicional as missdes e asssidades da Logistica de
Campanha, por ser a atividade que mais aproximafisgmonal de Intendéncia da
atividade-fim da Forca Aérea Brasileira;

f) propor a realizacéo de programas de treinamengacit@cdo e desenvolvimento
dos profissionais que atuam em cada um dos Sistentatendéncia;

g) cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas d@fEo0s superiores,
especialmente da SEFA, e inter-relacionadas aessds/ sistemas administrados
pela DIRAD; e

h) realizar Inspecdes Sistémicas, seguindo orientad®eSEFA, como forma de
avaliar o desempenho e aproximar os Orgaos Cerniirabcutivo dos Elementos
Executivos dos Sistemas atribuidos a DIRAD; e

a) realizar melhorias nas instalacdes dos postodatalisnento destinados a
receber Inativos e Pensionistas, assim como apeafeios processos de
atendimento ao usuario.

3.3.1.2A¢0es comuns ao setor de Inativos e PensionistBagidoria Inativos e Pensionistas da
Aeronautica (PIPAR) dos Grupamentos de Apoio (GARJas Bases Aéreas de Florianopolis
(BAFL), Fortaleza (BAFZ) e Salvador (BASV)

a) Priorizar o atendimento eletronico aos Inativoseasi®nistas, incentivando o
acesso remoto com processos simplificados, dear&uillicdo, e reduzindo a
demanda pelo atendimento personalizado diretamestpostos.

a) 3.3.1.3Ac0es especificas da Fazenda da Aeronauticaatsinunga (FAYS)

a)Otimizar a producdo de itens buscando reduzir ¢fgfior aqueles com maior
margem de contribuico;

b) Apurar os custos fixos e variaveis dos produtgsattiolio atual; e

c)Otimizar os processos produtivos da Fazenda dendatioa de Pirassununga
(FAYS), buscando préticas consagradas no mercaaigraeegocio.
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3.3.1.4 Agbes comuns a todas as OM subordinadas

a) Promover a gestdo corporativa das areas de ioegditizando sistemas
integrados de gestédo, visando a padronizacdo dmedimentos, viabilizando a avaliacdo e
acompanhamento da gestdo por meio de indicadocesselidando o ciclo de melhoria continua
(PDCA);

b) Administrar o Patrimoénio da Unido (movel, imoeelntangivel), zelando pela
manutencgéo dos bens, sugerindo formas de mellzopetd patrimoénio; e

¢) Obter conformidade institucional em seus praseds trabalho mais relevantes,
conforme diretrizes do CEAP.

3.3.2DIRETRIZES ESPECIFICAS

3.3.2.1Secao Administrativa (SADM):
a) prover o apoio administrativo necessario ao furci@nto do CEAP;

b) promover o elo entre as subsec¢es subordinadasD8 SAdivulgar ordens,
instrucdes e avisos ao efetivo do CEAP;

¢) coordenar 0s assuntos inerentes a documentac#naite ho CEAP;

d) gerenciar os bens mdveis permanentes, de consunusodeuradouro e de
consumo colocados a disposicao do CEAP; e

€) gerenciar 0S Servicos necessarios ao controlepatengao e a conservacao dos
bens iméveis do CEAP, ao atendimento das necessiddel transporte de
superficie e ao suporte de tecnologia da informaga&detivo do Centro.

3.3.2.2Assessoria de Controle Interno (ACI):

a) controlar e fiscalizar os Processos Administratdessestdo do CEAP;

b) estimular a harmonia entre os setores e divisbe€HEHAP, através de
orientacdes e acompanhamentos voltados para arcodémle legal e ética
dos processos;

c) promover a divulgacdo de normas e regulamentositdgeaos agentes da
administracao do CEAP,

d) assessorar o Agente Diretor e o Ordenador de Des@#s suas tomadas
de deciséo relativo ao cumprimento da legislagdormas administrativas;

e) envidar esforcos para a maximizacdo da eficiénaautilizacdo dos
créditos recebidos pelo CEAP; e

f) estimular o comprometimento do efetivo em buscaldance da misséo
organizacional do CEAP.

3.3.2.3Secéo de Inteligéncia (SINT)

a) Disseminar a doutrina e a mentalidade deigéetia e de contrainteligéncia
nas Unidades subordinadas, bem como nos setoeBAIB; e
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b) Cumprir as determinagdes contidas nos mamusistrucdes do Sistema de
Inteligéncia da Aeronautica (SINTAER).

3.3.2.4Divisédo de Planejamento e Orcamento (DIPO):

a) consolidar as propostas orcamentarias das OM sbdas ao CEAP, bem
como elaborar a proposta do Centro, e submetédalefe, para
encaminhamento a DIRAD;

b) solicitar, analisar e consolidar os Programas @bdho Anual - PTA das
Unidades Subordinadas;

c) coordenar, em conjunto com as demais Divisdes dARCEestudos e
andlises sobre a execucdo orcamentéria das UniSatbesdinadas, visando
a readequacdo de propostas, a quantificacdo deive@isssdéeficits
orcamentarios e seus impactos na missao institaiciaeterminacdo de
historicos e evolugcdes do orgcamento, entre outm¥prme demandados ;

d) atender as solicitagdes e acompanhar a execucamré@tivos de diarias do
CEAP e das Unidades Subordinadas, por meio demsistelo Governo
Federal (SIAFI e Tesouro Gerencial);

e) consolidar e Acompanhar a execucdo do Plano Phaiade Obras do
CEAP e das Unidades Subordinadas, por meio densstelo Governo
Federal (SIAFI e Tesouro Gerencial);

f) acompanhar a execucdo do Programa Forgcas no E{p&t@FESP) das
Unidades Subordinadas, por meio de sistemas dorGm¥ederal (SIAFI e
Tesouro Gerencial);

g) acompanhar o processo de concessao de ajudas te dmismissdes
comissionadas para as quais os militares do CEARidades Subordinadas
tenham sido escalados, zelando pelo cumprimentiegisiacdo em vigor,
em particular da Portaria n® 785/GC6, de 18 AG(D200

h) acompanhar a execucdo do Plano de Acdo do CEAP se GM
Subordinadas, observando a correta e eficaz afbcados recursos
disponibilizados, por meio do SIPLORC e SISPLAER,;

i) coordenar as solicitacdes de passagens aéreasAt®d €8M subordinadas,
conforme Ficha de Solicitacdo de Passagens A&réaRA,

j) acompanhar a execucao orcamentéria da Acdo 20@8tades especificos
durante a execucédo do PTA, visando a eliminar ailpdidade de execucéo
financeira de Tarefas ndo planejadas;

k) acompanhar a execucdo dos empenhos adotandoan@egidessarias para
minimizar a ocorréncia de Restos a Pagar (RP)mmo de sistemas do
Governo Federal (SIAFI e Tesouro Gerencial); e

f) acompanhar os valores inscritos em Restos a Paglas pJnidades
subordinadas de forma a garantir a execucao ddotaalendario previsto,
e identificar o impacto na execucdo financeira derecio seguinte,
propondo as solucdes cabiveis, por meio de sisteimasoverno Federal
(SIAFI e Tesouro Gerencial).
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3.3.2.5Divisédo de Recursos Humanos (DIRH):

a) gerenciar os recursos humanos das Unidades suadadincom vistas a

correta proporcionalidade do efetivo em relacdmeésessidades de cada
Organizagao;

b) promover a valorizac&do dos recursos humanos, piar teereconhecimento

C)

do trabalho individual e em equipe, do dimensionrgmeadequado da for¢ca
de trabalho e da atencéo as demandas das OM sudmtad]

implementar acdes voltadas para o desenvolvimentoapacitacdo e a
atualizacao dos recursos humanos nas OM subordinada

d) fazer gestbes para que as Organizagbes subordimastdsnham o Sistema

de Informacbes Gerenciais de Pessoal (SIGPES)iza#da) permitindo o
planejamento e alocacdo adequada de recursos hsineano

€) gerenciar os processos de propostas de movimestal@Beanmilitares, de

forma que o interesse do servico seja prioritéaitglisando 0s possiveis
impactos nas Organizacbes subordinadas e na cag@axittécnico-
profissional dos militares.

3.3.2.6Divisdo de Acompanhamento da Gestao (DIAG):

a)

b)

9)

h)

acompanhar a gestdo dos GAP, da PIPAR e da FAYSnmeio de
indicadores de performance e de tendéncia, de maameimensurar o
alcance dos objetivos estratégicos e metas comdsptes, previstas nas
diretrizes, no PTA e nos regulamentos especificos;

participar, periodicamente, das visitas técnicaynides periodicas e
simpoésios, dentre outras atividades, visando avahaloco” a execucao
das atividades dos GAP, da PIPAR e da FAYS;

identificar as oportunidades de melhoria na gestalosorver conhecimento
de melhores praticas administrativas, além de, imavab grau de
atendimento e percepcdo de eficiéncia, eficacia fetivielade nas
Organizacbes apoiadas;

promover as alteracbes normativas que se fizereressérias, quando
identificadas, para 0 acompanhamento da gestaGA4es da PIPAR e da
FAYS;

elaborar anuarios estatisticos e relatérios gesienn@m apoio a decisao do
Chefe do CEAP;

propor estratégias de gestdo dos GAP, da PIPARFAYS;

assessorar o Chefe do CEAP nos assuntos atineants esfera de
competéncia;

absorver a administracao do Centro Militar de Cogées e Hospedagem
da Aeronautica (CEMCOHA) na Base Aérea de Salvadmmsformando-o
numa Unidade Gestora Credora (UG CRED);
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i) aperfeicoar a administracdo da Fazenda de Aeraaddg Pirassununga
(FAYS), estudando-se a criacdo de Conselho Detiieracom o propésito
de orientar o estabelecimento de politicas de tiaeatos em atividades
afetas a FAYS;

J) reavaliar a quantidade de Postos de Atendimentongado (PAA) da
PIPAR, reduzindo aqueles com baixa demanda e amdpliatendimento
nos postos dos hospitais e dos servigos sociais; e

k) realizar melhorias nas instalacfes dos postosataliatento destinados a
receber Inativos e Pensionistas, assim como apeaieios processos de
atendimento ao usuario.

3.3.2.7Divisédo de Proprios Nacionais Residenciais (DPNR):

a) acompanhar a gestao das Pref Aer., dos GAP e das Bareas com Divisao
de Proprio Nacional Residencial (DPNR), por meio iddicadores de
performance e de tendéncia, de maneira a mensalaaoce dos objetivos
estratégicos e metas correspondentes, previstatiraaiizes, no PTA e nos
regulamentos especificos;

b) participar, periodicamente, das visitas técnicaynibes periddicas e
simpadsios, dentre outras atividades, visando avdlaloco” a execucéo
das atividades das Pref Aer., dos GAP e das Ba&esag\com Divisdo de
Proprio Nacional Residencial (DPNR);

c) identificar as oportunidades de melhoria na gestabsorver conhecimento
de melhores praticas administrativas, aléem dejavalgrau de atendimento
e percepcdo de eficiéncia, eficacia e efetividaae @rganizacbes apoiadas
€ Nos permissionarios;

d) promover as alteracdes normativas que se fizereoeseérias, quando
identificadas, para o acompanhamento da gesta®@mhsAer., dos GAP e
das Bases Aéreas com Divisdo de Préprio Naciorsid&eial (DPNR);

e) elaborar anuarios estatisticos e relatorios gesen@m apoio a decisao do
Chefe do CEAP;

f) propor estratégias de gestdo das Pref Aer., dos€=dd3 Bases Aéreas com
Divisdo de Préprio Nacional Residencial (DPNR);

g) emitir parecer ao Chefe do CEAP, na andlise detade construcdo de
PNR, especificamente sob a otica de oportunidadabilidade e
adequabilidade;

h) assessorar 0 Chefe do CEAP nos assuntos atinenss aesfera de
competéncia; e

i) atualizar a Instrucdo do Comando da Aeronauticaesabo de Proprios
Nacionais Residenciais (PNR), assim como confeecioklanual de
Padronizacdo de materiais, servicos e equipamenisando orientar o
trabalho das Pref Aer., dos GAP e das Bases Aéopadivisdo de Proprio
Nacional Residencial (DPNR).

j) emitir parecer sobre despacho das Pref Aer., doB &Mlas Bases Aéreas
com Divisédo de Préprio Nacional Residencial (DPK&¢rente a utilizacéo
de PNR em carater excepcional e precario e mudgecasitas de PNRs,
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submetendo a apreciacdo do Chefe do CEAP;

k) assessorar o Chefe do CEAP na descentralizac&ecdesos para as Pref
Aer., dos GAP e das Bases Aéreas com Divisdo deriBrdNacional
Residencial (DPNR) através de indicadores estaist® gerenciais, a fim
da realizagdo de manutencao preventiva e corrétisé’NR;

[) verificar a viabilidade da criacdo de associacGespermissionarios nos
conjuntos habitacionais das vilas das Pref Aes,@AP e das Bases Aéreas
com Divisdo de Proprio Nacional Residencial (DPN&9pecificamente a
respeito da economicidade entre a gestdo das@mass serem realizadas
pela associacao instituida ou pela propria Pregeitu

m) acompanhar as fases de implantacdo de assoc@gf@esmissionarios nas
Vilas Residenciais das Pref Aer., dos GAP e dae8aéreas com Divisao
de Préprio Nacional Residencial (DPNR);

n) identificar os principais motivos da localidadesgair demanda reprimida
de PNR por circulo hierarquico, com o intuito derpover estudos com a
finalidade de reducéo do tempo de espera para g&opa

0) acompanhar junto ao CPABI os processos de aliefperaiouta de PNR das
Pref Aer., dos GAP e das Bases Aéreas com DivisaBrdprio Nacional
Residencial (DPNR); e

p) acompanhar e manter atualizada a relacédo de tedosupantes irregulares
das Pref Aer.,, dos GAP e das Bases Aéreas consdoivile Proprio
Nacional Residencial (DPNR) em coordenacdo com oBAHER e
COJAER.

3.3.2.8Diviséo de Bases Aéreas (DIBA):

a) estabelecer e padronizar a estrutura das Baseasiédim de que sejam
capazes de apoiar os meios aéreos sediados obkui

b) dotar as Bases Aéreas da estrutura organizacioleguada, de forma a
atender as normas do SIPAER,;

¢) manter a disponibilidade da infraestrutura aeraoautas Bases Aéreas, de
acordo com o Sistema de Material Aeronautico ecB&ISISMAB);

d) manter as Bases Aéreas em condi¢cdes de apoio mpeia@dequadas as
necessidades da Forca; e

e) prover a exceléncia da capacidade das Bases Afmasatuarem em
sinistros aéreos em seus aerddromos.
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4 METAS E TAREFAS

4.1 METAS/TAREFAS DECORRENTES DE PROJETOS ESTRATEGS

4.1.1 DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO (DAG):

ICA 19-172/2018

INDICADOR | CODIGO DA
META (%) TAREEA TAREFA PRAZO DA TAREFA
19DAGO01 Definir modelo d;en;ggzg)odos GAP, poed 31 DEZ
19DAG002 Confeccionar Plano de Negocu_) para alguns 31 DEZ
Grupamentos de Apoio
19DAG003 Fazer pesquisa de b,enchmarklng paralo 31 DEZ
Promover a gestao corporativa modelo de negocio dos GAP

: - ~ Definir modelo de negdcio da PIPAR, par
areas de hotelaria, administragao 19DAGO004 area de agtuagéo P 31 DEZ
demzrr?l?trelﬁz;\(l)agleocgtsdrzrsnperf]tgre 19DAGO005 |Confeccionar Plano de Negocio para a PIPAR 31 DEZ
outras &reas de negdcio, atravé I= 19DAG006 Planejar agge(sjggedggrgi(;m as areas fle 31 DEZ

sistemas integrados de gesta(P1xT1)+(P2xT2 Planeiar a Ggs e olimizem as areas de

visando a padronizacado dos| )+...(PnxTn) 19DAGO007 J r?e éccilo da PIPAR 31 DEZ

procedimentos, viabilizando @ P1+P2+...Pn £ n 2 o - m
avaliacdo e acompanhamento|da 19DAGO008 xecutar acoes C_IUZ 0 wgl'igm as areas He 31 DEZ

gestdo através de indicadores, e £ n neégocio O? - - m
consolidando o ciclo de melhoria 19DAGO009 xecutar agoes _qug OF')T;ZeRm as areas e 31 DEZ

continua (PDCA) Control negoclo da i - i
19DAGO10 ontrolar ages que otimizem as areas de 31 DEZ

negocio dos GAP
Controlar acbes que otimizem as areas de

19DAGO011 negécio da PIPAR 31 DEZ
19DAGO12 Padronizar a¢gfes que otimizem as areas de 31 DEZ

negocio dos GAP
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19DAGO13 Padronizar acdes que otimizem as areas de 31 DEZ
negocio da PIPAR
19DAGO14 Criar pamgl_s_de acom'paghamento da gestao 31 DEZ
gue possibilitem avaliacdo de desempenho
Identificar processos com possibilidade de
automacdo, visando o emprego de ferram
19DAGO015 |tecnoldgicas especificas, de modo a redugira 31 DEZ
carga de trabalho e, consequentemente, a
demanda por recursos humanos
Realizar melhorias nas instalacfes dos postos
19DAGO016 |de atendimento destinados a receber inati 31 DEZ
pensionistas
Coordenar com o CAE a revisao do MCA
19DAGO17 172-4, ouvindo as sugestbes dos GAP 31DEZ
19DAGO018 |Propor Plano de Inspecao Sistémica do CEAP 31 DEZ
Onde | = Indicador; P = Peso e T = Tarefa
4.1.2 DIVISAO DE PROPRIO NACIONAL RESIDENCIAL (DPN)
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
19DPNOOL Real[zgr diagndstico do problema e emitir Concluido
relatorio
19DPNO002 | Desenhar a solugdo com elaboracdo de NOP Concluido
Implantar a gestéo integralizada de PTE= 19DPN003 Analise de Org&os Superiores (DIRAD, SEFA  Concluido
imoveis funcionais — e-PNR (TE/TTD) x e EMAER)
100 19DPNO004 | Desenvolvimento do Sistema pela DTI Ja20
19DPNOO5 Impl_ant:atgao de Projeto piloto, teste e Ago/2019
avaliacao
19DPNO06 | Normatizacgdo e divulgacdo as Prefeituras ez/2D19

PTE = Percentual de Tarefas Executadas.

TEefakaExecutadas TTD = Total da Tarefas deterdas.
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4.2 METAS/TAREFAS DECORRENTES DO PLANO SETORIAL

4.2.1 DIVISAO DE PROPRIO NACIONAL RESIDENCIAL (DPN)

ICA 19-172/2018

Analisar possiveis mudancas em
determinados itens da ICA 1P2-

INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
19DPNO0O7 Realizar diagnostico do problema e emitir Abr/2019

relatorio

Desenhar a solugao com elaboracao de mi

nuta Mai/2019

20/2018 (administracdo  de PTE= 19DPNO008 | do Quadro de Alteracdes com revisao da
o . _J(TE/TTD) x
Proprios Nacionais 100 AJUR )
Residenciais da Aeronautica) Analise de Orgéos Superiores (DIRAD, Jun/2019
19DPNO009 SEFA)
19DPNO0010 | Normatizacao e divulgacao as Prefeituras Set/2019
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. TE =abdfsfecutadas TTD = Total da Tarefas deternmgnada
4.3METAS/TAREFAS DECORRENTES DE ORDEM SUPERIOR OU SEBMICA
N&o foram identificadas Metas decorrentes de Or8eperior ou Sistémica.
4.4METAS/TAREFAS PROPRIAS
4.4 1CHEFIA
4.4.1.1ASSESSORIA JURIDICA
INDICADOR CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Realizar o acompanhamentdp = (DA/DR)*100  19JUR001 Realizar visitas técnicas com o intuito d 31 DEZ
avaliar, instruir e aperfeicoar a gestao d
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cumprimento das normas ¢
procedimentos administrativ

por parte das OMs
subordinadas, verificando
regularizacao de seus
procedimentos ao NOVo esc(
da Reestruturacdo da Forg
Aérea.

processos administrativos, visando a cort
eventuais impropriedades de forma a gar

o fiel cumprimento da legislagao vigente
normas e orientacdes emanadas pelo CE

P = DA/DR, sendo: P = Coeficiente de Produtividdolé;= Demanda Atendida; DR = Demanda Recebidal:ldéea 90%

4.4.1.2 Secéao de Inteligéncia (SNT):

INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Determinar que as Unidades subordinadas
19SINTOOL elab,o_rem, para o0 ano subsequente, um _ 31 DEZ
calendario anual de palestras para seu efetivo
Implementar meios de divulgaci§ 1E= de acordo com a ICA 200-11.

das atividades ligadas ao SINTAE 100

S(TE/TTD) x

Elaborar, para o ano subsequente, calendgrio

19SINTO002 | anual de palestras de acordo com a ICA 200- 31 DEZ
11 para o efetivo do CEAP.
19SINTO03 Remeter ao CIAER o Relatério Anual de 31 DEZ

Atividades

PTE = Percentual de Tarefas Executadas.

ThEefdsaExecutadas TTD = Total das Tarefas deihauiais.
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4.4.2 VICE-CHEFIA
4.4.2.1 Secéo Administrativa (SDM):

INDICADOR CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
19SDMO01 Orientar o(jlc(e)fsetsi\E/}(?V(iquoasnt(i'J Sﬁcgzo consciente Anual
Reduzir, no Exercicio de 2019, 0 Substituir sempfe QLEJG neces;sério en
consumo médio mensal de | 1 - (CMM 2019/ ’ . |
energia elétrica e 4gua, em np CMM 2018) menor prazo possivel, pecas ou acessorios
minimo 10% em relacdo ao *100% 19SsDMoo2 | Yu€ proporcionam economia de erTe.rgl ou Anual
Exercicio de 2018. reflugao do consumo de agua (E_x. instalar
lampadas de LED, trocar torneiras co
vazamento, etc).
CMM: Consumo Médio Mensal
INDICADOR CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Levantar e consolidar as demandas da OM,
registrando-as nos Termos de Oficializagao
de Demanda (necessidades comuns
Empenhar, até final de OUT 19SDMO003 disponibilizados pelo GAP-AF ou nos 31/0UT
2019, no minimo, 90% dos Termos de Referéncia / Projeto Basico
recursos orcamentarios (necessidades especificas), remetendo-os a
recebidos no Exercicio de 201€EO = (CE/CR) x Unidade Executora.
pela OM, em atendimento as 100 Elaborar e remeter ao GAP-AF as
demandas necesséarias ao requisicbes de empenho para o
cumprimento da misséao do atendimento das necessidades do CEAP,
CEAP. 19SDMO004 | acompanhando o tramite até a emissdgdo  31/0OUT
empenho solicitado, verificando a
execucao de, no minimo 90% dos créditos
recebidos até OUT 20109.
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4.4.3 DIVISOES

4.4.3.1 Divisédo de Planejamento e Or¢camento (DPO):

CODIGO
META IND'%Q)DOR DA TAREFA PTR :‘SSFKA

TAREFA

Execucéo plena do Plano de Agao U = (CE/ 19DPO001 Coordenar para que seja executado o tota] do DEZ

das OM subordinadas CD)X100 Plano de Acédo do CEAP e OM subordinadas
Execucéo plena do RP das OM  X=(RPE 19DPO002 Coordenar para que seja executado o total dos DEZ
subordinadas /RPT)X100 recursos inscritos em Restos a Pagar
U = percentual de execucao X ze@etual de execucao de RP CD = Credito executadok = Crédito dispowél
RPE = RP executado RPT= RP total inscrito.

4.4.3.2 Divisédo de Recursos Humanos (DRH):

INDICADOR | CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Monitorar as designacdes e Desenvolver um processo de controle das
prorrogacoes das Prestacdes dé = (X/Y) x 100 designacodes e prorrogacoes das Prestacdes d
Tarefa por Tempo Certo do CEAP e 19DRH001 Tarefa por Tempo Certo do CEAP e OM JAN a DEZ
OM Subordinadas Subordinadas.
| = percentual de processos aprovados, X = totatitiares apresentados nas OM, Y= total de praresscebidos
INDICADOR | CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Implementar controle de todos 0s Criar um banco de dados especifico para os
. ~ 19DRH002 . ~
processos de Movimentacéo dp processos de Movimentagao
CEAP e das Organizacoes 19DRH003 Cadastrar todos os processos de JAN a DEZ
Subordinadagx-officioe interesse I= (X/Y) x 100 Movimentacgdo que derem entrada no CEAP
proprio, disponibilizando as 19DRH004 Atualizar o andamento dos processos
informacdes ao Chefe, de forma a . .
facilitar 2 Tomada de Deciso. 19DRHO005 |Disponibilizar o fluxo dos processos ao Chefe
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| = percentual de processos cadastrados e atuadizAd= total de processos cadastrados e atualizddototal de processos recebidos

Subordinadas.

INDICADOR | CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Gerenciamento das demandas e sugestdes de
19DRHO006 |criacdo de cursos para a capacitacédo de p
Propor e gerenciar 0s cursos do efetivo do CEAP e OM Subordinadas.
planejados, coordenados e 19DRHO07 Propor a DIRAD incluséo, atualizacéo ou
executados pelo CEAP ou OM exclusao de cursos na TCA.
sqborclinadas paraNincIuséo, I= (X/Y) x 100 So_ligitar ao setor~/ a oM Supordinada que Eventual
atualizacdo ou excluséo da Tabegla solicitou a incluséo/ alteracéo de cursos jas
do Comando da Aeronautica da informacgdes (ementas, PUD, conteud
SEFA (TCA 37-13). 19DRH008 programatico, carga horaria, métodos
técnicas de ensino, local, instrutor, vagas) a
serem remetidas a DIRAD quando da
aprovacao e inclusdo do mesmo na TCA.
| = Percentual de Cursos Propostos; X = Cursosiiltas+Atualizados+Excluidos; Y = Cursos Propostos
INDICADOR | CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Solicitar as OM Subordinadas as propostg
19DRH009 Tabelas de Pessoal (TP) e suas justificativas.
Gerenciar o quantitativo de recur Analisar as propostas e justificativas enviadas
humanos alocados nas OM | = (X/Y) x 100 19DRHO010 | pelas OM Subordinadas, confrontando com o
Subordinadas proporcionalmente SIGPES. Eventual
suas necessidades. 19DRHO11 Propor o quantitativp para as TP das OM
Subordinadas.
Encaminhar a DIRAD, a proposta do CEAP
19DRHO012 para a atualizacao das TP das OM

| = indice de acerto de proposta de TP, X = tatainilitares na TP aprovada pela SEFA, Y= total di#ares na TP proposta pelo CEAR
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4.4.3.3 Divisdo de Acompanhamento da Gestdo (DAG):

INDICADOR [CODIGO DA

META 1 (%) T AREEA TAREFA PRAZO DA TAREFA
Propor a definicdo do portfélio de 19DAGO015 Definir modelo de negdcio da FAYS 31 DEZ
produtos da FAYS, baseado em I= Definir perfil de consumo dos produtos da
andlise de custos de produca¢(P1xT1)+(P2xT2 19DAGO16 FAYS 31DEZ
investimentos ja efetivados e|)+(P3xT3)+(P4 Classificar produtos da FAYS de acordo com
oportunidades de mercado, com T4) 19DAGOL7 a ferramenta Matriz BCG 31DEZ
foco principal no abastecimentp P1+P2+P3+P4 Propor portfolio de produtos da FAYS o qual
dos Grupamentos de Apoio. 19DAGO18 otimize a producao 31DEZ
| = Indicador; P = Peso e T = Tarefa ]
META 2 INDICADOR  |CODIGO DA TAREFA PRAZO DA TAREFA

(%) TAREFA

Identificar benchmarks do mercado do
19DAGO019 |agronegdcio aplicaveis ao modelo de negpcio 31 DEZ
estabelecido para a FAYS
Direcionar as tarefas necessarias para otir
19DAG020 0s processos produtivos da Fazenda de 31 DEZ
Aeronautica de Pirassununga (FAYS)
Propor sisteméatica de avaliacdo e definicd
19DAGO021 |portfdlio e de politicas de investimento pataa 31 DEZ
FAYS, por meio de Conselho Deliberativp

Aperfeicoar a administracao ds
Fazenda de Aeronautica de
Pirassununga (FAYS), estudando- I=
se a criacdo de Conselho |[(P1xT1)+(P2xT2
Deliberativo, com o propdsito de )+(P3xT3)
orientar o estabelecimento dg P1+P2+P3
politicas de investimentos em
atividades afetas a FAYS.

52

| = Indicador; P = Peso e T = Tarefa

INDICADOR | CODIGO DA
META (%) TAREEA TAREFA PRAZO DA TAREFA

Fundo Aeronautico, por meio d(P1xT1)+(P2xT2 19DAG022 das OM subordinadas contribuem para o 31 DEZ
gestao de receitas de facilidades, ) Fundo Aeronautico

Promover o desenvolvimento 10 I= Identificar quais servicos e fontes de receita
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receitas de Tarifas, receitas d
aplicacdes da Fazenda de

Aeronautica de Pirassununga, de 19DAGO023 | Propor formas de maximizagao das receitas 31 DEZ
contratos de receitas e de PNR,
visando ampliar a arrecadacag.
Onde | = Indicador; P = Peso e T = Tarefa
INDICADOR | CODIGO DA
META (%) TAREFA TAREFA PRAZO DA TAREFA
Zelar pela manutencéo do Administrar o Patriménio da Unido (movel,
o . S imovel e intangivel), por meio de emissao de
p?trlmpnllo mo_vzl, '”.‘Ot"e' © 19DAG024 autorizagdes e normas que possibilitem|a 31DEZ
solfrt]v?anr%g/ea{sgggges Xléareuarlzss’ob a |I= manutencéo dos bens
. Y Classificar os bens moveis, imoveis e
) L
ocr;isgogsezbcljl(l)dsag(reédﬁc)SsEl\lTaAcﬁ)ra])(fégl'll')B;ErT§ZI:F 19DAGO025 |intangiveis administrados pelos GAP, FAY| 31 DEZ
Pacoes _rop . PIPAR, segundo uma matriz de prioridades
Residenciais, emitindo autorizag 4) g -
T Identificar causas-raizes dos fatores que
e normas, com a finalidade dg P1+P2+P3+P4 19DAGO026 afetam a manutenc¢éo dos bens moveis 31 DEZ
sustentabilidade e exceléncia na 1 manutent P T
- ~ A imoveis e intangiveis
administracéo do Patrimonio da Propor normas e autoriza¢des que propici
Uniso. 19DAG027 b 1as € aulorizagoes que propicl| 31 pes
melhor administracdo do Patrimoénio da Uniao
| = Indicador; P = Peso e T = Tarefa
INDICADOR | CODIGO DA
META (%) TAREFA TAREFA PRAZO DA TAREFA
Aperfeicoar a gestao de Emitir diretrizes para as OM subordinadas a
Co_nformldadf: Inst|tl_Jc_|onaI3 po;A 1= 19DAG028 fim de que sejam c_nacNIaS listas de v_erlflcaJ(;ao 31 DEZ
meio da gestdo administrativa ((Ple1)+(P2xT? gue propiciem avaliacdo de conformidade|dos
processos licitatorios, controle ¢ )+(P3xT3) T processos de trabalho
estoques de materiais de P14+P2+P3 Consolidar dados provenientes das listag de
intendéncia, pagamento de 19DAGO029 | verificacdo visando aperfeicoar a gestdojda 31 DEZ

compromissos, controle de

conformidade institucional
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processos, gerenciamento de Normatizar as acées necessérias paraja
contratos e convénios, obtencéo de conformidade institucional plena
gerenmgmento de riscos e 19DAG030 31 DEZ
conformidades processuais,
visando a eficiéncia e a eficacia|da
utilizacdo dos recursos publicos.
| = Indicador; P = Peso e T = Tarefa
INDICADOR | CODIGO DA
META (%) TAREEA TAREFA PRAZO DA TAREFA
Priorizar o atendlmento_ elgtrom CO 19DAGO31 Coorde_nar 0 mapeamento dos pro_ce_ssosi de 31 DEZ
aos Inativos e Pensionistas, 1= atendimento aos inativos e pensionistas
incentivando o0 acesso remoto C?lsanTl)_ H(P2XTD Identificar oportunidades de melhorias nos
processos simplificados, de rapjua )+(P3XT3) T 19DAGO032 processos de atendimento aos inativos|e 31 DEZ
solugéo, e reduzindo a demanda P14+P2+P3 pensionistas
pelo atendimento personalizado 19DAG033 Propor automatizacdo de processos dé 31 DEZ
diretamente nos postos atendimento a inativos e pensionistas
| = Indicador; P = Peso e T = Tarefa
INDICADOR | CODIGO DA
META (%) TAREFA TAREFA PRAZO DA TAREFA
Propor a realizacao de programas 1= Identificar erros nos processos de trabalho
i itacdo ¢ . 19DAG034 itacs 31 DEZ
de treinamento, capacitagao ¢ (P1XT1)+(P2xTD decorrentes de falta de capacitacao
desenvolvimento dos profissionais ) Propor plano de capacitacio para suprit a
que atuam em cada um dos 19DAGO35 ) € Capacita upri 31 DEZ
Sistemas de Intendéncia P1+P2 caréncia identificada
| = Indicador; P = Peso e T = Tarefa
INDICADOR | CODIGO DA PRAZO DA
META (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Implantar a gestéo padronizada | = (P1xT1) + 19DAG036 Implementar o Projeto Piloto.
integralizada da frota de veiculo(P2xT2)+...(P5| 19DAGO037 Ajustar as telas de cadastro pelo CCA-RJ 31/DEZ
de superficie - manutencao e| xT5) x100/ 19DAGO038 Elaborar os manuais/tutorias de operaco
operacdo (modulo controle de (P1+P2+...P5)| 19DAGO039 Executar Operagao assistida
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viaturas — SILOMS)

19DAGO040

Homologar, padronizar e operar o sisten

a.

= (P1xT1 + P2xT2+...P5xT5) x100
(P1+P2+...+P5)

| = Rartual de implantagcdo P = Peso de cada Tarefd = Tarefa realizada
P1=1; P2=1; P3=1,P4=3;P5=4,

4.4.3.4 Divisdo de Proprio Nacional Residencial \IpP

. PRAZO DA
INDICADO | CODIGO DA
META R (%) TAREEA TAREFA TAREFA
Acompanhar o andamento das PTE= Analisar todas as solicitacdes de permutas
permutas dos PNR (TE/TTD) x | 19DPNO0O11 : G P JAN a DEZ/2019
100 feitas ao CEAP.
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. THEefdaExecutadas TTD = Total da Tarefas detexdas.
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Analisar os indicadores de PTE= Analisar més a més os indicadores de
Prefeituras (TE/TTD) x | 19DPNO012 Prefeituras para assessorar as tomadas deJAN a DEZ/2019
100 decisédo do Chefe do CEAP
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. THEefdsExecutadas TTD = Total da Tarefas detexdais.
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Verificar a situacao das associacdes em cada ABR
19DPNO13 Prefeitura/DPNR
Implantagcéo de associacOes de Orientar as Prefeituras/DPNR na solucéo gos ABR/MAI
RN _ 19DPNO014 -
permissionarios PTE= oObices
(TE/TTD) x Levantar junto as Prefeituras/DPNR quais JUL
100 19DPNO15 associagdes implantaram os descontos em

folha
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19DPNO16 Levantgr a quantidade de associacoes que SET
concluiram todas as fases de implantacdo
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. THefdaExecutadas TTD = Total da Tarefas detexdas.
4.4.3.5 Divisdo de Bases Aéreas (RIB
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) | TAREFA TAREFA TAREFA
Remeter proposta de ROCA das Bases
_ Aéreas, conforme estabelecido na MSG FAX
Estabelecer e padronizar a PTE= 19DIBO01 n°® ,de _ maio 2018, da DIRAD ao
~ . (TE/TTD) x 31 JUL
estruturacédo das Bases Aéreas 100 CEAP.
19 DIB002 Determinar as Bases Aéreas remessa ao
CEAP de proposta do RICA.
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. THefdaExecutadas TTD = Total das Tarefas debemahais.
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Providenciar capacitacdo de recursos
humanos de forma que todas as Bases Aéreas
19DIB003 possuam pelo menos um elemento
credenciado em prevencéao de acidentes
Dotar as Bases Aéreas da estrutyra PTE= . - aeronaut[cos. ——
. Determinar as Bases Aéreas a atualizacaog dos
organizacional adequada, de forma(TE/TTD) x ~ : 31 0UT
N 19DIB004 Planos de Prevencéo de Acidentes
atender as normas do SIPAER 100 S
Aeronauticos.
Mapear as vulnerabilidades de Prevencao de
Acidentes Aeronauticos das Bases Aéreas e
19DIB005 . - . .
realizar gestdes junto a cadeia de comandp de
forma a minimiza-las.

PTE = Percentual de Tarefas Executadas.

ThEefdsaExecutadas TTD = Total da Tarefas detaxdais.
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INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Manter a disponibilidade da Determinar as Bases Aéreas o envio de
infraestrutura aeronautica das Bases PTE= 19DIB006 Cgﬂg}gggs &Z?Z;Icfneaiesrgzr?ni?:g; uo,l[ﬁfa
Aéreas, de acordo com o Sistema|c((TE/TTD) x o MENSAL
) e P aeronautica.
Material Aeronautico e Bélico 100 Realizar gestdes junto a cadeia de comando
(SISMAB 19DIB007 d g junto .
e forma a sanar as inconformidades.
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. TEefdsExecutadas TTD = Total da Tarefas detexdas.
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Determinar as Bases Aéreas a avaliacdo dos
19DIB008 meios materiais de apoio operacional
Manter as Bases Aéreas em PTE= Mapear a ca a?:lisdz(zjrg\(ljec;:'meios materiais de
condicdes de apoio operacional| (TE/TTD) x | 19DIB009 pear pacit I . 7 25 JUL
adequadas as necessidades da Fprca 100 apolo operaciona d'ffls Bages Aereas.
Realizar gestdes junto a cadeia de comando
19DIB010 de forma a estabelecer o dimensionamento
otimizado, propondo 0s ajustes necessarips.
PTE = Percentual de Tarefas Executadas. THEefdsExecutadas TTD = Total da Tarefas detexdas.
INDICADO | CODIGO DA PRAZO DA
META R (%) TAREFA TAREFA TAREFA
Determinar as Bases Aéreas mapeamentg dos
meios disponiveis em sua localidade para
Prover a exceléncia da capacidade de PTE= 19DIB011 execucao do PDP, assim como o
as Bases Aéreas atuarem em | (TE/TTD) x levantamento de seus custos, quando for o 15 AGO
sinistros aéreos em seus aerdodromos. 100 caso.
Determinar as Bases Aéreas a elaboracgép e
19DIB012 remessa dos PDP ao CEAP.
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19DIB013 Estabelecer mapeamento dos~meios e custos
por localidade para execucao do PDP.
Realizar gestdes junto a cadeia de comando
19DIB014 para estabelecimento de planos de
contingéncia.

PTE = Percentual de Tarefas Executadas.

ThEefdsaExecutadas TTD = Total da Tarefas detaxdais.

5 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

5.1 - DIARIAS DE CIVIS — ND 339014 — Acdo: 2000 -AR HA PREVISAO

5.2 - DIARIAS DE MILITARES — ND 339015 — Ac&o: 206- R$ 20.000,00

CODIGO  |PERIODO | TAREFA T(gg)A'— ANO
19SDMO004 | Anual Despesas com pagamento de diarldanes 20.000,00
5.3 SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA ND 9839 - Acdo: 2000 - R$ 183.585,80

CODIGO  |PERIODO | TAREFA T(gg)AL ANO
19SDMO004 | Anual Despesas com servico limpeza e coas@o (Contrato 024/GAP-AF/2016) 157.406,60
19SDMO004 | Anual Despesas com recolhimento de resisbiados (Contrato n°® 034/GAP-RJ/201%).179,20

5.4 - SERVICOS PUBLICOS — ND 339039 - A¢&o: 2000A0 HA PREVISAO

5.5 MATERIAL PERMANENTE — ND 449052 — Acdo: 20860R$62.038,00

) ] TOTAL ANO
CcODIGO PERIODO | TAREFA (R$)
19SDMO004 | Anual Aquisicao de TI 62.038,00
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6 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

6.1 ASSESSORIA ESPECIAL (ASSESP)

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

Encaminhamento para DIRAD dos may |30 diro/Dezembl  ASSESP DIRAD ICA 174-3/2018

1
de pare em andamento

Recebimento de mapas de PARE em

Mensal Janeiro/Dezembl ASSESP | Todas as OM ICA 174-3/2018
andamento

6.2 ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO (ACI)

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

1 |Recebimento e conferéncia da prests o 10 diadtil | Setores/CEAPACI/CEAP MCA 172-4
de contas dos setores.

2 ig"'o da prestacao de contas a0 GAP- 1o 3° dia atil ACI/CEAP|  GAP-AF MCA 172-4
Envio do demonstrativo gerencial Calendario do

3 |custos pelo sistema Aplicativo Eletron Mensal . ACI/CEAP SEFA MCA 172-3

sistema
de Contas (AEC).
~ . : o im o

4 Nomeaga_lo_ das comissoes de receblm Anual 1 _dla L_Jtll de ACI/CEAP CEAP ICA 174-1
de materiais e servi¢os para o exercicjo. janeiro

5 |Designacdo da comissao para realizi 5 04 de junho | ACI/CEAP CEAP ICA174-1
de Auditoria Interna.

6 |Realizacdo de Auditoria Interna. Anual 18 de unh ACI/CEAP CEAP ICA174-1
Designacdo das comissdes |

7 |realizacéo dos inventarios Anual 30 de novembro  ACI/CEAP CEAP ICA174-1
encerramento do exercicio.




39/46

ICA 11-386/2019
6.3 SECAO DE INTELIGENCIA (SNT)
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Elaborar, para o ano subsequente
calendario anual de palestras de acordo
CEAP..
Remeter ao CIAER o Relatério Anual de
2 Atividades. Anual 31 DEZ CEAP CIAER ICA 200-11
Anadlise e avaliagdo dos documentos com
3 |graus de sigilo ultrassecreto, secreto e  Semestral ABR/ OUT SINT CEAP ICA 200-12
reservado, produzidos no CEAP.
Envio a CPADS, via cadeia de comando,
4 |do relatério de resultados obtidos pelas Semestral JUN/ DEZ SINT DIRAD ICA 200-12
SPADS.
6.4 SEQAO ADMINISTRATIVA (SADM)
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLA(;AO
1 8Ir:_g:S|zar as escalas de representacao dOEventuaI i SADM-1 CEAP i
2 |Organizacdo da formatura semanal Semanal Quarta-f| SADM-1 CEAP -
Coordenar aplicacéo do teste de aptidéo e
3 |condicionamento fisico do efetivo do Semestral Abril/ Outubro SADM-1 CEAP ICA 54-1
CEAP
Publicacédo do plano de avaliacdo do ITEM 5.3.2.2 DA ICA
4 Anual 15 de maio SADM-1 DIRAD 36-4 E ITEM 1.6 DA
CEAP
ICAL7
5 Publicar apresentacao das declaracdes de Anual 30 de junho SADM-1 CEAP ICA 174-1

bens e rendas dos agentes da
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administracado do CEAP

Confeccao e aprovacao do plano de fé

rias

6 do CEAP Anual 21 de setembrg SADM-1 GAP-AF RCA 34-15
7 Er_1v_|0_ dos comprovantes de avaliacdo (de Anual 05 de dezembro SADM-1 SECPROMTEM 6.5.3 DA ICA 36-
oficiais do CEAP 4
Envio dos comprovantes de avaliacdo [de LETRAO, DO ITEM 4
8 graduados do CEAP Anual 14 de dezembro SADM-1 SECPG DA ICA39-17
Coordenagéo da reunido do SPADAER 12 de marco a 30
9 |para analise, avaliacdo e classificacdolde Anual de ab?il SADM-2 CEAP ICA 214-3/2011
documentos.
Remessa da documentacao intermediaria
e permanente avaliada pelas SPADAER,
devidamente classificadas e
10 @condicionadas, com a listagem descr| Maio SADM-2 | CENDOC ICA 214-3
de conteudo e prazos de guarda de agordo
com as normas vigentes do Ministério da
Defesa, do CENDOC e do Arquivo
Nacional
Envio das listagens de eliminagéo de
11 | documentos elaboradas pela SPADAER, Anual Maio SADM-2 CENDOC ICA 214-3
para fins de aprovagéo.
12 [Realizacdo da reavaliagdo dosbens | gy q . SADM-3 | GAP-AF RCA12-1
maoveis permanentes
[0} (o}
13 |Confeccao de pedido de material. Quinzensi'f e3 ;Z;nanas SADM-3 GAP-AF -
14 [Prestagao de contas de registro Mensal 4 SADM-3 |  GAP-AF RCA 12-1
patrimonial.
15 |Conferéncia anual de carga do exercic¢io Anual nhdu SADM-3 GAP-AF RCA12-1
16 La,ng_amento dados de agua e energia Mensal 15 SADM-4 SIGPES i
elétrica no SISPES.
17 [Flaboragdo do plano diretor de tecnolagia 5, Fevereiro SADM-4 DIRAD IN SLTI 4/10

informacgéo (PDTI) do CEAP 2018
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Elaborac&o do plano diretor de tecnolggia . )
18 informaco (PDTI) do CEAP 2019 Anual 14 de maio SADM-4 DIRAD IN SLTI 4/10
até 31 de outubrp
Elaborac&o da proposta do plano do ano T-2 (T= i i
19 plurianual de obras (PPO) do CEAP Anual ano de inicio da SADM-4 CEAP ICA86-1
obra)
20 Coordenacédo dos eventos comemorat{vos Eventual i Secretaria CEAP ICA 174-1
sob responsabilidade do CEAP SADM
Elaboracdo do demonstrativo emitido f 0 i e Secretaria B i
21 SCDP (teto orcamentario) Mensal 2° dia util SADM ACI - CEAP ICA174-1
Elaboracdo do demonstrativo gerencial de 0 i e Secretaria
22 custos (DGC) Mensal 2° dia util SADM ACIl — CEAP ICA174-1
Elaboracdo do demonstrativo de contrple 0 i e Secretaria
23 sobre os créditos disponiveis na UG Mensal 2° dia util SADM ACI—CEAP ICA174-1
o Secretaria
24 |Atualizagcédo anual de NPA Anual Novembro SADM CEAP RCA12-1
25 |Elaboracao do Calendéario Administrativo  Anual Novembro Sg;rgslma CEAP ICA174-1

6.5 DIVISAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (DIPO)

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Receber, analisar, descentral
1 Jacompanhar e controlar os créditos Diaria - DIPO SEFA -
diarias para as OM subordinadas
> Lancamento da proposta orcamentari Anual Marco DIPO EMAER ICA 86-1 /2005 - PPO E

CEAP, referente ao ano T+1 MCA 170-1 /2017

Recebimento, analise e aprovacao :
PTA das OM subordinadas Anual Janeiro DIPO CEAP MCA 11-1/2014

o ICA 86-1 /2005 -PPO E
4 |Consolidacéo das propostas orcament Anual Margo DIPO EMAER MCA 170-1 /2017
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das OM subordinadas

Recebimento, analise e consolidagao

ICA 86-1 /2005 - PPO

> PPO das OM subordinadas Anual Agosto DIPO DIRAD MCA 170-1 /2017
6.6 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DIRH)
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLAQAO
Enviar a Proposta de Indicagade
substituicbes de Comando, Chefig : ]
1 Direciio das OM Subordinadas ao CE Anual Fevereiro DIRH/CEAPR DIRAD
via Rede Mercurio
Enviar as Ficha®&ropostas de Atividad 07 de fevereiro )
2 Bilaterais (FPAB) ano A+2 Anual DIRH/CEAP DIRAD ICA 35-8, ICA 37-109
. : Inciso 11, do Art 168
3 v aproposta de tabela de pessol g | 16 de fevereiro| b iRHICEAP | DIRAD DA RICA 21-
1999/2008
Determinacdo das trilhas de capacit Oficio Circular n®
4 | minag P Eventual 31 de DezembroDIRH/CEAP DIRAD 19/1SC2/17506,
junto a DIRALC
EMAER
Andlise das propostas de diarias
cursos  presenciais do  sist.
5 |gerenciamento de cursos (SGC) Anual - DIRH/CEAP CEAP -
comissionamentos para cursos das
subordinadas
Enviar a proposta para agraciamento 28 de abril Decreto 3446/ DE 4
6 broposta para agra Anual DIRH/CEAP DIRAD MAIO 2000
a Ordem do Mérito Aeronautico
7 |Enviar as propostas de PLAMTAX & Anual 31 de julho DIRH/CEAR DIRAD ICA12-10, ICA S
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A+1

Enviar as propostas de PLAMENS

31 de julho

ICA 37-109, ICA 358,

8 |ato Anual DIRH/CEAP DIRAD ICA37-3
Enviar a relacdo de indicados a med Art. 3° do anexo A

9 |Bartolomeu de Gusméo do CEAP e |  Anual 20 desetembro 1, o yceap | DIRAD | T ortaria 1999/SCGQ

: de 27 NOV 2014

subordinadas

10 [Enviar a Proposta de Digiuigao doj 15 de outubro| DIRH/CEAP  DIRAD ltem 2.3.2.6.2
Aspirantes do QOINT
movimentagio do. efetivo de ofic _ Letra B, do ftem

11 Anual 09 de junho DIRH DIRAD 2.2.13, da ICA 30-
graduados e sargentos do CI 4/2014
(PLAMOV)
Envio do relatério de proposta .

12 PLAMOV Anual Maio DIRH SEFA ICA 30-4/2018
Remessa da relagdo dos indicadd Art. 2° do anexo a

13 [Medalha Santos Dumont DO CEAFR Anual 20 de fevereiro DIRH DIRAD |Portaria 461/SCGC, (
OM subordinadas 25 de abril 2016
Aprovacdo de indicacbes para cu L ) TCA grandes

14 previstos em TCAno SGC Diaria DIRH DIRAD comandos

6.7 DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO (DAG)
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

1 Encqmlnhar ao GABAER a relas Mensal 1° Dia Util DIAG GABAER Item 11.3 DA ICA 12-

nominal e todos os ocupantes irregulg 20/2015
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de PNR
Coleta de dados do projeto de gesti Bimestral 1° Quinzena no -

2 |padronizacdo das  Prefeituras Més DIAG CEAP
Aeronautica
Coleta de dados do projetie gestao Trimestral 1° Quinzena no -

3 |padronizacdo dos hotéis de transitg Més DIAG CEAP
Aeronautica

. = A -

4 Coleta de dados dq prOJgto de gestd Mensal 1 Quwjzena e HaG CEAP
transporte de superficie nivel GAP __Meés

5 Atuallzggao do painel de informpdes Mensal UItlmq dia do DIAG CEAP -
gerenciais do CEAP Més
Organizacdo do encontro anual Anual D-90 -

6 Prefeitos da SEFA DIAG SEFA
Organizacédo do encontro anual de Ch Anual D-90

! de GAP da SEFA DIAG SEFA

8 |Organizacdo do encontro anual da SEFA Anual D-90 DIAG SEFA

6.8 DIVISAO DE PROPRIOS NACIONAIS RESIDENCIAIS (DRY

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar ao GABAER a relag Janeiro a

1 |nominal de todos os ocupantes irregu Mensal b DPNR GABAER | Item 11.3 DAICA 12-20
de PNR Dezembro

2 Organizacdo do Encontro anual Anual D-90 DPNR SEEA PTA SEFA
Prefeitos da SEFA

6.9 DIVISAO DE BASES AEREAS (DIBA)

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

1 |Coleta e gerenciamento do relatorio Semanal |Ultimo dia Gtil da DIBA CEAP
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disponibilidade de EAS das Bases Aérgas semana

Coleta e analise do relatorio

movimento operacional das Bg Trimestral |5° dia Gtil de cac Item 4.8.3 DA ICA 3-
Subordinadas més DIBA CEAP 8/2017
Coleta e gerenciamento do relatéde Mensal 3° dia util de cag

disponibilidade de EAS das Bases Aéreas més DIBA CEAP

Coleta e divulgacdo dos movimentos DIBA

comitivas e autoridades das BAS Semanal |Ultimo dia atil da

subordinadas na pagina do CEAP semana CEAP -
Gerenciamento do planejamento 19 de fevereiro

BAAF para o exercicio técnico PCETR Anual 01 de marco ‘

de 2019 do programa PRPO DIBA CEAP ICA55-87 2019
Gerenciamento do planejamento da B 18 de marco a 0

para o exercicio técnico ICAMENT Anual de abril

NIO MAR do programa PRPO DIBA CEAP ICA55-87 2019
Elaboracdo de plano setorial e progr .

de trabaQI:hO ANupAL i Anual 23 dejaneiro | g, CEAP MCA 11-1
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7 INSPECAO

7.1 INSPECAO DE ORGAO SUPERIOR:

N&o ha previsio de inspecio de Orgéo Superior APCE

7.2 INSPECOES A REALIZAR:

- Acompanhar a inspecdo em nove GAP, conforme Ptendnspecdo do CEAP
previsto para 2019.

8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.1 INSTRUCAO TERRESTRE

a) TACF (1° periodo): 02/04/2019 a 13/04/2019; e
b) TACF (2° periodo): 10/2019.

8.2 EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS PELA OM
a) Cerimonia de escolha de Graduado e Praca Pad®&£D 2019;

9 DISPOSICOES FINAIS

O ACI do CEAP e das OM subordinadas sao os respeis pelo acompanhamento
da execucdo das metas previstas no presente daoyneem consonancia com o detalhamento,
prazos, metodologia e indicadores estipuladosaga alcance.

Os casos nao previstos neste Programa de Traba&io submetidos a apreciacéao do
Chefe do Centro de Apoio Administrativo da Aerofdat para despacho com o Diretor de
Administragdo da Aeronautica.
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