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Aprova a edi¢do do “Projeto Pedagogico
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para Oficiais Superiores (EAOS)”.

O DIRETOR DE ENSINO, no uso das atribui¢cdes que lhe conferem o art. 4°,
incisos V e VII, e art. 9°, inciso XII, do Regulamento da Diretoria de Ensino, aprovado pela
Portaria N° 684/GC3, de 23 de janeiro de 2024, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicao da ICA 37-973 “Projeto Pedagodgico de Curso para o
Estagio de Adaptacdo para Oficiais Superiores (EAOS)”.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 3 de junho de 2024.

Maj Brig Ar MARCELO FORNASIARI RIVERO
Diretor de Ensino da Aeronautica

(Republicado por haver saido com incorre¢ao no BCA n° 093, de 17 de maio de 2024).
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PREFACIO

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) para o Estagio de Adaptacgao para Oficiais
Superiores (EAOS) tem por objetivo apresentar o contexto, os principios e a organizacao
didatico-pedagogica, bem como explicitar os fundamentos que orientam a sistematizacao dos
contetidos e da pratica pedagogica a ser desenvolvida na 1* Fase desse Estagio.

Os profissionais de nivel superior voluntarios a prestagdo de servigo militar
temporario constituirdo o Quadro de Oficiais da Reserva de 3* Classe Convocados (QOCon3).
Este destina-se a atender, em carater temporario, em tempo de paz, as necessidades operacionais
da Forga Aérea Brasileira (FAB), porventura nao supridas pelos Quadros regulares de pessoal
do COMAER, pertinentes as areas profissionais de nivel superior (ICA 37-459).

Nesse sentido, os aspectos abordados nesse PPC buscam orientar o
desenvolvimento dos conteudos previstos, sob a dtica de um processo de ensino-aprendizagem
que privilegie a pluralidade pedagogica e diferentes estratégias didaticas, de forma congruente
com o modelo contemporaneo de sociedade e com as peculiaridades do ensino militar.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Estabelecer as diretrizes que norteardo a 1* Fase do EAOS.
1.2 AMBITO

Organizagdes Militares Formadoras (OMF) designadas pelo Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP).

1.3 CONCEITUACOES

1.3.1 DOUTRINA MILITAR (DM)

E a atividade de ensino responsavel, juntamente com a Instru¢do Militar (IM),
por desenvolver processos de socializagdo e internalizacdo dos principios e valores que
orientam a vida militar. Dentre os seus objetivos pode-se destacar: a formacao €tica, moral e
civica, o desenvolvimento da resisténcia fisica, mental e psiquica, dos atributos do lider militar
e dos comportamentos regidos pelas normas, regulamentos e estatutos vigentes no ambito
militar. Ocorre, inicialmente, nos cursos e estagios de formagao e adaptagdo, entretanto, ¢ uma
constante nas praticas e agoes que permeiam a vida militar (ICA 37-908).

1.3.2 INSTRUCAO MILITAR (IM)

E a atividade de ensino responsavel pela formacio, adaptagio e adestramento de
militares, de carater predominantemente pratico, que visa a capacitacdo dos instruendos e,
principalmente, a formacdo do lider e ao desenvolvimento dos valores atitudinais que
constroem o ethos militar — conjunto de habitos, crencas e tracos comportamentais que
caracterizam a vida na caserna (ICA 16-7).

1.3.3 INSTRUTOR MILITAR

O instrutor militar é aquele que esta apto para exercer o oficio de instruir, ensinar
e treinar alunos, cadetes e estagidrios para exercerem atividades, tarefas e fungdes afetas ao
ambito militar. Fundamenta sua atuag@o por meio de um saber-fazer que se constitui com base
no alinhamento entre os saberes, metodologias, estratégias e praticas oriundas da profissdao
militar e da area educacional, incorporando, ainda, elementos como ethos e DM,
comportamento ético e moral, valores, aptiddo fisica, experiéncia profissional e abnegagao.
Tem como principal missdo o planejamento, sistematiza¢cdo e desenvolvimento das instrucdes
militares, responsabilizando-se pelo adequado aprendizado e seguranga dos instruendos (aquele
que participa da IM na condi¢do de aluno, cadete ou estagiario), de modo a ser entendido
também como exemplo e/ou referéncia aos mesmos. O instrutor pode ser admitido como um
educador militar, o qual retine as qualificacdes e expertises de professor e de lider militar,
dedicado ao oficio de melhorar e aperfeigoar os processos de ensino e aprendizagem estreitos a
IM, por meio de um continuo processo de planejamento, analise, reflexdo, sintese e avaliacao
(ICA 37-908).
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1.3.4 ORGANIZACAO MILITAR FORMADORA (OMF)

Trata-se das Organizacdes Militares (OM) que atuam na area do ensino e da
formacao militar no ambito do COMAER e nao sdo enquadradas como Organizagdes de Ensino
(OE) Sao responsaveis por cursos e estagios direcionados a formagdo, adaptacao,
aperfeicoamento técnico militar ¢ a constru¢do do perfil profissional militar, de modo a
desenvolver competéncias, valores, comportamentos, tradi¢des e preceitos doutrinarios afetos
a vida na caserna. Além disso, tem como principal missdo o planejamento, sistematizacao e
desenvolvimento das situacdes de ensino e aprendizagem aplicadas durante a formacgdo
profissional militar.

1.3.5 PEDAGOGIA MILITAR

Conjunto de pressupostos teodricos que norteiam a sistematizacao de objetivos,
metodologias, estratégias e recursos que fundamentam as situacdes didaticas aplicadas no
ensino militar. Possui instrumentos pedagdgicos proprios e orienta-se a partir do contexto de
aprendizagem militar, fazendo uso de recursos e processos simbolicos inerentes a construgdo
da identidade militar (ICA 37-908).

1.3.6 PLANO DE DISCIPLINA

Instrumento utilizado para sistematizar o planejamento da disciplina. Compoe-
se de: informagdes basicas (nome do curso, semestre/ano, carga horéria, docente), objetivos
(geral e especificos), ementa, conteudo programatico (Unidades e Subunidades Didaticas),
programacao das aulas, metodologia e recursos aplicados, instrumentos avaliativos e
bibliografia (basica e complementar) (ICA 37-908).

1.3.7 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)

E o instrumento que apresenta a concepgdo de ensino e aprendizagem do curso
e possui caracteristicas de um projeto, no qual devem ser definidos os seguintes componentes:
concepeao do curso, estrutura do curso, procedimentos de avaliagdo. Ele embasa o que se deseja
para o ensino, focando, separadamente, cada um dos cursos ministrados pela OE, no
atendimento as necessidades da formacao (PCA 37-17).

1.4 SIGLAS E ABREVIATURAS

CH Carga Horéaria

CHT Carga Horaria Total

COMAER Comando da Aerondautica

COMGEP Comando-Geral do Pessoal

DIRENS Diretoria de Ensino

DM Doutrina Militar

EAOS Estagio de Adaptagao para Oficiais Superiores
EAOT Estagio de Adaptagao de Oficiais Temporarios
EMAER Estado-Maior da Aeronautica

FAB Forga Aérea Brasileira
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IM Instrug¢ao Militar

IRQ Instru¢dao Reguladora do Quadro

LEA Lei de Ensino da Aerondutica

MFE Meédia Final do Estagio

ODS Orgfo de Diregio Setorial

OE Organizacdo de Ensino

OM Organizagao Militar

OMF Organizacao Militar Formadora

P1 Primeira Prova Teorica

P2 Segunda Prova Teorica

P3 Terceira Prova Teorica

PFV Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valores
PLANSET Plano Setorial

PO Provas Objetivas

PPC Projeto Pedagogico de Curso

QCOA Quadro Complementar de Oficiais da Aerondutica
QOCon Quadro de Oficiais Convocados

QOCon3 Quadro de Oficiais da Reserva de 3* Classe Convocados
RISAER Regulamento Interno dos Servigos da Aeronautica
RUMAER Regulamento de Uniformes para os Militares da Aeronautica
TFM Treinamento Fisico Militar

TG Trabalhos em Grupo
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2 DADOS DE IDENTIFICACAO DO ESTAGIO

2.1 INFORMACOES GERAIS DO ESTAGIO

Nome do Estagio:

Estagio de Adaptacio para Oficiais Superiores (EAOS)
(1* Fase)

Niveis:
(conforme Art. 7° da
Lei n® 12.464/ 2011)

Educag¢ao Basica

- ensino fundamental

- ensino médio

Educagao Superior

- | graduacao

- |pos-graduacao

- extensao

Educacao profissional

X |formagdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional

- |educagdo profissional técnica de nivel médio

- |educagao profissional tecnologica de graduacao

- |educagao profissional tecnologica de pds-graduagdo

Fases: - Preparacao X |Formagao - | Pos-formagao
Classificacao: aperfeigoamento, especializacao e altos estudos
Modallfiade de X | Presencial - EAD - | Semipresencial
ensino:
Duracio do tempo de 45 minutos
aula:
Duracao do estagio: |30 dias

Titulacao/Certificacio
conferida:

Certificado de Conclusdo do Curso

Instrucoes do
processo:

- Decreto n° 10.986, de 8 de marco de 2022;

- Instru¢do Reguladora do Quadro de Oficiais da Reserva de 3?
Classe Convocados (IRQOCon3).
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2.2 BASE LEGAL DO CURSO

a) Decreto n° 10.986, de 8 de marco de 2022, que dispde sobre o
regulamento da reserva da Aerondutica;

b) ICA 37-903/2022 - Instrugdes Complementares aos Estagios de
Adaptacao de Militares Temporarios;

c) DCA 16-3 - Plano de Integridade da Forca Aérea Brasileira;

d) ICA 16-7 - Gestao de Riscos nas Instrugdes Militares no ambito das
Organizacdes de Ensino Subordinadas a DIRENS;

e) MCA 909-1/2021 - Programa de Formacao e Fortalecimento de
Valores (PFV);

f) MCA 50-4 - Manual de Ordem Unida; e,
g) MCA 2-1 - Manual de Lideranca da FAB.
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3 APRESENTACAO DO ESTAGIO

A FAB evidencia em sua Concepgdo Estratégica Forga Aérea 100 (FA100), a
necessidade de “buscar no mercado os profissionais mais adequados para compor suas fileiras”.
Dessa forma, os Estagios de Adaptagao para Oficiais Temporarios (EAOT) buscam suprir as
demandas da FAB com profissionais especializados, em diferentes areas, capacitando-os para
o exercicio da atividade militar.

No inicio, apenas os profissionais da area de saide compunham o Quadro de
Oficiais Temporarios (medicina, farmécia, odontologia e veterinaria), tendo em vista as
condigdes especiais possibilitadas pelo alistamento militar, que pode ser adiado pelos alunos
dos cursos dessa area, conforme a Lei 5.292/1967.

A partir da década de 1990, houve a ampliagdo do efetivo desses militares e das
areas de atuacdo (pedagogia, magistério, enfermagem, nutri¢do, dentre outras) por meio do
Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica (QCOA), ja extinto. Assim, para suprir as
necessidades, foi criado o Quadro de Oficiais Convocados (QOCon), que também possibilitou
a inclusdo de novas areas de atuagdo profissional.

Com o intuito de proporcionar uma adequada formagdo militar a estes
profissionais e considerando a sua atuacao como Oficiais Superiores no posto de Major, o
EAOS utiliza abordagens pedagogicas que possibilitam a internalizagdo das competéncias
essenciais militares, dos comportamentos e valores da FAB.

Destarte, o EAOS destina-se a adaptar os incorporados as condigdes peculiares
do Servico Militar e as areas profissionais em que atuardo no ambito do Comando da
Aeronautica (COMAER). E constituido de atividades, exercicios e objetos do conhecimento
relacionados a doutrina e IM, sob a égide da hierarquia e disciplina, de modo a forjar o espirito
militar. Ademais, busca desenvolver um profissional militar abnegado, ético, que desempenhe
suas tarefas e missdes com prontiddo, tenacidade e rusticidade em prol da defesa e seguranca
da patria, da nagdo e do territorio brasileiro. Para tanto, o dominio dos contetudos atitudinais
deve receber tratamento diferenciado e destacado quando comparado aos conteudos de cunho
cognitivo e psicomotor.

Além disso, este estdgio visa apresentar os conceitos de lideranga e
assessoramento, por meio da utiliza¢do de principios, normas e técnicas da administragdo geral,
aplicaveis a administracdo de recursos humanos, materiais e financeiros no seu nivel de atuacao
e compreender o emprego das Forcas Armadas, em especial da FAB, de acordo com os
preceitos constitucionais vigentes, bem como no tocante as legislacdes e regulamentos
especificos do campo militar.

3.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

Os principios norteadores do EAOS sao aqueles preconizados pela Lei de Ensino
da Aeronautica (LEA — Lei n® 12.464, de 2011), especificamente no Art. 3°, o qual em linhas,
traz: “observancia dos valores, virtudes e deveres militares; profissionalizacdo continuada e
progressiva; aperfeigoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de eficiéncia;
preservacao das tradigdes nacionais e militares; permanente atualizagdo doutrinaria, cientifica
e tecnologica; pluralismo pedagodgico; permanente aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem e valorizagao do instrutor e do profissional de ensino”.
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Além dos principios da LEA supracitados, o EAOS tem também como principios
a articulacdo entre teoria e pratica na formagao do militar, a interdisciplinaridade e a formacgao
ética e moral.

3.2 JUSTIFICATIVA

O EAOS atende a necessidade de capacitar e adaptar os profissionais as
peculiaridades da Forga, como militares do QOCon3. Esses profissionais, ao serem
selecionados e convocados, passardo por um processo de adaptagdo, treinamento e
aperfeicoamento para inser¢ao a vida castrense, de modo a permitir o pleno desempenho da
Profissao Militar e das atividades técnicas de cada especialidade, no ambito do COMAER.

O desenvolvimento desses aspectos ¢ inerente a qualquer militar, independente
de quadro ou especialidade e, em certa medida, similar para todos os postos e graduacgdes, ja
que representam os conhecimentos basilares que desenvolvem e fortalecem o ethos militar.

3.3 FORMAS DE INGRESSO

O ingresso no EAOS dar-se-4 mediante aprovagao em processo seletivo regulado
por Aviso de Convocacao.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

4.1 DIRETRIZ DE ENSINO

A elaboragao do PPC para o EAOS esta fundamentada nas diretrizes de alto nivel
que norteiam os rumos do COMAER, e em seus desdobramentos, sistematizados pelos Estado-
Maior da Aeronautica (EMAER), COMGEP e pela Diretoria de Ensino (DIRENS), a saber:

a) Lei N° 12.464, de 04 de agosto de 2011 — Lei de Ensino na Aerondutica
(LEA);

b) DCA 11-45/2018, Concepgao Estratégica — For¢a Aérea 100;

c) DCA 11-118, Diretriz de Planejamento Institucional;

d) DCA 29-1, Conduta dos Oficiais Subalternos da Aeronautica;

e) PCA 11-47/2018, Plano Estratégico Militar da Aerondutica 2018-2027;

f) PCA 11-114, Plano Setorial do Comando-Geral do Pessoal para o periodo de
2022 a 2025 (PLANSET);

g) MCA 909-1, Programa de Formacao e Fortalecimento de Valores (PFV);
h) MCA 2-1, Manual de Lideranca da FAB;

1) ICA 37-836, Normas para elaboragdo, alteracdo e atualizacdo de Projeto
Pedagogico de Curso (PPC); e

j) DCENS 12B, Procedimentos Gerais de Seguranga Aplicaveis aos
Treinamentos, Cursos e Estagios no ambito da DIRENS.

As concepgoes apresentadas nessas diretrizes buscam delinear, dentre outros
aspectos, as competéncias que os militares da FAB devem possuir no exercicio dos cargos e
funcdes que lhe sdo atribuidas. Sendo assim, ao considerar que o ensino, no ambito do
COMAER, ocorre por meio da preparacao, formacao e poés-formagdo e possui a finalidade de
qualificar os diversos quadros, especialidades e categorias funcionais (Lei 12.464, de 4 de
agosto de 2011), 0 EAOS configura-se como um estagio que esta direcionado, dentre as diversas
areas da formacao profissional dos militares do COMAER, a adaptagdo dos convocados para
compor o efetivo.

Outrossim, de acordo com os principios filosoficos institucionais de pluralidade
pedagogica (Lei 12.464, de 4 de agosto de 2011), este PPC considera que diferentes teorias
pedagdgicas podem contribuir para o desenvolvimento dos aspectos trabalhados durante o
processo de formagao militar.
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4.2 ESTRUTURACAO DO ESTAGIO

O estagio terd duracao de seis semanas continuas, em torno de trinta dias letivos,
organizados em tempos de aula com dura¢do de 45 minutos cada. Os tempos de aula estdo
distribuidos entre os Campos de Formagao Militar e Técnico Especializado, contemplando treze
disciplinas.

Sobre o assunto, nas disciplinas: “Historia da Forga Aérea Brasileira”, “A
Importancia do Treinamento Fisico”, “Regulamento Interno dos Servigos da Aeronautica”
(RISAER), “Regulamento de Uniformes para os Militares da Aerondutica” (RUMAER),
“Seguranca Militar” e “Nocdes de Administragcdo Publica Aplicadas ao COMAER” do Campo
Militar, deverdo ser desenvolvidas por meio da seguinte técnica de ensino: palestras.

Para fins das metodologias e estratégias utilizadas na disciplina do Campo
Técnico  Especializado  (Organizagdo e Funcionamento  Sistematico afeto ao
Quadro/Especialidade), o desdobramento ficara a cargo de cada Orgdo de Dire¢do Setorial
(ODS) responsavel pela area Técnica Especializada.

Os tempos de aula ndo podem exceder a quantidade maxima de cinco por dia e
terdo um total de 45 (quarenta e cinco) minutos, sendo ministrados com intervalo obrigatério
de, no minimo, cinco minutos entre eles.

Recomenda-se que sejam realizados doze tempos de Treinamento Fisico Militar
(TFM) durante o estagio.
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5 OBJETIVOS DO ESTAGIO
5.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver as competéncias necessdrias, aos profissionais das diversas
especialidades de interesse do COMAER, de modo a compor o QOCon3, com o fito de
capacita-los ao desempenho da profissao militar e de suas atividades técnicas no ambito da
Aerondutica, na paz e na guerra.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O EAOS tem como objetivos especificos capacitar os estagiarios do QOCon3
para:

a) identificar os principios e doutrina que orientam o preparo e emprego da
For¢a Aérea Brasileira em contexto nacional ¢ internacional;

b) executar sua atividade laboral em conformidade com as legislacdes aplicadas
no ambito da FAB;

c¢) atuar nas Organizagdes Militares de acordo com os valores e deveres da vida
militar;

d) desenvolver aspectos de lideranga de acordo com a cultura organizacional na
FAB; ¢

e) identificar os processos para aplicar recursos na gestdo publica.
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6 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O EAOS visa prover ao estagiario conhecimentos necessarios para se adaptarem
as condi¢des peculiares do servico militar e as areas profissionais em que atuardo no ambito do
Comando da Aeronautica.

Concebido no novo contexto organizacional da FAB, o EAOS busca o
desenvolvimento de um profissional que:
a) identifique as caracteristicas distintivas do profissional militar;

b) assessore a chefia imediata, demonstrando alternativas para a resolugdo de
situagdes-problema;

¢) analise o emprego dos recursos administrativos e financeiros utilizados no
desenvolvimento de agdes de gestdo estratégica e coordenagao de fluxos
administrativos;

d) preserve a conduta pessoal ética, conforme valores e deveres que norteiam a
vida militar;

e) selecione pessoas baseando-se nas competéncias, com o objetivo de
desenvolver a gestdo estratégica de RH e formar equipes de alto desempenho;

f) tenha condigdes de executar movimentos de ordem unida, de acordo com o
MCA 50-4; ¢

g) manuseie, com seguranga, armas de porte.
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7 ORGANIZACAO CURRICULAR

Os conteudos curriculares do EAOS tém por objetivo atingir o perfil esperado
do egresso e, além disso, apresentar os valores e premissas inerentes a formagao profissional
militar no ambito do COMAER. Nesse sentido, as disciplinas alinham-se as competéncias
essenciais militares almejadas para o perfil do egresso, e sdo distribuidas entre os Campos
Militar e Técnico Especializado, conforme explicitado na Matriz Curricular.

Outrossim, importa destacar que tais conteidos programaticos foram
organizados também a partir dos documentos estratégicos basilares da FAB, com destaque para
a Concepgao Estratégica For¢a Aérea 100 (DCA 11-45).

7.1 MATRIZ CURRICULAR

A integralizacao do EAOS preconiza a formagao do estagiario em um periodo
de seis semanas continuas, em torno de trinta dias letivos em cumprimento a matriz curricular
ofertada na modalidade presencial, organizada em treze disciplinas. O estagio foi aprovado com
um total de 113 horas (150 tempos-aula), j& computadas as horas referentes as disciplinas, as
atividades administrativas, a flexibilidade e a complementacao da instrucao.

{ CH CH
AREA DISCIPLINA INSTRUCAO | TOTAL
Doutrina Militar 12 (P1) 12
Ordem Unida 12 (P1) 12
Legisla¢do Militar 12 (P2) 12
Lideranca 19 (P3) 19
Armamento, Municao e Tiro 20 20
Historia da Forga Aérea Brasileira 04 04
A importincia do Treinamento Fisico 04 04
CAMPO CIENCIAS | Regulamento Interno dos Servigos da 04 04
MILITAR MILITARES | Aeronautica (RISAER)
Regulamento de Uniformes para os
Militares da Aeronautica 04 04
(RUMAER)
Seguranca Militar 04 04
Nogoes de Administragdo Publica 04 04
Aplicadas ao COMAER
Treinamento Fisico Militar (TFM) 12 12
CH TOTAL DO CAMPO MILITAR 111 111
{ CH CH
AREA DISCIPLINA INSTRUCAO | TOTAL
CAMPO CIENCIAS | Organizagio e Funcionamento
TECNICO SOCIAIS Sistematico afeto ao 15 15
ESPECIALIZADO | APLICADAS | Quadro/Especialidade
CH TOTAL DO CAMPO TECNICO ESPECIALIZADO 15 15
CARGA HORARIA REAL DO CURSO 126 126
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS/FLEXIBILIDADE 24 24
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em tempos) 150 150
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em horas) 113 113
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8 METODOLOGIA DE ENSINO PARA O ESTAGIO

As metodologias e estratégias a serem utilizadas serdo apresentadas de forma
sistematizadas no Plano de Disciplina (Anexo A) e ficardo a cargo do instrutor responsavel, de
modo que cada OMF deve estabelecer um periodo de planejamento pedagogico para sua
elaboracdo, revisdo e estruturagao deles. O Plano de Disciplina ¢ um instrumento utilizado para
selecionar e organizar os conteudos, os procedimentos e as metodologias que serdo
desenvolvidas.

O EAOS deve empregar, necessariamente, uma metodologia que envolva teoria
e pratica, atribuindo maior importancia aos exercicios e atividades de cunho pratico, de modo
a alinhar-se com a perspectiva do “saber-fazer”. Nesse sentido, devera ser realizado por meio
de metodologias e estratégias de ensino que enfatizam processos reflexivos sobre as praticas
desenvolvidas, de modo a priorizar a interagao entre os participantes e valorizar as experiéncias.
Ademais, deve pautar-se no uso de diferentes recursos didaticos, com valorizagdao das
metodologias ativas de aprendizagem.

Cabe frisar que os ensinamentos referentes ao dominio afetivo devem receber
tratamento diferenciado, de modo que o estagidrio possa atingir os objetivos que foram
delineados e, assim sendo, alcangar os indices de desempenho pré-estabelecidos.

O ensino dos contetdos atitudinais (dominio afetivo) acontecera durante a sua
participacdo e envolvimento nas atividades e experiéncias de aprendizagem adequadas a
formagdo do profissional militar, dentro e fora da sala de aula, acrescida de uma orientagao
sistematizada, efetiva, controlada e com foco na doutrinagao constante por parte dos instrutores.

Em fungao das peculiaridades e especificidades da area militar, importa salientar
que os conteudos desenvolvidos durante o estagio requerem um planejamento didatico
pedagogico que vise a selecao de materiais, espacos, equipe de instru¢ao que contribuam para
a constru¢do de uma aprendizagem contextualizada e significativa.
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9 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

ICA 37-973/2024

Os estagiarios serao avaliados, continuamente, durante o estagio, por meio de
Provas Objetivas (PO) somativas e Trabalhos em Grupo (TG) formativos, preferencialmente de
natureza pratica e realizados a partir de uma parte dos contetidos ministrados.

Tanto as PO quanto os TG sdo detalhados em campo especifico do Plano de
Disciplina (Anexo B) e ambos instrumentos admitirdo uma escala de 0,0000 (zero virgula zero
zero zero) a 10,0000 (dez virgula zero zero zero zero), com aproximagao até a terceira casa
decimal, cujo conceito final minimo para aprovagao sera 6,0 (seis virgula zero).

Cabe ressaltar, que o TMB (pistola 9mm) desenvolvido no Campo Militar sera
avaliado conforme o preconizado no "Manual de Instru¢do de Tiro com Armamento Terrestre
no Ambito do Comando da Aeronautica" (MCA 50-1) e sera de carater formativo.

9.1 QUADRO GLOBAL DE AVALIACAOQO

MODALIDADE
CODIGO TITULO DISCIPLINA INSE I;}JE%];‘E:O DE
AVALIACAO
Pl I*Prova | Doutrina Militar Prova Objetiva SOMATIVA
Parcial Teorica
Pl I"Prova | Ordem Unida Prova Objetiva SOMATIVA
Parcial Teorica
P2 2'Prova | Legislacio Militar Prova Objetiva SOMATIVA
Parcial Teorica
P3 3"Prova | Lideranca Prova Objetiva SOMATIVA
Parcial Teorica
TG Trabalho em H1st(?r1'c.1 da For¢a Aérea | Apresentagdo do FORMATIVA
Grupo Brasileira Trabalho
Trabalho em A Importancia do Apresentacao do
TG Grupo Treinamento Fisico Trabalho FORMATIVA
Regulamento Interno ~
TG Tragarlhh(z)em dos Servigos da Apr?gﬁgﬁ? do FORMATIVA
P Aerondutica (RISAER)
Regulamento de
Uniformes para os ~
TG Trabalho em Militares da Apresentacgdo do FORMATIVA
Grupo L Trabalho
Aeronautica
(RUMAER)
TG Trabalho em Seguranca Militar Apresentacdo do FORMATIVA
Grupo Trabalho
Nogoes de
Trabalho em Administra¢ao Publica Apresentacao do
TG Grupo Aplicadas ao Trabalho FORMATIVA
COMAER
Organizagao e
Trabalho em Funcionamento Apresentacao do
TG Grupo Sistematico afeto ao Trabalho FORMATIVA
Quadro/Especialidade.
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9.2 AFERICAO DO APROVEITAMENTO E HABILITACAO DO ALUNO

a) as atividades realizadas durante os TG serdo convertidas em notas e utilizardo
o roteiro de avaliacdo que constard nos Planos de Disciplina especificos
(ANEXO B) de cada uma das disciplinas;

b) nas avaliagdes, sera admitida uma escala numérica de 0 (zero) a 10 (dez), com
aproximacao até a terceira casa decimal, cuja nota minima para aprovagao
sera 6,0 (seis virgula zero);

¢) o aluno que nao obtiver a média igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero) em
uma das disciplinas somativas, terd a oportunidade de se submeter a 1 (uma)
Avaliacdo de Recuperacao;

d) a Avaliagdao de Recuperagao devera ser realizada em até 10 (dez) dias apds a
divulgagdo do resultado da disciplina e englobard todos os contetidos
ministrados. No entanto, ressalta-se que o conceito obtido na Avaliacao de
Recuperacgdo ao ser somado ao conceito final da disciplina, devera ser igual
ou superior a 12 (doze virgula zero) e ndo modificard o conceito final obtido
anteriormente naquela disciplina;

e) o discente submetido a prova de recuperagdo, quando aprovado, tera sua
média maxima limitada a 6,0 (seis virgula zero), mesmo que tenha obtido
grau que possibilite alcangar média superior;

f) o aluno que for reprovado em 1 (uma) disciplina durante o estidgio ou na
Avaliacdo de Recuperacdo, sera reprovado no EAOS por falta de
aproveitamento;

g) serd considerado APROVADO no estagio o aluno que:
I - Obtiver aprovagao em todas as disciplinas; e
I - Obtiver a frequéncia minima estabelecida.
h) a precedéncia hierdrquica ¢ definida conforme estabelecido na Instrucao

Reguladora do Quadro (IRQ).

9.3 MEDIA FINAL DO ESTAGIO (MFE)

A MFE sera calculada a partir da média aritmética das provas tedricas realizadas
durante o0 EAOS, segundo a formula:

MFE =P1 + P2 + P3
3

Legenda:

MFE: Média Final do Estagio
P1: Primeira Prova Teorica
P2: Segunda Prova Teorica
P3: Terceira Prova Teorica
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9.4 FREQUENCIA AS AULAS

a) a frequéncia as aulas, palestras e demais atividades programadas ¢
obrigatdria;

b) o limite de faltas serd de 10% (dez por cento) da carga horaria prevista para
o estagio, independentemente do motivo apresentado;

c) no tocante a execucdo do previsto nas alineas supramencionadas, sera
considerado falta o atraso de mais de dez minutos em relagdo ao inicio
programado de uma atividade ou, ainda, a saida ndo autorizada durante o seu
desenvolvimento;

d) o estagidrio que faltar a qualquer atividade avaliativa previamente marcada
recebera grau 0,00 (zero virgula zero zero).
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10 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura fisica utilizada deve possibilitar o adequado desenvolvimento
das metodologias de ensino, de modo a alcangar os objetivos de aprendizagem previstos. Para
tanto, as OMF precisam possuir espacos diversificados de ensino, desde os ambientes
convencionais de instru¢do (auditorio, salas de aula, laboratério de informatica), bem como
para desenvolver as atividades e exercicios praticos da area de doutrina e IM.

Esta infraestrutura fisica deve ser considerada imprescindivel para que seja
possivel atender a metodologia de ensino que se baseia na aprendizagem contextualizada e
significativa.
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11 DISPOSICOES FINAIS

Os casos ndo previstos neste documento serdo submetidos a apreciagao do
Diretor de Ensino da Aerondutica.
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ANEXO A - EMENTARIOS

DISCIPLINA 1: DOUTRINA MILITAR
Carga horaria: 12 tempos

EMENTA

1) Etica ¢ Moral;

2) Ethos militar;

3) Valores, atitudes e tradigoes militares;

4) A Profissao Militar;

5) O Militar e a Constituicao;

6) Papel e importancia das Forcas Armadas;

7) Valores, Obrigagdes e Deveres Militares;

8) Regulamentos militares;

9) Principios da Disciplina e Hierarquia; e

10) Simbolos nacionais, Patriotismo e Civismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) demonstrar conduta moral alinhada aos valores da FAB e a Etica Militar, conforme apresentada no
Estatuto dos Militares (Cp);

b) descrever aspectos da Doutrina Militar Brasileira (Cp); e
¢) identificar as Tarefas Basicas e A¢des da Forga Aérea (Cp).

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOUTRINA AEROESPACIAL: BRASIL. Doutrina Basica da For¢a Aérea Brasileira, DCA 1-1. 21
Jun 2012.
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DISCIPLINA 2: ORDEM UNIDA
Carga horaria: 12 tempos

EMENTA

1) Instrucdo Individual Sem Arma;
2) Instrucao Coletiva; e
3) Cerimonial Militar do COMAER.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) demonstrar disciplina, garbo, marcialidade, respeito a hierarquia e desinibicdo durante as
formaturas, servindo de exemplo para os demais (Cp); e

b) aplicar o regulamento de Continéncia, Honras, Sinais de Respeito ¢ Cerimonial das Forcas
Armadas (Ap).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Manual de Ordem Unida para 0o COMANDO DA AERONAUTICA - MCA 50-4.
BRASIL. COMANDO DA AERONAUTICA, ICA 908-1, Cerimonial Militar, Brasilia, 2012.
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DISCIPLINA 3: LEGISLACAO MILITAR
Carga horaria: 12 tempos

EMENTA

1) Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAER);
2) Estatuto dos Militares;

3) Lei Penal Militar - Generalidades e Crimes Militares;
4) Direito Penal Militar; e

5) Codigo do Processo Penal Militar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) distinguir as peculiaridades da Lei Penal Militar com relag@o ao Direito Penal comum, os preceitos
fundamentais do Direito Penal Militar, por intermédio da apresentacdo de sua doutrina introdutoria
(Ap); e

b) identificar a legislacao especifica do Comando da Aerondutica e o seu conteudo basico (Cp).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSUNCAO, Roberto Menna Barreto de. Direito Penal e processual penal militar. 1. ed [s.1]:
Destaque, 1998.V.2.

BRASIL. Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Dispde sobre o Estatuto dos Militares. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 1980. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16880.htm. Acesso em: 29 maio 2020.

BRASIL. Decreto n° 76.322, de 22 de setembro de 1975. Aprova o Regulamento Disciplinar da
Aeronautica (RDAER).
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DISCIPLINA 4: LIDERANCA
Carga horaria: 19 tempos

EMENTA

1) Liderancga: conceituagao e teorias;

2) Modelos de Lideranca e Competéncias;
3) Lideranga ¢ Valores na FAB; e

4) Liderados (Followership).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) identificar os conceitos e niveis de lideranga no ambito da Administracdo Militar (Cp);

b) descrever as teorias € os modelos de lideranga preconizados no MCA 2-1, com énfase no modelo
Full Range (Cp);

¢) descrever as competéncias inerentes ao exercicio da lideranga visando o desenvolvimento de
equipes (Cp); e

d) valorizar a importancia dos fatores relacionados a lideranga militar para o desenvolvimento de
equipes (Va).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL, Comando da Aeronautica. MCA 2-1. Manual de Lideranca da FAB, 2016.
CHIAVENATO, I. Gerenciando com as pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
COURTOIS, G. C. A arte de ser chefe. 5. ed. Lisboa: SAMPEDRO, 1984.

MOSCOVICI, F. Equipes Dao Certo - A Multiplicacio do Talento. Col. Administragdo e
Negocios. 9. ed. Rio de Janeiro: Ed. J. Olympio, 2004.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

SENGE, P. A Quinta Disciplina: arte, teoria e pratica da organizacio de aprendizagem. Sao
Paulo: Best Seller, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DATNER, Y. Jogos para educa¢do empresarial: jogos, jogos dramaticos, role-playing, jogos de
empresas. Sdo Paulo: Agora, 2006.

JALOWITZKI, M. Manual comentado de jogos e técnicas vivenciais. Porto Alegre: Sulina, 1998.
MENEGHETTI, A. A Psicologia do Lider. Recanto Maestro: Ontopsicologica Editrice. 2008.
MOSCOVICI, F. Desenvolvimento interpessoal. Rio de Janeiro: J. Olympio, 2001.

MILITAO, A. S.0.S.: dindmica de grupo. Rio de Janeiro: Dunya, 1999.

MIRANDA, S. Oficina de dindmica de grupos: para empresas, escolas e grupos comunitarios. Vol. 1
e 2. Campinas: Papirus, 1996.

RIBEIRO, L. Exceléncia Emocional. Belo Horizonte: Leitura, 2002.
SOUZA, C. Vocé ¢ o lider da sua vida? Rio de Janeiro: Sextante, 2007.
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DISCIPLINA 5: ARMAMENTO, MUNICAO E TIRO
Carga horaria: 20 tempos

EMENTA

1) Tiro Militar Basico (Pistola 9mm).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) aplicar as normas de seguranga com a arma e no estande de tiro e executar exercicios de tiro de
acordo com o "Programa de Instru¢cdo de Tiro" preconizado pelo Comando da Aeronautica. (Ap).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Manual de Instrugio de Tiro com Armamento Terrestre no Ambito do Comando da
Aeronautica"- MCA 50-1.
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DISCIPLINA 6: HISTORIA DA FORCA AEREA BRASILEIRA
Carga horaria: 04 tempos

EMENTA

1) Os primordios da Aviagao Militar Brasileira: da criacdo da Escola de Aviagdo Naval a campanha
pelo Ministério do Ar;

2) A criacdo do Ministério da Aeronautica: a organizagao inicial da FAB e a sua participagdo na
Segunda Guerra Mundial; e

3) Resumo histérico do Ministério da Aeronautica: o Correio Aéreo Nacional, a infraestrutura
aeroespacial brasileira, a participacdo da FAB em campanhas no exterior ¢ a criagdo do Comando da
Aeronautica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) identificar os principais fatos historicos que antecederam a criagdo do Ministério da Aeronautica
(Cn);

b) descrever a organizacdo inicial do Ministério da Aeronautica e a participacdo da Forca Aérea
Brasileira na Segunda Guerra Mundial (Cp);

¢) explicar a importancia da criagdo do Ministério da Aeronautica para a integragdo do territorio
nacional, a projecao internacional do Brasil e o estabelecimento da infraestrutura aeroespacial
brasileira (Cp); e

d) explicar o processo que resultou na criagdo do Comando da Aeronautica a partir do contexto
politico nacional (Cp).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Comando da Aeronautica. Apostila sobre a Historia da FAB.
FILHO, H. L. Nas Asas da Historia da Forga Aérea Brasileira. IV COMAR. 2012.

INSTITUTO HISTORICO CULTURAL DA AERONAUTICA. Historia Geral da Aerondutica
Brasileira. Editora Itatiaia Limitada.
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DISCIPLINA 7: A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO FiSICO
Carga horaria: 04 tempos

EMENTA

1) Treinamento fisico: orientagoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) valorizar a importancia da atividade fisica (Va).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. ICA 54-1, de 19 de janeiro de 2011 - Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico.
DANTAS, E. H. M. A Pratica da Preparacao Fisica. RJ: SHAPE, 1998.

FOX, E. L. et al. Bases Fisiologicas da Educacdo Fisica e dos Desportos. 4. ed. Rio de Janeiro:
Guanabara - Koogan, 1991.

MAUGHAN, R. et al. Bioquimica do Exercicio e do Treinamento. Sdo Paulo: Manole, 2000.
MCAROLE, W. D. et al. Fisiologia do Exercicio: Energia, Nutri¢do e Desempenho Humano. Rio de
Janeiro: Guanabara, 2003.

POLLOCK, M. L.; WILMORE, J. J.; FOX, S. M. Exercicios na Satide e na Doenca. Rio de Janeiro:
Meosi, 1993.

POWERS, S.; HOWLEY, E. Fisiologia do Exercicio: Teoria e Aplicagdo ao Condicionamento e ao
Desempenho. Sao Paulo: Manole, 2000.
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DISCIPLINA 8: REGULAMENTO INTERNO DOS SERVICOS DA AERONAUTICA
(RISAER)

Carga horaria: 04 tempos
EMENTA

1) Regulamento Interno dos Servigos da Aeronautica (RISAER).
OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) definir os aspectos basicos do regulamento (Cn); e
b) aplicar as normas estabelecidas pelo regulamento da Aeronautica (Ap).

BIBLIOGRAFIA BASICA
BRASIL. Comando da Aerondutica. Portaria n°® 1.411/GC3, de 14 de dezembro de 2020. Aprova a
reedi¢do do Regulamento Interno dos Servigos da Aeronautica (RISAER). Boletim do Comando da
Aeronautica, n® 229, de 16 de dezembro de 2020.
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DISCIPLINA 9: REGULAMENTO DE UNIFORMES PARA OS MILITARES DA
AERONAUTICA (RUMAER)

Carga horaria: 04 tempos
EMENTA

1) Uniformes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) identificar o conteudo basico do RUMAER (Cn);
b) aplicar as determinagcdes do RUMAER em situagdes ficticias apresentadas (Ap); e
c) atentar para a importancia do conhecimento do RUMAER pelo oficial (Ac).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Comando da Aerondutica. Portaria n° 130/GC4, de 11 de fevereiro de 2016. Aprova a
reedi¢do do Regulamento de Uniformes para os Militares da Aeronautica (RUMAER), RCA 35-2.
Boletim do Comando da Aeronautica, n° 024, de 16 de fevereiro de 2016.
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DISCIPLINA 10: SEGURANCA MILITAR
Carga horaria: 04 tempos

EMENTA

1) Conceituagdes: conceitos e aspectos gerais da Seguranga das Instalagoes;

2) Ameagas contra a Seguranga: origens das ameagas; consequéncias das ameagas a seguranga;
sabotagem; espionagem; furto; principais alvos de ameagas na Forga Aérea;

3) Barreiras Perimetrais: defini¢des e propdsito; tipos de barreiras;
4) Iluminagao de Protecdo e Alarmes;
5) Guarda e Seguranca: generalidades; emprego; armamento; cdes de guarda;

6) Identificacdo e Controle de Pessoal e Material: generalidades; sistema de identificacao;
identificagdo e controle de visitantes; recomendagdes sobre passes e distintivos;

7) Movimentagdo e Controle de Veiculos e Defesa Imediata; e
8) Guerra Nuclear, Bioldgica e Quimica: Conceitos Basicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) identificar as normas gerais ligadas a seguranga das instalagdes na paz e na guerra (Cp);

b) justificar a importancia de uma constante observancia das normas de seguranga em todos os setores
(Va); e

¢) descrever conceitos basicos de Guerra Nuclear, Biologica e Quimica (Cp).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Comando-Geral de Operagdes Aéreas. Norma Operacional do Sistema de Seguranca e
Defesa PRO 01- Identificacdo de Veiculos. NOSDE PRO-01. Brasilia, 2007.

BRASIL. Comando-Geral de Operagdes Aéreas. Norma Operacional do Sistema de Seguranca e
Defesa PRO 02- Identificacdo de Pessoal. NOSDE PRO-02. Brasilia, 2007.

BRASIL. Comando-Geral de Operagdes Aéreas. Norma Operacional do Sistema de Seguranca e
Defesa PRO 03 - Controle de acesso as Instalagdes. NOSDE PRO-03. Brasilia, 2007.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Planejamento de Seguranca das Instalagoes. ICA 205-45.
Brasilia, 2013.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Estrutura e Atribui¢des do Sistema de Seguranga e Defesa do
Comando da Aeronautica. NSCA 205-3. Brasilia, 2006.
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DISCIPLINA 11: NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA APLICADAS AO COMAER
Carga horaria: 04 tempos

EMENTA

1) O papel do administrador como agente publico do processo de mudanga organizacional e social,
2) Gestao de Projetos: planejamento, técnicas;

3) Regulamento de Administracao da Aeronautica (RADA): aplicabilidade;

4) Legislac@o Patrimonial do Comando da Aeronautica (Administracdo de Bens Patrimoniais —
moveis, imoveis e intangiveis);

5) Principios da Lei n® 14.133/21; ¢

6) Gestao Publica Contemporanea no COMAER: processos e instrumentos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) explicar o papel do administrador publico como agente do processo de mudanga organizacional e
social (Cp);

b) explicar aspectos referentes a Gestao de Projetos nas instituigdes publicas (Cp);

c) distinguir no RADA os aspectos referentes as atribui¢cdes dos gestores publicos (Cp);

d) descrever as atribui¢des do gestor publico na administragdo de bens patrimoniais do Comando da
Aeronautica (Cn);

e) conhecer os principios da Lei n°® 14.133/21 (Cn);

f) explicar os principais processos da gestdo publica contemporanea aplicaveis a administragdo dos
diferentes segmentos do COMAER (Cp); e

g) empregar instrumentos da gestao publica contemporinea para o aperfeicoamento dos resultados
da administracao dos diferentes segmentos do COMAER (Ap).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Regulamento de Administragdo da Aeronautica (RADA - RCA 12-1). Aprova a reedigdo
do Regulamento de Administragdo da Aeronautica. Comando da Aeronautica: Brasilia, 09 dez. 2004.
ALEXANDRINO, M.; VICENTE, P. Direito Administrativo Descomplicado. 20. ed. Rio de Janeiro:
Método, 2012.




ICA 37-973/2024 39/41

DISCIPLINA 12: TREINAMENTO FiSICO MILITAR (TFM)
Carga horaria: 12 tempos

EMENTA

1) Treinamento fisico: orientacdes e pratica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) valorizar a importancia da atividade fisica (Va); e

b) praticar exercicios que desenvolvam as capacidades fisicas — forga, flexibilidade, mobilidade,
coordenagao motora, velocidade e capacidades aerdbia e anaerdbia (Rm).

BIBLIOGRAFIA BASICA

DANTAS, E. H. M. A Pratica da Preparacdo Fisica. RJ: SHAPE, 1998.

FOX, E. L. et al. Bases Fisiologicas da Educacao Fisica e dos Desportos. 4. ed. Rio de Janeiro:
Guanabara - Koogan, 1991.

MAUGHAN, R. et al. Bioquimica do Exercicio e do Treinamento. Sao Paulo: Manole, 2000.
MCAROLE, W. D. et al. Fisiologia do Exercicio: Energia, Nutri¢ao e Desempenho Humano. Rio
de Janeiro: Guanabara, 2003.

POLLOCK, M. L.; WILMORE, J. J.; FOX, S. M. Exercicios na Satde ¢ na Doenca. Rio de
Janeiro: Meosi, 1993.

POWERS, S.; HOWLEY, E. Fisiologia do Exercicio: Teoria ¢ Aplicagdao ao Condicionamento ¢
ao Desempenho. Sao Paulo: Manole, 2000.
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ANEXO B - MODELO DE PLANO DE DISCIPLINA

PLANO DE DISCIPLINA

Estagio: ESTAGIO DE ADAPTACAO PARA OFICIAIS SUPERIORES
Organizagao Militar Formadora (OMF): Semestre / Ano:
Disciplina: Docente / Instrutor:
Carga Horéria Total:

OBJETIVOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE DIDATICA 1:
1.1-
1.2 -
UNIDADE DIDATICA 2:
2.1-
22-
UNIDADE DIDATICA 3:
3.1-
3.2-

PROGRAMACAO DAS AULAS

Aula Unidade / Subunidade Atividades a serem desenvolvidas

(O, T I SO L OO I B O I S

METODOLOGIA E RECURSOS APLICADOS

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

BIBLIOGRAFIA
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ANEXO C - MODELO DE ROTEIRO DE PALESTRA

41/41

ROTEIRO DE PALESTRA

Estagio: ESTAGIO DE ADAPTACAO PARA OFICIAIS SUPERIORES
Organizacao Militar Formadora (OMF): Semestre / Ano:
Titulo da Palestra:

Docente / Instrutor:

Carga Horaria Total:

OBJETIVOS

CONTEUDO PROGRAMATICO DA PALESTRA

CONTEUDO DE ENSINO I:
1.1 -
1.2 -
13-
CONTEUDO DE ENSINO 2:
2.1 -
22—
CONTEUDO DE ENSINO 3:
3.1-—
32—

RECURSOS INSTRUCIONAIS APLICADOS

BIBLIOGRAFIA




