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PORTARIA GABAER/GC3, N2 1429, DE 2 DE ABRIL DE 2024.

Aprova a edicdo da Diretriz que dispGe
sobre o Programa de Manutencdo da
Conduta Militar do COMAER.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, no uso das atribui¢cdes que Ihe conferem o
inciso XIV do art. 23, da Estrutura Regimental do Comando da Aerondutica, aprovada pelo
Decreto n? 11.237, de 18 outubro de 2022, e considerando o que consta do Processo n?
67400.000449/2024-11, procedente do Comando-Geral do Pessoal, resolve:

Art.12 Aprovar a edicdo da DCA 30-2, que dispde sobre o Programa de
Manutenc¢ao da Conduta Militar do COMAER, na forma do anexo.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor em 8 de abril de 2024.

Ten Brig Ar MARCELO KANITZ DAMASCENO
Comandante da Aerondautica



ANEXO
PROGRAMA DE MANUTENGAO DA CONDUTA DO MILITAR DO COMAER (DCA 30-2)
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CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Finalidade

Art. 19 Estabelecer as diretrizes para implantacdo do Programa de Manutencdo da
Conduta Militar (PMCM) nas Organizacdes da Forca Aérea. O programa destina-se a reforcar, de
forma continua e por meio de atividades tedricas e praticas, a atitude de respeito ao cumprimento
dos regulamentos e das normas, 0s quais sao baseados na hierarquia e disciplina, e a ressaltar a
importancia dos preceitos que regem a vida militar, visando ao aprimoramento e a uniformizac¢ao
do padrdo de conduta, independente da esfera de atuacdo. Baseia-se na consolidacao de principios
e valores inerentes aos profissionais militares, com énfase na conduta e postura de seus integrantes,
bem como no pleno preparo na execucdo de atividades de natureza militar.

Segao Il
Ambito

Art. 22 Aplica-se a todo o efetivo militar do COMAER.

Secao Il
Conceituagoes



Art. 32 Os termos e siglas que, porventura, ndo se encontrem explicitados na presente
Diretriz correspondem as definicdes contidas no MD35-G-01 “Glossario das Forgcas Armadas”, no
MCA 10-4 “Glossario da Aerondutica”, ou no MCA 10-3 “Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos
da Aerondutica”.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Secgao |
Contextualizagao

A conduta militar segundo a visdo estratégica do COMAER

Art. 42 A Concepcdo Estratégica Forca Aérea 100 desencadeou uma série de
mudancas que visam, essencialmente, ampliar a eficacia operacional, promover a modernizacdo de
conceitos, processos e equipamentos, além de direcionar o foco do COMAER para sua atividade fim
no escopo da Defesa Nacional até 2041, quando se dara o aniversario de 100 anos da criagao do
Ministério da Aeronautica. Segundo esta nova concepgao, a visdao norteadora para o futuro da FAB
foi delineada como “uma Forca Aérea de grande capacidade dissuaséria, operacionalmente
moderna e atuando de forma integrada para a defesa dos interesses nacionais” (BRASIL, 20183,
p.20).

Art. 52 Para que as pessoas se mantenham agrupadas em torno do mesmo
pensamento e com o adequado senso de direcdo diante da reestruturacao planejada, é fundamental
reconhecer a importancia dos valores em todas as acbes, projetos, discursos e culturas
institucionais, pois eles estdao intimamente relacionados com a concepgao estratégica DCA 11-45
“Concepcdo Estratégica — Forca Aérea 100). Espera-se, por consequéncia, que todos os militares e
civis da Forga Aérea os vivenciem, de forma espontanea e legitima.

Art. 62 Para corroborar a responsabilidade de cada membro da Forga perante a
sociedade, é necessario que toda a trajetdria de carreira dos militares e civis que integram o efetivo,
desde a formacao inicial até os niveis mais elevados de maturidade funcional, seja permeada de
entusiasmo, probidade e disposicdo, de modo que a missdo institucional ndo venha a ser
comprometida por eventual queda motivacional, com o decorrer do tempo de servigo. Prevé o Art.
14 do Estatuto dos Militares, “a autoridade e a responsabilidade crescem com o grau hieradrquico”
e “adisciplina e o respeito a hierarquia devem ser mantidos em todas as circunstancias da vida entre
militares da ativa, da reserva remunerada e reformados” (BRASIL, 1980).

Art. 72 A FAB torna-se fortalecida pelas virtudes dos homens e mulheres que juraram
bem servir ao Pais, na paz e na guerra. A aderéncia do efetivo a personalidade da Forga devera ser
evidenciada por meio de condutas cotidianas que reflitam os cinco valores ja elencados como
gualidades essenciais para a existéncia da Instituicdo. Tais valores desdobram-se em muitos outros
atributos que conferem singularidade e honra a profissao militar. Portanto, todos eles devem ser
considerados como alvos a serem alcancados no processo de aprimoramento continuo, em nivel
pessoal e profissional, pelos integrantes do COMAER.

Alinhamento dos valores individuais e organizacionais

Art. 82 No intuito de orientar acdes e pensamentos, voltando-os para os valores
fundamentais da Instituicdo e da vida militar, foi elaborado, em 2021, o Manual para implantacdo
do Programa de Formacgdo e Fortalecimento de Valores — PFV, sustentando que a aceita¢do e a



introjecao dos valores dependem de estimulo continuo.

Art. 92 Os valores dao personalidade a uma instituicdo e representam os ideais de
atitude e comportamento que devem estar presentes em todos os seus integrantes. O PFV destina-
se a orientar acbes, comportamentos e formas de conduta por meio dos valores considerados
fundamentais para a FAB e para a vida militar. (BRASIL, 2021, p. 9 e 13).

Art. 10. Nesse sentido, sabendo-se que os valores sao transversais a todas as
atividades desenvolvidas no ambito do COMAER e atuam na valorizagao e manutencdo da cultura e
tradi¢cOes militares, o PFV configura-se como um norte para a implementacdo de processos de
formacao continuada, no intuito de contribuir para o fortalecimento das caracteristicas que definem
o profissional militar e para a manuten¢ao da FAB como forca armada coesa em seus ideais
institucionais.

Art. 11. Desde a sua implementacdo, o PFV passou a constituir-se como um
instrumento de conhecimento e sensibilizacdo que engloba todas as etapas do percurso profissional
dos integrantes da caserna, assegurando-lhes a formacdo no tocante aos valores, por ocasido do
ingresso, e propondo-se ao seu fortalecimento no circulo dos veteranos.

No viés “Formagdo”, o programa abrange o esfor¢o conjunto de todos aqueles que
participam, direta ou indiretamente, da formagdo dos alunos por meio de uma abordagem
sistémica, complementar e simultdnea dos valores propostos. No viés “Fortalecimento”,
procura sensibilizar o efetivo, em todos os niveis, quanto a importdncia e necessidade do
culto aos valores fundamentais que norteiam a vida dos militares da Forga Aérea Brasileira,
ao longo de toda a carreira, e que devem fazer parte da Cultura Organizacional da
Instituigdo (BRASIL, 2022, p.9).

Art. 12. A demonstragdo de cultivo genuino dos valores perfaz a dimensao atitudinal
das competéncias profissionais e revela-se por meio de comportamentos em que as pessoas
assumem espontaneamente os atributos esperados pela Organizagdo, no cumprimento das
responsabilidades regimentais, na qualidade das relacGes interpessoais, na conduta moral e social,
nos desafios do trabalho e na construgdao de uma experiéncia integra e exemplar que inspire os
companheiros da equipe a adotarem niveis semelhantes de comprometimento. Nesse sentido, é
oportuno resgatar a orientacdao do MCA 2-1, Manual de Lideranga da FAB, no qual a lideranga é
conceituada como o exercicio da influéncia, que pode ser praticada por todos os membros da
instituicao, independente do nivel hierdrquico.

As competéncias do lider podem ser desenvolvidas por meio do hdbito de praticar e agir
segundo os valores da FAB, do treinamento (quer seja formal, por intermédio de cursos, seja
informal, pela prdtica didria da lideran¢a) e da experiéncia. Todos os membros da FAB
podem atingir a exceléncia desde que incorporem os valores da For¢a, busquem
constantemente o aprimoramento técnico e profissional e coloquem as suas habilidades em
prol do cumprimento da missGo da sua Unidade, enquanto cuidam das pessoas que os
ajudam a executar as tarefas (BRASIL, 2016, p.24).

Art. 13. Todos os agentes da Administracdo devem ser incentivados, de forma
constante, a manter a sua pratica em consonancia com o discurso organizacional e com os
regulamentos em vigor na instancia em que atuam. Afinal, “a ocorréncia de divergéncias entre os
principios valorizados pela organizagdo e as crengas cultuadas pelos individuos acarreta falta de
motivacdo profissional” (BRASIL, 2016, p.37).

Art. 14. O Plano Estratégico Militar da Aeronautica — PEMAER (PCA 11-47), publicado
com a finalidade de orientar as a¢d0es da FAB no periodo de 2018 a 2027, atribuiu tamanha
relevancia aos valores da FAB, a ponto de instituir a divulgacdo rotineira desses preceitos no
macroprocesso de Comunicacao Social, pois “constituem a base do comportamento do efetivo,



tornando a Instituicdo mais sélida pelas atitudes e pela postura dos seus componentes”. O
direcionamento relativo a conduta individual dos integrantes da FAB foi reforcado no mesmo
documento, ao incluir, no macroprocesso de Gestdao de Pessoas, a acao de “acompanhar o nivel de
satisfacdo e motivacdo do efetivo de forma continua, do ingresso ao éxodo, buscando identificar os
fatores que interferem positiva ou negativamente no estado emocional das pessoas, propondo
acdes corretivas, caso estejam sob a responsabilidade da FAB”. Além disso, o Plano salienta que
“todos os integrantes do COMAER devem perseverar no discurso institucional, buscando constantes
ajustes as influéncias e pressdes do ambiente externo”, o que demonstra a busca constante pelo
alinhamento dos valores individuais aos valores institucionais (BRASIL, 2018b, p.34; 37; 41).

Art. 15. A congruéncia entre a acdo individual e os valores estratégicos da
Organizacdao, bem como a influéncia pelo exemplo, nessa perspectiva, correspondem a uma
competéncia social, especialmente, valorizada no ambito militar. Tal competéncia implica nao
somente a compreensado cognitiva dos valores em sua dimensao tedérica, como também requer a
mobilizacdo de todas as habilidades e atitudes em situa¢des reais, complexas e desafiadoras,
revelando a irrefutavel internalizacdo desses preceitos por meio da pratica coerente e ilibada.

Art. 16. Por esta razdo, nas Organizacdes Militares do Comando da Aeronautica, os
valores devem ser desenvolvidos também por meio de atividades praticas, programadas ou
inopinadas, que evidenciem a higidez fisica, a rusticidade, o espirito de corpo, o adestramento
motor, o patriotismo, a observancia dos diversos regulamentos, a adaptabilidade com a cultura
militar, a capacidade de pronta-resposta diante de acionamentos tdticos e operacionais de
diferentes tipos, a responsabilidade sdécio-ambiental, entre outras virtudes essenciais que
caracterizam o perfil dos membros das For¢cas Armadas.

Secao Il
Valores e fortalecimento da conduta militar

Art. 17. O profissional militar é altamente especializado e atua na seguranca da
sociedade e na defesa da nacdo, tendo como oficio administrar e controlar o uso e o emprego da
forca em situacdes de conflito armado (BRASIL, 2021, p. 18). Sua atuacdo é orientada por
regulamentos, diretrizes, costumes e tradicGes militares que constituem também a identidade
militar.

Art. 18. E preciso que sejam implementadas ac¢des e atividades que fortalecam as
caracteristicas deste profissional, para que sejam nutridas em consonancia com os valores
institucionais, via processo especifico e planejado.

Art. 19. Esse processo, especificamente configurado, deve enfatizar a cultura e a
tradicdo militares, a fim de fortalecer o desenvolvimento de atitudes, comportamentos (individuais
e coletivos) e formas de conduta que mantenham a unidade da instituicdo. Dessa forma, diferentes
procedimentos e técnicas podem ser utilizados como estratégias de socializa¢ao das caracteristicas
proprias da profissdo militar, ou seja, acdes que objetivem desenvolver o senso de hierarquia e
disciplina, a coesdo e o espirito de corpo, bem como o sentimento de prontidao.

Art. 20. O processo de socializacdo nas instituicdes militares ocorre por meio de
“obrigacdes bem definidas, rigidos cddigos de conduta e a preponderancia do interesse coletivo
sobre o individual”. Esse modus operandi é essencial para assegurar o funcionamento da estrutura
militar em caso de beligerancia, na qual as agbes individualizadas e a observacao apenas do
interesse préprio sdo totalmente contraproducentes. Nesse sentido, a socializacdao militar constitui
“um processo de integragdo organizacional necessario, que se destina ao ajustamento das atitudes,
dos comportamentos e dos valores.” (GOULART, 2012, p.275-276).



Art. 21. As Organizac¢des Militares do COMAER devem reconhecer o Manual do PFV
como uma importante referéncia, uma vez que ele oferece estratégias decisivas para a consolidacdo
da cultura organizacional desejavel no ambito militar. A metodologia de trabalho estabelecida no
documento abrange, obrigatoriamente, a alternancia entre “palestras ou aulas motivacionais (com
abordagens passivas ou ativas, conforme o publico), sala de aula invertida, discussdo de dilemas, e-
learning e relatos de experiéncias operacionais ligadas ao tema”, além de meios alternativos, como
“cartazes e banners com frases motivacionais, agdes sociais e de voluntariado, jogos corporativos,
dindmicas de grupo, féruns de discussdao on-line, concursos de video, de redagdo, leitura dirigida
seguida de debate, indicacdo de filmes e videos seguidos de debate, etc.” (BRASIL, 2021, p.67).
Identifica-se, nesse escopo, oportunidade para ampliacdo das técnicas de sensibilizacdo do efetivo
no tocante aos valores e ao endoutrinamento, de maneira que haja maior exploragao do dominio
psicomotor e que seja concedido maior enfoque a prontiddao da tropa para atender aos requisitos
préprios da profissao militar. O presente Programa esta sendo estabelecido para aplacar este
aspecto de desenvolvimento das aptiddes militares.

Art. 22. Tanto o PFV como o PMCM e também ICA 30-10 (Instrugdo sobre o Apoio
Socioemocional e Humanistico ao Efetivo do Comando da Aeronautica) sdo programas considerados
bases norteadoras constituintes do processo de socializagdo militar e devem perpassar todas as
acOes e atividades desenvolvidas no ambito do COMAER, sendo vistos, por essa razdo, como um
esforco continuo de profissionalizacdo, permeados por atividades que vdo desde sessOes de
treinamento fisico, formaturas, atividades do cerimonial militar e demais instrucdes e exercicios que
busquem desenvolver valores atitudinais pautados pelo senso de hierarquia e disciplina, pela
coesdo e o espirito de corpo e pelo sentimento de prontidao.

Art. 23. Assim, a profissionalizagao do militar deve ser compreendida como processo
continuo, que ndo ocorre somente durante os cursos e estagios, mas ao longo de toda a carreira.
Este entendimento deve subsidiar iniciativas em todas as OM do COMAER que permitam o
desenvolvimento e o aperfeicoamento constante de competéncias especificas para atuar nas
atividades, cargos e funcdes necessarios ao cumprimento da missdo constitucional das Forcas
Armadas.

CAPITULO 1lI
DIRETRIZES PARA IMPLEMENTACAO DO PMCM

Art. 24. O Programa de Manutengdo da Conduta Militar (PMCM) deverd ser
implantado por meio de designacdao de uma Comissao propria, composta por equipe multidisciplinar
que possua qualificacdo compativel com as atividades a serem desenvolvidas.

Art. 25. As metodologias a serem adotadas devem propiciar a participacao ativa dos
integrantes do efetivo das Organiza¢Ges Militares durante a execugdo das atividades, abrangendo o
estimulo do dominio psicomotor, sem prescindir da abordagem dos dominios cognitivo e afetivo.
Os valores da FAB devem ser anunciados como fundamentacao que confere sentido a toda pratica
realizada.

Art. 26. As Unidades Militares, dentro de suas possibilidades, deverdao envidar
esforcos para empreender, de forma periddica e sistematica, o conjunto de atividades propostas no
PMCM, admitindo-se adaptacGes de acordo com as caracteristicas locais.

Art. 27. As comissdes designadas para a implementacdo do PMCM e do Programa de
Formacdo e Fortalecimento de Valores (PFV) nas Organizacdes Militares devem atuar em sinergia,
por meio de trabalho colaborativo e integrado. Embora possuam enfoques distintos, os dois
programas se complementam no objetivo comum de fortalecer a conduta ética, os valores e os



preceitos militares. Assim, é essencial o alinhamento entre as ac¢bes desenvolvidas,
compartilhamento de informacgbes, planejamento conjunto quando pertinente, e constante
conexdo entre a teoria valorativa abordada no PFV e as praticas propostas no PMCM. Essa
integracdo potencializard os resultados almejados pelos programas na formacdo continuada dos
militares.

Secgao |
Formaturas de inicio e término de expediente

Art. 28. As formaturas de inicio e término de expediente devem ter como foco diario
o controle do efetivo e a disseminacdo de orientacdes emanadas pelo Comandante da OM, além de
permitir a verificacdo constante da apresentacdo pessoal, quando for possivel.

Secgao Il
Formaturas semanais

Art. 29. Formatura é toda concentracdo de pessoal militar armado ou desarmado,
obedecendo a um dispositivo previamente determinado.

Art. 30. As formaturas semanais deverdo ser realizadas com a presenca de todo o
efetivo da Organizacdao Militar ou Guarnicao, conforme caracteristicas de cada localidade, incluindo
o canto do Hino Nacional, o hasteamento do Pavilhdo Nacional e o desfile militar.

Art. 31. Devem ser observadas as orientagdes preconizadas no MCA 50-4 "Manual de
Ordem Unida para o Comando da Aeronautica”.

Secgao lll
Treinamentos periddicos de ordem unida

Art. 32. Os treinamentos de Ordem Unida sdo essenciais para a preservacao do
padrdo militar e dos pilares da instituicdo (Hierarquia e Disciplina). Assim sendo, as Organizacoes
Militares devem estabelecer um cronograma de treinamento parcial ou geral, visando minimizar o
impacto nas atividades de rotina, contudo buscando atingir todo o efetivo, conforme as orientacdes
contidas no MCA 50-4 “Manual de Ordem Unida para o Comando da Aerondutica”.

Art. 33. E recomendavel a realizacdo dos treinamentos, no minimo, a cada seis meses,
contemplando exercicios individuais e coletivos.

Art. 34. Quando, no efetivo, ndo constar militar capacitado a ministrar Instrucdo de
Ordem Unidade, podera ser solicitado militar de outra organizacdao com tal qualificacao.

Secdo IV
Acionamentos e exercicio de marcha a pé

Art. 35. As atividades de acionamento e marcha a pé sdao fundamentais para a
manutencdo do preparo e do nivel de prontiddo de uma tropa. Nesse sentido, deve ser dada
prioridade a realizacdo periddica desse tipo de atividade, visando ao adestramento continuo dos
militares pertencentes ao Comando da Aerondutica, independente das fung¢des que exercem.

Art. 36. Assim sendo, é recomendavel planejar a realizacdo dessas atividades ao
menos uma vez por ano, de modo que todo efetivo participe do exercicio, inclusive os militares
prestando servico em érgaos externos ao COMAER. A coordenacdo do acionamento desses militares



é de responsabilidade da Organizac¢do ou Guarnicdo de vinculacdo ao COMAER.

Art. 37. Os militares que por algum motivo estejam indisponiveis para o exercicio de
marcha a pé, no periodo de realizacdo, devem ser realocados, dentro do possivel, na marcha de
outra Organizacdo Militar da mesma GUARNAER.

Art. 38. As marchas a pé serdo realizadas conforme o MCA 125-17 “Manual de
Autodefesa de Superficie” e devem ser planejadas observando-se o grau de preparo fisico e
psicolégico dos integrantes, além dos fatores extrinsecos (clima, terreno, disponibilidade de tempo,
etc.).

Art. 39. Os acionamentos devem ser realizados, preferencialmente, fora do horario
de expediente, de forma geral ou por FALERT, observando-se o cumprimento do plano de reunido
previsto da Organizacao Militar.

Art. 40. Os acionamentos devem ser inopinados, visando verificar o grau de prontidao
da tropa, sem interferéncia no resultado com avisos prévios para preparagao.

Art. 41. Os planos de reunido devem estar atualizados, contendo as orientacoes
pertinentes aos militares quanto aos procedimentos a serem adotados quando do acionamento,
bem como os uniformes e materiais previstos.

Art. 42. E recomendavel que ambas as atividades sejam realizadas em conjunto,
sendo a marcha a pé precedida de um acionamento, respeitando-se as peculiaridades de cada
localidade.

Art. 43. De acordo com as condi¢Oes e recursos disponiveis, poderdo ser incluidas
outras oficinas que venham a manter o adestramento da tropa, tais como instru¢des de
sobrevivéncia, camuflagem, armadilhas e outras.

Art. 44. As atividades devem ser criteriosamente planejadas por pessoal capacitado
e as medidas de seguranca e apoio devem ser reforcadas para manter a integridade dos
participantes

Art. 45. Faz-se imprescindivel que os exercicios de marcha sejam apoiados por
ambulancia e profissionais da saude.

Secao V
Revistas de uniforme e apresentacdo pessoal

Art. 46. A importancia pelo zelo do uso dos Uniformes e Apresentacdo Pessoal,
individual e coletiva, encontra destaque nas Diretrizes do Comandante da Aerondutica.

Art. 47. O uso dos uniformes, como preconizado no Estatuto dos Militares, simboliza
a autoridade e é prerrogativa dos militares, além de constituir, em diversas situacdes do cotidiano,
uma forma de identificacdo perante a sociedade civil, a fim de projetar a imagem das Forgas
Armadas.

Art. 48. O militar deve considerar o uso de seus uniformes como motivo de orgulho
pessoal, devendo sempre que fardado, apresentar-se com apuro e corre¢ao. A forma como o militar
utiliza seus uniformes, insignias, distintivos, adornos e sua apresentacado pessoal (barba, cabelos e
uso dos acessérios) representa a propria Instituicdo a que pertence, em conformidade com o RCA
35-2 “Regulamento de Uniformes para os Militares da Aerondutica”, e com a ICA 35-10 “Instrucdes
Complementares para a apresentacdo pessoal e o uso de adornos e acessorios por parte dos
militares do Comando da Aeronautica”.

Art. 49. E recomenddvel a realizagdo de revistas de uniformes e apresentacdo



pessoal, semestralmente, com a presenca de todo o efetivo, além daquelas realizadas
rotineiramente nas formaturas diarias e semanais. As revistas devem abranger distintos uniformes.

Art. 50. Para a realizacdo das revistas de uniformes constantes do item anterior, deve
ser disponibilizada pelos Comandantes ao efetivo uma previsao dos uniformes a serem vistoriados
durante o ano corrente.

Art. 51. Devem ser programadas instrucdes ao efetivo com o objetivo de clarificar
eventuais duvidas sobre o uso de uniformes e adornos.

Secao VI
Instrugao e aplicabilidade de normas e regulamentos

Art. 52. Visando aprimorar a conduta militar de forma pragmatica, com a constante
observac¢do dos regulamentos e normas, tais como a Constituicdo Federal de 1988, Cédigo Penal
Militar, Cddigo de Processo Penal Militar, Estatuto dos Militares, além do RDAER, RCONT, RISAER,
RUMAER e RADA-e, torna-se primordial o estudo destes e de outros documentos.

Art. 53. As Organiza¢des Militares devem incentivar a constante consulta as normas
e aos regulamentos, principalmente por meio de sitios eletronicos para pesquisa, tais como o
Sistema de Legislacdo da Aeronautica (SISLAER) do Centro de Documentacdo da Aerondutica
(CENDOC). Para isso poderao:

| - Manter repositorio atualizado das normas vigentes para facil consulta do efetivo,
na rede interna e em sitio eletrénico préprio;

Il - Privilegiar a divulgacao imediata de noticias sobre atualizagbes de normas e
regulamentos, por meio das redes oficiais, quadros de avisos e outros; e

Il - Desenvolver plano de instrucdo, de forma presencial ou EAD, periddica semestral
no dmbito das Organiza¢Ges sobre normas e regulamentos.

Secao VIl
Instrugdo de tiro

Art. 54. O conhecimento técnico e profissional na utilizacdo de armamento é
fundamental para o cotidiano de cada militar. Pela rotina e natureza de suas fungdes, por vezes,
alguns militares tém pouco contato com essa atividade. Visando minimizar esta situagdo, instrucdes
regulares devem ser implementadas com o objetivo de proporcionar uma interacdo mais constante
do militar com o armamento. Assim sendo, as Organiza¢des Militares devem seguir as seguintes
determinagdes:

| - Envidar esforcos para que, no planejamento e consumo de material bélico
organico, possa contemplar a maior porcentagem possivel de seu efetivo, fazendo também gestao
com os 0rgaos responsaveis para um aporte de suas previsoes;

Il - Desenvolver e aplicar plano anual de instrucdo pratica de tiro real com arma
individual, de modo a atingir o maior percentual do efetivo possivel; e

lll - Desenvolver e realizar instrugdes tedricas sobre montagem e desmontagem,
manuseio do armamento, uso em servico, seguranca, entre outros temas, sendo desejavel incluir
aulas praticas.

Art. 55. - Considerando as caracteristicas de diversas localidades de organizacdes do
COMAER, as adaptacbes e adequacgOes nas diversas atividades sdao imperiosas para que seja viavel



sua execuc¢do, assim como a busca por apoio externo em caso de falta de estrutura para tal
finalidade.

Secao VIII
Atividades e exercicios de lideranga

Art. 56. O desenvolvimento da lideranga é um desafio constante no ambito militar.
Todos os integrantes da FAB detém potencial para influenciar positivamente as outras pessoas de
seu entorno para agirem em favor de suas equipes e da OM.

Art. 57. As Organizagdes Militares devem ministrar instrugdes a todo o efetivo, em
conformidade com as orienta¢cdes do Manual de Lideranca da FAB (MCA 2-1), abordando os
principais conceitos e teorias de lideranca. Deve-se estabelecer um cronograma anual que
proporcione o alcance a todo o efetivo.

Art. 58. A natureza e a extensdao das capacidades de lideranga, contudo, serdao
desenvolvidas distintamente, dependendo do circulo hierdarquico em que se encontram.

Art. 59. As atividades do PMCM, dentro desta vertente, devem incluir instrucdes e
experiéncias vivenciais que fornecam instrumentos conceituais e exemplificadores capazes de
demonstrar, de forma clara, como o lider pode estabelecer um processo de influéncia exponencial,
promovendo um ambiente permeado por motivacdo intrinseca, crescimento pessoal e profissional
constantes, alinhamento de valores e resultados duradouros expressivos baseados na eficiéncia e
eficacia.

Secao IX
Treinamento fisico-profissional militar (TFPM), taga eficiéncia e atividades de integracao

Art. 60. A pratica esportiva é fundamental para a manutencdo da higidez fisica, da
disciplina e do espirito de corpo, assim como para a promoc¢ado do congracamento e da integracao
entre os envolvidos. Sendo assim, a promocao, o incentivo e o enaltecimento de eventos como, por
exemplo, uma Taga Eficiéncia, nos quais ha interagdo entre o efetivo de uma Organizagdo Militar ou
até de toda uma Guarnicdo, evidenciam os beneficios da atividade fisica, do desenvolvimento
intelectual e do culto aos valores civico-militares, essenciais a harmonizacdo do convivio no
ambiente militar.

Art. 61. Deve ser dada especial atencdo as atividades voltadas para manutencao do
estado de sanidade fisica, mental e de condicionamento fisico do efetivo, o que habilita os militares
ao exercicio das suas atividades funcionais. Assim, visando a obteng¢do do condicionamento fisico-
profissional, observando a ICA 54-3 “Treinamento Fisico-Profissional Militar no Comando da
Aeronautica”, a pratica desportiva devera constar na rotina das Organiza¢oes Militares.

Art. 62. E recomenddavel promover competicdes, no minimo, anual, contemplando
aquelas atividades desportivas que possam ser praticadas de acordo com a quantidade de efetivo e
a infraestrutura local disponivel.

Art. 63. Considerando os recursos de infraestrutura e as caracteristicas de diversas
localidades de organizagdes do COMAER, as escolhas de modalidades e as adaptagdes nas diversas
atividades sdao imperiosas para que seja vidvel sua execug¢do, assim como a busca por apoios
externos e parcerias em caso de falta de estrutura para tal finalidade.



CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 64. O Comandante, Chefe, Secretario, Diretor e Prefeito de cada Organizacdo
Militar do Comando da Aerondutica é o responsavel pela implementagdo e pela execugdao do
presente Programa, cabendo a ele a determinacdo de instituir uma comissao, sob sua supervisao,
para a elaboracdo de um cronograma para o Programa de Manutencdo da Conduta Militar (PMCM).

Art. 65. Todas as atividades contidas nesta Diretriz devem observar as orientacdes
relativas a seguranga, contidas na ICA 205-42, “Procedimentos gerais de Segurancga aplicaveis aos
Treinamentos, Cursos e Estagios”.

Art. 66. As atividades listadas nesta Diretriz poderdo ser aplicadas em todos os niveis,
de acordo com as caracteristicas e peculiaridades de cada localidade.

Art. 67. A Organizacdo Militar que, pela natureza ou rotina de trabalho, identifique
dificuldades na realizacdo de quaisquer atividades desta Diretriz deverd encaminhar ao ODSA
documento que justifique a ndo realizagdo, informando as medidas alternativas adotadas.

Art. 68. Os casos nao previstos nesta Diretriz deverao ser submetidos a aprecia¢do do
Comandante da Aeronautica, via Cadeia de Comando.
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