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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

DIRETORIA DE ENSINO

PORTARIA DIRENS N° 766/SPF, DE 26 DE MARCO DE 2024.

Aprova a reedicdo da Instrucdo que
estabelece 0“Projeto Pedagogico de
Curso para o Curso de Estudos
Avancados para Graduad@EAG)”.

O DIRETOR DE ENSINO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 4°,

inciso V e VII, e art. 99 inciso Xll, do Regulamento da Diretoria de Ensinop\emto pela
Portaria N° 684/GC3, de 23 de janeiro de 2024, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicédo da ICA 377 “Projeto Pedagogico de Curso para o
Curso de Estudos Avangados para Graduados (CEAG)”.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° de abril de 2024.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DIRENS N° 395/DPE, de 30 de agosto de 2023.

Maj Brig Ar MARCELO FORNASIARI RIVERO
Diretor de Ensino da Aeronautica
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

Esta Instrucdo tem por finalidade estabelecer o Projeto Pedagogico de Curso
(PPC) para o Curso de Estudos Avancados para Graduados (CEAG), sob a respadsadtali
Divisdo de Ensino de Pd4s-Formacdo (DEPF) da Escola de Especialistas aleadtera
(EEAR).

1.2CONCEITUACAO

1.2.1ALUNO

Também denominado Discente, Instruendo ou Estagiario, € o militar ou civil
matriculado em uma Organizacéo de Ensino (OE) com a finalidade de raalizeurso ou
estagio (MCA 10-4).

1.2.2AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Plataforma tecnoldgica preparada para propiciar a interacdo entre doeentes
discentes, por meio de Tecnologias Digitais de Informac¢éo e Comunicacad)(Hi lugares
e tempos sincronos (interacdo simultanea) ou assincronos (interacdo em osafiEimios).

O ambiente virtual definido como padrdo pelo Comando da Aeronautica
(COMAER) para o Sistema de Ensino da Aeronautica (SISTENS)#adie .

A sigla “Moodle” vem do inglés, e significklodular Object Oriented Dynamic
Learning Environment, ou seja, Ambiente de Aprendizagem Modular Orientado ao Objeto.
Dessa forma, os recursos disponiveis devem ser utilizados de maneira planejaalagece
dos objetivos tracados nos documentos de ensino e em conformidade com suas necessidades
(ICA 37-833, com adaptacdes).

1.2.3ATIVIDADES AVALIADAS

Atividades baseadas nos conteudos das disciplinas e constituidas de videos,
exercicios e gamificacdes.

1.2.4AVALIACAO

Um dos campos da avaliagdo do ensino, preconizados pelo COMAER, que
pretende obter informacgfes ao longo do processo de ensino-aprendizagem sobre os métodos,
técnicas e recursos instrucionais empregados no desenvolvimento dos contelddos previstos
(MCA 10-4).

1.2.5AVALIACAO SOMATIVA

Modalidade de avaliagdo que ocorre ao final de uma unidade disciplinar,
semestre, série, curso ou estagio, e que visa a classificar, aprovargrautaaos instruendos,
concluidos sobre seu aproveitamento escolar (MCA 10-4).

1.2.6COMISSAO FISCALIZADORA (CF)

Comisséao formada por militares do COMAER designados por meio de Portaria
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pelo Comandante da Organizacao Militar (OM) do militar matriculado plargejar, organizar,
coordenar e fiscalizar a aplicacdo de avaliacbes somativas de Programiadueacdo a
Distancia (EAD) insertos em Curso de Formacgéo e Pos-formagédo ou em @arEasensao,
com finalidade classificatéria ou meritéria, de acordo com instru¢desstpledecidas pela
Diretoria de Ensino (MCA 37-345).

1.2.7CURSO DE ESTUDOS AVANCADOS PARA GRADUADOS (CEAG)

Curso ofertado aos Suboficiais da ativa da Aeronautica, do Quadro de
Suboficiais e Sargentos (QSS) ou do Quadro de Taifeiros da Aeronautica.(QTA)

1.2.8DESEMPENHO ESCOLAR

Compreende o alto nivel de producdo intelectual, a motivacdo para
aprendizagem, a existéncia de metas e objetivos académicos definidos;éaqiolongada e
centrada nos temas de seu interesse, além da persisténcia dos esfoecas fificuldades
inesperadas (BORUCHOVITCH, 1999).

1.2.9DESENHO EDUCACIONAL

Conforme sua etimologia se relaciona ao conceito de educacédo, abrangendo os
processos de ensino e aprendizagem. Designa a atividade de planejameradontegiodas
as estratégias técnico-pedagoégicas de um programa em EAD, com 0 objetivegierasa
consecucdo dos objetivos educacionais e, por conseguinte, o desenvolvimento das
competéncias desejadas, por meio de um processo de aprendizagem colaborattigpiete
significativo. Pressup®e, portanto, uma visao macro de todo programa em EADeg@oatm
todas as suas fases, desde 0 seu planejamento até sua avaliacéo, abrasgsstmtvimento
dos materiais e recursos didaticos e dos instrumentos de avaliagdo.

O processo de elaboracdo de conteudos para EAD deve seguir o previsto do
desenho educacional elaborado para o curso, que tem por objetivo geral criar solteggesgpa
necessidade de aprendizagem especifica.

Nao obstante usualmente considerados sinbnimos, padroniza-se, no ambito da
Diretoria de Ensino, que o desenho educacional, ao extrapolar a instrucdo e a modtiaca
estratégias de linguagem e comunicagéo, é mais amplo que o desenho instrumiang&rsdo-
o (ICA 37-833).

1.2.10DISCIPLINAS

Fracdo em que se dividem as areas de ensino. Constitui um conjunto de
informacBes organizadas de maneira sistematica, que se refere a umrgatercampo de
conhecimentos ou habilidades (MCA 10-4).

1.2.11DOCENTE

Militar ou civil assemelhado designado para ministrar aulas em cursos ou
estagios realizados no ambito do COMAER. E também denominado instrutor (M@A 10-

1.2.12DOMINIO COGNITIVO

Processo cognitivo pode ser entendido como o meio pelo qual o conhecimento é
adquirido ou construido e usado para resolver problemas diarios e eventuais (ABDERS
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al., 2001).
1.2.13EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

Modalidade de ensino na qual a mediacdo didatico-pedagogica ocorre por
intermédio das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIE)gee os
participantes da acao educacional estdo separados fisica e temporél@wrieé-833).

1.2.14EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

E um grupo de pessoas diferentes, de diferentes formacdes profissionais,
especializadas em diferentes areas e com diferentes habilidadesteréstiaas,
comportamentos e perspectivas (SOUZA PINHEIRO e GUIMARAES, 2022).

1.2.15GRAU

Expressdo numérica do resultado da avaliacio da aprendizagem. E também
denominado Escore ou Nota (MCA 10-4).

1.2.16MATERIAL DIDATICO

Pode ser definido amplamente como produtos pedagodgicos utilizados na
educacado e, especificamente, como o material instrucional que se elaporéinalidade
didatica (BANDEIRA, 2009).

1.2.17PONTO DE CORTE

Grau/média minimo(a) a ser atingido(a) pelo discente para ser comkidera
aprovado no(as) disciplinas/curso ou estagio (MCA 10-4).

1.2.18PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)

O PPC é o instrumento de concepc¢ao de ensino e aprendizagem de um curso que
apresenta caracteristicas de um projeto, no qual devem ser definidos os segmpesentes:
concepcao do curso, estrutura do curso (curriculo, corpo docente, corpo t@dmoostrativo
e infraestrutura), procedimentos de avaliagdo (dos processos de ensino e agesndizdo
curso), instrumentos normativos de apoio (composic¢ao do colegiado, procedimentogide esta
TCC, etc.), entre outros. O documento orienta 0 que se preconiza para o ensino, focando,
separadamente, cada um dos cursos ministrados pela Instituicdo (ICA 37-836).

1.2.19PROVA

Verificacdo de aprendizagem composta por questdes ou tarefas a serem
solucionadas ou executadas pelos instruendos e que visa verificar o alcance dos objetivos
estabelecidos. Seus resultados sdo computados para fins de atribuicdo dapgoxagsio ou
classificacdo dos instruendos. Pode ser de trés tipos: escrita, oréita (véCA 10-4).

1.2.20REVISAO DE ITEM DE PROVA

Processo através do qual se verifica, numa fase posterior a emissaalthales
de uma prova ou trabalho avaliado, a propriedade da correcao, procedendaesaca@ldo
grau, sempre que esta se fizer necessaria (MCA 10-4, com adaptacdes).
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1.2.21TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TDIC)

Referem-se a qualquer equipamento eletrbnico que se conecte a internet,
ampliando as possibilidades de comunicabilidade de seus usuarios (VALENTE, 2013).

1.3AMBITO
Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR).

1.4SIGLAS E ABREVIATURAS

ADC Avaliacdo dos Dominios Cognitivos

AtvA Atividades Avaliadas

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

BCA Boletim do Comando de Aeronautica

C Numero de Respostas Certas

CAA Curso de Aperfeicoamento Avancado

CAS Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
CCA-RJ Centro de Computacao de Aeronautica do Rio de Janeiro
CEAG Curso de Estudos Avancados para Graduados
CEG Curso de Especializacéo de Graduados

CF Comisséo Fiscalizadora

CFS Curso de Formacgéo de Sargentos

CH Carga Horéria

CIAAR Centro de Instrucdo e Adaptacéo da Aeronautica
COMAER Comando da Aeronautica

COMGEP Comando-Geral do Pessoal

CPA Comisséo Propria de Avaliacao

CPG Comisséo de Promocdes de Graduados

CSO Curso de Suboficiais Avaliadores

DEPF Divisdo de Ensino de Pos-Formacao

DIRENS Diretoria de Ensino

EAD Educacao a Distancia

EEAR Escola de Especialistas de Aeronautica

EEAR Virtual Ambiente Virtual de Aprendizagem da EEAR
FAB Forca Aérea Brasileira

GA Grau da Atividade

GP Grau da Prova

GT Grupo de Trabalho

ICA Instrugdo do Comando da Aeronautica
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INTRAER
MA

MCA
MFC
MTAtVA
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NAtvA
NPA

nq
NOREG
NTE
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PDE
PDEE
PDI
PMEA
PPC

QSS

QTA
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Instituto de Educagéo a Distancia
Rede Interna da Aeronautica
Modalidades de Avaliacao
Manual do Comando da Aeronautica
Média Final de Curso
Média Total das Atividades Avaliadas
Nivel de Aprendizagem
Numero de Atividades Avaliadas
Norma Padrao de Acéo
NUmero de questbes
Normas Reguladoras
Nucleo Técnico Estruturante
Organizacéao Militar
Peso da Avaliacao
Prova Final
Prova Teodrica
Padrdo de Desempenho de Especialidade
Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Ensino
Plano de Desenvolvimento Institucional
Plano de Modernizacdo do Ensino da Aeronautica
Projeto Pedagdgico de Curso
Quadro de Suboficiais e Sargentos
Quadro de Taifeiros da Aeronautica
Regulamento Interno do Comando da Aerondutica
Regulamento de Organizacdo do Comando da Aeronautica
Secretaria de Avaliacdo e Promocdes

Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica de Documentos da
Aeronautica

Secdao de Tecnologia em Educagéo a Distancia
Tecnologias Digitais de Informac&o e Comunicagao
Verificacdo de Aprendizagem
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2 DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO

2.1IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DE ENSINO

Nome da Organizacao de Ensino

Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR

Pagina Institucional na
internet/intranet

www.eear.fab.mil.br
wWww.eear.intraer

Cidade

Guaratingueta— SP

2.2INFORMACOES GERAIS DO CURSO

Nome do Curso

Curso de Estudos Avancados para Graduados (CEAG)

Niveis (conforme Art. 7
da Lein®12.464/2011

Educacéo Basica

ensino fundamental

ensino médio

Educacédo Superior

graduacao

b - |pés-graduacao

extensao

Educacéo Profissional

qualificacéo profissional

educacéo profissional técnica de nivel médio

educacéo profissional tecnolégica de graduacao
educacéo profissional tecnoldgica de pos-graduacao

Fases - [Freparacao | - [Formagéo | X [Pés-formag&o
Classificagdo Altos Estudos | (COMAER)
Modalidade de ensino| - |Fresencia| ‘ X |EAD ‘ - ‘Hl'brido

Duracao do tempo de
aula

45 (quarenta e cinco minutos).

Duracgéao do curso

Duracao minima de 90 (noventa) dias.

Carga horaria total do
Curso

165 (cento e sessenta e cinco) horas.

Titulagao conferida

O CEAG conferira aos seus concluintes habilitagdo em ni¥
Altos Estudos |, de acordo com a Lei n°® 12.464, de 04 de age
2011 e pela Portaria COMGEP n° 135/1SC, de 22 de marco de

Instrugbes do process

Frincipais processos relativos ao Curso:
Fortaria COMGEP n° 1.740-T/DCP, de I° de julho de 201%
“Reestrutura o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) e
Aperfeicoamento Avancado (CAA) e o Curso de Est

Institucional da Escola de Especialista de Aeronautica (PCA 3

Avancados para @duados (CEAG)”; e Plano de Desenvolviment

el d
stod
2021.

qu

institui o Curso de Especializacao de Graduados (CEG), o Cdrso d

dos

7-25).
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2.3BASE LEGAL DO CURSO

a) Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996Dispde sobre as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, Artigo 83;

b) Lei n° 12.464, de 04 de agosto de 2011 Dispde sobre o Ensino na
Aeronautica;

c) Institucionalizacdo da Educacéao a Distancia no ambito da Diretoria @®oEns
(ICA 37-833);

d) Avaliacdo da Aprendizagem na Educacéo a Distancia (MCA 37-345);

e) Normas Reguladoras para os Cursos e Estagios de Pds-Formacéo da Escola
de Especialista da Aeronautica (ICA 37-824); e

f) Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola de Especialistas de
Aeronautica (PCA 37-25).

2.4COMISSAO DE ELABORACAO E REVISAO DO PPC

A Comissdo para Elaboracdo deste Projeto Pedagogico de Curso (PPC) foi
estabelecida por Portaria Especifica, sendo composta pelos seguintemembr

a) Chefe da DEPF;

b) Coordenador do Curso;

c) Pedagoga responsavel pelo Curso;

d) Docente(s)/Instrutor(es) do Nucleo Técnico Estruturante (NTE); e

e) Equipe Multidisciplinar do Curso.
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3 APRESENTACAO DO CURSO

A oferta do CEAG ¢é destinada aos Suboficiais da ativa da Aeronautica, do
Quadro de Suboficiais e Sargentos (QSS) ou do Quadro de Taifeiros da Aeron@IWcae(
tem por objetivo consolidar os estudos, as capacidades voltadas ao gerenciamexdiagaon
de equipes e o0 assessoramento. Contribuindo, dessa forma, para ampliar a t@sdoases
analitica do Suboficial, bem como as capacidades de observacao e refi¢icao

3.1 CONTEXTUALIZACAO

O ensino de pés-formacédo de graduados teve inicio em 1949, sendo o Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) o primeiro a ser ofertado preseectalnmas
dependéncias da EEAR. Destaca-se que, nessa época, ndo se tratava de dmfounsacao
continuada, mas de um processo seletivo que estabelecia critérios paigiia del€rimeiros-
Sargentos candidatos a Suboficial, segundo o Plano de Desenvolvimento Institucibdal PD
EEAR (PCA 37-25).

Apenas em 1960 o CAS foi regulamentado para o preparo dos Primeiros-
Sargentos, com caracteristicas de curso de formacéo continuada, para@cegaescfuncdes
atribuiveis a graduacédo de Suboficial. A partir de 1973, passou a ter como findlialaitiear
os graduados na direcdo de equipes de trabalho, auxiliando e coordenando atividades
administrativas no apoio as respectivas chefias em tarefas programaxtdsmmadas (BRASIL,
2021).

Em 2018, o Plano de Modernizacdo do Ensino da Aeronautica (PMEA) - (PCA
37-11), indicou a importancia do processo de aperfeicoamento do sistema de ensino
estabelecendo metas, projetos e atividades com prazos e prioridades a sangadals, dentre
esses,que “as escolas militares devem congregar duas finalidades num mesmo processo
finalistico de formagdo continuada: a académicarelacionada ao ensino regular, e a de
desenvolvimento da aptidao militar” (BRASIL, 2017, p. 10).

O referido documento apresenta que a concepc¢éo de modernizagdo da Forca
Aérea Brasileira (FAB) se ancora nos fundamentos e principios de uma educacao
contemporanea, atendendo as novas formas de articulacdo e elaboracdo domemnbec
considerando a profissao militar como um tipo peculiar de grupo funcional, cootersticas
altamente especializadas.

Visando atender tais concepc¢oes, em 2018 foi instituido um Grupo de Trabalho
(GT) com a finalidade de reestruturar o CAS e apresentar proposta curpeuéea educacao
continuada, promovendo assim a valorizacdo e capacitacado do corpo de graduados da FAB
(BRASIL, 2021). O GT realizou estudos e indicou o fortalecimento da formemdiinuada na
carreira do graduado, conforme registro a seguir:

As melhorias no ensino de pés-formacdo na EEAR foram consolidadas por
meio da publicacéo da Portaria COMGEP N° 1.740-T/DCP, de I° de julho de
2019. Além de determinar a reestruturacdo do CAS, essa Portaria ingtituiu
CEG, 0 CAA e 0 CEAG. (BRASIL, 2021, p. 20).

A partir dessa proposta, o CEAG foi criado para compor a carreira dos
graduados, sendo ministrado para os Suboficiais da ativa da Aeronautica, no intuito de
consolidar os conhecimentos académicos, técnicos e militares. Apresestacaimo a quarta
e ultima etapa da pés-formacdo de graduados, foi oferecido pela primeira veguralce
semestre de 2019.
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Segundo o PDI da EEAR (PCA 37-25), o Projeto de Educacao Continuada visa
0 aprimoramento da carreira dos graduados para atender demandas da conceppégicasta
FAB. Destacase assim que, “no ambito da pos-formacao, a matriz curricular foi estruturada de
forma a promover o alinhamento dos conteldos programaticos que possibilitem o

aperfeicoamento profissional, em conformidade com os interesses da For¢a” (BRASIL, 2021,
p.74).

Nesta senda, o GT prop0os a restruturacao do CAS, e a instituicdo do CEG, CAA
e CEAG, bem como uma educacéo continuada para o graduado. A partir disso, ideatificou
necessidade da criacdo de uma Divisdo que pudesse ministrar 0S novos cursosdopla
Logo, a Divisdo de Ensino da Pés-Formacéo (DEPF) foi criada com a responsabi&lade
implementar e ministrar o CEAG.

A partir de 2024, o CEAG passou a ofertar os conteudos que outrora integrava o
Curso de Suboficiais Avaliadores (CSO), até entdo, ministrado pela &ickd Avaliacao e
Promocdes (SECPROM).

O CEAG é ofertado na modalidade de Educacdo a Distancia (EAD), pelo
Ambiente Virtual de Aprendizagem da EEAR (EEAR Virtual) estruturadooaitorado pela
DEPF.

3.2PRINCIPIOS NORTEADORES DO CURSO

Os principios norteadores do CEAG possuem bases no Art. 39 da Lei n° 9.394,
gue estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no qual hitec@viegue a
educacao profissional abrangera os cursos de qualificacao profissional. Enasgancipios
descritos na Lei de Ensino da Aeronautica (Lei n° 12.464) e nas diretrizes depelitas
PEMAER (PCA 11-47), que estabelecem:

a) a profissionalizagdo continua e progressiva, por meio da observancia dos
valores, virtudes e deveres militares;

b) a conservagao permanente das tradicbes nacionais e militares;
c) a conciliacao entre tradicao e inovacao;

d) metodologias que coloquem os discentes como protagonistas do seu
aprendizado;

e) indissociabilidade da teoria com a prética; e

f) a convivéncia dos discentes com seus superiores e entre seus pares; essa
interacéo deve ser buscada em todos os momentos de aprendizagem tornando
mais intenso o desenvolvimento do espirito militar.

3.3JUSTIFICATIVA DO CURSO

Classificado na modalidade de qualificacdo profissional, nivel de educacédo
profissional, o CEAG se justifica na Lei do Ensino na Aeronautica, que apeesemo
principio, a profissionaliza¢do continuada e progressiva.

Inerente a progressao na carreira militar, o curso é estabelecidoacaitima
etapa da pos-formacgéo de graduados, atendendo a Portaria COMGEP n° 1.740-T/DCP.
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3.4ACESSO AO CURSO

O acesso ao CEAG dar-se-a mediante a ordem de matricula publicada em
Boletim do Comando da Aeronautica (BCA) e apds o aluno se registrar no Ambiietutel
de Aprendizagem (AVA), conforme estabelecido nas Normas Reguladoras (NGRECos
Cursos e Estagios de Pés-Formacdo da EEAR (ICA 37-824). Esse documentoirdetzs
normas referentes as condi¢cdes de matricula, desempenho escolar, aproydga@mcao,
certificacdo, desisténcia definitiva, desligamento, rematricatae eutros atos relacionados a
execucao do curso.

3.4.1REQUISITOS PARA ACESSO AO CURSO

Conforme TCA 37-14 e Portaria Especifica, expedida pela DIRENS, que dispde
sobre o processo de cogitacdo, adiamento, desisténcia definitiva, ordemidalmatratricula,
exclusao e rematricula, para o CEAG, o candidato para acesso ao cwesd, algresentar 0s
seguintes critérios:

a) ser Suboficial da ativa da Aeronautica do Quadro de Suboficiais e Sargento
(QSS) e do Quadro de Taifeiros da Aeronautica (QTA);

b) nao ter alcancado a idade limite para permanéncia no servico ativo, até a dat
prevista para o término do curso;

c) ser selecionado pela Comissdo de Promog6es de Graduados (CPG);

d) ndo estar agregado ao respectivo quadro pelas razées mencionadas na Lei n°
6,880 (Estatutos dos Militares), exceto nos incisos | e Il do Artigo 81 e nos
incisos Xll e Xlll do Artigo 82;

e) estar classificado, no minimo, no bom comportamento; e

f) para os promovidos a partir de 2 de dezembro de 2023, ter concluido o CAA
com aproveitamento.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O CEAG busca o alinhamento com as diretrizes estabelecidas no PDI da EEAR
(PCA 37-25), que apresenta, em seu eixo pedagogico, a concep¢do do ensino militar,
inicialmente pautada na hierarquia e disciplina, no entendimento sobre a ditea, tném
como na observacgdo dos cenarios de atuacdo da FAB, com vistas a institucj@oaliadE AD
para a aprendizagem continua do discente.

4.1DIRETRIZ DE ENSINO

Para fins deste PPC, entende-se como Diretriz de Ensino, 0 conjunto integrado
de principios e critérios a serem observados no CEAG para sua organizaca@npéante]
execucao e avaliacao.

De acordo com o PDI da EEAR, os principios filosoficos estabelecidos para a
Escola consideram a realidade do ensino, na indissociabilidade entre educatizaeesse
sentido, o CEAG, por ser um curso em EAD com formato autoinstrucional, deve bussaue
material didatico e em suas estratégias pedagogicas a autonomia do estadzarta de
préaticas inovadoras, metodologias ativas.

Sendo assim, o CEAG apresenta, em sua proposta curricular, conteudos com a
finalidade de atender a implantacdo do projeto de ensino continuado da carreiogodode
Graduados, buscando promover a valorizagdo da carreira e a capacitacao, prefzasando
militares para lidar com os desafios da funcéo e das responsabilidadestiblddas.

Nesse contexto, o CEAG tem por objetivo tornar os recursos humanos
gualificados para atender as necessidades da FAB, respeitando:

a) o protagonismo do discente no desenvolvimento das competéncias esperadas,
de acordo com as necessidades desejadas pela FAB,;

b) o processo de ensino-aprendizagem focado nas competéncias necessarias a
atuacao militar, integrando conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
experiéncias;

c) a organizacdo de conteudos e disciplinas, que buscam promover o
desenvolvimento de competéncias requeridas para o desempenho profissional
do militar;

d) a metodologia didatica que atenda as demandas dos novos processos
educacionais; e

e) o planejamento flexivel e interdisciplinar.

4.2 DIRETRIZ DE INOVAGAO E TECNOLOGIA

O CEAG é pautado nas diretrizes deduzidas do PDEE, onde se estabelece que
os curriculos deverdo acompanhar as exigéncias das evolugdes tecnoldgicas, buscando, em
outros meios, expandir a pratica do ensino suportadas pela tecnologia educacional.

Assim, utilizando-se de mecanismos dinamicos que privilegiam e estimulam a
assimilacdo da informacdo e sua conversdo em conhecimento, o CEAG buscdamteons
aprimoramento de sua estrutura pedagogica a partir da disponibilizacdo, endaValeos e
gamificacoes.
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Visando garantir o desenvolvimento de competéncias, o CEAG conta com
investimentos em recursos tecnologicos que potencializam a independéncia do instwendo
processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, o CEAG procura ofertar uralrdatético
que facilite a compreenséo do aluno.

Seguem 0s processos nos quais a tecnologia se faz presente no CEAG:

a) capacitacdo de docentes e equipe multidisciplinar responséavel pela execucéo
do curso;

b) elaboracdo de material didatico; e
c) acompanhamento da avaliacéo.

4.3DIRETRIZ DE EDUCACAQO A DISTANCIA

De acordo com a ICA 37-833, a EAD é uma modalidade de ensino na qual a
mediacao didatico-pedagadgica ocorre por intermédio das Tecnologias Digitafstaacao e
Comunicacéo (TDIC), uma vez que os participantes da acdo educacionaegsdados fisica
e temporalmente.

O referido documento salienta que a EAD deve primar pela organizacdo dos
conteudos e das disciplinas, de modo que estes assumam papéis integrados eplitendisci
no desenvolvimento de competéncias complexas requeridas para o desempenhonaiadiss
militar.

Segundo Bacich e Moran (2018, pag. 10), as tecnologias digitais sao:

[...] o motor e a expressdo do dinamismo transformador, da aprendizagem
social por compartiihamento, da aprendizagem gesign, das tentativas
constantes de aperfeicoamento e de introduc&o de novos produtos, processos
e relagoes.

Nesse contexto, 0 CEAG conta com um AVA interativo e organizado para
potencializar a autoaprendizagem do discente, conforme situagdes a seguir:
a) livro digital com design adequado a EAD e conteudos interativos;
b) videoaulas roteirizadas (pré-producéo, gravacao, edicéo e distribuicdo); e
c) atividades gamificadas (elaboracao de glossario conceitual, testemos
elaboracao do jogo).

Nesta senda, o formato autoinstrucional dinamizado no CEAG caminha para
aprimorar as competéncias necessérias a atuagdo militar do Subdéciado a viabilizar que
cada discente venha integrar os conhecimentos, habilidades, atitudes, valoresém@gager
afetos ao seu desempenho profissional.
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5 OBJETIVOS DO CURSO

5.10BJETIVO GERAL

Consolidar os estudos e as capacidades de gerenciamento dos Suboficiais da
ativa da Aeronautica, para mediacéo de equipes e de assessoramento daitjestao m

5.2 0BJETIVOS ESPECIFICOS

O CEAG tem como objetivos especificos, capacitar o aluno para:

a) assessorar no nivel tatico e estratégico as fungbes de governanca two ambi
do COMAER,;

b) orientar a equipe para o cumprimento de uma missao;
C) propor intervencdes na gestao de conflitos, a fim de atenuar os efeitos;

d) avaliar com maturidade, confianca, autocritica, integridade e sensdida;jus
e

e) aplicar a gestdo do conhecimento nas organizacoes.
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6 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O CEAG visa a especializacdo profissional dos Suboficiais da ativa da
Aerondutica, qualificando-os ao exercicio das atividades inerentes a duacfia.

Concebido no novo contexto organizacional da FAB, o CEAG busca o
desenvolvimento de um aluno egresso que:

a) antecipe situacdes de conflito que possam causar prejuizo ao cumpmmento
planejamento de uma misséo;

b) conduza e proponha, dentro de sua esfera e responsabilidade, intervencdes
necessérias para a gestdo de situagbes de conflito, propondo acdes
mitigadoras;

C) oriente a sua equipe para o cumprimento de uma missédo, trabalhando a
consciéncia situacional do grupo;

d) desdobre acbes de planejamento institucional e de governanca, assessorando
e contribuindo desde o nivel tatico ao nivel estratégico, na elaboracdo das
atividades que promovam e viabilizem o planejamento e as funcbes de
governanca de sua OM;

e) promova as acdes necessarias, em seu ambito de trabalho, para umadayestao
conhecimento;

f) avalie Terceiros-Sargentos, Taifeiros e Cabos, visando a agdecia
sistematica e justa dos desempenhos apresentados por aqueles militares no
exercicio de suas funcgdes; e

g) acompanhe de maneira continua seus avaliados, proporcionando-lhes a
oportunidade de desenvolvimento e melhorias através fegdbacks
adequados.
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7 ORGANIZACAO CURRICULAR

Os cursos de pés-formacéo da Aeronautica devem ser planejados para atender
as necessidades do COMAER. Mediante o exposto, cabe ressaltar que, no ano dei 2021,
publicado o MCA 39-6 que estabelece o Padrdo de Desempenho de Especi{&ld&jie tem
por finalidade:

b) definir o conjunto de competéncias essenciais a serem alcancadas pelos
militares o0 QSS durante a carreira;

c) definir elementos objetivos a serem incorporados nos curriculos minimos
(CM) e/ou nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) dos diversos cursos e
estagios de carreira do QSS;

[..]
e) subsidiar a elaboracdo de cursos e estagios de capacitacdo damsdivers
Especialidades do QSS (BRASIL, 2021, p.8).

Pra fins de planejamento deste Curso também serdo considerados parao QTA as
finalidades previstas no PDE para o QSS, tendo em vista que o CEAG abarca ambos os
Quadros.

Em consideracgao ao preconizado no PDE, no intuito de atender a este normativo,
a DEPF se encontra em processo de estudo das adequacdes necessarias aaesiautiar
do CEAG, a fim de contemplar na formacdo do Suboficial os conteldos e as dixiplina
necessarias ao desenvolvimento das competéncias aportadas neste normativo.

A organizacao teorico-metodologica do CEAG esta baseada na Taxonomia dos
Objetivos Educacionais, ou seja, na definicdo de objetivos para o planejamento essproc
ensino-aprendizagem, bem como, no entendimento de que, a aprendizagem acontece no
processo hierarquico desses objetivos.

Considerando que “desde a ultima década, diversas Organizacdes de Ensino
(OE) e elos do SISTENS tém encaminhado iniciativas heterogéneas de aige&sfdidatico-
metodolégica advindas, em geral, das necessidades formativas percebidas pelo me
operacionl a que atendem” (BRASIL, 2019, p. 29), o CEAG, encontra-se em processo de
fortalecimento da sua estrutura didatica, no que tange ao uso de metodolbgiaseaa
implementacéo do ensino por competéncias.

7.1CONTEUDOS CURRICULARES

Os conteudos curriculares do CEAG estéo relacionados aos campos Militar e
Técnico-Especializado (ANEXO A).

O campo Militar estéa relacionado com a singularidade da profissdo njitar,
diz respeito aos valores, conceitos, principios, processos, normas de @mgud e
procedimentos que regem as OM. Este campo é composto por duas disciplinas,:a saber
“Planejamento Institucional e Governanca da FAB” e “Lideranga Transacional e
Transformacional”.

A disciplina “Planejamento Institucional e Governanga da FAB” trabalhara os
elementos do planejamento institucional e abordara a tematica da Govenoa@CMAER,
ampliando o entendimento acerca do planejamento e governanca.

A disciplina “Lideranca Transacional e Transformacional” apresentara conceitos
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e fundamentos relacionados aos modelos Transacional e Transformacional decéidera
apontando suas competéncias e trabalhara as caracteristicas da LiNBlitarc&sta, além de
estar intrinsecamente associada ao exemplo, balizado pela ética e peles deailitares, passa,
necessariamente, pela avaliacdo de mérito, ressaltando os desempenlildards sob sua
responsabilidade. Com isso, objetiva-se que o graduado exerca a sua liderangade panti
conhecimento apropriado acerca dessa tematica, promovendo um ambiente de ne@mtbeci
pelos seus pares e subordinados.

O campo Técnico-Especializado tem por finalidade o fortalecimento do
desempenho profissional dentro dos padrbes estabelecidos pelo COMAER. &sthaglo
com a natureza laborativa e suas aplicacdes profissionais. Neste campo, asaoeEao
distribuidos em trés disciplinas, “Gestdo de Conflitos nas Organizagdes”, “Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoal” e “Introducdo a Gestao do Conhecimento Organizacional”, tendo
por finalidade proporcionar aos graduados uma melhor preparacédo para lidar com s desaf
demandados pelas atividades desempenhadas no contexto técnico-operacional.

Assim, dentro deste campo, a disciplina “Gestao de Conflitos nas Organizagdes”
apresentara conceitos com foco no processo de analise e formas de lidar céitosconf
considerando também questdes relacionadas a participacéo de terceiroslitos.dObfetiva-
se com isso a melhoria do ambiente de trabalho com a promocé&o da solugédo maidadegua
situacOes conflituosas.

Outra disciplina desenvolvida neste campo ¢ a de ‘“Treinamento ¢
Desenvolvimento de Pessoal” que abordaré assuntos afetos a educagdo nas organizagdes, com
conteudos a tratar sobre o treinamento, desenvolvimento e etapas do treindenpagsoal.
Com isso, visa facilitar o planejamento, o monitoramento e a avaliacdo @u®ssDS
relacionados ao treinamento do pessoal com o conhecimento técnico, o qual é fuatlame
incremento da qualidade no trabalho.

Por fim, a disciplina “Introduc¢do a Gestdo do Conhecimento Organizacional”
desenvolvera conceitos relacionados ao conhecimento organizacional, apontandorconagpeté
na gestado do conhecimento e meios para o desenvolvimento organizacional. Desisa, ma
militar contribuira com a gestao de todo conhecimento técnico no seu ambiabdét.

7.2MATRIZ CURRICULAR

A integralizacdo do CEAG preconiza a formacdo do aluno em um periodo
minimo de 90 (noventa) dias, na modalidade EAD, organizada em 5 (cinco) disciplaraso
cumprimento dos componentes da matriz curricular, o curso € composto por 220 (duzentos e
vinte) tempos de 45 (quarenta e cinco) minutos, que correspondem a uma carga horéiéa total
165 (cento e sessenta e cinco) horas.
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) CH _ CH! CH
AREA DISCIPLINAS INSTRUCAO| AVALIACAO TOTAL
(em tenpog) | (emtenpos | (em tempos)
3 PLANEJAMENTO
= INSTITUCIONAL
% E GOVERNANCA DA 38 4 42
g | CIENCIAS FAB
[0
8 MILITARES LIDERANGA
TRANSACIONAL 4
E 45 49
TRANSFORMACIONAL
CH TOTAL DO CAMPO MILITAR o 8 o
o 7 CH CH
% AREA DISCIPLINAS INSTRUGAO| AVALIACAO CH TOTAL
T -
o GESTAO DE CONFLITOS 4 36
o NAS ORGANIZACOES
LLl
S . TREINAMENTO E
2 CIENCIAS | DESENVOLVIMENTO 36 4 40
S SOCIAIS DE PESSOAL
~ | APLICADAS —
S INTRODUCAO A
S GESTAO DO
[0
@) CONHECIMENTO 30 4 34
ORGANIZACIONAL
CH TOTAL DO CAMPO TECNICO-
ESPECIALIZADO 98 - 110
CARGA HORARIA REAL DO CURSO 201
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 19
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em tempos) 220
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em horas) 165

! Cada tempo de aula corresponde a 45 (quarenta e cinco) minuto
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7.3INTEGRALIZACAO CURRICULAR

. COMPONENTE ) PRE- CARGA HORARIA
PERIODO| curricuLAR COPICO eequisiT OFRESENCIAL| EAD | TOTAL
PLANEJAMENTO
INSTITUCIONALE | CEAG - _—
GOVERNANCADA | 1/5 el NEDE A2
FAB
LIDERANCA CEAG o o
TRANSACIONAL E /5 Naoha Nao ha X 49
<  [TRANSFORMACIONAL
3 4
o GESTAO DE o - -
ﬂ CONFLITOS NAS 3/5 Nao ha Néao ha X 36
= ORGANIZACOES
L
w TREINAMENTO E CEAG o o
DESENVOLVIMENTO |~ 2 N&o ha N&o ha X 40
DE PESSOAL
INTRODUGCAO A
GESTAO DO CEAG o -
CONHECIMENTO 5/5 Nl Mmoo X £
ORGANIZACIONAL
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8 METODOLOGIA DE ENSINO PARA O CURSO

O CEAG foi estruturado em AVA, com desenho educacional que oferece ao
aluno uma viséo sequencial das disciplinas e que possibilita a percepcao deesapa®ho, a
partir do registro das atividades realizadas em sua barra de progresso.

Seu modelo curricular tem como pressuposto a autoaprendizagem, ou seja, uma
mediacao pedagodgica que se processa sem tutoria. Esse processo contermahditatico
gue busca em seus textos ou videoaulas, dialogar com os alunos para uma aproximagao maior
com os conhecimentos e com a vivéncia profissional dos alunos. Dessa forma, os conteudos
educacionais se tornam mais significativos e interativos.

Uma prética pedagogica adotada pelo CEAG é a gamificacdo, que consiste em
aliar elementos ladicos ao processo educativo. Dessa forma, utiliza-segos para
desenvolver atividades interativas, estimulando o aluno a construir seu aptende forma
ativa, prética e criativa.

A gamificacdo deve ocorrer o uso de recursos desafiadores, para&@al@ac
ambientes competitivos favoraveis ao desenvolvimento da cooperacgéo, por meio de contetdos
atraentes e de facil percepc¢éo. Tal estratégia visa engajar, motivar tameotos e facilitar o
aprendizado dos alunos. Nesse contexto, salienta-se que o CEAG percorre 0 aaaimho
ténue para implementacdo de metodologias ativas, ou seja, mantém o modedolaurri
predominante (disciplinar), mas prioriza o envolvimento do aluno, como o ensindiradaar
gamificac&o (BACICH; MORAN, 2018).

O CEAG conta ainda com espacos personalizados destinados as disciplinas,
onde o aluno encontra o material didatico em texto, os videos interativos, ataddisi
gamificadas e avaliadas, a biblioteca virtual com materiais complenesntaféorum de dialogo
entre pares sobre os conteudos estudados na disciplina e o espacgo destinaddda avaliag
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9 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem planejada para o CEAG ocorrera nas modalidades
formativa e somativa, de forma continua e cumulativa. Nas avaliacdes somatreasicacdo
da aprendizagem sera por meio de prova e atividades avaliadas.

Como ferramenta de trabalho do docente, a avaliagdo da aprendizagem nos
cursos de pos-formacédo de graduados possui como proposito identificar o que o discente
aprendeu ou ndo. Neste sentido, o docente pode refletir sobre o nivel de qualidadelldo traba
escolar gerando mudancas significativas no processo pedagogico.

9.1 AVALIACAO DO DOMINIO COGNITIVO (ADC)

9.1.1SISTEMATICA DE AVALIACAO

O corpo discente do CEAG sera avaliado nos campos Militar e Técnico-
Especializado, segundo a modalidade somativa. As avaliacbes serdo comfdasiqela
DEPF, a partir dos itens produzidos por uma Comissao de Elaboracéo de Itens de R¥ova, qu
devera ser organizada anualmente.

9.1.2INSTRUMENTOS DE MEDIDA

A Verificagdo de Aprendizagem (VA) sera realizada por meio de Atividades
Avaliadas (AtvA), Prova Tedrica (PrT) e Prova Final (PrFi).

9.1.3APLICACAO DE PROVAS

a) o tempo de duracdo da prova sera estabelecido em func¢éo da quantidade do
conteudo a ser avaliado e dos tipos de itens utilizados;

b) considera-se incompativel com o comportamento de um militar a tentativa ou
0 uso de recursos ilicitos durante a realizacdo de uma VA. Se for constatada
alguma dessas situagdes, o discente recebera grau 0,0000 (zero virgula zero
zero zero zero) na VA,

c) as avaliagOes serdo realizadas por meio do AVA,;

d) a Comissao Fiscalizadora (CF) da OM do militar, constituida confosne a
orientacdes emanadas no MCA 37-345, serd inteiramente responsavel pela
conduta dos discentes durante a realizacéo da prova. A CF deve atuar a fim
de evitar ocorréncias de irregularidades que comprometam o sigilo e a
credibilidade do processo de avaliagao;

e) o discente que, por motivo de doenca, sair da sala de aula antes do término de
uma avaliacdo, ndo tera caracterizada sua falta e seu grau sezateeégparte
da VA que tiver realizado até o momento da saida;

f) ndo havera Comentéario de Prova sendo vedado a CF emitir parecer sobre
qualquer item ou prova, antes, durante ou apoés a realizacdo da mesma; e

g) a prova tedrica e a prova final podera ser realizada pelo aluno uma Unica vez.

9.1.4CORRECAO DE PROVAS E ATIVIDADES AVALIADAS

a) a correcdo da PrT sera feita por meio do AVA. Seus resultados serao
apresentados no momento em que o discente conclui-las e computados
conforme os gabaritos de correcéo elaborados pela Subdivisédo de Avaliacao
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da DEPF; e

b) serédo consideradas, para fins de correcdo, apenas as alternativaladasi
corretamente no AVA.

9.1.5R~EVISAO DE ITENS DE~VERIFICACAO DE APRENDIZAGEM (VA) EM
FUNCAO DA APRESENTACAO DE RECURSOS

a) os discentes poderéo solicitar revisdo de item de prova a DEPF, poraneio d
AVA;

b) os itens de VA que apresentarem discrepancias, em funcédo da apresentacéo
de recursos quanto a validade e a adequabilidade, serdo submetidos ao parecer
da Chefia da DEPF que, considerando a observacao pertinente, podera decidir
por:

| - anular o item, redistribuindo o seu valor para as demais questdes;

Il - cancelar o item, considerando-o valido para todos os discentes (se esse
nao pertencer as unidades didaticas previstas no conteudo a ser avaliado
na VA em questdo ou apresentar inconsisténcia no enunciado ou nas
alternativas); ou

lIl - determinar a alteracéo do gabarito, no caso de erro na sua divulgagéo.

c) caberd ao Chefe da DEPF o julgamento da procedéncia dos recursos
formulados pelos discentes e, por conseguinte, a aplicagéo dos incisos I, Il e
IIT estipulados na alinea “b” deste subitem;

d) a Chefia da DEPF é a instancia final julgadora dos pedidos de reviséo de item
de prova, ndo cabendo por parte do discente nova solicitacdo de retificacao
apos este parecer; e

e) qualquer item com indice de acerto menor que 50% sera analisado pelo Chefe
da DEPF, que tera autonomia para cancela-lo, caso julgue pertinente,
independentemente de haver ou ndo recurso apresentado pelos discentes.

9.1.6 COMENTARIO DE PROVA, PEDIDO DE REVISAO, SEGUNDA CHAMADA E
RECURSO

N&o haverd comentario de prova e pedido de revisdo. A divulgacdo dos graus
obtidos dar-se-a no AVA, no momento da conclusdo da avaliacao. A segunda chamadtes
sera prevista quando em atendimento ao item 15.1.

Conforme cronograma de eventos do curso, o discente tera o prazo de 24 (vinte
e quatro) horas, a contar da conclusao da avaliagéo, para solicitar pedidcsde te/graus.

9.1.7TIPOS DE QUESTOES
As verificacdes de aprendizagem serdo tedricas e objetivas.

9.2LEVANTAMENTO DE RESULTADOS

O processo de arredondamento de graus seguira os critérios especificados nas
alineas seguintes, para o calculo da Média Final de Curso (MFC):

a) o resultado (nota) obtido pelo discente em uma VA denominar<gew’;
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b) para fins de célculo, sera utilizado o sistema de graus absolutos nunsa escal
de 0,0000 (zero virgula zero zero zero zero) a 10,0000 (dez virgula zero zero
Zero zero); e

c) parafins de lancamento na documentacéo do aluno, serao utilizadas até a casa
de centésimo, sendo que:

|- se o algarismo da casa dos milésimos for maior ou igual a 5 (cinco),
soma-se 1 (uma) unidade na casa dos centésimos, desprezando-se as
demais; e

Il - nahipbtese da casa dos milésimos ser menor que 5 (cinco), conservar-se-
a o centésimo e abandonar-se-ao todos os algarismos subsequentes.

9.3PONTO DE CORTE
a) MFC igual ou superior a 7,0000 (sete virgula zero zero zero zero).

9.4INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

9.4.1ATRIBUICAO DE PESO

As provas terdo peso 4 (quatro) e as atividades avaliadas terdo pespgatam
o cOmputo da MFC.
9.4.2COMPUTO GERAL DOS GRAUS NAS ADC

a) o grau do discente nas provas sera calculado por meio da formula:

GP=C x10
nq

Legenda:
GP = Grau da Prova;
C = namero de respostas certas; e nq = niumero de questdes.

b) o grau do discente nas atividades avaliadas sera calculado por meio da
formula:

Legenda:

GA= Grau da Atividade;

A = numero de acertos; e

ni = nimero de itens da atividade

9.4.3MEDIA TOTAL DAS ATIVIDADES AVALIADAS

MTAtVA = XGA
nAtvA

Legenda:

MTAtvA= Média Total das Atividades Avaliadas;
GA= Grau da Atividade; e

nAtvA = numero de Atividades Avaliadas.

9.4.4MEDIA FINAL DE CURSO
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A MFC sera calculada por meio da média aritmética ponderada entre o Grau da
Prova Teorica ou da Prova Final e a Média Total das Atividades Avaliadas, segtorduula:

MFC = (GP x 4) + (MTAtvAx 1)
5

Legenda:

MFC = Média Final de Curso;

GP = Grau da Prova (Tedrica ou Final); e
MTALtvA = Média Total das Atividades Avaliadas.

9.5PROVA FINAL

9.5.1SERA SUBMETIDO A PROVA FINAL O DISCENTE QUE:
a) obtiver a MFC inferior a 7,0000 (sete virgula zero zero zero zero); ou
b) faltar a Prova Teodrica.

9.5.2CRITERIOS PARA A PROVA FINAL

a) as Provas Finais serao realizadas no prazo minimo de 72 (setentaleodass)
apos a realizacdo da Prova Tedrica e no prazo maximo definido pela DEPF,;

b) o discente submetido a prova final, quando aprovado, terd como MFC a nota
7,0000 (sete virgula zero zero zero zero), sendo essa média final publicada
em item de boletim de informacéo pessoal,

c) para o discente submetido a Prova Final e reprovado, a MFC sera o grau
obtido na MFC calculada com o grau da Prova Final; e

d) para o discente que faltar a Prova Final, a MFC sera 0,0000 (zero virgula zero
Zero zero zero).
9.5.3PARA O DISCENTE SUBMETIDO A PROVA FINAL E APROVADO

a) O discente submetido a Prova Final e aprovado obtera o grau 7,0000 (sete
virgula zero zero zero zero) na MFC, mesmo que sua média seja superior
ao grau previsto.

9.6 REGISTRO E COMUNICACAO DOS RESULTADOS

9.6.1REGISTRO DOS GRAUS

O registro de graus sera feito por meio de relatério, no AVA, contendo o grau
obtido na PrT, PrFi, AtvA e MFC. A DEPF enviara relacao contendo a deasiio e as MFC
para serem publicadas nas alteracdes individuais dos alunos e a concluséo ou eetligam
BCA.

9.6.2COMUNICACAO DOS RESULTADOS

A EEAR providenciara publicacdo em BCA da relacdo dos homes dos militares
aprovados e reprovados. Os resultados das provas, atividades avaliadas e MFC deeatia di
serdo divulgados pela DEPF, por meio da Internet e/ou Intraer, no AVA.

9.7PROCEDIMENTOS COMPLEMENTARES

9.7.1APROVACAO E REPROVACAO
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9.7.1.1Seré& consideradaprovado o discente que:
a) obtiver MFC igual ou superior a 7,0000 (sete virgula zero zero zero zero); e

b) realizar todas as atividades avaliadas disponibilizadas no AVA e obter no
minimo 70% (setenta por cento) de acerto.

9.7.1.2Seréa consideradeprovado o discente que:

a) quando submetido a Prova Final, obtiver MFC inferior a 7,0000 (sete virgula
Zero zero zero zero);

b) deixar de comparecer a Prova Final; e/ou
¢) nao atender os requisitos do item 9.7.1.1 alinea "b".

9.7.2RELATORIOS DE VERIFICACAO DE APRENDIZAGEM (VA)

Os resultados das Provas Tedricas e Atividades Avaliadas serdo emitidos
automaticamente pelo AVA e analisados pela DEPF. Apds analise, sedieulos relatérios
que permitem estabelecer comparacdes com langcamentos anteriores, detaotiy possiveis
falhas, bem como oportunidades de aperfeicoamento ao processo educativo.

9.8 QUADRO GLOBAL DE AVALIACAO

CEAG
ESPECIALIDADE: TODAS
CcODIGO | TITULO DISCIPLINA AVALIADA NA MA PA
¢ Planejamento Institucional |e
Governanca da FAB;
e Liderangca  Transacional |e
Transformacional;
e Gestdo de Confltos nas
PrT Prova Tedrica Organizacoes; L Cp Somativa 4
e Processos Avaliativos e
Inovagéo;
e Treinamento e Desenvolvimerjto
de Pessoal; e
e Introducdo a Gestdo do
Conhecimento Qyanizacional.
e Planejamento Institucional |e
Governanca da FAB;
e Lideranca  Transacional |e
Transformacional;
e Gestdo de Confltos nas
PrFi Prova Final Organizagoes; - Cp Somativa 4
e Processos Avaliativos e
Inovacao;
e Treinamento e Desenvolvimerto
de Pessoal; e
e Introducdo a Gestdo do
Conhecimento Qjanizacional.
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Atividades |e Planejamento Institucional .
AVA Avaliadas Governanca da FAB. eCp Somativa
AtVA Athquades e Lideranca _Transamonal & 0 Somativa

Avaliadas Transformacional.

Atividades |e Processos Avaliativos :
AVA Avaliadas Inovacgao. eCp Somativa
AtVA Athl(jades e Treinamento e Desenvolwmert& 0 Somativa

Avaliadas de Pessoal.

Atividades |e Introducdo a Gestdo d .
AVA Avaliadas Conhecimento Organizacional.ctp Somativa
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10 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

10.1NUCLEO TECNICO ESTRUTURANTE (NTE)

O NTE deve atuar na melhoria dos processos metodolégicos que envolvem a
relacéo entre teoria e pratica para a EAD. O NTE é responsavel por:

a) contribuir para a consolidag&o do perfil profissional do egresso;

b) zelar pelo principio de formacéo continuada e pela integracdo curricular,
aplicadas a EAD; e

c) zelar pelo cumprimento das normas de ensino emanadas da DIRENS e
normas nacionais vigentes.

O NTE do CEAG é composto pelos membros descritos a seguir:

a) Chefe da DEPF;

b) Coordenador do Curso;

c) Pedagogo responsavel pelo Curso; e

d) Docentes do Curso.

10.2COORDENACAO

De acordo com a NPA da DEPF, que versa sobre o funcionamento, atribui¢cdes
e a estrutura de pessoal da referida Divisdo, cabera a Coordenacdo dog€narsciar seu
planejamento e execuc¢do, assessorando o Chefe da DEPF nas ac¢fes quarsadizessarias.

O processo de escolha da coordenacdo do CEAG considerara a formacao
pedagodgica e a formacao especifica em EAD, bem como experiéncia na areéacdesde,
especificamente na modalidade a distancia, bem como na gestao escolar.

Para fins de planejamento, estima-se que a carga horaria de envolvimento do
coordenador varie entre 16h e 20h semanais para a gestao do curso. Cabe ao coordenador:

a) atomada de providéncias previstas para o bom funcionamento do curso;

b) o cumprimento do Calendario de Eventos do curso;

c) o acompanhamento da designa¢ao dos militares para comporem a Comissao
de Elaboracao de Material Didatico e de Itens de Prova;

d) o acompanhamento das providéncias relativas ao periodo de registro dos
alunos, bem como do Item de Matricula para publicacdo no BCA,;

e) o acompanhamento dos Foruns de Relacionamento dos alunos, bem como dos
canais de atendimento aos alunos;

f) o acompanhamento, quando necessario, dos processos de desligamento, bem
como reprovados do curso;

g) o monitoramento da publicacdo em BCA dos concludentes com e sem
aproveitamento do curso; e

h) o monitoramento de todo andamento e da qualidade pedagdgica do curso.



ICA 37-917/2024 33/47

10.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CURSO

O CEAG conta com uma estrutura composta pela coordenacdo de curso,
coordenacao pedagogica, corpo docente e equipe multidisciplinar. A referidauesesta
inserida no organograma da DEPF, regulamentado pela NPA da DEPF.

10.4EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar desempenha um papel fundamental no suporte ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), aos professores e aos alundmlhendo no
planejamento, organizacao e execucao abrangente do curso. Essa equiiaelé fuor diversos
profissionais, como o corpo pedagdgico, especialistaslesqgn instrucional, produtores de
materiais audiovisuais e equipe de suporte de informatica, entre outros.

Esses profissionais desempenham fungdes especificas para garantir odoicesso
curso online. O corpo pedagdgico esta envolvido no desenvolvimento do curriculo, nggefinic
dos objetivos de aprendizagem e na estruturacdo das atividades do curso. Os ssigesili
design instrucional trabalham na criagdo de estratégias de ensino e aprendiZicgerase
adaptando o conteudo para o ambiente online, promovendo a interatividade e facilitando o
engajamento dos alunos.

Os produtores de materiais audiovisuais sao responsaveis pela producao e edi¢ao
de videos, animacdes e apresentacdes, que enriquecem o0 material didait@ne &
experiéncia de aprendizagem mais atrativa e dinamica. Além disso, a elgugpgorte de
informatica oferece assisténcia técnica aos usuarios do AVA, solucionastiemas técnicos,
garantindo o bom funcionamento da plataforma e auxiliando os participantes daouso
das ferramentas disponiveis.

No geral, a equipe multidisciplinar trabalha em conjunto para garantir uma
experiéncia de aprendizagem de qualidade no ambiente virtual. Eles desempenhamlum pape
crucial na criagcdo e no fornecimento de recursos instrucionais eficazdacilitacdo da
interacdo entre professores e alunos, na resolugcédo de problemas técnicopertegeral ao
processo de ensino-aprendizagem.
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11 APOIO AO DISCENTE

O apoio ao discente dar-deria “Servigo de Apoio ao Discente”, localizado no
EEAR Virtual. Neste ambiente o aluno obtera os seguintes suportes:

a) duvidas Técnicas e Administrativas: espaco destinado a interacaoaentre
equipe multidisciplinar e a administragdo do curso com os alunos. Nesse
ambiente serdo sanadas as duavidas no que diz respeito as possiveis
dificuldades relacionadas a utilizacdo do EEAR Virtual, bem como aos
problemas administrativos do perfil de usuario com a plataforma; e

b) correcdo dos dados pessoais do Diploma e Historico Escolar: tem por
finalidade comunicar a necessidade de possiveis corre¢coes na emissao do
Diploma e do Historico Escolar.

Outra forma de apoio ao aluno no EEAR Virtual ¢ o “Guia do Aluno” e o
“Espaco Pedagogico”, além dos videos que sdo inseridos no inicio do curso. Todos possuem
por finalidade explicar a organiza¢do do EEAR Virtual, as estratégias abeid@todologicas
e 0 processo de avaliacao.
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12 INTERACAO E COMUNICACAO

A comunicacao entre a DEPF da EEAR e os discentes do CEAG acontecera por
meio dos canais de comunicagéao oficiais, a saber:

a) e-mail institucional Zimbra;

b) SIGADAER;

c) EEAR Virtual; e

d) ramais telefénicos.
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13 INFRAESTRUTURA UTILIZADA PARA O CURSO

A DEPF é responsavel pelo EEAR Virtual, ambiente em que ocorre a oferta do
CEAG. Conforme a ICA 37-833, que trata da institucionalizacdo da EAD no ardhito
DIRENS, o suporte tecnolégico deve ser fornecido pela Diretoria de Tecnololyifod@acao
da Aerondutica (DTI), visando atender aos requisitos necessarios para o fommoalo
servico, provendo tanto o ambiente para a hospedagem do AVA quanto a conectividade com
ele, devendo acompanhar a necessidade de crescimento da capacidade compdtzional
recursos, sob responsabilidade da DTI, envolvidos no processo.

O Centro de Computacédo de Aeronautica do Rio de Janeiro (CCA-RJ) hospeda
o EEAR Virtual, ofertando velocidade de transferéncia de dados que permitzucasedo
curso, considerando a elevada demanda de acessos dos discentes.

A EEAR também conta com o apoio do Instituto de Educacdo a Distancia
(IEAD), localizado no Centro de Instrucdo e Adaptacédo da AeronauticeAlR). O IEAD
fornece suporte no que tange as plataformas de ensino para EAD, enquanto o GtéeBs
0 apoio de TI relacionado a hospedagem e a manutencéo dos servidores onde se encontram
essas plataformas.

A DEPF possui uma Secao de Tecnologia em Educacéo a Distancia (STEAD)
gue reporta diretamente ao IEAD, quaisquer anormalidades no funcionamento doAAVA.
STEAD mantémbackup, total e parcial, de seus cursos, minimizando a margem de perda de
dados e a agilidade da operacéo do sistema. O banco de dados, os softwares e E&ARda
estdo armazenados em uma maquina virtual, gerenciado pela IEAD edolcatio servidor do
CCA-RJ.

13.1ASPECTOS DE AREA FISICA

O CEAG conta com a seguinte estrutura fisica:

Qtd | INSTALACAO FISICA CAPACIDADE

1 Sala da administracéo dos cursos e operadores de AVA, com
capacidade para 5 estagdes de trabalho, cada estacdo com 4
mesas., totalizando 20 mesas com computadores operacignais.

1 Estudio de gravagéo de videos

1 Sala de reunido

1 Galpéo 1 Secretaria

1 Sala de chefia

1 Laboratério de tutoria com 20 mesas para computadores

1 Sala de avaliacdo

2 Banheiros (1 masculino e 1 feminino)

1 Copa
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13.2TDIC NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

No EEAR Virtual, 0 ambiente que é destinado a uma aproximacao pedagdgica
com o discente € chamado de Espaco Pedagdgico, sendo organizado em:

a) pesquisas- destinado as Pesquisas de inicio e término de Curso;
b) docente— destinado a apresentagéo dos Docentes;
c) guia do alune— local para acesso e leitura do Guia do AVA,;

d) cronograma do Curse— local para acesso e consulta periddica do
Cronograma de Eventos do Curso; e

e) Netigueta— as Normas de Etiqueta Utilizadas na Internet, também chamadas
Netiqueta, séo regras que deverado ser seguidas e respeitadas no AVA.

Cada disciplina possui uma area especifica organizada para proporcionar
experiéncias de aprendizagem que, baseada na autoaprendizagem, segue a seguinte
estruturacao:

a) Material Didatico— considerado o material base do curso, composto por
apostilas, videos, jogos interativos (com cunho somativo) e provas, com 0S
objetos de aprendizagem elaborados pela equipe da EEAR;

b) Biblioteca Virtual — espaco com conteudo em midia complementar da
disciplina como, hiperlinks, videos, textos, livros, artigos e outros materiais
relacionados aos assuntos referentes ao curso;

c) Atividades Avaliadas— destinado as atividades formativas que se
apresentam como um dos critérios para aprovacao no curso; e

d) Férum de interagBes entre os pareslestinado a interacao entre pares, com
o0 intuito de debater assuntos pertinentes as disciplinas.; e

e) Simulado- tem o objetivo de auxiliar o aluno a testar os conhecimentos
adquiridos. Espera-se que, com o resultado do simulado, o aluno possa
realizar uma autoavaliacdo percebendo seus pontos fortes e fracos na
aquisicao de conhecimentos ao longo do curso.

13.3EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

Qtd. | EQUIPAMENTO DESCRICAO

Sao utilizados pela Equipe da DEPF para elaboragdo dos msteriai
didaticos, planejamento e configuracadagout do curso, suporte técnic
18 Computador [gos alunos e coleta ddeedback para melhorias tanto na gegta

administrativa e operacional, quanto no desenvolvimento do processo d
ensino-aprendizagem.

Utilizado pela Subdivisdo de Avaliagéo para a andlise dos itens dg prov

2 Notebook do banco de questdes.
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14 AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A avaliacao interna € um importante instrumento para o diagnostico e elaboracao
de planos de melhorias para o desenvolvimento de uma Instituicdo de Ensino. E umaritara
fundamental para o autoconhecimento das instituicées, pois, a partir deeseltados €
possivel promover uma analise reflexiva e buscar estratégias para melhonangageda
qualidade educacional.

A avaliacdo sera desenvolvida por meio dos dados cadastrais dos docentes e da
equipe multidisciplinar, com o fito de verificar se a capacitacdo dosam@s envolvidos no
processo contemplam as necessidades especificas do curso, seja no tanget@s que
pedagogicas e administrativas. Também serdo consideradas, para avaliacda, as
pesquisas avaliativas. Essas tém por objetivo verificar a percep¢do da pqdggogica,
administrativa e, também, dos discentes quanto ao curso.

Apos a coleta das informacdes, o processamento dos dados é realizado por meio
da extracéo e tabulacéo dos resultados. Os referidos resultados serdoeanBIRENS para
apreciacdo, bem como, discutidos internamente na DEPF, de modo a servir de subsidio n
elaboracao de novas metas e propor agdes de melhoria do planejamentoonstitbeim como
do projeto pedagadgico.
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15 DISPOSICOES GERAIS
15.1ATIVIDADES AVALIADAS E PROVAS NAO REALIZADAS

Caso o discente nao realize alguma atividade avaliada ou prova por motivo de
saude, ou servico, o fato deverd ser comunicado a EEAR via Oficio, pelo
Chefe/Diretor/Comandante do militar.

A situacao sera analisada e, se for o caso, uma nova data sera agendaoa, dent
do periodo de inicio e término do Curso, ndo sendo permitida a realizacdo $seapiriodo.
Salienta-se que néo havera a possibilidade de uma segunda remarcacéo de prova.

15.2DIPLOMAS, CERTIFICADOS E HISTORICOS ESCOLARES

Serdo conferidos pelo Comandante da EEAR os Diplomas, Certificados de
Honra ao Meérito e Histéricos Escolares aos discentes que concluirem o conso
aproveitamento.

Caberd a Secretaria Académica da DEPF a elaboracdo dos Diplomas,
Certificados de Honra ao Mérito e Historicos Escolares dos discente®e arguivamento
digital.

Estes documentos seréo disponibilizados aos alunosdpardoad no AVA,
apos a publicacao de concluséao do curso em BCA.

15.3CLASSIFICACAO E DESEMPATE

Ocorrendo empate nas Médias Finais de Curso dos discentes aprovados, o
desempate sera a precedéncia hierarquica entre os militares.

15.4REPROVAGCAO EM CURSO

Sera considerado reprovado o discente que nao obtiver aproveitamento
suficiente do Curso e que néo atender os critérios estabelecidos neste PPC.



40/47 ICA 37-917/2024

16 DISPOSICOES FINAIS

O Comandante da EEAR podera determinar a anulacéo das provas, no todo ou
em parte, quando houver a constatagcéo de quebra de sigilo ou de irregularidade, devidamente
apurada por meio de instrumentos legais, ou quando considerar que a Verificacdo da
Aprendizagem né&o funcionou como instrumento adequado de medida educacional.

Os casos néo previstos nesta instrucao serao submetidos ao Diretor aedansin
Aeronautica.
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ANEXO A —- EMENTARIO

a) CAMPO MILITAR

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E GOVERNANCA DA FAB
CHTOTAL: 42 tempos

EMENTA

1) Elementos do Planejamento Institucional,
2) Fases do Planejamento Institucional;

3) PLANSET E PTA,;

4) Autoridade administrativa no COMAER; e
5) Governanca no COMAER.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)conceituar os Niveis de Planejamento, Cadeia de Valor, Mapa e Alinhamerti®gs
do planejamento institucional do COMAER (Cn);

b)identificar as caracteristicas dos objetivos, dos projetos e das atividades\e@apiento d
COMAER (Cn);

c)descrever as fases do planejamento institucional do COMAER (Cp);

d)apontar as caracteristicas do Plano de Articulacdo e Equipamento da éterai@n);
e)explicar a elaboracédo dos Planos Setoriais e dos Programas de Trabalho Anual (Cpg
f) identificar a autoridade administrativa no COMAER (Cn);

g)relacionar a estratégia e o planejamento institucional no COMAER (Cn);
h)identificar as caracteristicas, a estrutura e os objetivos da Govemai@@MAER (Cn);
i) empregar os principios e funcdes da governanca (Ap); e

|) descrever as ferramentas qdieacdo dagovernancdCp).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERCA 11-1. Sistematica de Planejamentc
Gestéo Institucional da Aeronautica. Volume-1Planejamento. Brasilia- DF: Boletim do
Comando da Aeronautica n° 102, de 15 de JUN de 2020.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERCA 16-1: Governanca no COMAER. Brasi
— DF: Boletim do Comando da Aeronautica n° 189, de 6 de NOV de 2017.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERCA 11-45: Concepcdao Estratégiea Forca
Aérea 100. Brasilia— DF: Boletim do Comando da Aeronautica n°180, de 15 de OU
2018.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERRCA 11-47: Plano Estratégico Militar d
Aeronautica 2018-2027. Brasilia DF: Boletim do Comando da Aeronautica n° 222, de
de DEZ de 2018.

BRASIL. Comando da Aeronautica. SEFRCA 12-1. Regulamento de Administracéo

Aeronautica (RADA). Brasilia— DF: Boletim do Comando da Aeronautica n° 17, de 26

JAN de 2021.
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DISCIPLINA: LIDERANCA TRANSACIONAL E TRANSFORMACIONAL
CH TOTAL: 49 tempos

EMENTA

1) Modelos Transacional e Transformacional de Lideranca;
2) Competéncias e Liderancga;

3) A prética da Lideranca Militar e sua Autoavaliacao; e

4) Avaliacédo de desepenho

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) identificar as caracteristicas da lideranca transacional (Cn);

b)apontar as caracteristicas do modelo de lideranca transformaeional (Cn);

c) explicar as competéncias para lideranca (Cp);

d)identificar as competéncias na escala COG (Cn);

e) empregar a lideranca militar e os aspectos de sua autoavaliagcéo (Ap); e

f) distinguir os recursos humanos como funcao estratégica para o alcance @elossaparti
dagestao dgessoagAn).

—

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Comando da Aeronautica. GABAERICA 39-4: Planejamento do Fluxo de
Carreira dos Graduados da Ativa da Aeronautica Brasilia— DF: Boletim do Comando da

Aeronautica, n° 195, 17 out 2022

BRASIL. Comando da Aeronautica. COMGERCA 39-17: Processo de Cadastro,

Avaliagcéo e Promocgdes de Graduados da AeronauticBrasilia— DF: Boletim do Comand
da Aeronautica, n° 37, 27 fev 2023.
BRASIL. Comando da Aeronautica. EEARIano de Unidades Didaticas do Curso d

Estudos Avancados para Graduados (CEAG)Séao Paule- SP. Boletim do Comando da

Aeronautica, n° 77, 7 maio 2020.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERICA 2-1: Manual de Lideranca da For
Aérea Brasileira. Brasilia— DF: Boletim do Comando da Aeronautica n°® 164, de 26 de
de 2016.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERMCA 909-1: Programa de Formacao
Fortalecimento de Valores (PFV). Brasilia DF: Boletim do Comando da Aeronautica
162, de 29 de AGO de 2022.

BRASIL. Comando da Aeronautica. GABAERICA 39-4: Planejamento do Fluxo de
Carreira dos Graduados da Ativa da Aeronautica Brasilia— DF: Boletim do Comando da

Aeronautica, n® 195, 17 out 2022
BROCHADO. Joao Manoel SImci‘EIAAVANTE” - A Energia dos Grupamentos
Humanos.Biblioteca do Exército Brasileiro. Edi¢céo eletrbnica, 2008.

PAIVA. Gen Bgda Luiz Eduardo Roch@. LIDER MILITAR : uma vis&o pessoal. Edito
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, 2008.

Sun Tzu - A arte da Guerra- Século VII A.C. (Doutrina Militar a Alma do Exército)

Disponivel no link: htps://www youtube.com/watch?v8rVJrsHOmA
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b) CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO

DISCIPLINA: GESTAO DE CONFLITOS NAS ORGANIZACOES
CHTOTAL: 36 tempos

EMENTA

1) Anélise do Conflito;
2) Formas de lidar com conflitos; e
3) A participacéo de terceiros nos conflitos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) apontar as caracteristicas dos conflitos, seus niveis e percepcdes (Cn);
b) valorizar o papel do gerente nas situacdes de conflito (Va);

c) identificar os sintomas, causas e consequéncias do conflito (Cn);

d) distinguir as abordagens e os meios para lidar com conflitos (Cp);

e) identificar as técnicas de reducao e de estimulo de conflitos (Cp); e

f) apontar os papéis e os comportamentos de terceiros em conflitos (Cn).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALECIAN, Serge & FOUCHER, Dominique. Guia de Gerenciamento no Setor RulftiIO
de Janeiro: Revan, Brasilia: ENAP, 2001.
ALVES, V. Gestao de Pessoas; modulo 5. Brasilia: ENAP/DDG, 2013.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERICA 2-1: Manual de Lideranca da Forca

Aérea Brasileira. Brasilia— DF: Boletim do Comando da Aeronautica n° 164, de 26 de
de 2016.

BRASIL. Comando da Aeronautica. EMAERMCA 909-1: Programa de Formacao
Fortalecimento de Valores (PFV). Brasilia DF: Boletim do Comando da Aeronautica
162, de 29 de AGO de 2022.

CAMPOMAR, Ana Akemi lkeda. CORTEZ, Marcos. VELUDO-DE-OLIVEIRAania M.
Conflito Organizacional: um estudo com executivos de marketing. Disponivel

http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad2004-cor-0066.pdf

COHEN, H.Vocé pode negociar qualquer cois& ed. Rio de janeiro: Nova Fronteira, 19

MARTINELLI, Dante Pinheiro.Negociacdo Empresarial: Enfoque Sistémico e Visao

Estratégica. Sdo Paulo: Editora Manole, 2002.
ROCHA, E.Gestao de PessoaRio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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DISCIPLINA: TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
CHTOTAL: 40

EMENTA

1) Meios para a Educacéo nas Organizacfes: Ensino a Distancia e EducguéiaGar,
2) Introducao ao Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal; e
3) Etapas do Treinamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) explicar as contribuicdes das etapas da educacao nas organizacdes (Cp);
b) identificar o ensino a distancia e Educagdo Corporativa como meio paraém @gst
conhecimento (Cp);

C) apontar as caracteristicas do ciclo e das etapas do processo degntm@m);

d) enumerar a etapa de anadlise e levantamento de necessidade de treinamento (Cn)
e) caracterizar um programa de treinamento e suas técnicas (Cn); e

f) identificar as fases da execucéao e avaliacao do treinamento (Cp).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, P. A. D., RODRIGUES, V. CA contribuicdo da EAD nas universidades
corporativas. Centro Universitario de Maringa, 2017.

BERGUE, Sandro Trescastr@estao de pessoas em organizacdes publicasEd. Caxia
do Sul: Educs, 2007.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, ArthuAdministracéo de recursos
humanos.Sé&o Paulo: Pioneira Thomson Leasing, 2003.

GIL, Antonio CarlosGestao de pessoagnfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.
MELLO, Celso Antbnio Bandeira deCurso de direito administrativo. S&o Paulo:
Malheiros, 2005.
OLIVEIRA, Aristeu de.Manual de descricdo de cargos e salario2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.
PASCHOAL, Luiz. Administracdo de cargos e salarios manual pratico e novas
metodologias. 3. Ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
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DISCIPLINA: INTRODUCAO A GESTAO DO CONHECIMENTO
ORGANIZACIONAL

CH TOTAL: 34 tempos

EMENTA

1) Dado, Informacéo e Conhecimento;
2) Gestdo do Conhecimento Organizacional; e
3) Competéncias na Gestao do Conhecimento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) apontar as caracteristicas de dado, informacé&o e conhecimento (Cn);

b) compreender as abordagens da gestado do conhecimento organizacional (Cp);
c) identificar as caracteristicas e os modelos para a gestdo do conhecorgartizaciona
(Cn);

d) reconhecer o valor da espiral do conhecimento para a organizacao (Va);
e) identificar as condi¢des para a criagdo do conhecimento (Cp);

f) apontar as principais competéncias profissionais e as disciplinas paratd gk

conhecimento (Cn); e
g) enunciar a gestao do conhecimento nas organizacdes e suas falsas dic@ojnias (

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATISTA, F. F. Modelo de gestdo do conhecimento para a administracdo public
brasileira: como implementar a gestdao do conhecimento para produzresultados em
beneficio do cidadaoBrasilia: Ipea, 2012.

LEITE, D. M.; GONTIJO, S. L. S. C.; MENEGHELLI, R. BCriando conhecimento nas

organizacdes.In: RODRIGUEZ, M.V.R (Org.). Gestdo do Conhecimento e inovagao
empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010. p. 23-46.

PANTOJA, M. J.Gestao por competénciasBrasilia: Enap, 2015.
SCHLESINGER, C. C. B. et alGestdo do conhecimento na administracdo public:
Curitiba: IMAP, 2008.
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