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MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DA AERONAUTICA

PORTARIA DIRAD N° 425/AB6, DE 13 DE MARCO DE 2024.
Protocolo COMAER n° 67420.023386/2024-33

Aprova a edicdo do Manual de Unidade
Celular de Intendéncia.

O DIRETOR DE ADMINISTRACAO DA AERONAUTICA, no uso das
atribuicdes que lhe confere o artigo 22, inciso II, alineas “c” e “e”, do Decreto n° 11.237, de
18 de outubro de 2022; os artigos 1°, 5° e 11, do Regulamento da Diretoria de Administracao
da Aerondautica (ROCA 21-26), aprovado pela Portaria n° 154/GC3, de 23 de setembro de
2021; o artigo 1°, do Regimento Interno da Diretoria da Administracdo da Aeronautica (RICA
21-199), aprovado pela Portaria SEFA n° 401/AJUR, de 18 de maio de 2023; e o artigo 5°, da
Portaria GABAER n° 652/GC3, de 11 de dezembro de 2023, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo do MCA 400-3 “Manual de Unidade Celular de
Intendéncia”, que com esta baixa.

Art. 2° Revoga-se a Portaria R-037/GM3, de 9 de abril de 1976, publicado no
Boletim Sigiloso da Aerondutica, de 9 de abril de 1976, pagina 000047.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor em 25 de margo de 2024.

Maj Brig Int MARCELO BRASIL CARVALHO DA FONSECA
Diretor de Administracdo da Aeronautica

(Publicada no BCA n° 058, de 26 de marco de 2024).
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Disciplinar o planejamento, operagdo, organizagdo e gerenciamento da Unida-
de Celular de Intendéncia (UCI) no apoio logistico a efetivos militares envolvidos em opera-
¢oOes ou exercicios desdobrados.

1.2 CONCEITUACOES

1.2.1 CHEFE DE UNIDADE CELULAR

Oficial designado em carater eventual como responsavel pelo planejamento,
coordenacgao e controle das agdes de apoio de uma Unidade Celular (UC).

1.2.2 COMANDANTE DO ESCALAO MOVEL DE APOIO

Oficial designado em carater eventual como responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e controle do apoio as Unidades Celulares.

1.2.3 ESCALAO MOVEL DE APOIO (EMA)

Organizacdo eventual, constituida de, no minimo, duas Unidades Celulares
(UC), destinada ao apoio as unidades desdobradas.

1.2.4 MISSAO DE INTENDENCIA

Missao de superficie destinada a identificar, prever, obter, estocar, conservar e
distribuir todo o material e prestar os servigos necessarios a sustentacao fisica do pessoal e a
vida vegetativa das Unidades, a fim de contribuir para a plena capacidade operacional da For-

ca.

1.2.5 INTENDENCIA EM CAMPANHA

Parte da Intendéncia da Aerondutica com a missdo de prever e prover o suporte
logistico a efetivos militares envolvidos em operacdes ou exercicios desdobrados, nas ativida-
des de bem-estar e de manutencao do moral, e atividades de suprimento de materiais da classe
I (subsisténcia) e da classe II (material de Intendéncia).

1.2.6 PLANO LOGISTICO

Documento que reune todas as informagdes necessarias e suficientes para o
planejamento do apoio logistico as Unidades desdobradas.

1.2.7 RELATORIO DE MISSAO

Documento elaborado ao final da operagdo ou exercicio desdobrado, que retne
todas as informagdes relativas ao apoio prestado pela UCI as Unidades desdobradas.
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1.2.8 SUSTENTACAO AO COMBATE

Tarefa realizada com o propdsito de garantir que a Forca Aérea tenha os meios
necessarios para sustentar operagdes aéreas e aumentar o poder de combate das forcas amigas
desdobradas no Teatro de Operacgdes ou na Area de Operagoes.

1.2.9 UNIDADE CELULAR (UC)

Agrupamento constituido de pessoal, material e equipamento, sem existéncia
permanente, destinada a apoiar Unidades desdobradas.

1.2.10 UNIDADE CELULAR DE INTENDENCIA (UCI)

Unidade Celular com a missdo de prever e prover o apoio logistico a efetivos
militares envolvidos em operagdes ou exercicios militares desdobrados.

1.3 AMBITO

O presente Manual se aplica a todas as Organizagdes Militares que realizam ou
recebem apoio logistico da Intendéncia em Campanha, por intermédio da Unidade Celular de
Intendéncia (UCI).
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2 MISSAO E ESTRUTURA DA UCI
2.1 MISSAO

2.1.1 A UCI tem por missao de apoiar efetivos militares desdobrados, por meio da previsao e
da provisdo dos recursos destinados a realizagdo das atividades de bem-estar e de manutencao
do moral, e das atividades de suprimento de materiais das classes I e II.

2.1.2 A missao da UCI vincula-se doutrinariamente a Tarefa de For¢a Aérea de “Sustentacao
ao Combate”, e a A¢do de Forca Aérea “Logistica”, nas atividades das funcdes logisticas de
Recursos Humanos e de Suprimento das classes I e I1.

2.2 ATIVIDADES DE CAMPANHA

2.2.1 A UCI cumpre sua missdo por meio da realizagdo das seguintes atividades de campanha:

a) Atividades administrativas;

b) Atividades de infraestrutura;

¢) Atividades de suprimento;

d) Atividades de transporte;

e) Atividades de servicos especiais.

2.3 PRINCIiPIOS DE ATUACAO

2.3.1 A UCI cumpre sua missao atendendo aos seguintes principios de atuagao:
a) Principio da responsividade;
b) Principio da sustentabilidade;
c) Principio da economicidade.

2.3.1.1 O principio da responsividade compreende a caracteristica de a UCI responder pronta,
efetiva e positivamente, com o minimo de tempo de resposta, em prol do cumprimento da
missdo a ela atribuida.

2.3.1.2 O principio da sustentabilidade corresponde a caracteristica de a UCI prover os mate-
riais e servigos demandados pelos efetivos desdobrados, sem solugdo de continuidade, do ini-
cio até o término da missao.

2.3.1.3 O principio da economicidade corresponde a caracteristica de a UCI obter a maxima
relacdo entre os resultados alcancados e o emprego dos recursos disponibilizados para o cum-
primento da missao.

2.4 SUBORDINACAO

2.4.1 A UCI é subordinada tecnicamente a Diretoria de Administracdo da Aeronautica, e
operacional e disciplinarmente ao Comandante do EMA.
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2.4.2 Quando atuando de forma isolada, a UCI subordina-se operacional e disciplinarmente a
autoridade responsavel pela operacdo ou exercicio desdobrado.

2.5 ATIVACAO

2.5.1 A UCI é ativada por meio de Portaria temporaria, vigente enquanto durar a missao de
apoio logistico aos eftivos desdobrados, elencando o efetivo da UCI a ser envolvido e o
periodo da missao.

2.6 PESSOAL

2.6.1 A UCI é formada por militares da ativa ou reserva remunerada, devidamente
capacitados, tendo sua composi¢do quantitativa e qualitativa variada conforme as dimensdes
do apoio a ser prestado aos efetivos desdobrados. Compde a UCI:

a) Chefe;
b) Encarregado-geral;
c) Equipes Especializadas.

2.6.1.1 O Chefe da UCI devera ser um Oficial Intendente da ativa, podendo ser acompanhado
de adjuntos ou auxiliares, conforme as dimensdes do apoio logistico a ser realizado.

2.6.1.2 O Encarregado-geral da UCI devera ser um Graduado da ativa ou reserva remunerada,
que coordenard as atividades de campanha a serem executadas pelas Equipes Especializadas.

2.6.1.3 As Equipes Especializadas da UCI sdao compostas por Graduados, da ativa ou da
reserva, e Pragas, que executam as atividades de campanha, cuja configuragcdo dependera das
dimensdes do apoio logistico a ser realizado.

2.7TMATERIAL

2.7.1 Os materiais da UCI sdao formados por equipamentos de campanha, suprimentos e
viaturas postos a disposi¢cao da Unidade para o apoio logistico a efetivos desdobrados.

2.7.2 A composicdo quantitativa e qualitativa do acervo da UCI a ser empregado dependera
das dimensdes da missdo, em termos de efetivo militar a ser apoiado, nivel de servico
demandando e o tempo total previsto da missao.

2.7.3 A responsabilidade pela guarda, controle, conservacdo e manutencao dos materiais e
equipamentos de campanha, incluindo os suprimentos empregados na missdo, é do Chefe da
UCL
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3 ORGANIZACAO DA UCI

3.1 FUNDAMENTOS

3.1.1 A UCI é organizada em trés niveis de responsabilidade, visando assegurar
racionalizacdo gerencial e operacional:

a) Nivel de chefia;
b) Nivel de coordenacao;
c) Nivel de execucao.

3.2 NiVEL DE CHEFIA

3.2.1 O nivel de chefia, composta pelo Chefe da UCI, corresponde ao de maior
responsabilidade, com a funcdo de planejar, coordenar e controlar a realizacdo da missao da
UCL

3.2.2 Compete ao Chefe da UCI, além de outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo
Comandante do EMA, ou autoridade responsavel pela operacdo ou exercicio desdobrado:

a) Responder pelo desempenho da UCI no apoio logistico, por intermédio das
atividades de campanha demandadas;

b) Assessorar os participantes da missao nos assuntos afetos a Intendéncia em
Campanha;

c) Liderar o efetivo da UCI nas fases da missao: desdobramento, instalagao,
suporte, desinstalacdo e reversao.

3.3 NIVEL DE COORDENACAO

3.3.2 O nivel de coordenacdo é composto pelo Encarregado-geral da UCI, e tem por
responsabilidade coordenar e controlar as atividades realizadas pelas Equipes Especializadas.

3.3.3 Compete ao Encarregado-geral da UCI, além de outras atribuicdes que lhe forem
cometidas pelo Chefe da UCI:

a) Responder pelo desempenho das Equipes Especializadas, perante o Chefe
da UCI;

b) Assessorar o Chefe da UCI nos assuntos referentes as atividades de campa-
nha realizadas pelas Equipes Especializadas;

c¢) Liderar as Equipes Especializadas na conducao das atividades de campanha
durante a missao.

3.4 NIVEL DE EXECUCAO

3.4.1 O nivel de execucdo é composto pelas Equipes Especializadas da UCI, os quais sao
responsaveis pela realizacdo das atividades de campanha durante a missdo. Elas atendem a
rotinas e procedimentos definidos pelo Chefe da UCI, coordenados pelo Encarregado-geral.



MCA 400-3/2024 13/29

3.4.2 Em conformidade com as atividades de campanha demandas pelo apoio logistico ao
efetivo desdobrado, a UCI pode estabelecer as seguintes Equipes Especializadas:

a) Equipe administrativa;

b) Equipe de infraestrutura;

¢) Equipe de suprimento;

d) Equipe de transporte; e

e) Equipe de servicos especiais.

3.4.2.1 A Equipe administrativa é responsavel pela gestdo de recursos humanos e financeiros
postos a disposi¢do da UCI, bem como pelo controle das atividades das demais Equipes, com
relacdo aos parametros de desempenho definidos pela chefia.

3.4.2.2 A Equipe de infraestrutura é responsavel pela execucdo de atividades que
proporcionem o bem-estar fisico e mental, fornecendo os meios adequados a recuperacao do
pessoal, em fun¢do do desgaste fisico, mental e emocional das atividades de campo. Abrange,
assim, atividades relacionadas a preparacdao do terreno, a instalacdo e a manutencdo de
estruturas de campanha, ao fornecimento de dgua potavel e energia elétrica, e aos servicos
derivados desses.

3.4.2.3 A Equipe de suprimento é responsavel pela execucdo das acdes de gerenciamento de
materiais das classes I e II, ou outros materiais postos a disposicdo da UCI. Abrange, assim, o
recebimento, a conferéncia, a armazenagem e a distribuicdo fisica desses itens.

3.4.2.4 A Equipe de transporte é responsavel pela execucdo das atividades que visam ao
deslocamento de recursos humanos, materiais, equipamentos e suprimentos empregados pela
UCI na missdao. Abrange, assim, acOes relacionadas aos embarques, deslocamentos,
transbordos e desembarques durante a missao.

3.4.2.5 A Equipe de servicos especiais é responsavel pela execucdao das atividades que
mantém o moral elevado da tropa, que desenvolvem o espirito de camaradagem e que
proporcionam exercicio fisico, abrangendo, prioritariamente, facilidades recreativas, servicos
de barbearia e de lavanderia.
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4 ORGANIZACAO DA UCI

4.1 FUNDAMENTOS

4.1.1 O planejamento da UCI compreende o conjunto de acdes necessarias para estabelecer e
ordenar as atividades necessarias para o apoio logistico aos efetivos desdobrados. O plano
logistico da UCI é o documento que materializa as agdes de planejamento.

4.1.2 O planejamento visa a criar condi¢Oes para que o apoio logistico seja realizado de forma
oportuna e adequada. E um processo racional, metodologicamente organizado, e que deve
considerar a situacdo em curso e sua provavel evolucao.

4.1.3 Independentemente da abrangéncia, o planejamento da UCI deve ser flexivel, e ter como
premissas basicas as seguintes:

a) Factibilidade, fundamentada na existéncia de meios reais ou passiveis de
mobilizacao;

b) Priorizacdo do emprego de recursos locais em prol da missao, sempre que a
disponibilidade, os custos e a segurancga permitirem;

c) Atendimento as condicionantes de tempo e espaco, quantidade e qualidade
dos meios a serem empregados;

d) Cuidadosa previsao, a fim de garantir validade para o futuro (possibilidade
do desencadeamento de acOes alternativas);

e) Antecipacdo de acOes, que sera tanto maior quanto mais ampla e complexa
for a missdo de apoio logistico aos efetivos desdobrados.

4.2 FASES DO PLANEJAMENTO

4.2.1 O planejamento logistico da UCI é realizado em 06 (seis) fases:
a) Recebimento da missdo;
b) Analise da missao;
c) Concepcao de opgoes de apoio logistico;
d) Comparacao das opgoes de apoio logistico;
e) Selecdo da opgao escolhida; e
f) Elaboracao do plano logistico.

4.2.1.1 A fase do recebimento da missdo compreende a chegada da solicitacio de apoio
logistico de UCI por documento oficial, via cadeia de Comando. Deste, constam informacoes
relativas ao apoio solicitado, em termos qualitativos e quantitativos, e que serdo usadas na
fase de andlise da missdo. Constam da solicitacdo de apoio logistico, ainda, local e data da
missdo, e as atividades de campanha demandadas.
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4.2.1.2 A fase da andlise da missdo compreende a identificacao dos requisitos logisticos para
atendimento do apoio solicitado, tendo por base informacoes relacionadas a tempo e ao local
da missao, e atividades de campanha demandadas.

4.2.1.2.1 Constam da analise da missdo, dentre outras, as seguintes tarefas:

a)

b)

¢)

d)

Indicar restricdes de tempo e espaco, quantidade e qualidade de meios para
a realizacdo do apoio logistico;

Examinar a missdo, em termos de efetivos a serem apoiados, atividades de
campanha demandadas, local da missao e datas de inicio e término;

Estimar os recursos humanos e materiais necessarios, conforme
informacoes de efetivo a ser apoiado, atividades de campanha, local e
tempo de missao;

Identificar as lacunas de recursos humanos e materiais, conforme o caso, e
as possiveis fontes para completamento;

Estimar os custos totais e os riscos de cada fase, bem como para todas as
atividades de campanha da missao;

Definir as premissas e os fatores criticos para a realizacdo da missao, tendo
em vista critérios de adequabilidade, exequibilidade e aceitabilidade.

4.2.1.2.2 Na fase de analise da missao deve ser realizada, salvo em caso de impossibilidade, a
Missdo de Reconhecimento (MRec), com estudo preliminar do local da missdo e de fatores
quantitativos e qualitativos do apoio logistico. Os seguintes aspectos devem ser considerados
na realizacdo da MRec:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Configuracdo e natureza do terreno (topografia, consisténcia e drenagem do
solo, vegetacdo, etc.);

Condi¢des meteoroldgicas (variacoes de temperatura, predominancia de
ventos, incidéncia solar, etc.);

Meios e vias de transporte (condicOes das estradas, existéncia de pontes,
desvios, tuneis, linhas férreas, etc.);

Infraestrutura existente (facilidades no fornecimento de agua, de energia
elétrica, de suprimentos, etc.);

Interacdo com as demais atividades de suporte (transporte, engenharia, sau-
de, comunicagoes, etc.);

Condicdes sanitarias locais (doencas locais, epidemias, provaveis areas de
contaminagao, etc.);

Litoral, hidrovias e portos (pontos de embarque, transbordo e desembarque,
capacidades do porto, etc.).
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4.2.1.3 A fase da concepcao de opcdes de apoio logistico compreende elaboracdo de
alternativas de apoio da UCI, tendo por base a analise desenvolvida na fase anterior. Seu
objetivo é prover ao Chefe da UCI linhas de acdo que respondam as demandas de apoio
apresentadas, e os recursos humanos e materiais disponiveis.

4.2.1.3.1 Constam da concepcao das opcdes de apoio logistico as seguintes tarefas:

a) Declarar a missao e os principios de atuacao da UCI no apoio logistico aos
efetivos desdobrados;

b) Definir as atribuicoes da UCI, bem como as atividades de campanha a
serem realizadas durante a missao;

c) Estabelecer organizacao interna da UCI e clara divisdo de responsabilidades
entre seus integrantes;

d) Estabelecer os mecanismos de comunicagdo necessarios para gerar, coletar
e transmitir informacdes durante a missao;

e) Estabelecer os mecanismos de coordenacdao e controle necessarios a
interacdo com Unidades militares internas e externas a missao;

f) Demarcar as Organizagoes Militares ou os 6rgdos civis que poderdo fornecer
suportes adicionais para sanar caréncias, se houver;

g) Elaborar a programacdo das acoes a serem desenvolvidas em cada fase da
missao.

4.2.1.4 A fase da comparacdo das opcoes de apoio logistico compreende a avaliacdo de todas
as alternativas produzidas, a luz dos critérios de adequabilidade, exequibilidade e
aceitabilidade do suporte logistico de UCI.

4.2.1.4.1 O critério de adequabilidade refere-se a condicdo na qual a missdo declarada
atendera as demandas requeridos efetivos a serem desdobrados, quando realizada com éxito.

4.2.1.4.2 O critério de exequibilidade refere-se a condi¢dao na qual os recursos humanos e
materiais estabelecidos na opcao de apoio logistico sob analise atenderdao a missdao declarada.

4.2.1.4.3 O critério de aceitabilidade refere-se a condi¢do na qual os custos e riscos incorridos
com a execucao da opcdo de apoio logistico sob analise sdo considerados compensatorios.

4.2.1.5 A fase da selecdo da opcao de apoio logistico compreende a definicao da alternativa
de acdo que sera implementada, tendo por base aquela que ofereceu melhor fator correlacao
entre os critérios de adequabilidade, exequibilidade e aceitabilidade do suporte logistico.

4.2.1.6 A elaboracdo do plano logistico compreende a fase de registro escrito das informacdes
detalhadas produzidas na fase anterior de concepgao de apoio logistico da UCI.

4.3 CONDICIONANTES DE PLANEJAMENTO

4.3.1 O Chefe da UCI fundamenta suas decisdes em trés condicionantes de planejamento:
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a) Numero de militares a serem apoiados;
b) Nivel de servico requerido;
c) Tempo total de missao.

4.3.1.1 O numero de militares a serem apoiados estabelece os parametros para o planejamento
de alojamento, alimentacdo, higienizacdo, etc., e demais servicos esses a serem
disponibilizados conforme nivel de servico definido.

4.3.1.2 O nivel de servico requerido estabelece o grau ou intensidade em que os servigos
solicitados serdo atendidos, os quais dependerdo da natureza e custo da missao, da quantidade
de pessoal, suprimentos e materiais de campanha disponiveis, do tempo de missao, etc.

4.3.1.3 O tempo do total da missao estabelece o parametro relativo ao tempo de permanéncia
em campo, que afeta os estoques de suprimento, a programacdo das missdes de
ressuprimento, a substituicdo, se necessario, do efetivo desdobrado ao longo da missao, etc.

4.4 ACOES DE PLANEJAMENTO

4.4.1 A fim de obter precisdo na confeccao do Plano Logistico, e assegurar a disponibilidade
dos servicos e materiais que melhor se adaptem ao clima, ao terreno e a natureza da missao, o
Chefe da UCI deve analisar cada atividade de campanha a ser conduzida.

4.4.2 O Chefe da UCI deve fazer uso de fatores de planejamento de Intendéncia em
Campanha para estimar os recursos humanos e meios materiais a serem empregados no apoio
aos efetivos desdobrados.

4.4.2.1 Quando nao se dispuser de fatores de planejamento, devem ser estabelecidos fatores
provisorios baseados na experiéncia de outras missdes para o planejamento da missao UCI.

4.4.3 Acoes a serem conduzidas para o planejamento das atividades administrativas:

a) Quantificar as necessidades administrativas inerentes ao apoio logistico aos
efetivos desdobrados;

b) Definir quantidade de pessoal qualificado para as atividades administrativas,
considerando os turnos de trabalho definidos;

¢) Estimar os custos inerentes a cada fase da missdao (desdobramento, instala-
¢ao, suporte, desinstalacdo e reversao);

d) Estabelecer as medidas de desempenho para cada uma das demais ativida-
des da campanha, e submeté-las ao Chefe da UCI para aprovacao.

4.4.4 Acdes a serem conduzidas para o planejamento das atividades de infraestrutura:

a) Definir e quantificar os materiais e equipamentos de campanha necessarios
a missdo, a partir das informacdes obtidas na analise da missao;

b) Definir e quantificar o pessoal necessario para as tarefas de infraestrutura,
considerando os turnos de trabalho definidos;
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c¢) Elaborar cronograma de montagem, operacdo e desmontagem das estruturas
de campanha que atendam a programacao da missao;

d) Elaborar os diagramas elétrico, hidraulico, sanitario, de contraincéndio e de
infraestrutura, a serem usados na missao;

e) Confrontar as demandas de infraestrutura de campanha com o apoio de
transporte disponivel (capacidade, disponibilidade e frequéncia).

4.4.5 Agdes a serem conduzidas para o planejamento das atividades de suprimento:

a) Definir e quantificar os suprimentos necessarios para a realizacdo da mis-
sdo, a partir das informacgdes obtidas na andalise da missao;

b) Definir a quantidade de pessoal para as tarefas de suprimento, considerando
os turnos de trabalho definidos;

c) Definir as estruturas de armazenagem, arrumacao interna, separacao dos es-
toques, bem como ciclos de suprimento, conforme cronograma da missao;

d) Definir métodos de controles e registros da atividade de suprimento (ntiime-
ro de comensais didrios, volume de agua, etc.), e submeté-los ao Chefe da
UCI;

e) Confrontar as necessidades de suprimentos de cada classe com o apoio de
transporte disponivel (capacidade, disponibilidade e frequéncia);

4.4.6 Acdes a serem conduzidas para o planejamento das atividades de transporte:

a) Identificar as demandas de transporte necessario ao deslocamento de pesso-
al, materiais e suprimentos, em cada fase da missao;

b) Definir a quantidade de pessoal para as tarefas de transporte, considerando
os turnos de trabalho definidos;

c¢) Considerar possibilidades de intermodalidade no desdobramento e reversao,
quando do uso de ;

d) Estimar o apoio de manutengao necessario as viaturas empregadas na mis-
sao, bem como o ferramental indispensavel as acdes de reparo;

e) Definir métodos de controles e registros da atividade de transporte (numero
de saidas, consumo de combustiveis, etc.), e submeté-los ao Chefe da UCI.

4.4.7 Acoes a serem conduzidas para o planejamento das atividades de servicos especiais:

a) Estimar demandas de servigos especiais, considerando a natureza da missao
ou tempo de desdobramento dos efetivos a serem apoiados;

b) Definir métodos de controle e registros das atividades de servicos especiais,
e submeté-los ao Chefe da UCI;
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c) Confrontar as necessidades de servigos especiais com o apoio de transporte
disponivel (capacidade, disponibilidade e frequéncia).
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5 OPERACAO DA UCI

5.1 FUNDAMENTOS

5.1.1 A operacgao da UCI compreende um conjunto sequencial de cinco fases:
a) Desdobramento;
b) Instalacdo;
c¢) Suporte;
d) Desinstalacdo;
e) Reversao.

5.2 DESDOBRAMENTO

5.2.1 O desdobramento compreende o deslocamento, da base de origem até o local da missao,
dos recursos a serem usados pela UCI no apoio aos efetivos desdobrados, empregando os
meios de transporte postos a disposicao. A execucao desta fase é de responsabilidade da
Equipe de transporte da UCI.

5.2.2 Todos os movimentos da UCI durante o desdobramento exigem medidas de ordem
administrativa sob a responsabilidade do Chefe da UCI:

a) Organizacdo do efetivo de acordo com os meios de transporte disponiveis;
b) Reunido do efetivo e seu deslocamento até o local de embarque;

c) Priorizacdo do pessoal e dos materiais e suprimentos a serem transportados;
d) Embalagem, marcagdo, carregamento e arrumacao dos materiais;

e) Regras de conduta durante os deslocamentos;

f) Definicdo da responsabilidade sobre o material em transito e rastreamento;

g) Preparacao dos locais de embarque, carregamento e reuniao do efetivo, dos
materiais e suprimentos.

5.2.3 Os desdobramentos da UCI deverao ser efetuados por meios aéreos, rodoviarios e/ou
aquaviarios, em funcdo das distancias, urgéncia e disponibilidade de meios de transporte.

5.2.4 O desdobramento aéreo da UCI sera realizado se fatores como distancias e urgéncia para
o cumprimento da missdo assim o exigir.

5.2.4.1 Sao questdes fundamentais no desdobramento aéreo da UCI:

a) Elaboracao de planos de carga para cada aeronave a ser empregada;
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b) Alocacdo do pessoal, materiais, equipamentos e suprimentos entre as

aeronaves postas a disposicdo considerando possibilidades de segmentacao
das viagens;

¢) Disponibilidade de equipamentos de manuseio de cargas compativeis com

as aeronaves utilizadas, na origem, em pontos intermedidrios de parada, e
no destino final da UCI, conforme o caso.

5.2.5 Os desdobramentos rodovidrios serdo utilizados na forma de comboio, quando houver
boas vias de transporte, e a distancia a ser percorrida ndao for demasiadamente grande.

5.2.5.1 Sdo questdes fundamentais no desdobramento rodoviario da UCI:

a)

b)

c)

d)

Elaboracdo de plano de carga para cada veiculo a ser usado no deslocamen-
to de pessoal, materiais e suprimentos;

Reconhecimento das estradas a serem empregadas, ou passiveis de empre-
go;

Conhecimento das regras de transito e das imposicoes do respectivo contro-
le;

Motoristas instruidos nos deslocamentos em comboio e na direcdo noturna;

Plano de contingéncia devido a possivel acdo adversa ou casos fortuitos, em
proveito proprio ou do comboio;

Meios de comunicacdo capazes de colocar os responsaveis pelo desloca-
mento a par das situacdes surgidas, e que exijam rapida solucgao.

5.2.6 Os desdobramentos aquaviarios serdo empregados quando ndo haja a possibilidade de
emprego dos meios anteriores.

5.2.6.1 Sdo questdes fundamentais no desdobramento rodoviario da UCI:

a) Elaboracdo de plano de carga para cada modal aquaviario a ser empregado
no deslocamento de pessoal, materiais e suprimentos;

b) Alocacdo do pessoal, dos materiais, dos equipamentos e suprimentos entre
as embarcagOes postas a disposicdo, tendo em vistas as possibilidades de
segmentacao de viagens;

c¢) Disponibilidade de equipamentos de manuseio de carga, na origem, em
pontos intermediarios de parada, e no destino final da UCI, conforme o
caso.

5.3 INSTALACAO

5.3.1 A instalacdo ou implantacio compreende a fase de montagem das estruturas de
campanha para o apoio logistico ao efetivo desdobrado. A execucdo desta fase ¢ de
responsabilidade da Equipe de infraestrutura da UCI.
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5.3.2 Uma boa éarea de acampamento deve proporcionar ao efetivo:
a) Protecdo adequada contra as intempéries;
b) Suprimento satisfatorio de agua, energia elétrica, combustiveis, etc.;

¢) Bom estado sanitario e instalagcdes higi€nicas normais, como esgotos e fos-
sas;

d) Solo firme e seco para a montagem das estruturas de campanha;

e) Condigoes de seguranca para o efetivo, materiais e suprimentos;

f) Facilidade de comunicagdes;

g) Boas vias de transporte.
5.3.3 De acordo com as condicOes fisicas do local da operacdo, podera ser necessaria a
limpeza ou a preparacdo de terreno, com vistas a montagem, operacdo e desmontagem das
estruturas de campanha.

5.3.4 Sao questdes fundamentais na instalacao da UCI:

a) Atendimento as normas de seguranga do trabalho e o emprego obrigatorio
de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI);

b) Existéncia de equipe médica para assisténcias bésicas de pronto-socorro, em
caso de acidentes de trabalho;

¢) Atencdo a montagem das estruturas de campanha, a fim de evitar danificar
0s materiais e equipamentos postos a disposi¢do para a missao;

d) Conferéncia rigorosa a todo o material montado, a partir dos diagramas de
infraestrutura, elétrico, hidraulico-sanitario e de contraincéndio elaborados
na fase de planejamento.

5.3.5 A fim de assegurar o emprego eficiente do tempo durante a instala¢do, e garantir que
esta atenda ao cronograma estabelecido, essa fase deve ser conduzida, sempre que possivel,
sob o regime de tarefas simultaneas, que envolvem:

a) Montagem das estruturas de alojamento;

b) Montagem das estruturas de fornecimento de energia elétrica;

c) Montagem das estruturas de fornecimento de 4gua e esgoto;

d) Mmontagem das estruturas de higienizagao;

e) Montagem das estruturas de produgao e distribuicao de refei¢des.

5.3.6 Para a fase de instalacdo, medidas de seguranca organica, comunicacdo e apoio médico

devem ser planejadas e executadas, tendo em vista a condicao da exposicao dos militares, dos
materiais, dos equipamentos e dos suprimentos antes da operacao.
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5.4 SUPORTE

5.4.1 O suporte compreende a fase de apoio logistico aos efetivos desdobrados, por meio do
provimento de materiais e a conducdo das atividades administrativas, de infraestrutura, de
suprimento, de transporte e de servicos especiais.

5.4.2 Sao questdes fundamentais no suporte da UCI:

a) Monitoramento continuo da evolu¢do das demandas dos efetivos
desdobrados, em favor de acdes logisticas e administrativas oportunas;

b) Otimizagao dos recursos postos a disposi¢do para o cumprimento da missao,
tendo em vista a possibilidade de evolugdes inopinadas;

¢) Foco na qualidade do provimento de materiais e servigos, em prol da
satisfacao dos efetivos desdobrados;

d) Equilibrio na reposicdo de materiais € na execu¢do das atividades de
campanha, capaz de oferecer suporte responsivo, sustentavel e econdmico;

e) Atendimento a programagdo e procedimentos de manutencdo das estruturas
de campanha desdobradas;

f) Atendimento aos padrdes de desempenho estabelecidos pelo Chefe da UCI
para cada atividade de campanha.

5.5 DESINSTALACAOQ

5.5.1 A desinstalacdo ou desimplantacao compreende a fase de desmontagem das estruturas
de campanha empregadas no apoio logistico aos efetivos desdobrados. A execuc¢do desta fase
¢ de responsabilidade da Equipe de infraestrutura da UCI.

5.5.2 Sao questdes fundamentais na desinstalacao da UCI:

a) Atendimento as normas de seguranca do trabalho e emprego obrigatorio de
Equipamentos de Protecao Individual (EPI);

b) Atencdo aos procedimentos de desmontagem, a fim de evitar danificar os
materiais e equipamentos postos a disposicdo para a missao;

c) Conferéncia rigorosamente das estruturas desmontadas com o plano de car-
8a;

d) Higienizacdo prévia dos materiais, equipamentos e suprimentos antes de
embala-los para o transporte;

e) Limpeza rigorosa da area do acampamento, a fim de retorna-la as condigdes
anteriores.

5.5.3 A fim de assegurar o emprego eficiente do tempo de desinstalacdo, e garantir que esta
atenda ao cronograma estabelecido, essa fase deve ser conduzida, sempre que possivel, sob o
regime de tarefas simultaneas, da mesma forma que a fase de instalacao.
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5.6 REVERSAO
5.6.1. A reversao compreende o deslocamento, do local da missdao até a Unidade de origem,
de todos os recursos empregados pela UCI no apoio aos efetivos desdobrados, pelos meios de
transporte postos a disposicao.
5.6.2 Sdo questdes fundamentais na reversao da UCI:
a) Organizacdo do efetivo de acordo com os meios de transporte disponiveis;
b) Reunido do efetivo e seu deslocamento até o local de embarque;
c) Priorizacao do pessoal e dos itens a transportar;
d) Embalagem, marcagao, carregamento e arrumacao dos materiais;
e) Regras de conduta durante os deslocamentos;
f) Definicdo da responsabilidade sobre o material em transito e rastreamento;

g) Desembarque e organizacao do pessoal e materiais transportados.

5.6.3 Em funcdo da limitacdo dos recursos utilizados na missdo, o Chefe da UCI precisa
avaliar o custo total da reversao, a utilizacdo de suprimentos e equipamentos futuros, bem
como questOes legais e ambientais, procurando deixar o local de missdao em condicdes tao
boas, ou melhores, quanto foi encontrado.
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6 GERENCIAMENTO DA UCI

6.1 FUNDAMENTOS

6.1.1 O gerenciamento da UCI compreende o conjunto de a¢des de coordenacdo, diregdo e de
controle dos recursos e das atividades por meio dos quais o planejamento de apoio logistico
aos efetivos desdobrados sera concretizado.

6.1.2 O gerenciamento da operacdo visa assegurar que as agdes planejadas serdo executadas
nos momentos e locais corretos, com os recursos postos a disposicao, atingindo os objetivos
estabelecidos.

6.1.3 Todas as atividades de campanha realizadas pela UCI exigem agdes de gerenciamento.

6.2 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

6.2.1 O gerenciamento das atividades administrativas, sob responsabilidade do Chefe da UCI,
com envolvimento da Equipe administrativa, envolve:

a) Fornecer assessoria técnica ao Chefe e ao Encarregado-Geral da UCI nas
questdes relativas a administracdo do acampamento;

b) Produzir, despachar, receber, enviar e arquivar os documentos relacionados
ao apoio logistico aos efetivos desdobrados;

c¢) Realizar a gestdo dos recursos humanos da UCI, acerca de efetivos de servi-
co, com dispensa médica, em arejamento, e os cumprindo expediente duran-
te a missao;

d) Planejar as necessidades de substituicdo e o recompletamento de pessoal,
conforme necessidades da missio;

e) Realizar a gestdo de recursos financeiros da UCI, acerca da determinacdo
das necessidades financeiras, organizagdo documental e controle das despe-
sas;

f) Realizar a gestdo das atividades de campanha da UCI, no atendimento aos
padrdes de desempenho definidos pelo Chefe da UCI.

6.3 ATIVIDADES DE INFRAESTRUTURA

6.3.1 O gerenciamento das atividades de infraestrutura, sob responsabilidade do Chefe da
UCI, com envolvimento da Equipe de infraestrutura, envolve:

a) Fornecer assessoria técnica ao Chefe e ao Encarregado-Geral da UCI nas
questdes relativas a infraestrurura de campanha;

b) Realizar periodicamente inspegdes nas estruturas de campanha, a fim de
certifica-se do estado de conservacao ao longo da missao;

c) Assegurar a disponibilidade e a guarda de materiais e ferramentas, incluindo
dos sistemas de contraincéndio;
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d) Manter registro sobre as acdes de reparo realizadas ao longo da missdo, bem
como os materiais empregados e os custos incorridos;

e) Zelar pela disciplina do emprego de consumiveis postos a disposi¢do, afetos
as atividades de infraestrutura, como artigos elétricos, hidraulicos e sanita-
rios de emprego em campanha.

6.4 ATIVIDADES DE SUPRIMENTO

6.4.1 O gerenciamento das atividades de suprimento, sob responsabilidade do Chefe da UCI,
com envolvimento da Equipe de suprimento, envolve:

a) Fornecer aconselhamento ao Chefe e Encarregado-geral da UCI nas
questoes relativas ao suprimento das classes I e II, e demais itens
empregados;

b) Assegurar alta qualidade de servico, no provimento oportuno e preciso dos
materiais das classes I e II demandados pelo efetivo desdobrado;

c) Atender as normas de suprimento definidas pelo Chefe da UCI, mantendo
controle diario sobre recebimentos e distribuicoes;

d) Manter controle e registro diario sobre cada classe de suprimentos
empregada durante a missao;

e) Zelar pelo emprego eficiente de materiais e equipamentos empregados nas
atividades de suprimento, acomodando-o0s as demandas da missao.

6.5 ATIVIDADES DE TRANSPORTE

6.5.1 O gerenciamento das atividades de transporte, sob responsabilidade do Chefe da UCI,
com envolvimento da Equipe de transporte, envolve:

a) Fornecer assessoria técnica ao Chefe e ao Encarregado-Geral da UCI nas
questdes relativas a transporte durante a missao;

b) Coordenar e controlar os reabastecimentos das viaturas empregadas pela
UCI durante a missao;

c) Coordenar e controlar a manutencdo preventiva ou corretiva das viaturas,
quando necessario, mantendo registro sobre os reparos realizados e os cus-
tos incorridos;

d) Coordenar e controlar o transporte de materiais, suprimentos, bem como o
recompletamentamento de pessoal da UCI, nos modais disponibilizados, no
decorrer da missao;

e) Zelar pelo emprego eficiente de materiais e equipamentos empregados no
transporte, acomodando-os as demandas da missao.
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6.6 ATIVIDADES DE SERVICOS ESPECIAIS

6.6.1 O gerenciamento das atividades de servigos especiais, sob responsabilidade do Chefe da
UCI, com envolvimento da Equipe de Servicos Especiais, envolve:

a) Fornecer assessoria técnica ao Chefe e ao Encarregado-Geral da UCI nas
questdes relativas aos servigos especiais;

b) Assegurar flexibilidade no atendimento aos servicos de barbearia,
lavanderia e atividades recreativas, atendendo as demandas dos efetivos
desdobrados;

c) Coordenar e controlar o uso dos materiais empregados nos servicos

especiais, ao longo da missdo, e aqueles fornecidos aos efetivos
desdobrados;

d) Zelar pelo emprego eficiente de materiais e equipamentos empregados nas
atividades de servicos especiais, acomodando-os as demandas da missao.



28/29 MCA 400-3/2024

7 DISPOSICOES FINAIS

7.1 Os casos ndo previstos neste Manual serdo submetidos a apreciacdo do Diretor da
Diretoria de Administragdo da Aeronautica.



MCA 400-3/2024 29/29

REFERENCIAS

BRASIL. Comando da Aeronautica. Portaria n° 1.225/GC3, de 10 de novembro de 2020.
Aprova a reedi¢do da Doutrina Basica da For¢a Aérea Brasileira — Volume 2 (DCA 1-1). Bra-
silia, 2020.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Portaria n® 346/GC3, de 9 de agosto 2022. Aprova a
edi¢do da Doutrina de Logistica da Aeronautica (DCA 2-1). Brasilia, 2022.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Portaria n° 112/AJUR, de 13 de outubro de 2021.
Aprova a Norma de Sistema que dispde sobre o Sistema de Intendéncia em Campanha
(NSCA 400-5). Brasilia, 2021.

BRASIL. Comando da Aerondutica. Portaria EMAER n° 2/3SC2, de 30 de janeiro de
2001. Aprova a reedicdo do manual que dispde sobre padronizagdo do uso de termos, pala-

vras, vocabulos e expressoes de uso corrente no &mbito do Comando da Aerondutica (MCA 5-
1). Brasilia, 2001.



