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PREFACIO

A capacitacdo de pessoal no nivel de pos-gradwsgém sensyMestrado e
Doutorado) € a principal responsavel pelo progressterado das varias atividades humanas
nos dias atuais.

A principal diferenca entre a formacao no nivelgdeduacao e a capacitacédo
no nivel de pos-graduacdo é que, enquanto aquelzanar os recursos humanos para
desempenhar funcbes conforme métodos e tecnolaedentes, esta 0s capacita a
desenvolver novos métodos e tecnologias, pesquisacar a inovacdo, superar antigos e
novos obstaculos e criar condi¢cdes favoraveis gaeaas organizacdes possam progredir
com maior probabilidade de sucesso.

Para poder ingressar no grupo das Forcas Aéreagegamn Doutrina, a FAB
deve garantir que sua estrutura de capacitacaeadesos humanos seja capaz de preparar
profissionais para que possam ter o dominio doseitws e técnicas necessarios ao pleno
emprego do Poder Aeroespacial. Essa realidade rrequee postura proativa na capacitacéo
de recursos humanos.

A Aeronautica possui programas de busca de exdal@acarea técnica que
apresentam resultados de inquestionavel valor@Bas. Esses programas foram iniciados a
partir da criagdo do Instituto Tecnoldgico de Aéuatica (ITA).

Com o surgimento de novos cenarios, foi criadoano de 2001, naquele
Instituto, o Programa de Pds-Graduacdo em Aplica¢fmeracionais (PPGAO), visando a
exceléncia em areas consideradas vitais para eag@ti militar do Poder Aeroespacial.
Assim, foram definidas, inicialmente, as areas alide Operacional (AO), Comando e
Controle (C2), Guerra Eletrénica (GE) e Sistemag&iaeas (SA), as quais, com 0S avangos
conceituais, doutrinarios e tecnolégicos, evolujratnalmente, para as areas de Analise
Operacional e Engenharia Logistica (AO-EL); ComaedGontrole e Defesa Cibernética
(C2-DC); Defesa Quimica, Bioldgica, Radiol6gica achar e Bioengenharia (DQBRN-
BIO); Guerra Eletrbnica e Sensoriamento Remoto §&}- e Sistemas de Armas e
Aplicacbes Espaciais (SA-AE).

Nesse contexto, o PPGAO tem a finalidade de formditares para o
exercicio de atividades de analise, sintese, @aaljapesquisa e desenvolvimento de
concepcdes, métodos, modelos, conceitos, procetisea tecnologias, visando as
necessidades operacionais do COMAER, por intermét#io geracdo e dominio do
conhecimento de aplicagdes operacionais.

Em sua insercédo no ITA, o PPGAO constitui um prograransversal aos
Programas Académicos regulares de Pos-Gradigtgéto Sensucuja finalidade € capacitar
profissionais para atuarem, com plenitude, nasdaiiles consideradas pilares de sustentacao
do emprego militar e, assim, garantir a aplicacassraficiente e eficaz do Poder Militar na
defesa nacional.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.10BJETIVO

Definir responsabilidades e procedimentos paraaoggmento, execucao e
controle do Programa de Pos-Graduacdo em Aplicagpegacionais.

1.2 CONCEITUACOES

A interpretacdo de significado da terminologia ezgpda deve ser feita de
acordo com o consagrado no vernaculo, nos docusi@eotonativos em vigor no Ministério
da Defesa (MD) e no Comando da Aeronautica (COMABR)conforme explicitado a
seqguir.

1.2.1 ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

Conjunto de atividades e medidas adotadas paranprouento das normas
afetas ao PPGAO, em particular ao que se refer@aloracdo, a implementacdo e ao
acompanhamento da execucao do Programa de Estuddsnd, visando ao bom andamento
do trabalho de pesquisa e a concluséo do curscazo pormativo do PPGAO.

1.2.2 AREA DE PESQUISA DO PPGAO
Conjunto de linhas de pesquisa que guardam afiegladtre si.
1.2.3 AREA DE CONCENTRACAO

Area ou subéarea de conhecimento de um Programaésmen, no qual se
encontram as atividades dos Programas de Estudos.

1.2.4 BANCO DE TEMAS

Estrutura de registro das demandas de temas daigestp PPGAO, a partir
da qual pode ser elaborado um projeto de pesgeiszedtrado e doutorado de forma pontual
e individualizada, quando ndo ha um Projeto Tematw PPGAO instituido. A sistematica
de busca e consolidacdo das demandas de temassgi@ispedo PPGAO, bem como a
implementac&o do projeto de pesquisa individusd, éstalhada no Anexo C desta ICA.

1.2.5 COMISSAO DE COORDENAGCAO DO PPGAO

Colegiado executivo intra-organizacional do ITA @msto por um presidente
e membros internos, com atribuicdes relativas awé e acompanhamento académico do
PPGAO no ITA.

1.2.6 CONSELHO DIRETOR DO PPGAO

Colegiado de diregdo composto por um presidentenbres permanentes e
convidados, com atribui¢Bes, dentre outras, desassm os Orgdos de Direcdo Geral, Setorial
e de Assisténcia Direta e Imediata a0 Comandanermautica (ODGSA), no gerenciamento
dos assuntos administrativos e técnicos afeto$&AR.



10/47 ICA 37-461/2020

1.2.7 CURSO DE POS-GRADUACAO

Curso de Pos-Graduac®iricto Sensuem niveis de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado Profissional, com duracdoavalj destinado a desenvolver e
aprofundar a formacgdo adquirida no ambito da grg@hyavisando a obtencdo de titulo
académico, permitindo elevar o padrdo de competénentifica ou técnico-profissional dos
setores de ensino, pesquisa e desenvolvimentdetesae do campo aeroespacial e de areas
afins.

1.2.8 LINHA DE PESQUISA DO PPGAO

Conjunto de temas de estudos do qual se originajetps cientificos de
pesquisa.

1.2.9 NIVELAMENTO ACADEMICO

Conformacdo do curriculo académico do candidatog @brange a
complementacao curricular e a elevacao de nivdisbplina(s) de formacéo considerada(s)
necessaria(s), ou pré-requisito(s), para a aceitdg&andidato no Programa Académico no
gual se alinha a respectiva proposta tematica dgquma. Enquanto a complementacéo
curricular se refere a realizacdo de disciplinags®arias ainda ndo cursadas pelo candidato,
a elevacao de nivel diz respeito a complementagdasduntos das ementas de disciplinas
necessérias, ou a elevagdo dos graus registradosrrioulo do candidato, quando sejam
considerados insuficientes para a aceitacdo nadmagAcadémico.

1.2.10 ORDENAMENTO TEMATICO

Metodologia pela qual é realizada a busca por telegmesquisa de interesse do
PPGAO, bem como a implementacdo ordenada dos qwof# pesquisa de mestrado e
doutorado dos alunos. O Ordenamento Tematico dOARPP& definido no Anexo C desta
ICA.

1.2.11 PROJETO TEMATICO

Modalidade de ordenamento tematico do PPGAO, edaloono formato de
um projeto formal, onde se estabelece um conjuspedfico de projetos de pesquisa de
mestrado e doutorado do PPGAO, e a¢des necegsareasua implementacao, visando a um
objetivo especifico que deve ser atingido dentroude periodo de tempo definido. A
metodologia de elaboracdo e implementacdo de uret®rdematico do PPGAO esta
detalhada no Anexo C desta ICA.

1.2.12 PROGRAMA ACADEMICO

Programa Académico de Pos-Graduacao ou, simplespfrograma Académico
€ o0 conjunto de atividades dirigidas a capacita#igrofissionais, agrupadas e regidas pelo
curriculo de uma carreira profissional. E espemificcomo o conjunto de Cursos de Doutorado,
Mestrado Académico e Mestrado Profissional, orgattizem Areas de Concentracdo, e
credenciado junto a Coordenacéo de AperfeicoandenRessoal de Nivel Superior (CAPES).
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1.2.13 PROGRAMA DE ESTUDOS

Conjunto organizado de atividades que permite opcumento de requisitos
de um Curso de Pés-Graduacao e que inclui disamlan cursar, atividades de pesquisa,
exames especificos, elaboracdo de Tese ou Diskeraglaboracéo de artigos.

1.2.14 PROJETO DE PESQUISA

Documento através do qual se articula e se orgamiwaproposta de pesquisa
cientifica e que tem como finalidade, entre outoaigntar o pesquisador durante o percurso
de investigacdo. No contexto desta ICA, este teffoaorestrito aos projetos de pesquisa de
mestrado e doutorado dos alunos do PPGAO.

1.2.15 PROPOSTA PRELIMINAR DE PESQUISA

Especificacdo resumida da proposta tematica doidabod redigida em um
documento estruturado, que abrange a identificaigédrea de interesse, a motivacdo, o
problema ou questao operacional que se desejaaestwdobjetivo do trabalho de pesquisa.

1.2.16 TEMA

Conjunto de conceitos-chave que integram uma ldeéh@esquisa, sendo um
resumo ou uma frase condensada.

1.3AMBITO

A presente instrucdo aplica-se as OrganizacOedakdii do Comando da
Aeronautica envolvidas com o planejamento, execuegdmntrole do Programa de POs-
Graduacao em Aplicagoes Operacionais.
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2 NORMAS GERAIS

2.1 CONSIDERACOES

2.1.1 O EMAER planejara as necessidades e orientarades alp capacitacdo de pessoal
nas areas de pesquisa estabelecidas como prawit@ria o emprego do Poder Aeroespacial,
por meio da gestdo e coordenacdo do Programa deréthsacdo em Aplicacdes
Operacionais (PPGAO), em seu nivel mais alto, seamtudo, realizar a execucao
administrativa, a qual cabera ao DCTA por meio deiSséo coordenadora do PPGAO.

2.1.2 A Comisséo coordenadora do PPGAO atuard de acamoas determinacdes do
EMAER e em coordenacdo com o COMGEP/DIRENS, paracégs administrativas do
PPGAO.

2.1.3 O EMAER coordenara o processo de selecdo de edoslido PPGAO, a fim de orientar
as acoes no Conselho Diretor do PPGAO (CONDIR).

2.1.4 O ordenamento tematico das pesquisas desenvoln@aBPGAO sera estabelecido
considerando as prioridades estratégicas ideukificgpela Sexta Subchefia juntamente com a
Terceira Subchefia do EMAER (6SC/3SC), buscandergia, continuidade e alinhamento de
temas de pesquisa com foco em um problema opesagdibentificado mediante coordenacédo do
EMAER com os Orgéos de Direcdo Setorial e de Assis Direta e Imediata ao Comandante
da Aeronautica (ODSA).

2.1.5 A sistematica de ordenamento tematico do PPGAQO terxa em consideracao as
organizacfes demandantes e as organizagOes eascdta programas de pesquisa, buscando
envolvimento muatuo e formal entre as partes endatyique resultem na formacéo sistematizada
e ordenada de Recursos Humastosto senslassociada a geragcao e dominio de conhecimento
aplicado ao setor operacional, fundamentada ndedstimento de metas, indicadores e
definicdo de entregéveis.

2.1.6 O ordenamento tematico do PPGAO norteara a eladmidgs projetos de pesquisa de
mestrado e de doutorado, que serdo desenvolvidoAreas de Concentragdo dos Programas
Académicos do ITA, de acordo com a disponibilidadeoré-qualificacdo dos alunos, a
capacitacédo dos professores e instrutores da Rok+#&380 do ITA e dos colaboradores externos
e, ainda, com o nivel de participagéo e suporténdtilicdes interessadas.

2.1.7 A metodologia e os procedimentos para o estabedetindo ordenamento teméatico do
PPGAOQ estéo estabelecidos no Anexo C, levando-seoata as diretrizes definidas nos itens
21.4,215e2.1.6.

2.1.8 Os alunos do PPGAO terdo dedicagdo exclusiva go durante a sua realizagéo. Os casos
0omissos, relativos a dedicacao parcial, serdcaaleaipelo Conselho Diretor do PPGAO.

2.2AREAS, LINHAS E TEMAS DE PESQUISA

2.2.1 As areas de pesquisa de interesse do PPGAO sao:
a) Analise Operacional e Engenharia Logistica @O+
b) Comando e Controle e Defesa Cibernética (C2-DC)
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c) Defesa Quimica, Biologica, Radioloégica e Nuclea Bioengenharia
(DQBRN-BIO):

d) Guerra Eletronica e Sensoriamento Remoto (GE-SR
e) Sistemas de Armas e Aplicacdes Espaciais (Sp-AE
2.2.2 As descricOes destas areas e das respectivas tiehpssquisa estdo detalhadas no

Anexo A. Os temas de pesquisa estdo discriminadd3amco de Temas do PPGAO, que
podera ser atualizado, anualmente, conforme costaonograma disposto no Anexo B.

2.3ESTRUTURA E COMPOSICAO DO PPGAO

2.3.1 CONSELHO DIRETOR (CONDIR)

2.3.1.10 conselho-diretor do PPGAO é um colegiado m#aizacional, organizado nas
funcdes de presidente, membros, secretario e assgessompostas pelos titulares dos
seguintes cargos setoriais:

Presidente: Vice-Chefe do EMAER,;
Membros: Chefe da SCAD do COMPREP;
Chefe do SDOP do DECEA,;
Chefe do Estado-Maior Conjunto do COMAE;
Chefe da 1SC do EMAER;
Chefe da 1EM do COMGAP;
Chefe do SDA do DCTA,;
Chefe da DCR da DIRENS e do COMGEP; e
Vice-Reitor do ITA.

Secretario: Coordenador-Geral do PPGAO no ITA.
Assessoria: Coordenadores das areas de pesqursGR0;
Representante da 3SC do EMAER;
Representante da SCAD e do IAOp do COMPREP;
Representante do SDOP do DECEA,;
Representante do COMGEP; e
Representante do COMAE.

Convidados: Representantes de organizagbes inteenasxternas ao
COMAER, designados pelo EMAER, cujo envolvimentonco programa torne desejavel
sua representatividade na Comisséo.

No caso de impossibilidade de comparecimento, osbres poderado indicar
representantes, pertencentes ao respectivo OD3A,dediberacdo dos itens apresentados
em pauta.

2.3.2 COMISSAO DE COORDENACAO DO PPGAO

A Comissdo de Coordenacao é um colegiado intranargeional do ITA,
vinculada a Pré-Reitoria de Pdés-Graduacdo e Pesquiganizado nas funcbes de
Presidente, Membros e Secretario, composta pekosardés das seguintes funcdes
institucionais:

Presidente: Proé-Reitor de Pos-Graduacao e Pestuida.
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Membros:  Coordenador-Geral do PPGAO no ITA;
Coordenadores de Areas de Pesquisa do PPGAO n@ITA

Secretario: Adjunto do Coordenador-Geral do PPGAGITA.
2.3.3 ATRIBUIQ@ES DO CONSELHO-DIRETOR

Cabe ao CONDIR:

a) julgar as candidaturas dos militares do COMAER sgréodesignados para
o PPGAQ caso aprovados no processo seletivo do ITA, elgitdo, quando
necessario, sobre a classificagdo dos mesmos apésneusdo do
Programa;

b) homologar as modificagcdes do Banco de Temas, bdsesnnas sugestoes
coletadas e analisadas pela 6SC/3SC do EMAER, seegso de consulta
aos ODSA e as Subchefias do EMAER,;

c) analisar e deliberar sobre os assuntos relativosAe@mpanhamento
Académico pontuados pela Comissédo de CoordenacBoogoama,;

d) apreciar a prestacdo de contas dos recursos dksia® PPGAO no ano
anterior, a luz do planejamento realizado;

e) avaliar e decidir a aplicacdo das pesquisas caladué¢ a destinacdo dos
produtos gerados nos trabalhos dos alunos do PPGAOQ;

f) avaliar e decidir a proposta de atualizacdo dogpamento das necessidades
de capacitacdo de pessoal do COMAER no PPGAO (miwheralunos,
areas e linhas de pesquisa prioritarias) paraéaitriseguinte, para fins de
planejamento da execucao do Programa; e

g) homologar a alocacdo de pessoal qualificado pafargées de gestado do
PPGAO nas diversas instancias do Programa.

2.3.4 ATRIBUICOES DA COMISSAO DE COORDENACAO

Cabe a Comisséo de Coordenacédo do PPGAO, portivécido Coordenador-Geral
do PPGAO no ITA e de seu Adjunto:

a) gerenciar, no ITA, a execucdo dos recursos destnab Programa,
conforme alocagdo orgcamentaria encaminhada pelo EHRMpara o ano
corrente, visando ao cumprimento do planejamerganoentario;

b) elaborar o planejamento orgamentario para o anairdeg bem como a
prestacdo de contas dos recursos destinados ao®,RCG#&caminha-los ao
EMAER, por meio do DCTA;

c) atuar junto aos docentes, Coordenadores de ProgrAosémicos e suas
Areas de Concentracio, na busca da identificacntelesses e fomento a
orientacdo nas Linhas de Pesquisa identificadas @d@PGAO, conforme
descrito no Anexo A;

d) gerenciar o processo de inscricdo e selecdo deidedmsl ao PPGAO,
recebendo e conferindo as documentacOes relatisagdicacées dos
ODGSA e dos demais Orgéaos externos ao COMAER,,estaEMAER;
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e)

f)

9)

h)

1)

)

K)

)

informar aos ODGSA de origem dos candidatos, cose ba recomendacéao
da Comissao de Coordenacdo do ITA e deliberacdesdas na ata do
CONDIR, sobre a necessidade do nivelamento académicda adequacéo
curricular, cabendo aos respectivos ODGSA a de@s@a@rticulacido sobre
as medidas julgadas pertinentes, conforme prensitem 4.1;

coordenar a etapa do processo de selecdo académieRGAO no ITA,
gerindo a distribuicdo dos curriculos e documerdosiprobatorios dos
candidatos ao PPGAO para a apreciacdo das comis&dewlecdo de
candidatos dos Programas Académicos do ITA;

obter e disponibilizar ao EMAER e ao COMGEP/DIREN®r meio do
DCTA, o resultado final do processo de selecéo &uarh dos candidatos
do PPGAO no ITA;

disponibilizar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, por smdo DCTA, as
informacdes de Acompanhamento Académico e hist@scolar dos alunos
do PPGAOQ;

divulgar as informacdes necessérias ao processeldedo académica do
PPGAO, em especifico no que tange as peculiaridddsesProgramas
Académicos do ITA, visando particularmente ao mabéilvo do PPGAO;

consultar, por meio do DCTA, a Secretaria de Pr@e®gla Aeronautica
(SECPROM) quanto aos eventuais impedimentos doslidsos para
composicéo do Programa;

consultar, por meio do DCTA, a DIRENS, via COMGHRianto aos
eventuais impedimentos dos candidatos para condwosig Programa, por
conta de envolvimento em cursos de carreira; e

cumprir todas as etapas sistémicas listadas nodzie de atividades
(Anexo B).

2.4ATRIBUICOES DAS ORGANIZACOES ENVOLVIDAS

2.4.1 DO EMAER

Cabe ao EMAER:

a)
b)

planejar, gerir e coordenar o PPGAO em seu nived aito;

encaminhar, anualmente, para todos os ODSA, guestiento sobre
atualizacdo ou insercédo de novos assuntos no BeEn€emas do PPGAO,
conforme cronograma disponivel no Anexo B;

organizar e manter o Banco de Temas e de Projetosaficos do
PPGAO, disponibilizando, oportunamente, as atugdes no sitio
eletrénico sob administracdo do EMAER,;

coordenar com o DCTA o numero de vagas a seremadiec conforme o
Programa,

encaminhar, anualmente, para todos os Orgdos Bsterm COMAER,
documento informativo, com data-limite para as ligées e outros
aspectos pertinentes ao processo de selecdo do®@PGA
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f)

9)

h)

)

K)

m)

n)
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analisar a prestacdo de contas dos recursos diEsireo PPGAO e
submeté-la a apreciacdo do CONDIR, a fim de onessgprioridades de
aplicacao dos recursos;

informar aos Orgdos de origem dos alunos extermo@MAER o
planejamento anual de gastos, conforme cronograspardvel no Anexo
B, e visando ao cumprimento dos respectivos Praggata Estudos;

submeter a apreciacdo do CONDIR as propostas ddesif?’LAMENS e
PLAMTAX, recebidas do DCTA/ITA, as quais objetivaancapacitacéo
de docentes que atenderdo ao Programa, bem conestégios de
pesquisa no exterior para os alunos de doutorado;

enviar ao COMGEP/DIRENS, bem como ao ODGSA de westios
concludentes as classificacbes apos a conclus@rafpama, conforme
homologacao do CONDIR;

analisar e julgar a exclusdo dos alunos do PPGAfDagiiados no item
3.2.1.2 desta Instrucéo, tdo logo seja informadandicdo motivadora pelo
ITA, e consultados os ODSA de origem para as sogesle classificacéo;

fazer a indicacdo ao COMGEP/DIRENS dos candidaposvados pelo
CONDIR para serem matriculados no PPGAO, conformeograma
disponivel no Anexo B;

analisar e priorizar as propostas de missdes PLAMIENPLAMTAX ou
que objetivam a capacitacdo de docentes que aéenderPrograma, bem
como o0s estagios de pesquisa no exterior parainesatie doutorado;

coordenar o planejamento orcamentario das metas P&&GAO
encaminhadas pelo ITA para 0 ano seguinte, e deéniproposta
orcamentaria consolidada para o Programa, consuit&@ONDIR; e

cumprir todas as etapas sistémicas listadas nodzZie de atividades
(Anexo B).

2.4.2 DA DIRENS

Cabe a DIRENS:

a)

b)

d)

elaborar e publicar em BCA a portaria de designad@® candidatos
selecionados para o PPGAO, conforme cronogramamiiggl no Anexo
B;

mediante consulta da Comissdo de coordenacado,aavai eventuais
impactos da inclusdo dos candidatos no PPGAO ngitacbes para 0s
cursos de carreira da FAB;

gerir, oportunamente, junto ao COMGEP, a néo iddude alunos do
PPGAO nos planos de movimentacdo obrigatoria; quéatimente, o de
Movimentacéo Por Escolha de Oficiais SuperioresgElMB); e

Cumprir todas as etapas sistémicas listadas nodZie de atividades
(Anexo B).
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2.4.3 DO DCTA

2.44DO ITA

Cabe ao DCTA:

a) publicar Portaria com 0 nimero maximo de vagas @&BGAO para 0 ano
subsequente, apos definicho do EMAER e em coordenegm o ITA,
conforme cronograma disponivel no Anexo B;

b) atuar, coordenadamente com o ITA, na alocacado geopkqualificado
para as funcdes afetas a execucao do PPGAO niiosti

c) viabilizar, no DCTA, o apoio administrativo aosrabs transferidos para a
realizacdo do PPGAQ; e

d) cumprir todas as etapas sistémicas listadas nodzaie de atividades
(Anexo B).

Cabe ao ITA, entre outras atribuicdes contidasanestrucao:

a) ministrar 0s cursos para os alunos do PPGAO delacoym as normas
vigentes dos Programas de Pés-Graduacéo;

b) informar ao DCTA, anualmente, 0 nUmero maximo dgasade orientacao
no PPGAO, para o ano subsequente, conforme cranagiégponivel no
Anexo B;

c) realizar o Acompanhamento Académico, informand&BI&ER, por meio
do DCTA, sobre a exclusao dos alunos do Progranadé@mico do ITAe a
ocorréncia de condicbes motivadoras para exclusd®REGAO, conforme
engquadramento no item 3.2 desta Instrucao;

d) realizar, anualmente, o processo académico dedeelbgs candidatos do
PPGAO, conforme as instrucdes disponiveis no ARexo

e) efetuar a matricula dos designados para o PPGA@orcoe Portaria do
COMGEP/DIRENS;

f) informar, anualmente, ao EMAER, por meioDIGTA, o planejamento das
necessidades orcamentarias do PPGAQO para o animteediem como a
prestacdo de contas dos recursos destinados ao @PGAN0 anterior,
conforme cronograma disponivel no Anexo B;

g) promover a execug¢ao financeira dos recursos ddssrnao PPGAOQO;
h) prestar contas dos recursos destinados ao PPGACONDIR;

i) informar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, por meio DETA,
guaisquer modificagcdes dos componentes da CoordlerntcPPGAO no ITA;
e

J) cumprir todas as etapas sistémicas listadas nmdzZmie de atividades
(Anexo B).
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2.5ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

2.5.1 CONSIDERACOES

2.5.1.1 O Acompanhamento Académico é um processo que reqoemstante anuéncia do
CONDIR, sendo os assuntos consolidados no Relateiddico de Acompanhamento
Académico elaborado pela Comissdo de CoordenacB®Ga\O.

2.5.1.2 Os Relatorios Periddicos de Acompanhamento Acadétéim periodicidade anual
e deverdo ser armazenados na Coordenacdo do PP&A@gtatistica e acompanhamento
da evolugéo do Programa ao longo dos anos.

2.5.1.3 Sempre que a relevancia da motivacdo o exigir, mi€s@o de Coordenacdo do
PPGAO podera submeter os relatorios ao CONDIR,espatho do DCTA ao EMAER.

2.5.1.4 Para essa tarefa, cabe a Comissdo de Coordenagdimcdo de medidas de
acompanhamento e a¢cdes administrativo-académieasrgivas e corretivas, como a analise
de relatorios do andamento dos trabalhos dos glanesalizacéo sistematica de reunides de
orientacdo ou entrevistas para a aproximacdo coentee os alunos, a viabilizacdo de
palestras teméticas para possibilitar a visdo @aapdo e complementaridade entre as Areas
de Pesquisa das Aplicagbes Operacionais, entrasontedidas que visem ao cumprimento
desta Instrucéo e das normas e orientacfes dadsdgao do ITA.

2.5.2 PROGRAMA DE ESTUDOS (PE)

2.5.2.1 As atividades académicas dos alunos do PPGAO seiéttadas, para cada aluno,
por um Programa de Estudos (PE), elaborado comemtie pelo aluno e seu orientador, e
aprovado pelo Coordenador-Geral do PPGAO no ITAscllados os Coordenadores das
Areas de Pesquisa do PPGAO afetas ao tema, paapresentado ja na ocasido da matricula
no ITA, a titulo de proposta preliminar.

2.5.2.2 Pela natureza multidisciplinar do PPGAO, os PEalosos poderdo ser compostos
com base nas diversas areas de conhecimento ddDid¥sa forma, os PE devem levar em
conta, além da afinidade do(s) orientador(es) caema, o perfil, a formacao e a experiéncia
prévia do aluno, bem como as demais competéncitecikdades disponiveis na Péds-

Graduacéao do ITA, conforme sejam identificados @aeissdo de Coordenacao.

2.5.2.3 Eventuais mudancas da Area ou Linha de Pesquisatifidadas no Anexo A),
conforme registradas no documento de inscricdaddidato, s6 poderéo ser efetivadas com
autorizacdo do ODGSA proponente.

2.5.3RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE DISSERTACAO E TESE

2.5.3.1 Como parte das atividades de Acompanhamento Acadéws alunos do PPGAO
serdo responsaveis pela elaboracdo dos respedtieladorios de Acompanhamento de
Dissertacdo (Mestrado) e Tese (Doutorado), confaymeodelo disponivel no Anexo E da
presente Instrucdo e Anexo J da ICA 37-770 — Pienlissdes de Ensino, entregando-o0s ao
Coordenador-Geral do PPGAO até trinta dias ap@snoino de cada periodo letivo do ITA,
segundo seu calendario escolar.
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2.5.3.2 Os relatérios entregues pelos alunos serdo disiipados por trinta dias para a
revisdo da Comissdo de Coordenacdo. Essa Comissgmlara os relatorios para producao
do Relatério Periddico de Acompanhamento Académico.

2.5.3.3 A analise do Relatério Académico por parte da Geoacdo do PPGAO podera
redundar em ajustes ou alteracdes significativa®rograma de Estudos.

2.6 PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO PPGAQO NO ITA

A Comissao de Coordenacao reunir-se-a no inicicada ano para definicdo
do planejamento anual das atividades do PPGAO #g bliscando a coordenacdo das
funcdes nas atividades de sua competéncia, e wsatethder as orientacbes da presente
instrucdo, para o periodo, em coordenagdo com oEHRI& 0 COMGEP/DIRENS.

2.7 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

2.7.1 O ITA, por meio da Comissdo de Coordenacdo, € poresvel por elaborar o
planejamento das necessidades de recursos finasceara a conducdo do Programa,
submetendo-o ao EMAER, através do DCTA, para adlislagdo da proposta.

2.7.2 O planejamento orcamentéario devera ser formulad Igé\, no ano anterior ao de
sua execucao, para o estabelecimento da estintiiv@cursos necessarios ao cumprimento
do Programa.

2.7.3 Esse planejamento devera considerar o nimero a®salnscritos para o ano de
execucao, o numero de docentes envolvidos comgrdPna, as necessidades de infraestrutura e
facilidades de apoio & pesquisa de interesse d&\BREnforme as Areas e Linhas de Pesquisa
constantes no Anexo A), bem como a previsdo degasim inscricdes, diarias e passagens para
apoio as pesquisas em si ou a sua divulgacdo aicadéevando-se em consideracdo, ainda, o
historico de recursos necessarios nos anos aeterior

2.7.4 Consultado o CONDIR e consideradas as limitagcdeaneentarias estabelecidas na
ocasido, o EMAER definira e informara ao DCTA, @nib ano anterior ao da execucao,
conforme cronograma disponivel no Anexo B, os mamsique serdo destinados para atender
as necessidades do PPGAO no ano seguinte. Esaesoseserdao alocados em Plano Interno
especifico, para conhecimento do Coordenador da peéinente, e lancamento antecipado
do planejamento dessas necessidades no sistent@né@mento e gestdo orcamentaria que
estiver em uso no COMAER.

2.7.5 As despesas especificas com alunos externos ao EB\Vi#omo diarias, passagens e
inscricdes em eventos, ficardo sob o encargo dd@dde origem do aluno, conforme
planejamento de gastos a ser encaminhado pelo ¢TEMAER, via DCTA, por meio da
Comisséo de Coordenacao, no ano anterior ao dexsgacao.

2.7.6 Recebido o planejamento, o EMAER informara essewsiem despacho oportuno ao
Orgéo do qual o aluno é originario, estabeleceramedenacao para as respostas.

2.8DISPONIBILIDADE DE VAGAS PARA O PPGAO

2.8.1 O ITA, considerando as necessidades coordenada® jaa EMAER e a
disponibilidade de orientadores e de meios de jpesgnformara ao DCTA a capacidade de
vagas possiveis em cada area de pesquisa do Peogesieno ano seguinte. O Diretor-Geral
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do DCTA, conhecidas as possibilidades e as lim#gag¢écnico-administrativas em todas as
instancias, fixara a disponibilidade de vagas peiorde Portaria. Essas providéncias seguem
0 cronograma disponivel no Anexo B.

2.9 CAPACITACAO COMPLEMENTAR DE DOCENTES E ALUNOS

2.9.1 DOS DOCENTES DO ITA E COLABORADORES DO PPGAO

2.9.1.10 ITA devera estimular a capacitacdo continuadm 80 pais ou no exterior, dos
docentes de seu quadro de pessoal (militares eidsess civis) que tenham colaboracao
com o PPGAO, sejam Professores ou Instrutores A¢ ¢l credenciados em algum dos
Programas da Pos-Graduacéo do ITA, de modo a besceléncia e atualizacdo tecnoldgica
nas areas de pesquisa definidas para o Progranfarrme Anexo A.

2.9.1.2 Os recursos financeiros para viabilizar a cape@tadesses docentes deverdo ser
planejados, prioritariamente, por meio de propostiasPlano de Missdes de Ensino
(PLAMENS) e no Plano de Missdes Tecnico-Adminisieed (PLAMTAX), a serem
tramitadas pelo EMAER.

2.9.1.3As sugestdes de capacitacdo encaminhadas peledi® analisadas pelo EMAER,
que decidira pela sua elaboracédo, aprovacéo, ssémis acompanhamento, consultado o
CONDIR, para suas priorizacdes.

2.9.1.4As propostas aprovadas pelo EMAER deverédo ser paahnadas pela 1SC1 e 1SC2,
durante o processo de finalizacao dos Planos (PLAX/& PLAMENS), para garantir-lhes a
adequada prioridade no ambito do COMAER.

2.9.1.5 Instituicbes de apoio a capacitacdo de recursosahas poderdo ser utilizadas,
observando-se as legislacdes especificas.

2.9.1.6 Recomenda-se parcerias do ITA com outras inshitgicde ensino, visando ao
alinhamento de conhecimentos afins, bem como a&edde custos.

2.9.2 DOS ALUNOS DE DOUTORADO DO PPGAO

2.9.2.10s alunos de doutorado do PPGAO poderéo partidpsiprogramas de cooperagao

do ITA com instituicbes de ensino e pesquisa dg paflo exterior, para a realizacdo de

estagios de pesquisa, com duracdo de 06 mesearm04 serem iniciados apos a aprovacao
no exame de qualificacédo e concluidos dentro doopmarmativo do PPGAO.

2.9.2.2 Os recursos financeiros para a viabilizacdo do&gext de pesquisa dos alunos
deverdo ser planejados, prioritariamente, por m@go propostas de missdo para o
PLAMENS, no Brasil e no Exterior, seguindo o mesprotocolo das propostas para o
estimulo a capacitacdo de docentes citadas nQi@em

2.9.2.3 Instituicbes de apoio a capacitacdo de recursosahosntambém poderdo ser
utilizadas, observando-se as legislacdes espexifica

2.9.3 DOS COLABORADORES DO PPGAO EXTERNOS AO ITA

2.9.3.10 PPGAO, além da disponibilizagdo dos professor@ssteutores do quadro de
pessoal do ITA, poderd contar com a participacdcouakeos docentes e pesquisadores
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colaboradores, brasileiros e estrangeiros, indegrgathente de estarem credenciados na
Pé6s-Graduagdo do ITA, para ensino e atividades efgyisa técnico-especializada de
natureza operacional, nas Areas de Pesquisa @®yata o Programa, conforme Anexo A.

2.9.3.2A participacao de colaboradores externos na cag@dtdos mestres e doutores do
PPGAO podera ser viabilizada nas modalidades deuwngos, workshops, consultoria e até
mesmo por meio do oferecimento de disciplinas dBpas, respeitando-se as normas e
orientacdes dos Cursos de Pos-Graduattéio senswdo ITA.

2.9.3.3 Os recursos financeiros para esses eventos dewendstar do planejamento
orcamentario das atividades do PPGAO, conformecédg@alo nesta Instrucéo.

2.10 PROCESSO SELETIVO DO PPGAO

A primeira parte do ciclo de capacitacdo do PPGAokve a selecdo do
candidato para o Programa, que abrange as etapasddmc¢édo do candidato pelo seu
ODGSA,; selecédo académica pelo ITA; indicacdo egesido pelo CONDIR; e a matricula
no ITA. Essas etapas sao especificadas no docundesgonibilizado no Anexo F, para a
adequada execucao dos processos administrativirsepées.
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3 NORMAS ESPECIFICAS

3.1CONCLUSAO DO PROGRAMA

3.1.1 O Programa de Pdés-Graduacao sera concluido petm @&pdés o atendimento as
normas e orientacdes dos Programas de Pés-Graddaddd, com a apresentacdo de tese
ou dissertacao que, além de evidenciar a capacttadstematizacdo e dominio do tema por
parte do aluno, traga contribuicdo de aplicacaoamp@nal para o COMAER.

3.1.2 E considerado concludente o aluno que se encootréltimo semestre do prazo
normativo de conclusdao do PPGAO, tendo cumpridadods atividades planejadas e
requisitos para a consecucao do seu Programa ddoSstsendo esperado que o conclua
dentro do prazo normativo do PPGAO.

3.2EXCLUSAO DO PROGRAMA

3.2.1 MOTIVOS DA EXCLUSAO

3.2.1.1 Cumpridas todas as formalidades e concluido o Céwsadémico no prazo
normativo do PPGAO, ou antes deste, o0 aluno salaidre do Programa Académico, pelas
normas do ITA, por “conclusédo do curso”, 0 mesmar@ndo quanto ao PPGAO.

3.2.1.2 Adicionalmente a exclusdo por conclusao do curgxctusao do aluno do PPGAO
verificar-se-a por um dos demais motivos definidas normas reguladoras dos cursos de
Pds-Graduacgastricto senswudo ITA (ICA 37-356), ap0s sua formalizacdo processo ITA

e, ainda, pelos motivos restritivos especificaduzsx:

a) ndo conclusdo do curso ap6s 24 meses, no casodtadme e 48 meses,
no caso de doutorado, contados a partir da dadbedstida na portaria de
matricula para inicio de curso do aluno no ITA;

b) interesse da disciplina;

c) motivo de saude prépria ou de dependente, apGanmigigto por Junta de
Saude, de acordo com a legislacao vigente; e

d) efetivagdo de trancamento de matricula do Cursod@&u&o por
requerimento “a pedido do interessado”.

3.2.1.3 Os casos de exclusdo motivados pela alinea “b’ewsgalr processo disciplinar,
efetivado pelo ITA.

3.2.1.4 Os casos de exclusdao motivados pela alinea “b’pe@mitirdo a permanéncia do
aluno no Programa de P6s-Graduacao do ITA, regtiolEA 37-356.

3.2.1.5 Cessado o motivo da excluséo descrito na alineab"aluno podera ser readmitido
no PPGAO, uma Unica vez, a critério do EMAER, obmedo-se as regras da Pos-Graduacao
do ITA.

3.2.1.6 O motivo citado na alinea “d” seréa efetivado, aécio do EMAER (Presidente do
CONDIR), apés a remessa da documentacao previstama@.2.2.1.
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3.2.2 DOS PROCEDIMENTOS DA EXCLUSAO

3.2.2.1 A ocorréncia de qualquer das condi¢cdes motivaddesexclusdo do aluno do

PPGAO, incluindo a conclusédo do curso, deverargermada em expediente do ITA ao
DCTA, que por sua vez encaminhard ao EMAER e ao GBRIDIRENS, com o grau de

detalhamento coerente para cada caso (historicqot@le curso, tempo de servico, OM de
origem, etc.), tdo logo seja constatado o regidtgorotocolo administrativo sobre o fato
motivador ou o vencimento do prazo da portariaeeghacao.

3.2.2.2 Enquanto aguarda o julgamento pelo EMAER, o aluassg@ra, imediatamente, a
prestar servicos na administracdo do ITA ou emaoQrganizacdo Militar em que esteja
classificado no DCTA, em carater provisorio, até geja definida a sua destinacao.

3.2.2.3 Comunicada a condicdo de exclusdo para os aluno€QMAER, o EMAER
devera:

a) tratar sobre a destinacdo dos alunos concludergescdrdo com o
previsto no item 3.5;

b) analisar e julgar a destinacdo dos alunos excluddo®rograma pelos
motivos descritos nas letras “a”, “b”, “c” e “d” ddem 3.2.1.2. O
EMAER, por intermédio do Presidente do CONDIR, ctiaslo o ODSA
de origem do aluno, encaminhara expediente ao COM@Bra a
classificacdo e as gestdes de movimentacdo detasrexnonforme
necessidades administrativas, seguindo a legislagéaote; e

c) verificar a aplicabilidade do previsto em 3.3 -DIENIZACAO DO
CURSO, para os motivos descritos no item 3.2.-éfarme a legislagao
em vigor, e encaminhar expediente ao DCTA, com ntages
pertinentes.

3.2.2.4 Comunicada a condicdo de exclusdo para os alunesnes ao COMAER, o
EMAER deverd informar a exclusdo do PPGAO ao Odgiorigem do aluno, especificando
o fato motivador.

3.2.3 DA CONTINUACAO DO PROGRAMA ACADEMICO PELO ALUNO
EXCLUIDO DO PPGAO

3.2.3.1 O aluno que entrar em qualquer das condicOes ndaotiga previstas no item
3.2.1.2, deve ser excluido do PPGAO, perdendo caeomge dedicacdo exclusiva, ficando
sujeito a transferéncia de organizacado e a movagéotde localidade, em cumprimento as
decisbes administrativas.

3.2.3.2 Ressalvado o motivo descrito no item 3.2.1.4, asusies do PPGAO motivadas
pelas alineas “a”, “c” e “d” do item 3.2.1.2, emémgto, ndo impedem, por si s6, a continuacao
do Programa Académico de PoOs-Graduacao pelo ghassando a seguir, exclusivamente,
as regras estabelecidas na ICA 37-356. Neste aasBrograma de Pods-Graduacdo
Académico podera vir a ser concluido por dedicag@aementar, sem prejuizo para o
desempenho das func¢des designadas para o militan@@rganizacao de destino.
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3.3 INDENIZACAO DO CURSO

As indenizagdes do PPGAO, nos casos de afastamdenservico ativo do
militar, far-se-4o na forma estabelecida na °66.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto
dos Militares) e em portaria especifica do COMAIBRBre o assunto.

3.4 PRESTACAO DE CONTAS

O Coordenador-Geral do PPGAO no ITA é o responsagelo
acompanhamento dos gastos realizados pelo Progeardavera elaborar e enviar ao
EMAER, por meio do ITA/DCTA, a prestacdo de corttas recursos destinados ao PPGAO,
conforme cronograma disponivel no Anexo B, apres®lt-a em plenario para apreciacao
do CONDIR.

3.5 DESTINACAO DOS ALUNOS APOS A CONCLUSAO DO CURSO

3.5.1 Os alunos concludentes do PPGAO serao designadmaparganizacdes de destino,
por ocasido da reunido do CONDIR que julga suassadies, atendendo as necessidades que
motivaram suas indicacdes para o Programa. Esigndego sera ratificada pelo EMAER,
junto ao COMGEP, para efeitos de movimentacaoppasido da conclusédo do curso.

3.5.2 O EMAER comunicara ao COMGEP a classificacdo dosiad concludentes do
Programa, para a movimentacdo consequente e, aNdRjgara as providéncias ligadas a
cogitacéo para cursos de carreira.

3.6 DESTINACAO DO CONHECIMENTO PRODUZIDO

Apbs a conclusdo dos trabalhos, o EMAER decidiralestinacdo do
conhecimento produzido: encaminhamento ao ODGSAntesse, base para teses de
doutorado (no caso de dissertacbes de mestradm)tag@o de patente para o COMAER,
fomento da Industria de Defesa, entre outras.
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4 DISPOSICOES FINAIS

4. 1NIVELAMENTO ACADEMICO

4.1.1 Os candidatos que receberem a indicacdo da nexssld nivelamento académico, por
deficiéncia ou insuficiéncia curricular identified durante o processo de sele¢do académica
feito pelo ITA, deverdo conclui-los antes da d&alidulgacdo de aceitacdo dos candidatos dos
Programas Académicos do ITA, definida no calendfai®ds-Graduagéo do ITA.

4.1.2 O nivelamento académico podera ser realizado nodiiAem outras instituicbes de
graduacdo e P0Os-Graduacgdo reconhecidas como dai®rmoe regulamentacdo do sistema
educacional brasileiro, tendo a duracdo de um gemasum ano. Pode ser constituido da
realizagcéo de disciplinas isoladas ou, ainda, p@ome curso de especializagcdo (ou extensao)
especifico, cujo programa didatico tenha consoadogcim as necessidades de nivelamento
académico dos candidatos. O nivelamento deve aeseith registro escolar, com graus e
ementa especificados, para que possa ser utilimapoocesso seletivo do PPGAO.

4.1.3 Cabe aos respectivos ODGSA de origem dos candidatlexiséo, a articulacdo e o
onus sobre as medidas julgadas pertinentes panmasaaicdo do nivelamento académico que
serd adotado em cada caso, bem como o encaminlmadenexpedientes administrativos
necessarios para sua efetivacao.

4.2 INTERSTICIO ENTRE CURSOS DO PPGAO

Apos a conclusdo do Curso de Mestrado ou de Daldoraalizados pelo
PPGAO, objetivando o aproveitamento de seus apadds, os alunos sé poderdo se
candidatar a um novo curso, preferencialmente, ideg® cumpridos os seguintes tempos
minimos de efetivos servicos nas OM para as gealsam sido designados:

a) de mestrado para doutorado: 2 anos; e
b) de doutorado para pés-doutorado: 4 anos.

4.3VISIBILIDADE DOS TRABALHOS DOS ALUNOS

O ITA/DCTA deverd promover, anualmente, um event® divulgacdo
cientifica com foco nas areas de pesquisa do PP@AO ,promova intercambio técnico-
cientifico entre os setores Operacional e Acadéngjge fomente a participacdo de empresas
de Defesa, bem como a visibilidade dos trabalhgsatimos do PPGAO, tanto do mestrado,
quanto do doutorado.

4.4CALENDARIO DE ATIVIDADES

Todos os responsaveis pelas acdes, medidas e gmoiad previstas nesta
Instrucd@o deverdo observar o calendario de atiesldidsponibilizado no Anexo B.

4.5 MODIFICAGCOES NOS ANEXOS DESTE DOCUMENTO

E comissionado ao CONDIR a autorizacdo para delibatteragdes nos
anexos desta Instrucdo, julgadas necessarias egéofide mudancas de cenarios técnicos-
cientificos e processuais, sem a necessidade deewisdo da ICA como um todo.
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4.6 CASOS NAO PREVISTOS

Os casos nao previstos nesta Instrucdo serdo ddbmet apreciacdo do
Senhor Chefe do Estado-Maior da Aeronautica.
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ANEXO A
AREAS E LINHAS DE PESQUISA DE INTERESSE DO PPGAO
1. ANALISE OPERACIONAL E ENGENHARIA LOGISTICA (AO-EL)

Define-se Andlise Operacional e Engenharia Logistamo a area que fornece
bases metodoldgicas para potencializar o empregande Forca Armada, capacitando-a a
identificar grupos de variaveis que afetam questiEmentes aos teatros de guerra, de forma a
modela-los estatistica e matematicamente, dimefdosn e caracteriza-los com vistas a
melhor compreenséao, geréncia e exploracado de fer@snaperacionais militares. Abrange,
portanto, a analise logica e quantitativa paramapreenséo sistémica de questdes complexas,
visando ao diagndstico, a concepcao, ao desenvamtonou ao aperfeicoamento de métodos
e processos, e que envolve as linhas de pesqussatds a seguir.

1.1. APOIO A DECISAO

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e igag@b dos aspectos
cognitivos associados as decisbes humanas, assim das técnicas cientificas de apoio a
decisdo multicritério. Objetiva 0 estabelecimento rdétricas, processos e modelos, para
apoiar a solucado de um problema militar ndo estidty visando aperfeicoar a tomada de
decisdo. Esta linha de pesquisa tem como princtpaigas de pesquisa: Estabelecimento de
Modelos para Analise de Campanha (niveis operacienestratégico), Modelos para o
Desenvolvimento ou Aquisicdo de Material e Serviduslise dos Processos em Estruturas
de Comando e Controle, e Simulacéo para AuxiliBlanejamento Operacional, entre outros.

1.2. DELINEAMENTO DE EXPERIMENTOS (DOE)

Linha de pesquisa que se destina ao estudo dontorga ensaios estabelecido
com critérios cientificos e estatisticos, com cetbp de determinar a influéncia de diversas
varidveis nos resultados de um dado sistema owegsoc O Delineamento de Experimentos
(DOE) é a principal ferramenta utilizada na gestas avaliacdes operacionais, cujo objetivo
€ avaliar a efetividade e a adequabilidade opanatide um sistema sob as condigbes mais
usuais de operacdo. Esta linha de pesquisa tem gomoipal tema de pesquisa o
Estabelecimento de Metodologias de Avaliacdo Ojparat

1.3.  OTIMIZACAO E ESTATISTICA

Linha de pesquisa que se destina a construcaaseuedhplicacdo de modelos
matematicos e estatisticos dos cenarios operasjoham como seu dimensionamento e
caracterizacdo. A otimizacdo destes modelos de egjopvisa fornecer aos comandantes
informacdes de base quantitativa, para serem addig em decisbes concernentes as
operacdes sob seu comando. Esta linha de pesgmszomo principais temas de pesquisa: o
Estabelecimento de Modelos Estatisticos para Andes Campanha (niveis operacional e
estratégico), para Analises Taticas, e para aibistfo de Pessoal e Material, entre outros.

1.4. SIMULACAO

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e abgemnto de simuladores
de ambiente estratégico, operacional e tatico pareenarios militares. Tem como objetivo
principal, o entendimento do relacionamento ensrgo@ssiveis estratégias/taticas com seus
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resultados na presenca de variaveis aleatériasartalas com as incertezas do ambieioig (
of war). Objetiva, também, a otimizacdo baseada nos tegid da simulagdo de tais
estratégias/taticas. Esta linha tem como princifgisas de pesquisa: Modelos para Analise
de Campanha (niveis operacional e estratégicop, Padlises e Simulacbes Taticas e de
Auxilio ao Planejamento Operacional (considerantdogistica), entre outros.

2. COMANDO E CONTROLE E DEFESA CIBERNETICA (C2-DC)

Define-se Comando e Controle como a area que fernases metodologicas
para o exercicio da autoridade do comandante,regéadi do emprego de uma Forca, com a
finalidade de cumprir uma missdo. As funcbes de &wo e Controle (C2) sdo executadas
por meio da geréncia de pessoal, equipamentos, reoagdes, instalagdes e procedimentos
empregados pelo comandante para planejar, diigioydenar e controlar operacdes no
cumprimento de uma misséo. Estando amplamente adg@or recursos computacionais a
area de C2 exige dominio de sistemas de informagéarquitetura e estrutura de dados, bem
como dos mecanismos e processos de defesa dasdgidas de comunicacado, o que implica
na necessidade do dominio do conhecimento em D€ibsanética (DC). Nessa perspectiva,
a area de pesquisa de C2-DC envolve as linhassdgiiga descritas a seguir.

2.1. ARQUITETURA E ENGENHARIA DE SOFTWARE

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e aovidgmento de sistemas
computacionais para a atividade de comando e denWa prover sistemas de Tecnologia
da Informacédo (Tl) em apoio a decisdo e a estrutiracomando, construidos sob as
premissas de resiliéncia, distribuicdo geograBeguranca das informacfes e adaptabilidade.
Esta linha tem, como principais temas de pesgéisguitetura Orientada a Servicos (SOA),
Engenharia d&oftwarede Comando e Controle e Interoperabilidade, enites.

2.2. GUERRA CIBERNETICA

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e ddgemnto de ferramentas
(hardware e softwajede protecédo de sistemas e redes da infraestrettitica, bem como a
producdo de agentes para exploracdo e ataquesndtibes em redes ou sistemas
considerados hostis a estrutura militar de comandantrole. Esta linha tem como principais
temas de pesquisa: Criptografia, Dispositivos Segunteligéncia Cibernética, Seguranca da
Informacao, e Seguranca de Redes, entre outros.

2.3. INTELIGENCIA DA INFORMACAO

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, dégemoto e aplicacdo de
modelos, algoritmos, ontologias, processos e sagaque visem a aquisicdo e manutencédo da
consciéncia situacional e prospeccédo de cenarioantlsiente operacional, para apoio a
decisdo nas acbes de aplicagcdes operacionais.lildlstatem como principais temas de
pesquisa: Fusdo de Dados, Fusdo da Informacadoncimrento de Hipdteses, Gestdo do
Conhecimento, ldentificacdo em Combate, Inteligéi@dmputacional, e Sistemas Baseados
em Conhecimento, entre outros.

2.4. INTELIGENCIA E CONTROLE DE MAQUINAS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e adsemnto de modelos,
processos, sistemas e dispositivos légicos e sumplermentacbes, visando ao
desenvolvimento da inteligéncia de maquinas njmladas, autbnomas ou remotamente
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controladas, com o objetivo de auxiliar nas ac@aplicacbes operacionais, isoladamente ou
em rede. Esta linha tem como principais temas d&uyea: Automacao, Inteligéncia
Artificial, Veiculos Nao-Tripulados/Aeronaves Remmiente Pilotadas (VANT/ARP), e
Robotica, entre outros.

3. DEFESA QUIMICA, BIOLOGICA, RADIOLOGICA E NUCLEAR E
BIOENGENHARIA (DQBRN-BIO)

Define-se Defesa QBRN como as ac¢des que visam rabate as ameacas e
efeitos de agentes Quimicos, Bioldgicos, Radioligjie@ Nucleares. O conceito de
Bioengenharia, por sua vez, envolve o desenvolMinen a adaptacdo de solucbes de
engenharia para a recuperacao, restauracao oucjaditeatdo funcional e cognitiva de
organismos vivos, por meio de artefatos elétrietetronicos, oOpticos, mecanicos, quimicos e
suas combinac¢des, com a finalidade precipua dermpegsio e suporte a vida. Nesse contexto
a area de “D-QBRN e BioengenhdridQBRN-BIO) contempla o conjunto de estudos
voltados a tecnologia de prevencgdo e protecdoa@nteacas e ao monitoramento, controle,
tratamento ou mitigacao de efeitos danosos de eg€BRN, que vao desde a deteccao de
riscos até as agbes de detoxificacdo e descontg@oirde pessoas, de equipamentos e do
ambiente envolvido, bem como, ao desenvolvimentendeodos, processos e artefatos de
bioengenharia, o que envolve as linhas de pesdasaitas a sequir.

3.1. PROTEGAO BIOLOGICA E BIOENGENHARIA

Linha de pesquisa que se destina a estudos traagvezntre as ciéncias
biologicas e da saude, as ciéncias fundamentaiss eergenharias, envolvendo o
desenvolvimento de materiais, substancias, artefatoetodologias e processos em
biotecnologia, voltados a prevencao e protecadaa@@mheacas e a0 monitoramento, controle,
tratamento ou mitigacdo de efeitos danosos de egdiiplogicos, visando a deteccdo,
neutralizacédo, contencao, remocao, descontamiractoxificacdo de agentes patogénicos
gue se tenham acumulado sobre o pessoal, matmiapamentos, aeronaves, armamentos,
viaturas e o ambiente. Esta linha tem como priigipamas de pesquisa: Biomedicina,
Biosseguranca, Bioprotecdo, Compostos Nanoestdasya Sensores Biologicos e
Biosensores, Materiais Biocompativeis e com Memdeid-orma, Materiais Bacterostéticos,
Fungistaticos, Bactericidas e Fungicidas, Tecnabgde Esterilizacdo de Materiais, Assepsia
e Desinfeccao, e Protecdo e Preservacdo de Viesres,outros.

3.2. PROTECAO QUIMICA

Linha de pesquisa que se destina ao desenvolvimdertecnologias voltadas a
prevencao e protecao contra ameacas e ao monitai@neentrole, tratamento ou mitigacéo
de efeitos danosos de agentes quimicos a vidapagantos e materiais de uso militar ou
civil, envolvendo deteccdo, neutralizacdo, contencéemocdo, descontaminacdo e
detoxificagdo de agentes quimicos que se tenhammudado sobre o pessoal, material,
equipamentos, aeronaves, armamentos, viaturasmbier#te. Esta linha tem, como principais
temas de pesquisa: Bioguimica, Corroséo, Eletrogajrkspectroscopia e Caracterizagdo de
Substancias Toxicas, Sensores Quimicos, Toxicqldglaos e Neutralizantes, Materiais
Resistentes a Agentes Quimicos, e Protecéo e Paederde Viveres, entre outros.

3.3. PROTECAO NUCLEAR E RADIOLOGICA
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Linha de pesquisa que se destina ao desenvolvindertiecnologias voltadas a
prevencao e protecdo contra ameacas e ao monita@neentrole, tratamento ou mitigacao
de efeitos danosos de agentes de radiacao ioniaantk&, equipamentos e materiais de uso
militar ou civil, envolvendo deteccao, neutralizagdontencéo, remogéo, descontaminagao
(reducéo a niveis aceitaveis) de agentes radicatjue se tenham acumulado sobre o pessoal,
material, equipamentos, aeronaves, armamentosyasaé o ambiente. Esta linha tem como
principais temas de pesquisa: Radiobiologia, Radidonizante, Avaliacdo e Controle de
Dosagem e Exposicdo (Biodosimetria Nuclear/Radio&)g Detectores de Radiacdo
lonizante, Blindagem de Artefatos e Equipamentoatekiais de Protecdo contra Radiacéo, e
Protecéo e Preservacgéo de Viveres, entre outros.

4. GUERRA ELETRONICA E SENSORIAMENTO REMOTO (GE-SR)

Define-se Guerra Eletrbnica como o conjunto de sig¢fie utilizam a energia
eletromagnética para destruir, neutralizar ou reduzapacidade de combate inimiga, que
buscam tirar proveito do uso do espectro eletrotEgmpelo oponente e, ainda, que visam a
assegurar o emprego eficiente das emissfes elgnétieas proprias. Sensoriamento
Remoto é, por sua vez, a atividade que envolveoalagadiacédo eletromagnética, do campo
magnético e de propagacao acustica para obter dadosa de um objeto, area ou fenébmeno,
por meio da andlise de sinais e imagens adquigdoslispositivos que ndo estdo em contato
com o alvo investigado. Ambas essas ciéncias deagpks militares estdo intrinsecamente
relacionadas a capacidade de obter informacfesntgesse as operagbes militares,
abrangendo o desenvolvimento e o emprego de fentasiee técnicas que possibilitem
potencializar o emprego de uma For¢ca Armada naug@adde suas operacoes. Dessa forma,
a area de “Guerra Eletronica e Sensoriamento Re(@deSR)” visa ao desenvolvimento de
tecnologias de sistemas de comunicacéo, sistemagitfacia e de monitoramento de sinais
e imagens, incluindo medidas de ataque e de pwtelgdronica para o desempenho das
atividades de GE-SR, o que envolve as linhas dgugsssdescritas a seguir.

4.1. ANALISE E PROCESSAMENTO DE SINAIS E IMAGENS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, igaedb e desenvolvimento de
dispositivos, técnicas, modelos e processos patl&éare processamento de sinais e imagens,
advindas de sensores, radiacdes ou medicdes,aresse das acdes operacionais. Esta linha
tem como principais temas de pesquisa a ClassificaDeteccdo, Estimacgéo, Filtragem,
Interferometria, e Modulacdo e Demodulacdo de sjmatre outros.

4.2. FEURTIVIDADE

Linha de pesquisa que se destina a investigacamétedos, dispositivos,
materiais e processos que objetivam a reducdo diildade, detectabilidade ou
identificacdo de instalacdes, sistemas de armgsipanentos pelas forcas oponentes, dentro
de um contexto operacional militar. Esta linha teamo principais temas de pesquisa:
Camuflagem (estatica ou dinamica), Estruturas Désypms, Materiais Absorvedores,
Metamateriais, e Técnicas de Diminuigdo e Otimiaag& Emissdes, entre outros.

4.3. SENSORES ATIVOS, PASSIVOS E INTERFERIDORES

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, gnaligsestigacdo e
desenvolvimento de sensores e interferidores adiiz em sistemas de interesse da Defesa
Nacional. Esta linha tem como principais temas dsqpisa: Detectores, Dissimuladores
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(decoys) Micro-ondas em Fotbnica, Lasers, Radares, Semdbletro-opticos (Visivel e
Infravermelho), Sistemas de Medidas de Ataque &ileto (MAE) e Medidas de Protecéo
Eletronica (MPE), Sistemas de Poténcia Pulsadanar8s, entre outros.

4.4. TELECOMUNICACOES

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e igewg@b das tecnologias,
técnicas, métodos e dispositivos de comunicaca@ssados ao suporte das atividades
operacionais. Esta linha tem como principais tea®gesquisa: Redes de Comunicacao,
Sistemas de Comunicacgao, e a Seguranca das Tradssjigntre outros.

5. SISTEMAS DE ARMAS E APLICACOES ESPACIAIS (SA-AE)

Define-se Sistema de Armas e Aplicacbes Espaciaisoca area que
contempla o conjunto de estudos voltados a teci@ldg desenvolvimento e operacdo de
artefatos para armamentos e plataformas de empergespacial em aplicacdes em Defesa,
incluindo e sua infraestrutura de suporte, sejgagmento de solo, aéreo ou espacial, o que
envolve as linhas de pesquisa descritas a seguir.

5.1. FISICA E MATEMATICA APLICADAS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, gnalisestigacdo e
desenvolvimento de conceitos, dispositivos, métalpsocessos baseados nas aplicacdes da
Fisica e da Matematica para o setor aeroespaci@.liBha de pesquisa tem como principais
temas de pesquisa: Anomalia Magnética, Dinamicat@®nb Plasma e suas aplicacdes, entre
outros.

5.2. MATERIAIS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, gnafisestigacdo de
propriedades e/ou desenvolvimento de materiais glieacdes aeroespaciais. Esta linha de
pesquisa tem como principais temas de pesquisaridiat Especiais para Sistemas e Infra-
Estrutura Aeroespacial (superleves, supercondytdigas especiais, nanoestruturados,
metamateriais, geossintéticos, entre outros), MeésdEnergéticos, e a Quimica dos Materiais,
entre outros.

5.3. PROPULSAO ESPACIAL E HIPERSONICA

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, gnalisestigacdo e
desenvolvimento de conceitos, dispositivos e madedacionados com a propulsdo de
veiculos aeroespaciais. Esta linha tem como pagigmas de pesquisa: Adicdo de Energia
por Radiacdo Eletromagnética, Aerotermodinamicaipenddnica, Propulsdo Aeroespacial,
Propulsdo Hipersonica, Propulsdo Nuclear, e Tésnim@a Diagnéstico em Escoamento
Reativo, entre outros.

5.4. ENGENHARIA DE SISTEMAS AEROESPACIAIS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, gnaligestigacdo e
desenvolvimento de métodos, processos e dispasitpara a construcdo de sistemas
aeroespaciais, desde a fase de concepcédo até eyagdmpou emprego. Esta linha tem como
principais temas de pesquisa: Controle e Atitudegelharia de Sistemas, Guiamento,
Integracéo de Sistemas Embarcados, Navegacaceen&shAvionicos, entre outros.
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5.5. INFRAESTRUTURA ESPACIAL

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, gnaligsestigacdo e
desenvolvimento de métodos, processos, disposiiwsistemas, incluindo etapas de projeto,
fabricacdo, ensaios e testes de estruturas, platado lancadores e estacbes de
monitoramento e controle de dispositivos espacigsta linha tem como principais temas de
pesquisa: Confiabilidade e Certificacdo, Ensaiomébiicos e Estéaticos, Ensaios e
Lancamentos, Estruturas e Aeroelasticidade, Sisteat@tricos e Eletronicos, e Sistemas
Mecanicos, entre outros.



ANEXO B
CALENDARIO DE ATIVIDADES

CALENDARIO ) A PRAZOS
DE RESPONSAVEL PROVIDENCIAS
ATIVIDADES A-2 A-1
Encaminhar ao EMAER as informacdes necessériaabarmicao das propostas de
miss@es para o PLAMENS e PLAMTAX (para A+2), quégetibam a capacitacdo de
1 ITA/DCTA i . ; JUN
Docentes e 0s estagios de pesquisa no exterioopaanos de doutorado, em prol gdo
PPGAO.
Solicitar aos ODSA e as Subchefias do EMAER, prtgsogara o Banco de Temas|e
2 6SC/3SC/EMAER Banco de Projetos Tematicos do PPGAO. JUL
Enviar aos ODGSA a informacao sobre a abertureediogio de recebimento de
3 ITA/DCTA inscricdo para o periodo do PPGAO de A+2. JUL
Encaminhar aos 6rgéos externos ao COMAER a infdimagbre a abertura do perigdo
1SC2 /EMAER de recebimento de inscricdo para o periodo do PPGA®+2. AGO
ODGSA Encaminhar ao EMAER as propostas para ed@da Temas do PPGAO se houvey. ouT
Orgaos externos ao Encaminhar ao EMAER as indica¢des dos candidasosi& respectivas DEZ
COMAER documentacdes.
7 1SC2 / EMAER Encaminhar ao DCTA/ITA as |nd|ca<;o§s dos candldatmﬂjdos dos Orgéos externos JAN
e suas respectivas documentagoes.
8 ODGSA Encaminhar ao DCTA/ITA as |nd|ca(;0e~s dos candidatssas respectivas JAN
documentacdes.
11 ITA Informar ao DCTA o nimero mastneog(ljjien}[/:gas de caighd para o PPGAO no and ABR
Encaminhar ao EMAER o planejamento de recursospmio @o PPGAO, discriminado
12 ITA/DCTA por COMAER e Orgaos externos, para apreciacio@eNDIR. MAIO
13 ITA / DCTA Encaminhar ao EMAER a prestacéo de contas refeagndo anterior para apreciagao MAIO
pelo CONDIR.
Encaminhar ao EMAER o resultado da analise cuaradids indicacdes de candidatps
14 ITA/DCTA ao PPGAO, quanto a aceitacdo ou recomendacdesalamento académico para MAIO
apreciacdo pelo CONDIR.
Definicdo do nimero maximo de vagas para o PPGA@nocseguinte, por meio dg
15 DCTA publicacdo de portaria de fixacao de vagas para &eeh de pesquisa do Programa,|em MAIO
coordenacdo com o ITA e buscando atender as dédinigo EMAER.
16 ITA / DCTA Consultar a SECPROM quanto aos eventuais impediselas candidatos para MAIO
composi¢do do Programa
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Consultar a DIRENS, via COMGEP, quanto aos evestogiedimentos dos

17 ITA/DCTA candidatos para composi¢do do Programa, por cengablvimento em cursos de MAIO
carreira.
Realizar reunido com a Comisséo de Coordenacd®G@A\P e representantes dog
18 1SC2 / EMAER membros permanentes e convidados do CONDIR, pabamlcdo da pauta para a MAIO
(Reunido prévia) |reunido deliberativa do CONDIR e discussdes prakimgs e de assessoria aos mempros
do CONDIR.
Deliberar sobre a prestacdo de contas do Prograshy O planejamento orcamentario
CONDIR (A+1), 0 qugamentq das indicacfes de candidated jAa d_efinigao de_ clqssificagé)
19 (Reunido deliberatival dos alunos em condic¢des de exclusao - concludenta&o (final de A/ inicio de A+1) JUN
e a apreciacao das sugestdes para o Banco de @lerR&GAO (A-1), entre outras
guestdes eventuais da pauta.
Encaminhar aos Orgdos externos ao COMAER o plamejande recursos em apoio [ao
20 1SC2 / EMAER PPGAO com os seus respectivos alunos, apés apiedagproposta de planejamento JUL
do ITA pelo CONDIR.
21 1SC2 / EMAER Encaminhar aos ODSA copias da AtReunido Anual do CONDIR. JUL
Encaminhar aos Org&os externos ao COMAER a ardgiiggocesso de selecio
22 1SC2 /EMAER registrada na Ata do CONDIR, referente a seus datuh. JUL
Encaminhar ao COMGEP/DIRENS e aos ODSA a ata do@&Nonde constam as
23 1SC2 / EMAER OM de destino dos concludentes do PPGAO e as taglfiéis para inclusdo no JUL
programa no ano seguinte.
o 65C / 3SC / EMAER Disponibilizar as atualizag_ét_es do 13anco de Temasitimeletrénico sob a AGO
administracdo do EMAER.
Realizar as articulacBes cabiveis e adotar medidiasnistrativas necessarias a
25 ODSA < py . . P ; NOV
consecucao da adequacdo curricular ou ao nivelamraeatlémico de seus candidatos.
Comunicar aos Orgédos externos ao COMAER de origesicdndidatos, tdo logo seja
26 1SC2 / EMAER conhecido, o resultado final do processo seletaquéles candidatos com aprovacgéo NOV
condicional no ITA, que dependiam de adequacaadcclar ou nivelamento académico.
Realizar inscricdo dos candidatos com deliberag@orével pelo CONDIR no
27 ITA Programa Académico do ITA para o qual eles foragrgatecionados pelo PPGAO NOV
conforme calendario da PG do ITA.
o8 DIRENS Providenciar a publicagéo da P(_)rtaria de designdgdaandidatos ao PPGAO NOV
selecionados no ITA.
Encaminhar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, téo loga senhecido, o resultadp
29 ITA/DCTA do processo seletivo dos candidatos aprovadostel#sgcom aprovacdo condicional DEZ
no ITA, que dependiam de complementacao curricplanas e entrevistas.
30 ITA / DCTA Comunicar aos ODSA de origem dos candidatos, §m deja conhecido, o resultado DEZ

final do processo seletivo daqueles candidatosajmavacdo condicional no ITA, qu

D
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dependiam de complementagédo curricular, provasrevéstas.

Publicacdo da transferéncia dos candidatos do CORédsignados ao PPGAO,

31 COMGEP ; : ~ : DEZ
conforme Portaria de designacdo dos candidatos.
32 Candidatos designadps Apresentar-se no ITA 10 dias antes do inicio déogerde matricula, para realizacd FEV
para o PPGAO do PPGAO.
33 Candidatos designadps Requerer matricula no Programa Académico do ITA pagual foram selecionados FEV
para o PPGAO pelo PPGAO, conforme calendario da PG do ITA.
Encaminhar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS a informasg#tme a matricula no
34 ITA/DCTA ITA dos novos alunos do PPGAO. ABR
35 1SC2 / EMAER Encaminhar ao Orgao externo ao CC_)MAER a~|nformagﬁme a matricula dos nova ABR
alunos, conforme informacédo do ITA/DCTA.
36 ITA / DCTA Encaminhar ao ODSA pertinente, a |nfo[ma(;ao solmeataicula dos novos alunos, ABR
conforme informacao do ITA/DCTA.
37 ITA / DCTA Indicar ao EMAER e ao COMGEP~/DIRENS os integran@€omissdo de Spb )
Coordenacao do PPGAO. motivacao,
Informar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS a ocorrénaadndicées motivadora Sob
38 ITA/DCTA ~ N
para exclusdo de alunos do PPGAO. motivacao,
39 EMAER Analisar e julgar a exclusdo dos aluno®B&GAO. S.Ob =
motivacao,

020¢/19¥-L€ VOl
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ANEXO C
ORDENAMENTO TEMATICO DO PPGAO
1 CONSIDERACOES

1.1 O ordenamento tematico do PPGAO define os procedoneara a identificacdo de

temas de pesquisa, bem como o planejamento e éxeaas projetos de pesquisa de
mestrado e de doutorado do PPGAO, de acordo cairetgzes estabelecidas no item 2.1
desta ICA.

1.2 Os projetos de pesquisa de mestrado ou de doutdm&»PGAO serdo estabelecidos
com base em uma estrutura de temas previamenteelestida. Esta estruturacdo tematica
pode ocorrer a partir de um Banco de Temas do PP@A®partir de Projetos Tematicos do
PPGAO.

1.3 Em ambos os casos citados no item anterior, ossteteapesquisa devem estar
estruturados dentro das Areas de Pesquisas e Lith&esquisa do PPGAO definidas no
Anexo A. A execucao dos projetos de pesquisa sta dle forma transversal dentro dos
Programas Académicos de Pos-graduacéo do ITA.

1.4 O ordenamento tematico a partir do Banco de Ternd®RIGAO se aplica aos casos
em que a demanda pela formacédo de RH ou pesquisaspo considerada pontual e de curto
prazo, como, por exemplo, uma pesquisa incrementateposicdo de uma capacitacéo
perdida, em geral suprida por projeto de pesquishvidualizado de mestrado ou de

doutorado com foco no tema de pesquisa.

1.5 O ordenamento tematico por meio de Projetos Tepwtdn PPGAO visa a um
contexto de ensino e pesquisa mais amplo e estatéwp qual a abordagem do problema
extrapola a tematica individualizada e ascendenaass de Linha de Pesquisa e Areas de
Pesquisa do PPGAO. Neste contexto, um Projeto Temndd PPGAQO constitui um conjunto
multidisciplinar de projetos de mestrado e/ou detal@do, programas de capacitacdo do
corpo docente e de pesquisadores, bem como infragstensino e pesquisa necessaria, tudo
no sentido de estabelecer uma capacidade técrntifiia desejada.
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2 BANCO DE TEMAS DO PPGAONesta modalidade de ordenamento tematico, os
projetos de pesquisa de mestrado e de doutorado fsemulados com base em um banco de
temas de pesquisa sugeridos pelos ODSA interessadaiesenvolver formacdo de RH ou
pesquisas por meio do PPGAO.

2.2 As organizacbes do COMAER interessadas em temasremspesquisados ou
desenvolvidos no PPGAO deverdo enviar suas sgii@smao EMAER, por intermédio de
seus respectivos ODSA, a fim de possibilitar a @ogéio de uma lista Unica, que compora o
Banco de Temas do PPGAO.

2.3 O Banco de Temas do PPGAO devera ser estruturadioveirde pesquisa, buscando-
se sinergia e continuidade entre os trabalhos,tapdo areas especificas de interesse para as
pesquisas de mestrado e de doutorado, mantendoastreabilidade e o apontamento do(s)
tema(s) proposto(s) para os trabalhos j& realizados

24 O EMAER, considerando as prioridades estratégiackentificadas pela Sexta
Subchefia (6SC) e pela Terceira Subchefia (3SG)eSponsavel por coordenar a atualizacao
do Banco de Temas do PPGAO e disponibiliza-lo agadracdes envolvidas no
planejamento, execucgédo e controle do Programa. @andever4 acompanhar, anualmente, a
evolucdo e o aproveitamento do Banco de Temas meafa balancear a distribuicdo de
candidatos nos diversos temas conforme as necdssida capacitagao do COMAER.

2.5 A partir desse Banco de Temas, os projetos de jsesserdo desenvolvidos nas Areas
de Concentracdo dos Programas Académicos do ITAcaelo com a disponibilidade e pré-
gualificacdo dos alunos, a capacitacédo dos prafessoinstrutores da Pds-Graduacéo do ITA
e dos colaboradores externos e, ainda, com o dévehrticipacdo e suporte das instituicdes
interessadas.

3 PROJETO TEMATICO DO PPGAO A demanda para o estabelecimento de um
Projeto Tematico do PPGAO surge nos niveis de @irelp Programa, mediante coordenacéo
dos ODSA e o EMAER, por meio da identificagdo de problema operacional e da
constatacdo de que este problema é de naturepand@ctio de RH e/ou constitui um desafio
cientifico ou tecnoldgico.

3.2 A partir da formulagéo do problema citado no itemesaor, 0 EMAER formaliza a
demanda por meio de uma encomenda de proposta ajetoPTematico do PPGAO,
elaborada por um Grupo de Trabalho formalizadorsstitoido por integrantes do(s) ODSA
envolvido(s) e integrantes do ITA.

3.3 A estrutura basica da proposta de um Projeto Temato PPGAO deve ser

constituida por um conjunto de temas de pesquisasfabelecidos, que conduzam ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa de mestradaloutorado organizados

cronologicamente com foco na abordagem do probtgreeacional identificado.

3.4 Antes de ser submetida a apreciacdo do EMAER, popta de projeto deve ser
previamente ratificada pelos ODSA envolvidos, p@iande seus respectivos membros do
CONDIR do PPGAO.

3.5 A proposta de Projeto Tematico do PPGAO deve semsetida para aprovacdo do
CONDIR do PPGAO na sua reunido anual ordinaria. ¢&s0 de aprovacdo, o Projeto
Tematico do PPGAO é instaurado.
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3.6 O acompanhamento do projeto € efeito pela Comide&Boordenacdo do PPGAO e
reportado anualmente ao CONDIR do PPGAO na suaa®ondinaria.

3.7 A proposta de Projeto Tematico do PPGAO deve caamtdefinicdo de escopo do
projeto, definicdo clara dos objetivos, estabelecditn de metas, indicadores, entregaveis e
duracao definida.

3.8 A equipe executora do projeto deve ser estabelelgdde a instauragéo do projeto, e
atualizada de acordo as necessidades. Pode sétuidasgpor membros do corpo docente do
ITA e servidores dos ODSA envolvidos. Os orientadate mestrado e doutorado devem ser
professores credenciados em um dos Programas derBdsacao Académicos do ITA.

3.9 O fluxo de alunos necessério para a realizacaoaetp também deve ser definido na
estrutura do projeto. A admissao dos alunos séeagdelo processo seletivo do PPGAO, cuja
Proposta Preliminar de Pesquisa deve estar defintéori na estrutura do Projeto Temético
do PPGAO.

3.10 A necessidade de alocacao de infraestrutura es@xtinanceiros deve ser definida na
estrutura do projeto.

3.11 E desejavel que um Projeto Tematico esteja assbcid desenvolvimento de
entregaveis de baixa TRITéchnology Readiness Leyetuja demonstracdo de conceito
possa servir como ponto de partida para o desamaivo de produtos com maturidade
tecnoldégica maior.
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ANEXO D

MODELO DE DOCUMENTO PARA PROPOSTA PRELIMINAR DE PES QUISA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM APLICACOES OPERACIONAI S

(Processo seletivo de xxxx)
[xxxx - informar 0 ano de submisséo]

PROPOSTA PRELIMINAR DE PESQUISA

Fulano de Tal
[nome completo do candidato]

Titulo preliminar
[titulo para proposta - até duas linhas]

. Area de Interesse

[identificar a Area e a Linha de pesquisa do PP@fQque se enquadraria o tema
proposto]

. Motivagéo

Contextualizacao do Problema

[descrever o contexto do tema em questéo e apaeseptoblema/questdo operacional
identificado até o nivel de contextualizacdo ddfemma de pesquisa que sera abordad(
Identificacdo do Problema de Pesquisa

[especificar o0 problema de pesquisa que sera atboxtan o trabalho académico]

. Objetivo da Pesquisa

[identificar o objetivo do trabalho de pesquisapgmsto de forma coerente a solugéo do
problema de pesquisa anteriormente especificadignutm discrimina-lo em Objetivo
Geral e Objetivos Especificos, para uma melhor ceensao, caso necessario]

. Informacgfes Complementares

[Campo opcional, em que podem ser apresentadamigfées adicionais sobre a
Metodologia que se pretende desenvolver e ressltesizerados, identificado em
referéncias bibliogréficas consultadas ou testalfmdes preliminares ja obtidos/as pel
autor]

. Aplicacdo dos Conhecimentos

[Campo opcional, destinado a descricdo da vis&ptieacdo dos conhecimentos advindos do
trabalho de pesquisa a ser realizado pelo candlidato

Local, data.

O
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MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE TESE E DIS SERTACAO

01 - NOME DO ALUNO: 02 - TEMA DE TESE/DISSERTACAO:

03 - INTRODUCAO: (descricéo sucinta da motivacagetivos)

04 -CRONOGRAMA DO PROGRAMA DE ESTUDOS: (programa decipifinas e etapas da pes

05 - FUNDAMENTAGCAO TEORICA: (revis&o sucinta de ¢mtimentos necessarios para a

compreensao da questao)

06 - MATERIAIS E METODOS: (descrigéo sucinta deqessos, equipamentos e metodologia)

07 -RESULTADOS E DISCUSSOES: (relato de resultadosnmoegue preliminares, depois de o

08 - CONCLUSOES: (relato de conclusdes mesmo gelenpnares, apos discutidos os resultado

09 -IMPACTO OPERACIONAL ESPERADO: (vinculagdo com a essidade ou problema operg

gue motivou o trabalho)

10 - BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA: (fontes bibliogri&hs utilizadas no trabalho)

11 - LOCAL/DATA: 12 - ASSINATURAS:

(Aluno)

(Orientador)
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ANEXO F
PROCESSO SELETIVO
1. INDICACAO

1.1. CONSIDERACOES

1.1.1 As inscricdes para o processo seletivo do PPGA&airse-ao0 com a indicacdo do
candidato ao DCTA/ITA, feita pelo seu respectivo ¥ por meio de Oficio, que, por
intermédio do mesmo, devera enviara um processantiettal para cada candidato, contendo
contatos para possiveis coordenacles, respeitendass condicdes para indicagdo e
documentacdes necessarias, conforme previstasmdLib do presente anexo.

1.1.2 Uma vez que o candidato ja indicado tenha impeatimpara continuar o processo
seletivo, o ODSA ou Orgdo externo ao COMAER de argdevera formalizar o
cancelamento da indicacao por meio de oficio ao ATRA.

1.2. CONDICOES BASICAS PARA INDICACAO AO PPGAO

O candidato devera atender as seguintes condiéSes=b:

a) possuir diploma de curso superior de graduacd@pmenengenharia ou em
outras areas de interesse do setor aeroespacialnda, por equiparacao,
ser diplomado pela Academia da Forca Aérea,

b) ser Oficial de Carreira das For¢cas Armadas;

c) nao estasub judice

d) ser diplomado em curso de Mestrado, em caso dededac doutorado; e

e) haver interesse expresso da Administracdo paraoqudlitar realize o
respectivo curso.

1.3. CO~ND|C(~)ES COMPLEMENTARES PARA CANDIDATOS DO COMAERARA
INDICACAO AO PPGAO

Os candidatos do COMAER deverdo atender, adiciomratin as seguintes
condi¢bes complementares:

a) nao estar cogitado para realizar qualquer dos suegplares de carreira, no
ano da matricula, nem nos anos previstos paralizag®# dos cursos de
pés-graduacdo, particularmente os casos que awalret prejuizo a
promocéo regular;

b) ndo estar agregado; e
c) ndo estar em gozo de licenca para qualquer fim.

1.4. CONDICOES COMPLEMENTARES PARA CANDIDATOS DE OUTRAS
FORCAS ARMADAS

Os candidatos pertencentes as fileiras do ExéBeésileiro e da Marinha do Brasil
deverdo atender, adicionalmente, as seguintesg@@sicomplementares:
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a) ser indicado oficialmente ao Estado-Maior da Aeubica (EMAER) pela
organizacéo interessada, via Estado-Maior da koteesessada; e

b) ter obtido parecer favoravel do EMAER, em seu reqento ao Diretor-
Geral do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Apasal (DCTA);

1.5. DOCUMENTACAO DOS CANDIDATOS EXIGIDA PARA O PROCESSEELETIVO

A indicacdo se consolidara com a remessa oporiCTA/ITA, pelo Orgéo
de origem, da seguinte documentacéo dos candiexrigisa para o processo seletivo:

a) oficio de indicacdo do ODSA, o qual devera conteppsta de designacgéo
do candidato, em nivel de OM, apds conclusdo deogur

b) ficha de inscricdo, conforme modelo do fTA
c) copia simples do RG e do CPF;

d) uma foto 3x4 recente;

e) copia do resumo do curriculo Lattegualizado;

f) Proposta Preliminar de Pesquisa conforme o Anexcob até 3 paginas,
utilizando as Areas e Linhas de Pesquisa previgtanexo A,

g) copia do Diploma de Graduacéo;
h) copia do historico escolar do Curso Superior del@eao;

i) copia(s) do(s) Certificado(s) de Curso(s) de Eseeicdo e Extensao
considerado(s) relevante(s) para a area técnidaqde;

j) copia do historico escolar de Curso(s) de Espeeigdio e Extensao
considerado(s) relevante(s) para a area técnidaqde;

k) duas cartas de recomendacéo, conforme modelo do ITA

[) copia autenticada do Diploma de Mestrado, paraidatas a Curso de
Doutorado;

m) coépia autenticada da certiddo de nascimento ouneaga;

n) declaracdo de que atende as condi¢Bes basicas todaa (basicas e
complementares) de indicacao, alineas “c” do itenelalineas “a”, “b” e
“c” do item 1.3, conforme o caso; e

0) certificado de proficiéncia em inglés, para canaigda Curso de Doutorado,
obtido em conformidade com as instrucdes e oriéetada Pos-Graduacéao
do ITA, de apresentacdo obrigatéria até a dataatdaula.

! Formularios podem ser acessados no sitio do ITiAteenet, na area de pés-graduagao.

Z Lattes é uma plataforma online de curriculos ndanfielo Conselho Nacional de Desenvolvimento ieatie
Tecnolégico (CNPQ).
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2. SELECAO NO ITA

2.1 Para este processo, serdo utilizadas as normasemagdes dos Cursos de Pés-
Graduacaatricto sensulaquele Instituto, por meio da Comisséo de Coaciamdo PPGAO,
iniciando-se com a apreciacao curricular, seguelatdpas posteriores que podem envolver a
realizacdo de testes, provas e entrevistas conarmdidatos, conforme a especificidade de
cada Programa Académico.

2.2 Durante o processo seletivo no ITA, eventuais sidgs de mudanca da Area de
Pesquisa da indicacdo do candidato (identificadag&mexo A), conforme o documento de
inscricdo do candidato, s6 poderdo ser provocaéss PDSA proponente, visto que a
capacitacao fora motivada por uma necessidadafidada por aguele mesmo ODSA.

2.3 O ITA, por meio do Coordenador-Geral do PPGAOgrmiara ao EMAER (1SC2),
via DCTA, o resultado da etapa de analise curnicaildas consultas previstas no item 2.3.4 e
no Anexo B, para fins de julgamento das indicacpe® CONDIR. A aceitabilidade
condicional sera apreciada pelo Conselho pardcasgéio das indicacfes e/ou a definicdo de
acOes oportunas para o nivelamento académico ddide&n, conforme o parecer da
apreciacao curricular.

2.4 O CONDIR podera decidir por:

a) Aprovacdo incondicional - aprovar o candidato sem pendéncias
académicas;

b) Aprovacdo condicional - condicionar a aprovagdo ao cumprimento das
acbes complementares identificadas como necessagasio o0
nivelamento académico, a realizacdo de provasrevestas; ou

c) Reprovacaa

2.5 Cabera ao ODSA o0 apoio necessario aos seus reggectandidatos, visando o
cumprimento das etapas exigidas no processo sel@tivPPGAO no ITA, como o caso de
transporte e estada para a realizacao de tesbesspe entrevistas.

2.6 O resultado final do processo seletivo, enquadradp letra “b” do item 2.4, sera
informado pelo ITA ao COMGEP/DIRENS apenas apésmclasdo de todas as demais
etapas previstas.

3. DESIGNACAO

3.1 Os candidatos aprovados serdo designados par&A®PBor meio de ato (Portaria) do
COMGEP/DIRENS. A Portaria de designacao dos cataiddevera ser publicada em Boletim
do Comando da Aeronautica (BCA) e encaminhada wipe @ DIRAP, ao DCTA e ao 6rgao
de origem do candidato.

3.2 Os candidatos devem ser transferidos para o IT&ndo em regime de dedicacao
integral. Todos devem apresentar-se até 10 dias dotprevisto para o periodo de matricula,
conforme calendério escolar da P6s-Graduacéo do ITA
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4. EFETIVACAO DA MATRICULA

4.1 A matricula no ITA é realizada por ato deliberadocandidato selecionado, mediante

a apresentacdo de requerimento de matricula dirggpdReitor, adicionado da documentacéo
exigida para tal ato e respeitado o calendéariol@asomnforme as normas e orientagbes dos
Cursos de Pos-Graduacao stricto sensu do ITA.

4.2 O ITA, por ato do Reitor, efetivara a matriculas dmandidatos designados para o
PPGAO, nos respectivos Programas Académicos d&Raakiacdo, informando ao EMAER
(1SC2), por meio do DCTA, a efetivacdo das mesmas.



