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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA )
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTIE

PORTARIA EAOAR N° 21-T/SDCE, DE 6 DE NOVEMBRO DE 2D,

Aprova a edicdo do Plano de Unidades
Didaticas do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais da Aeronautica - CAP, ministrado pela
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica.

O COMANDANTE DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIA IS DA
AERONAUTICA - EAOAR, usando das atribuicbes que lhe confere o item&8KCA 37-457,
aprovado pela Portaria DEPENS N° 457/DE-1, de lifoslembro de 2010, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo do “Plano de Unidades Did& do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica - CARInistrado pela Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais da Aeronautica, que com esta baixa.

Art. 2° Este PUD entrar4d em vigor na data de sudiqgagcdo no Bol Int Ost do
GAP-AF, e valera para o CAP 2/2018 e os CursosprfAicoamento subsequentes.

Art. 3° Este documento sera executado concomitartmmcom o PUD 2017,

ativado pela Portaria EAOAR N°2/DE, de 01/03/20dublicada ncBoletim Interno Ostensivo
do GAF-AF n° 51, de 16/03/2017, o qual sera revogado, & par08/12/2017.

HELMER BARBOSA GILBERTO Cel Av
Cmt daGAR

(Publicado no BCA %210, de 7 de dezembro de 2017)
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PREFACIO

Esta publicacdo estabelece o Plano de Unidadestiéasia referente ao
segundo Curso de Aperfeicoamento de Oficiais daoréartica do ano de 2018 (CAP
2/2018).

Este Plano de Unidades Didaticas complementa dddiorMinimo do Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica (I€A55) e contém a previsdo de todas as
atividades que o instruendo realizara, sob oriéotaa Escola de Aperfeicoamento de Ofici-
ais da Aeronautica (EAOAR), para atingir os objetido curso.

Contém dados relativos ao desenvolvimento das de&laDidaticas que
compdem as disciplinas do Curso acima mencionado.

Destina-se, especificamente, aos docentes, discerste uso administrativo da
EAOAR.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Plano de Unidades Didaticas — PUD tanfirmdidade complementar o
Curriculo Minimo do Curso de Aperfeicoamento deci@fs da Aeronautica (ICA 37-55),
ministrado pela Escola de Aperfeicoamento de Qfida Aeronautica (EAOAR).

1.2 AMBITO

Este documento aplica-se a todos os setores ddaEdeoAperfeicoamento de
Oficiais da Aeronautica (EAOAR).
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2 LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT - Associacéao Brasileira de Normas Técnicas

Ac - Acolhimento (Dominio Afetivo - Taxionomia ded&im)

AE - Aula Expositiva

An - Analise (Nivel de Aprendizagem — TaxionomiaBleom)
Ap - Aplicacao (Nivel de Aprendizagem — TaxionomeRloom)
APt - Aula Prética

Av - Avaliacéo (Nivel de Aprendizagem — Taxionom&RBloom)
BFP - Bateria Fatorial de Personalidade

C - Conferéncia

CAP - Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aentica
CASE - Casos de Ensino

Ce - Cerimonia

CH - Carga Horaria

Cl - Comunicacao Interpessoal

cicv - Comité Internacional da Cruz Vermelha

Cn - Conhecimento (Nivel de Aprendizagem — Taxiorgodd Bloom)
COMAER - Comando da Aeronautica

Cp - Compreensédo (Nivel de Aprendizagem — Taxionat@iBloom)
CPO - Comissao de Promocdes de Oficiais

Ctc - Critica

Dbt - Debate

DCA - Disposicao do Corpo de Alunos

DDE - Disposicao da Divisédo de Ensino

DG - Direito e Gestdo no COMAER

DICA - Direito Internacional dos Conflitos Armados

DIDH - Direito Internacional dos Direitos Humanos

EAOAR - Escola de Aperfeicoamento de Oficiais daohdutica
EEM - Estudo de Estado-Maior

EFA - Emprego das Forgcas Armadas

EM - Estado-Maior

EO - Exposicao Oral

EPM - Etica Profissional Militar

772
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- Exame de Situacéo

- Exercicio

- Forgcas Armadas
- Filme

- Gestéo de Processos

- Gestéo de Projetos

- Grupo de Trabalho

- Instrutor-Orientador de Trabalho de Grupo
- Inquérito Policial Militar

- Lideranca Organizacional

- Organizacéo das Nac¢bes Unidas

- Orientacao

- Palestra

- Pedido de Aquisicao de Material ou Servico
- Prética Orientada

- Processo de Planejamento de Comando

- Prova

- Plano de Trabalho Escolar

- Plano de Unidades Didaticas

- Recursos Humanos

- Recursos Sensoriais

- Sintese (Nivel de Aprendizagem — Taxionomi&ld®m)
- Simpésio

- Trabalho de Concluséo de Curso

- Técnico-Especializado (Campo)

- Técnica de Ensino

- Técnicas de Estudo e Produgéo Textual das Pesduiadémicas
- Trabalho de Grupo

- Universidade da Forca Aérea

- Valorizagdo (Dominio Afetivo — Taxionomia deoBm)
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3 ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS PRESENCIAIS
ATIVIDADE CH TEC
Orientacao para Abertura do Curso 01T Ot
Briefing Comandante da UNIFA 02T Ce
Abertura do Curso 01T Ce
Aula Inaugural 04T Ce
Briefing de Inicio de Curso 04T Ot
Briefing de Disciplinas — Comunicacéo Interpessoal e 02T Ot
Lideranca Organizacional
Briefing de Disciplinas — Emprego das Forcas Armadas e 02T Ot
Etica Profissional Militar
Briefing de Disciplinas — Direito e Gestdao no COMAER e
Gestéo de Processos 01T Ot
Briefing de Encerramento do Curso 03T Ot
Briefing de Prova 01T Ot
Critica Final de Curso 04T TG/EO
Encerramento Interno 04T Ce
Encerramento Externo 04T Ce
Teste Fisico 04T POt
Foto da Turma 01T *)
Bateria Fatorial de Personalidade (BFP) 01T Ex Bilt /
Debriefingda Pesquisa de Motivacéo 01T Ot
Cerimbnia de Abertura da Taca Eficiéncia 01T Ce
Ensino Continuado e Sistema de P6s-Graduagéo na 01T Ot
Aeronautica
TOTAL 42T
(*) Atividade desenvolvida sem técnica especifica.
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS EAD
ATIVIDADE CH TEC
Ambientacao 06 H EAD
TOTAL 06
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COMPLEMENTAGAO DA INSTRUGAO

ATIVIDADE CH TEC
Administracdo do Tempo 01T Pal
Pensamento Critico 01T AE
A Critica 01T Pal
Prontiddo para Atividade Fisica 01T Pal
Action Learning 36T Exc
Simposio da UNIFA 08T Pal
Missbes de Paz na ONU 02T Pal
Tribunal Penal Internacional 02T Pal
Comité Internacional da Cruz Vermelha (CICV) 02|T Pal
Justica Militar 04T Pal
Inquérito Policial Militar 04T | PallTG
Doutrina de Inteligéncia 02T AE
SISCULT 02T AE
ASPAER 02T AE
GPAER 04T AE
Gestéo de Recursos Humanos no COMAER 2 T Pal
Geréncia do Sistema de Saude da Aeronautica 02T Pal

TOTAL 76T
FLEXIBILIDADE DA PROGRAMACAO PRESENCIAL

ATIVIDADE CH TEC

DDE - a disposi¢éo da divisdo de ensino 5 T ™

TOTAL

16T

FLEXIBILIDADE / PROCESSO DE AVALIACAO DA PROGRAMACA EAD

ATIVIDADE

CH

TEC

Gestéo Académica (TEP)

34 H

(*)

TOTAL

34T

(*) Atividade desenvolvida sem técnica especifica.
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4 DETALHAMENTO DAS UNIDADES DIDATICAS
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CAMPO: GERAL

AREA: LETRAS, LINGUISTICA E ARTES

DISCIPLINA: COMUNICACAO
INTERPESSOAL (ClI)

MODALIDADE: PRESENCIAL (EAOAR)

Carga horéria para instrucdo: 42 Tempos

Carga bgpoara avaliacdo: 32 Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) utilizar os recursos inerentes aos processo®maracacao para consolidar e efetive
capacidade de expressar ideias, pensamentos eawadehtais informativos, expositivc
argumentativos e dissertativos (Ap).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 1: EXPRESSAO ORAL

Carga horaria para instrucéo: 42 Tempos

Carga horaria para avaliacdo: 32 Tempos

Al a
DS,

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

do

a) planejar uma exposicdo oral, acerca de um terdadgierminado, empregan
técnicas, recursos e procedimentos efetivos emraoegso de comunicacao (Si).
SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
~ a) Construir, mentalmente, uma argumentagao sobre

AMBIENTAGAQ tema determinado, durante 30 segundos, |s€@hT POt
A AUDIENCIA | e .

efetuar a exposicao verbal (Si).
AMBIEI\JTA(;AO a) Descrever sobre um tema determinado, duraBE?T POL
A AUDIENCIA Il |cinco minutos (Si).

x~ | &) Narrar, de forma argumentativa, durante c

AMBIENTAGCAO minutos, sobre tema elaborado com base em| ué#T POt
A AUDIENCIA I |, .

fabula (Si).

a) lIdentificar o conceito de retérica (Cn);

b) identificar a diferenca entre retérica

eloquéncia (Cn);

c) identificar o conceito deOGOS(Cn);

d) identificar o conceito dBATHOS(Cn);

e) identificar o conceito dETHOS(Cn);

RETORICA |f) identificar as formas de emprego do®2T AE

procedimentos proprios a retérica em uma situ
real (Cn);

g) valorizar a importancia da retérica para
processos de producdao textual e oral (Va); e

h) valorizar a importancia da retorica para
desenvolvimento do homem produtivo (Va).

acao
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AMBIENTACAO
A AUDIENCIA IV

a)Narrar, de forma argumentativa e persua
sobre determinado tema, durante cinco mint
com base em questionamento endossadq
refutado (Si).

Siva,
Q9 T
ou

POt

TECNICAS E
RECURSOS DA
COMUNICACA

0

a) ldentificar os atributos de um expositor efioge
(Cn);

b)identificar as trés partes constitutivas de
exposicao oral (Cn);

c) identificar as vantagens da exposicdo oral ¢
técnica informativa e argumentativa (Cn);

d)distinguir as fases do planejamento de uma
(Cp);

e) identificar o emprego adequado dos difere
recursos multimidia em apoio a exposicao
(Cn);

f) explicar as técnicas de planejamento e
organizacédo para a apresentacdo de uma EO (C

g)valorizar a técnica de exposicdo oral cc
processo de comunicacéo verbal eficaz (Va).

Nt

uma

omo
EO

03T AE
ntes

de
’p); e
DIMO

AMBIENTACAO
A AUDIENCIA V

f) Narrar, de forma argumentativa e persuas
durante cinco minutos, sobre um tema determir
(Si); e
g)organizar a apresentacdo de um te

compreendendo as trés partes constitutivas de
EO: introducéo, desenvolvimento e concluséo ($

Siva,
nado

04T
2ma,

uma

Si).

POt

ORIENTACAO
PARA AS
PRATICAS DE
EXPOSICAO
ORAL

a) Aplicar as regras previstas pela Escola
preparacdo e execucdo das préticas de expc
oral (Ap).

na
)sigéo
2T Ot

PRATICA DE
EXPOSICAO
ORAL |

a) Propor um tema, empregando as técnicas de
planejamento e de organizagdo para a apresentacao

de uma EO (Si);

b)utilizar os fatores de
evidenciados na exposicdo oral desenvolvida
tipo informativa (Ap);

aperfeicoados no desenvolvimento de uma
(Ap); e

d)empregar os diferentes recursos multimidial
apoio a exposicao oral (Ap).

bom desempenho
, do

08T

c) identificar os fatores de desempenho a serem
EO

em

POt

a) Propor um tema, empregando as técnica

de uma EO (Si);

s de
planejamento e de organizagao para a apresenta(ggﬁq.

POt
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b) utilizar os fatores de bom desempenho
evidenciados na exposicdo oral desenvolvida, do

PRATICA DE tipo persuasiva (Ap);
EXPOSICAO | ¢) empregar as técnicas de desempenho em
ORAL I plataforma (Ap); e

d) empregar os diferentes recursos multimidia em
apoio a exposicao oral (Ap).

ORIENTACAO |a) Aplicar as regras previstas pela Escola na

PARA A preparacao e execugao da exposi¢cao oral avaliada
EXPOSICAO | (Ap). 02T Ot
ORAL
AVALIADA

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

Na subunidade “Técnicas e Recursos da Comunicag&ustrutor deve preocupar-se
com seu proprio desempenho na plataforma, resdalt@mquanto isso, as caracteristicas da
técnica de exposicéo oral. O instrutor deve, aipdagcupar-se em conscientizar o oficial-
aluno da importancia do uso das ajudas de instrug¢écentanto, devera enfatizar que os
recursos sensoriais constituem um reforco parargpEensao da instrucdo, ndo devendo ser

usado em excesso ou apenas com o intuito de trazaspecto ludico a instrucgéo.

Na realizacdo dos exercicios de “Ambientacdo a éngia” e de “Préatica de

Exposicéao Oral”, € essencial que o IOTG siga ogpanento constante do Plano de Trab
Escolar (PTE), para conquistar a confianca e alzaam@roficiéncia dos discentes.

alho

REFERENCIAS

COLUCCI, Eloisa; CARRASCO, Maria do Carmo Oliveidomunicacéo e Oratoria —

Teoria e Pratica. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

CUNHA, Celso; CINTRA, L. F. LindleyNova gramatica do portugués contemporaneg

Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2013.

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platddcoes de texto: Leitura e redacdo4. ed
S&o Paulo: Atica, 2003.

GALLO, Carmine.Faca como Steve Jobs e realize apresentacfes ineilsvem qualquer
situacao.Ed. Lua de Papel, 2010.

GALLO, Carmine.TED - Falar, Convencer, Emocionar Editora Saraiva, 2014.
NICK, FitzherbertApresentacfes magicasditora Campos, 2012.
POLITO, ReinaldoComo Falar Corretamente e Sem InibicbesEditora Saraiva, 2006.

REYNOLDS, GarrO Apresentador Nu - Realizando Apresentacdes Eficag com ou sem

Slides Editora Alta Books, 2012.

REYNOLDS, Garr.Apresentacdo Zen - ldeias simples sobre design erfoemance.
Editora Alta Books, 2008.

A4

PERFIL DE RELACIONAMENTO

A disciplina “Comunicacdo Interpessoal’, em virtude demandar um perfil de

aprendizagem gradativa, sera trabalhada ao longoAdR) organizada e distribuida entrg as
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demais disciplinas.

E pré-requisito, para a execucdo da subunidade fémtdgdo a Audiéncia IV”, p
conhecimento do contetdo programatico da aula detétRa’. Para a execucdo |da
subunidade “Ambientacdo a Audiéncia V”, é pré-refjoi 0 conhecimento do conteddo
programatico da aula de “Técnicas e Recursos dau@icatdo”, bem como os exercicios de
Ambientacao |, I, Ill e IV.
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CAMPO: GERAL

AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: TECNICAS DE ESTUDO E PRODUCA®IODALIDADE:

TEXTUAL DAS PESQUISAS ACADEMICAS (TEP)

EAD

(UNIFA/CEAD)

Carga horaria dos médulos: 110 H

Carga horaria paabacao: 00

OBJETIVO ESPECIFICO DA DISCIPLINA:

a) preparar o aluno na elaboracdo um texto criticeflexivo, por meio de um ensg
académico, focado em um dos seguintes eixos temsatgestdo; emprego militar

lideranca (Ap).

A

MODULOS OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
PERFIL DO a) Discutir as competéncias do militar do século
PROFISSIONAL |[XXI (Cn); e OH EAD
MILITAR DO b) escrever um ensaio sobre a tematica %10
SECULO XXI  |modulo (Si).
a) Distinguir o conhecimento cientifico dos
demais tipos de conhecimento (Cn);
b) argumentar sobre a importancia | da
apropriacdo do conhecimento cientifica com
TIPOS DE pilar de qualquer atuacéo profissional visando a
CONHECIMENTO E obtencéo de resultados eficientes e eficazes |(Ay)
DE PESQUISA E e ¢ A% H EAD
SUAS c) distinguir a pesquisa de carater académico
CARACTERIZACOES : . o
(realizada para fins de apropriacdo | de
conhecimentos ja produzidos) da pesquisa
cientifica (realizada para fins de producdo de
novos conhecimentos cientificos) (Cn).
a) ldentificar que existem véarias formas| de
tornar publico o conhecimento cientifico (Cn)
b) distinguir os diferentes tipos e caracteristicas
de textos académicos (Cn);
TIPOS E c) identificar a estrutura dos principais tipos de
CARACTERISTICAS |trabalhos académicos (Cn); 20 H EAD
DE TEXTOS d) identificar as caracteristicas de um Ensaio
ACADEMICOS Académico (Cn); e
e) diferenciar a estrutura e 0s aspectos| que
devem ser observados para a preparacdo de um
Ensaio Académico (Cp).
a) Distinguir os diferentes tipos de leitura|em
TIPOS DE LEITURA ED>S3152 (Cn); t .
TECNICAS DE ﬁlharlﬁ;?]?gl(rcg:eprocessos e elapas ade % H EAD
DOCUMENTACAO g
c) elaborar fichamentos como forma |de
organizacao de leitura (Si).
FONTES DE a) ldentificar as principais fontes de divulgac&bo H EAD
DIVULGACAO E ((Cn);
BUSCA DO b) identificar as principais bases de dados |para

CONHECIMENTO

pesquisa (Cn); e

0
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c) identificar as diferentes bases de dados de
acordo com as diferentes areas de conhecimento
(Cn).

a) Elaborar um texto argumentativo critico e
LINGUAGEM reflexivo a partir dos eixos tematicos propossto§0 H EAD
ACADEMICA no qual deve contar uma tese, argumentss,
defesa e sintese (Si).

a) ldentificar as caracteristicas de um ensaio
academlcp (Cn); e ' o 10 H EAD
b) produzir um ensaio académico conforme as

normas proprias de construcéo (Ap).

ESTRUTURA DO
ENSAIO
ACADEMICO

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A disciplina “Técnicas de Estudo e Producdo Tdxtlea Pesquisa Académica’ objet

iva

preparar o discente para a confec¢cdo de um encadt®mico. A apresentacdo escrita desses

trabalhos abordard as regras basicas para a fadoulde textos dissertativos, 0 usa

da

linguagem adequada para redacao de texto ciendfi® mecanismos de coesdo e coeréncia

para a construcao de textos harmonicos.

A avaliacao consiste em um processo que auxilidesenvolvimento da aprendizagem. Dessa

forma, ndo deve ser vista como ato isolado, madrdgegrada a um aspecto mais amplo
influéncia a acdo educativa. Por isso considera-sdebriefing como parte do proce
avaliativo.

REFERENCIAS

GIL, Antdnio CarlosComo Elaborar Projetos de Pesquisad. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
GONCALVES, Horténcia de AbreuManual de Artigos Cientificos 3. ed. Sdo Paul
Avercamp, 2004.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria Andrade.Fundamentos de Metodologi
Cientifica. 5. ed. S&o Paulo: 2003.

VERGARA, Sylvia.Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracéd. ed. Sao Paul
Atlas, 2000.

que
SSO

D

PERFIL DE RELACIONAMENTO

Todas as subunidades devem ser programadas cordaeatgiéncia deste PUD.
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CAMPO: GERAL AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: LIDERANCA

ORGANIZACIONAL (LO) MODALIDADE: PRESENCIAL (EAOAR)

Carga horaria para instrucéo: 65 Tempos Carga hgrarmavaliacdo: 11 Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) identificar os fundamentos psicossociais aplisdae desenvolvimento de equipes e
formacédo de cultura organizacional (An);

b) distinguir os conhecimentos, habilidades e ati$uderentes a dinamica do
comportamento humano no desenvolvimento da lidaréig); e

c) distinguir os recursos humanos como fungéo ésfic para o alcance de resultados |a
partir da gestéo estratégica de pessoas (An).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 1: DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E LIDERANCA

Carga horaria para instrucéo: 47 Tempos | Carga horaria para avaliacdo: 11 Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) valorizar a importancia do estudo do comportamdathomem para o desenvolvimento
de atividades no contexto organizacional (Va);

b) aplicar os conceitos e técnicas de desenvolviorgmequipes na execucao das atividades
académicas e profissionais (Ap);

c) relacionar os modelos de lideranca e de deseinvaiio da lideranca sob a perspectivi
das dinamicas interpessoais desenvolvidas nadadies profissionais (An);

} S5

d) relacionar a influéncia dos valores compartillsaglor um grupo de individuos com seu
comportamento e identificagdo com a Organizagag; (An

e) Interpretar as implicacdes decorrentes da incagdo de novos conceitos, valores e
estratégias a cultura da organizagéao (An); e

f) distinguir qual estilo de lideranca deve sernzdaitio em cada contexto organizacional
(An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
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CONSENSO

a) Distinguir

(Cp); e
b) identificar
comportamento

amostras de padrdes
na interacao

0O consenso como uma
ferramenta decisoéria importante para o grupo

grupal,
principalmente nos aspectos de controle
emocional e comunicacao interpessoal (Cn).

TG

IDENTIFICACAO DOS
PARTICIPANTES DO
GRUPO

a) Identificar as caracteristicas pessoais e

profissionais do orientador e dos demai
membros participantes do grupo (Cn);

b) empregar a escuta ativa como um recurso
para o desenvolvimento da habilidade de

lideranca (Ap); e

c) valorizar o0 conhecimento das
caracteristicas pessoais e profissionais

membros do grupo para a eficacia do

trabalho de grupo (Va).

TG

REUNIAO DE GRUPO
I

a) Identificar as normas de conduta | e

procedimentos adotados pela Escola (Cp);
b) valorizar contratos sociais (Va); e
serao as

C) discriminar guais

oportunidade de exercitar a lideranca (An).

01T

responsabilidades/atribuicdes de cada oficial-
aluno durante o CAP, de forma a propiciar a

TG

COMPROMETIMENTO

a) Construir o propdsito e as
responsabilidades do grupo — MISSAO (Si);

b) construir os principios que servirdo de
diretrizes ao comportamento individual e em
visando um
relacionamento harménico e produtivo |—

grupo, durante o curso,

VALORES (Si); e

c) valorizar o comprometimento do

individuo e do grupo como um todo para
com a Escola, com o curso e com as proprias
expectativas, para o éxito das atividades em

equipe (Va).

TG

LIDERANCA NA FAB)

b)

C)

d)

e)

a) Distinguir os conceitos de déchnga de 04 T

acordo com MCA 2-1 (Cp);

b) distinguir modelos conceituais de exercjcio
da lideranca sob a perspectiva do Manual de

Lideranca da FAB (Cp);

c) identificar os niveis de lideranca no ambito

da FAB (Cn);

e) distinguir o0s cinco estagios
Escada de COG e suas implicactes (Cp);
f) distinguir quais as competéncias

lideranca adequadas para desenvolver

de
desenvolvimento de equipes de acordo com a

de
seus

AE
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subordinados de acordo com estagio| de
desenvolvimento em que se encontram (Cp); e
f) | g) valorizar o papel do lider na disseminacéao
dos valores da FAB (Va).
Q)
a) Definir equipes (Cn);
b) distinguir grupo de equipe (Cp);
c) distinguir os seis mecanismos de defesa de
ego (Cp);
d) distinguir as cinco modalidades de

DESENVOLVIMENTO

DE EQUIPES

fronteiras do eu (Cp);

e) distinguir os sete elementos fundamentais

de uma equipe (Cp);

f) distinguir as implicacdes da cooperacao e

da interdependéncia no processo
desenvolvimento de equipes (Cp);

g) distinguir os elementos de uma equipe ¢

de

Jue

devam ser priorizados em fungéo do tempo

(Cp);
h) justificar a necessidade premente
alcancar o equilibrio entre o foco na tarefe

de
1 e

o foco no processo, considerando a dinamicaé T

de funcionamento de uma equipe (Cp);
i) distinguir a importancia da comunicaca
no desenvolvimento da equipe (Cp);

j) distinguir as modalidades possiveis
tomada de decisdo em equipe (Cp);

k) distinguir o consenso como uma

ferramenta poderosa de tomada de deci
(Cp);

) identificar a metodologia fenomenoldgica

como uma postura positiva a ser adotada

momento de intervir no processo grupal

(Cn); e

m) distinguir a necessidade da construcao
confianga como condicdo essencial parg
processo de interacdo humana, a partir de
ambiente permeado pela confiabilidade (C

10

no

da
1 0
um

D).

AE

MODELQOS E ESTILOS

DE LIDERANCA

a) Distinguir os conceitos de influéncia, po
e autoridade no exercicio da lideranca (Cp
yb) distinguir os resultados do processo
influéncia no exercicio da lideranca (Cp);

c) identificar as diferentes teorias
abordagens de lideranca, de acordo co
foco de analise (Cn);

der

deo T

m O

AE
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d) distinguir lideranca transacional, lideranca
transformacional e laissez-faire (Cp);

e) distinguir a recompensa contingente e a
gestdo da excecdo como 0s principais
elementos na lideranca transacional (Cp);

f) avaliar as implicagbes da utlizagao
frequente da lideranca transacional (Va);

g) distinguir a influéncia idealizada, | a
motivagdo inspiracional, a estimulagéo
intelectual e a consideracdo individualizada
como o0s principais elementos utilizados| na
lideranca transformacional (Cp);

h) reconhecer a lideranca distribuida como
opcao possivel para influéncia (Cp);

i) observar as relacdes entre o modelo de
lideranca utilizado e os valores expostos pela
cultura organizacional (Cp); e

) valorizar a lideranga transformacional
como ferramenta poderosa de motivacdo e
inspiracdo (Va).

a) Identificar o conceito de ética e sua
abrangéncia no exercicio da lideranga (Cn);
b) apontar as principais correntes tedricas de
ética e lideranca (Cn);
c) diferenciar os principios da lideranca
baseada em valores (Cp);
i d) valorizar a relagéo entre a postura ética do
LIDERANGA E ETICA | jijger e a sua interferéncia na culturQ2 T AE
organizacional (Va); e
e) distinguir os valores que formam a base| dos
codigos de ética, considerando a importancia
do alinhamento entre os valores pessoais, da
organizacéao e da sociedade (Cp).

a) Identificar o conceito dd-ollowership e
suas principais teorias (Cn);

b) identificar os cinco tipos diferentes |de
seguidores (Cn);

FOLLOWERSHIP |C)identificar quais agOes auxiliam ng2 T AE
progressao do liderado até o nivel exemplar
(Cn); e

d) discriminar em que contexto é apropriado
assumir a postura de liderado (An).

a) Distinguir desenvolvimento do lider de
desenvolvimento da lideranca (Cp);

b) reconhecer a necessidade da criacdo de 8T AE
ambiente de suporte para garantir um processo

DESENVOLVIMENTO
DA LIDERANCA
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de influéncia eficaz (Cp);

c) definir Coaching e 0 quanto ess
ferramenta pode  contribuir  para
desenvolvimento do lider e da lideranca (C

d) definir Mentoring e o0 quanto ess
ferramenta pode  contribuir  para
desenvolvimento do lider e da lideranca (C

e) definir Actionlearning e o0 quanto ess
ferramenta pode  contribuir  para
desenvolvimento do lider e da lideranca (C

f) definir Followership e 0 quanto essa

ferramenta pode  contribuir  para

5a

(0]
n);
5a

(0]
n);
5a

0
n);

desenvolvimento do lider e da lideranca (Cn);

e

g) distinguir os modelos de subordinagéo

(Cp).

QUADRADOS

a) Valorizar o processo de definir objetiy
claros para o desenvolvimento e 0 sucess
tarefa (Va);

0s
o da

b) distinguir os comportamentos adotados

durante a atividade e suas implicacdes

no

desempenho e na proficiéncia do trabalho do

grupo, bem como no alcance dos objet
propostos para a tarefa (Cp);

c) valorizar a cooperacéo e interdependé
na solucédo de um problema (Va);

d) valorizar a comunicagdo nao verbal
trabalho em equipe (Va);

VOS

ncia
02T

no

e) interpretar quais as implicacdes da falta de

comunicacao no trabalho em equipe (Cp); e

f) relacionar a vivéncia do exercicio com

as

atividades profissionais de cada participante

(An).

TG

FUGITIVO /
O PACIFICADOR

a) Empregar procedimentos
comunicacao, organizacao e

do3 T
de

estabelecimento de estratégias, objetivando a

consecucao de uma tarefa especifica (Ap);

b)  distinguir 0S comportamentos

adotados durante a atividade e S

uas

implicagbes no desempenho e na proficiéncia

do trabalho do grupo, bem como no alca
dos objetivos propostos para a tarefa (Cp);

nce

c) valorizar a comunicagao, cooperacao e

interdependéncia para a solucdo de

um

TG
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problema (Va); e

d) relacionar a vivéncia do exercicio e as
atividades profissionais (An).
e) examinar o funcionamento |e
desempenho do grupo, tendo em vista as
dindmicas jé& vividas no CAP. (An)

a) Empregar procedimentos de
comunicacao, organizacao e de
estabelecimento de estratégias, objetivando a
consecucao de uma tarefa especifica (Ap)

b) aplicar as regras para a execucdo do
exercicio, percorrer 60 metros em equipe,
usando esquis de madeira, sem apoiar | 0(S)
pé(s) no chdo, no menor tempo possivel (Ap);

C) distinguir oS comportamentos
adotados durante a atividade e su
implicagdes no desempenho e na proficiéncia
do trabalho do grupo, bem como no alcance
dos objetivos propostos para a tarefa (Cp);

TG
CENTOPEIA

d) valorizar comunicacdo, cooperacao e
interdependéncia na solugdo de um problema
(Va), e

e) relacionar a vivéncia do exercicio € as
atividades profissionais (An).

a) Empregar procedimentos de comunicagéo,
organizacdo e de estabelecimento @ de
estratégias, objetivando a consecuc¢do dejuma
tarefa especifica (Ap);

b) discriminar os comportamentos adotados
durante a atividade e suas implicagdes no
desempenho e na proficiéncia do trabalho do

PISTA DE grupo, bem como no alcance dos objetivqsg T TG
LIDERANCA propostos para a tarefa (An);

c) valorizar a comunicagao, cooperacap e
interdependéncia na solugédo de um problema
(Va); e

d) relacionar a vivéncia do exercicio e| as
atividades profissionais (An).

a) Analisar o processo de desenvolvimento
REUNIAO DE GRUPQO do grupo durante o curso, tendo POry, 1 TG

Il referéncia a missao e os valores definidos
no exercicio Comprometimento (An).
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UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 2: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Carga horaria para instrucéo: 18 Tempos

Carga horaria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) valorizar os recursos humanos como funcéo egitatpara o alcance de resultados (Va);

b) empregar critérios de mensuracédo de desempetdionapeamento de competéncias (A

c) analisar a relagéo entre lideranca e desenvohtorde competéncias (An); e

d) debater a subsuncéo de instrumentos de mensutagiEssempenho e de mapeamento

competéncias aos valores da igualdade, justicariéogracia (An).

SUBUNIDADES

OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS

CH

Tec

CULTURA
ORGANIZACIONAL

a) Identificar as definicbes de cultura
cultura organizacional (Cn);

b) identificar as riquezas e desafios ¢
caracteristicas  culturais da socieda
brasileira (Cn);

c) entender a cultura de uma organiza
como a expressao de seus valores (Cn);

las
1de

cao

d) distinguir as esferas de poder, modelos

de lideranca e sua interferéncia na cult
organizacional (Cp);

e) identificar a cultura como limitagdo

cognitiva e valorativa (Cn); e

f) distinguir como é construida a identida
de pertencimento organizacional (Cp).

ura

04T

AE

FERRAMENTAS DE
ANALISE DE
DESEMPENHO E
POTENCIAL

a) Relacionar a Gestdo de Desempe
a estratégia organizacional (Cp);

b) explicar as geragcbes X e Y, demot
trando o seu impacto na Gestao do Des
penho (Cp);

c) explicar o conceito de igualdade
partir de definicbes apresentadas (Cp);

d) explicar o conceito de justica a pz
tir de definicdes apresentadas (Cp);

e) explicar o conceito de meritocracia
partir de definicbes apresentadas (Cp);

f) distinguir desempenho e potenc

1 a

al

AE
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(Cp);

g) identificar ferramenta para mapea-
mento de potencial (Cn);

h)  caracterizar o processo de avalia¢céo
de desempenho (Cn);

)] explicar a Gestdo de Desempenho
com énfase nas competéncias (Cp);

)] destacar os diferentes métodos utili-
zados para mensuracdo de desempenho
(Cn);

k)  distinguir a esséncia do processo de
avaliacdo 360°, destacando os beneficios
decorrentes desse método (Cp); e

)] indicar varias estratégias para dar e
receber feedback e coaching (check-in)
(Cn).

a) Identificar as normas e os critérios
de avaliacao utilizados pela CPO (Cn);

b) justificar os critérios utilizados n

" a
DQSNI'EA\I\I;IIPSEEN?—lEO E sistematica de avaliacdo adotada pela CPOCJ? T AE
POTENCIAL NO COMAER (CP); €
c) discriminar oS aspectos essenciais
do Manual do Avaliador e das fichas CRO
(Cp).
a) Identificar o conceito de avaliac&o
de desempenho, adotado pelo COMAER
(Cn);
AVALIADORES comportamento a serem observados |por
ocasidao da realizacdo de avaliacédo |de TG
desempenho (Cn);
c) discriminar as caracteristicas dos Dbt

erros mais comuns ocorridos na avalia¢cao
de desempenho (Cp);

d) empregar 0s procedimentos

adequados ao conhecimento dos
subordinados e das suas atribuicdes, bem
como do instrumento de avaliacdo, dadas as
condicbes necessarias ao ato de bem
avaliar. (Ap);

e) identificar as etapas de apresentacao
dos resultados de uma avaliagcdo |de
desempenho (Cn);

f) empregar os procedimentos proprios
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da avaliacdo de desempenho na critica de
um desempenho (Ap); e

g) valorizar a avaliagcdo de desempenho
para o aprimoramento pessoal e profissignal
do efetivo da Aeronautica (Va).

a) Identificar 0s recursos humanops
como funcado estratégica para o alcance de
resultados (Cp);

b) explicar o processo de mudanca e
seu impacto na Gestéo de Pessoas (Cp);

c) indicar os diferentes estilos de
Gestao de Acordo com Rensis Likert (Cn);

d) explicar a importancia da Gestao do AE

GESTAO ESTRATEGICA Clima Organizacional (Cp); 04T

DE PESSOAS TG
e) caracterizar a Gestéo pos
Competéncias e o0 seu papel na Gestao de

Pessoas (Cn);

f) indicar as diferentes politicas |e
programas em Gestdo de Pessoas existentes
(Cn); e

g) explicar o papel do lider como
coach(Cp).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

Esta disciplina tem por finalidade apresentar awiadfaluno 0s processos de

autoconhecimento, interagdo do homem com os grepdes diversos grupos entre

direcionando-o para o seu desenvolvimento pessaaiganizacional. Assim, devera ser
empregada a técnica da aula expositiva enriqguecda material ilustrativo para

exemplificacdo, tais como: estudos de caso, filnrmedicias, estatisticas, descricdes
situagdes do cotidiano da vida militar, etc, para gs oficiais-alunos percebam a aplica
pratica do conteudo ministrado.

Os Instrutores Orientadores de Trabalho de Grup@®@) precisam ter dominio sobr
0s principais conceitos das Subunidades “Desermeivio de Equipes” e “Lideranca na

FAB”, uma vez que sao aplicadores e avaliadores Tadalhos de Grupo“Action

Leraning”) deste pacote. Tais conceitos serdo trabalhades os instrutores pelo

Coordenador da Disciplina, nas reuniées de padxga, antes de cada dindmica de grupo a

ser aplicada. Cabe ao IOTG o estudo prévio do PFPENG de Trabalho Escola

disponibilizado, bem como a avaliagdo formativa portamental de cada Oficial Aluno

durante a execucao do trabalho de grupo. O proessoinstrumentos de avaliagdo se
padronizados pelo Coordenador da Disciplina LidgaaDrganizacional.
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PERFIL DE RELACIONAMENTO

O exercicio “ldentificacdo dos Participantes dogdfudevera ser o primeiro exercic
aplicado com o objetivo de levantar caracteristicdviduais favoraveis ao desenvolvime
das atividades em equipe, assim como promover areemsao da escuta ativa.

O segundo exercicio, “Consenso”, antecedera a gidman “Desenvolvimento d
Equipes”, a fim de demonstrar, de forma prética @unto a participagéo individual comq
grupal séo fatores determinantes do éxito ou da$so de uma equipe na tomada de dec

O exercicio “Reunido de Grupo I” sera desenvolpe I0TG, objetivando esclareg
as regras de convivéncia valorizadas pela EAOARvidid entre os membros do grupo
responsabilidade pelas diversas tarefas a sereenwdgidas. A “Reunidao de Grupo
devera ser alocada antes do primeiro dia de jogosTdca Eficiéncia”, embora pos
acontecer posteriormente a sua cerim6nia de abeAuseguir (no mesmo dia ou até o
seguinte), sera aplicado o exercicio “Compromettoifemo qual o grupo ira estabelecer §
missao e valores norteadores.

O exercicio dos “Quadrados” deve ser realizado dpdas as aulas expositivas
unidade “Desenvolvimento de Equipes e Liderancadnsiste na identificacdo ¢
procedimentos de cooperacdo e interdependéncidjetiva a consecucado de uma tar
especifica, sem utilizar a comunicacao.

O exercicio “Centopeia” deve ocorrer por volta deiordo curso, servindo para ratifig
os procedimentos de cooperacgédo e interdependémecianizados no inicio do CAP.

O exercicio “Fugitivo” ou "Pacificador” se alterdarem cada CAP, induzirdo o grup
adotar procedimentos de comunicacdo, organizagsiadelecimento de estratégias pa
consecucdo de uma tarefa. O IOTG devera abordatrimitos observaveis, tais como
modo como 0 grupo Se organizou para a tarefademhcas surgidas, a capacidade de ¢
de cada membro, etc, buscando trabalhar os elemmestessarios ao desenvolvimentg
uma equipe.

O exercicio "Pista de Lideranca" ird fechar os exers/dinamicas, denominadastion
learning, visando a consolidacao dos conceitos aprendidespeito do Modelo de Lideran
Full Range e da taxonomia de Liderados de Kel(@992).

A Disciplina se encerra cofeedbacksoletivo e individuais, conduzidos pelo I0OTG
feedbackcoletivo, “Reunido de Grupo II”, sera analisadprocesso de desenvolvimento
grupo durante o curso, tendo por referéncia a miss@és valores definidos no exerci
“Comprometimento” e também a Teoria da Escada d& GOHARRIER, 1972). Ess
exercicio devera preceder a exposi¢do oral dac&€riinal de Curso. O feedback individ
devera ter no minimo dois tempos, logo apos a Reuwte Grupo Il e tera por base as fig

o,
nto

e
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sao.
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Cio
e
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de avaliacdo comportamental, fruto de observaca®d& em cada dindmica de grupo,

Coordenador da Disciplina sera responsavel poosalum relatério grafico dessas ficth,

demonstrando a evolugcdo do comportamento do efdialo ao longo do CAP.
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CAMPO: MILITAR AREA: CIENCIAS MILITARES

DISCIPLINA: EMPREGO DAS FORCAS
ARMADAS (EFA)

Carga horéria para instrucéo: 46 Tempos Carga lagpara avaliacdo: 16 Tempos
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

MODALIDADE: PRESENCIAL (EAOAR)

a) distinguir as formulag@es tedricas que contribpara a concepgéo de emprego dos
poderes Militar e Aeroespacial (Cn);

b) identificar os aspectos estruturais e operaiivi@svenientes nos modelos de planejame
e de emprego dos poderes Militar e Aeroespacia);, (Cp

c) formular a classificagao de conflitos, de empregnjunto das For¢cas Armadas de acor
com os preceitos doutrinarios vigentes (Si);

d) construir concepcdes sobre o emprego do Podeesgacial, em funcao de suas
caracteristicas e de acordo com a Doutrina BasidaA® (Si); e

e) analisar, a luz do DICA, da Doutrina Basica 48 Fda Doutrina de Operagfes Conjunts

da Doutrina Militar de Defesa, as limitacbes pagras de engajamento operacionais (An).

nto

o

s €

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 1: DOUTRINA DE EMPREGO

Carga horaria para instrucéo: 46 Tempos [Carga horaria para avaliacdo: 16 Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) formular a classificagéo de conflitos, de empregnjunto das Forcas Armadas de acor
com os preceitos doutrinarios vigentes (Si); e

b) construir concepc¢des sobre o emprego do Podeeggacial, em fungéo de suas
caracteristicas e de acordo com a Doutrina Basi¢aA®B (Si).

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

a) ldentificar as caracteristicas da Exprgsséo AE
Militar do Poder Nacional (Cp);

DOUTRINA b) descrever os trés Poderes que constityerf4al
MILITAR Expresséo Militar do Poder Nacional (Cp);

DE DEFESA c) descrever as trés formas de Projecéo do Poder
Nacional (Cp);

d) apontar a conceituacdo e a correlagéo [entre
Seguranca e Defesa (Cn);

€) apontar as caracteristicas dos trés Estados do
Espectro dos Conflitos (Cn);

f) distinguir a classificacdo das guerras quanto as

forcas empregadas, a amplitude geografica, ao
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grau de engajamento do Poder Nacional e quanto
ao poder relativo e nacionalidade |dos

contendores (An);
g) distinguir as principais Estratégias | de
emprego das Forcas Armadas (An); e
h) distinguir os Principios de Guerra que podem
ser empregados pelas Forcas Armadas (An).

a)Distinguir as principais conceituacbes que
caracterizam e envolvem a Doutrina |de
Operacdes Conjuntas (An);

b)distinguir os fundamentos doutrinarios,

conceitos e caracteristicas das Forcas Armadas
em uma Operagdo Conjunta, nos aspectos
relacionados a concepcédo de emprego (Cp);

c)distinguir os diferentes niveis na Sistematica
de Planejamento de Emprego Conjunto das
Forcas Armadas (An);

d)distinguir o0os tipos e areas de
DOUTRINA DE responsabilidade dos Comandos Operacionais

OPERACOES das Operagbes Conjuntas (Cp); 04T AE
CONJUNTAS o -
e)distinguir as atividades executadas nas

Operagdes Conjuntas (Cp);

f)distinguir os modelos de estrutura,
funcionamento e aspectos de um Comando
Operacional Conjunto (An);

g)aplicar conceitos, concep¢cdo de emprego e
fatores condicionantes da arte operacional e
desenho operacional nas Operac¢des Conjuntas

(Ap);

h) distinguir o uso dos indicadores de
desempenho e indicadores de eficacia (An)

a)Distinguir as conceitua¢cbes que compdem a
Diretriz, oriundas do Glossario das Forgas
Armadas (Cp);

b)distinguir as caracteristicas do Poder
Aeroespacial (An);

DOUTRINA c)distinguir os fundamentos do Pocer08_|_ AE
BASICA DA FAB | Aeroespacial (An);

d)identificar os elementos do Poder
Aeroespacial Brasileiro (Cn); e

e)distinguir as Capacidades Essenciais,
Tarefas Basicas e as Acdes de Forca Aérea
(An).
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DOUTRINA DE
EMPREGO DA
FORCA NAVAL

a)distinguir a organizacdo do Comando
Marinha (Cp);
b)distinguir a missdo da Marinha do Bra

(Cp);

(Cn);
d)identificar o conceito de Poder Naval (Cn

(Cp); e
f)distinguir o emprego da Doutrin

operacodes (Cp).

c)identificar o conceito de Poder Maritimo

da

sil

02T

e)distinguir as tarefas basicas do Poder Naval

a

Operacional da Marinha do Brasil em suas

Smp

DOUTRINA DE
EMPREGO DA

FORCA TERRESTRE operacional das armas e servigos dos gra

a)Distinguir a estrutura do Exército Brasile
em tempo de paz e de guerra (Cp);
b)distinguir os grandes comandos, as unide
do Exército Brasileiro e suas respecti
funcdes (Cp);

c)distinguir as diversas formas de empre

comandos do Exército Brasileiro (Cp); e
d)justificar o emprego da Doutrin
Operacional do Exército Brasileiro em su
operacoes (Cp).

ro

des
as

2002 T
ndes

a
1as

Smp

ESTUDO DE
GUERRAS

a)Distinguir a filosofia, as leis de guerra e
principios de guerra evidentes a luz
Doutrina Militar de Defesa (An);

b)analisar a agcdo das Forcas Aéreas
contendores a luz da Doutrina Basica da R
(An);

c)analisar as acdes das Forcas Armadas
contendores a luz da Doutrina de Operag
Conjuntas (An); e

d)analisar a aplicacdo do DICA e a atua
dos organismos internacionais  cof
limitadores da guerra, de acordo c(
ministrado na disciplina “Etica Profission
Militar” (An)

oS
da

dos
AB

dos +

oes

cao
mo
Om
al

EO

TG*

*A carga horéria do TG de Estudo de Guerras (08std contemplado na tabela de avaliag

de ocupacéo (Cp);

a)Distinguir as normas que compdem o direito

b)distinguir as definicbes de invaséo | e
REGRAS DE ocupagéo (Cp); e 02T AE
ENGAJAMENTO - | c)exemplificar as precaucgdes que deverao ser
OCUPACAO adotadas numa situacao apresentada, para a
protecdo da populagéo civil em caso de
ocupacéo (Cp).
REGRAS DE a) Distinguir as proibicdes constantes |do
ENGAJAMENTO - | DICA quanto a conducédo das operacdes (Cp); 02T

ao.
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b) distinguir as recomendacbes do DICA
guanto ao emprego de represélias (Cp);
c) distinguir situagbes nas quais a perfidia e
CONDUCAO DAS os estratagemas s&o utilizados pelas partes em
OPERAGOES  confiito (Cp); |
d) distinguir as localidades e zonas sob
protecéo (Cp); e
e) explicar as precaugbes para a condugéo do
ataque e da defesa (Cp).
a) Analisar o comportamento durante | o
combate com os principios do DICA (An);
b) distinguir os procedimentos a serem
REGRAS DE adotados com as pessoas e 0s bens capturados
ENGAJAMENTO - | durante um conflito armado (Cp); 02T AE
COMPORTAMENTO |c) distinguir situacfes em que seja hecessaria
NA ACAO a interrupcédo dos combates e a forma como a
mesma deve ser realizada (Cp); e
d) distinguir as medidas militares a serem
adotadas ap6s o combate (Cp).
a) Distinguir os elementos que compdem uma
zona de retaguarda (Cp);
REGRAS DE b) cllis_tinguir as responsabilidades do chefe
ENGAJAMENTO - Ioglgtlpo da zona de rgtaguaNrda (Cp);
ZONA DE C) dlspnguw as consideracdes do DICA no02 T AE
RETAGUARDA planejamento da zona de retaguarda (Cp);
d) distinguir as consideracdes do DICA quanto
as bases logisticas, as pessoas e aos | bens
capturados e aos assuntos civis e penais (Cp).
a) Exemplificar as proibicdes relativas @o
REGRAS DE emprego de armas nao convencionais |em
ENGAJAMENTO - | conflitos armados (Cp); e 02T AE
ARMAS b) exemplificar as condi¢ces para empregq dée
ESPECIFICAS determinadas armas ndo convencionais | em
conflitos armados (Cp).
a) Utilizar os principais autores conhecidos
TEGOUREIQSREA como tedricos da guerra. (Ap) 02T AE
,a) Usar os principais teoricos utilizados no
TEORIQSEF?EOOPODEF‘estudo de Emprego do Poder Aéreo. (Ap) 02 AE
a) lIdentificar os conceitos béasicos sobre
LOGISTICA E Logistica Nacional, Mobilizacdo Nacional |e02 T AE
MOBILIZACAO  |Desmobilizacéo Nacional. (Cn);
NACIONAL b) distinguir as fases de preparo e execucgéo da
Mobilizagdo Nacional e da Desmobilizagao
Nacional. (Cp);
b) distinguir as direcdes setoriais da estrutura
do Sistema Nacional de Mobilizacao
(SINAMOB), instituido pela Lei n® 11.631, de
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27 dez 2007. (Cp).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A disciplina “Emprego das Forcas Armadas” abordafwsdamentos teoricos
doutrinarios e operacionais que consolidam o engpdegPoder Militar e, em especial, do
Poder Aeroespacial.

A subunidade “Estudo de Guerras” sera desenvolaitdavés de um tratamento
eminentemente pratico com a realizacdo de trabahogrupo visando um estudo de caso
através da analise de conflitos armados reais.

A carga horéria destinada a avaliacdo compreende awaliacdo somativa, com
quatro tempos de duragdo, abrangendo as seguinbtesiidades: “Doutrina Militar de
Defesa”, “Doutrina de Operac¢des Conjuntas”, “Da#triBasica da FAB”, “Regras de
Engajamento - Ocupacéo”, “Regras de Engajamentonrd@ao das Operacdes”, “Regras
de Engajamento — Comportamento na Acdo”, “RegrasEdgajamento — Zonas de
Retaguarda” e “Regras de Engajamento — Armas Hg@eli A avaliacdo conterd, ainda,
questdes da disciplina “Etica Profissional Militaténdo em vista que ambas as matérias se
complementam. Os dois tempos restantes serdo atbssia vista de prova.

REFERENCIAS

BRASIL. Doutrina do Comando da Aeronautica. DCA .12012. Doutrina Basica da
Forca Aérea Brasileira Portaria n° 278/GC3, 21 Jun. 2012, do Comandalate
Aeronautica.

BRASIL. Doutrina do Ministério da Defesa. MD30-M-02011.Doutrina de Operacdes
Conjuntas. Portaria Normativa n® 3810/MD, 08 Dez. 2011.

BRASIL. Doutrina do Ministério da Defesa. MD33-M-02007. Doutrina Militar de
Defesa Portaria Normativa n°® 113/SPEAI/MD, 1° de feveraie 2007.

BRASIL. Doutrina do Ministério da Defesa. MD41-M-02015.Manual de Mobilizagéo
Militar. Portaria Normativa n°® 297/EMCFA/MD, 5 de feveraie2015.

BRASIL. Manual do Ministério da Defesa. MD-34-M-(&)11.Manual de Emprego do
Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA) nas Forcas Armadas Portaria
Normativa n°® 1.069/MD, 05 Maio 2011.

FUNES, José Luis Fernandez-Flores Y #&¢&.Derecho de Los Conflictos Armados
Espanha: Ministério da Defesa, 2001.

MULINEN, Frederic deEl Derecho de La Guerra y Las Fuerzas ArmadasGenebra:
Instituto Henry-Dunant, 1993.

PERFIL DE RELACIONAMENTO

Para a realizacdo do trabalho de grupo é necespde tenham sido ministradas as
subunidades “Doutrina Militar de Defesa”, “Doutrida Operacdes Conjuntas”, “Doutrina
Bésica da FAB”, nesta ordem, “Regras de EngajamentOcupac¢do”, “Regras de
Engajamento — Conducéo das Operacgbes”, “Regrasndajdinento — Comportamento na
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Acao”, “Regras de Engajamento — Zonas de RetagydRlegras de Engajamento — Armas
Especificas”, bem como as unidades da discipliti@4EProfissional Militar”.

CAMPO: MILITAR AREA: CIENCIAS MILITARES

DISCIPLINA: ETICA
PROFISSIONAL MILITAR MODALIDADE: PRESENCIAL(EAOAR)
(EPM)

Carga horaria para instrucéo: ]

Léarga horéaria para avaliagdo: Incluida em EFA
Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) pontar as diretrizes da Organizacao das NacOes&J(ONU) e da Organizacao
dos Estados Americanos (OEA), jurisprudéncias d&Qnteramericana, acordos ¢
tratados internacionais dos quais o Brasil € s@gimasobre Direitos Humanos e a
sentenga exarada pela Corte Interamericana ded3itdumanos, em 24 de
novembro de 2010, no julgamento do caso histéricAraguaia (Cn);

D

b) apontar a legislacdo sobre Direitos Humanositgnalizada no arcabougo
juridico nacional, suas regulamentacdes e abrarag(n);

c) identificar os limitadores juridicos na aplicagiimemprego dos poderes Militar
e Aeroespacial em um conflito armado, a luz doiiraternacional de Conflitos
Armados (DICA) (Cn); e

d) analisar o cumprimento ou ndo dos principios oleid Internacional dos
Conflitos Armados em analise as situactes de tosiffirmados e historicos (An).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 1: LEGISLACAO INTERNACIONAL

Carga horaria para instrucéo: 04
Tempos

Carga horaria para avaliagdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) listar os atos internacionais relativos aos tisehumanos, dos quais o Brasil €

signatario (Cn);

b) apontar os aspectos mais relevantes a prepadagauilitares das For¢cas Armadas
para o cumprimento das missdes constitucionaisvataas convencdes internacionais
que tratem dos direitos e deveres do homem e bleléides fundamentais, aqueles
relativos aos refugiados, aqueles relativos a idistacao racial, do desaparecimento
forcado de pessoas, das convengdes sobre tortatdres tratamentos cruéis, dos
direitos civis e politicos, dos direitos das crame dos direitos da mulher, a decisdo
da Corte Interamericana de Direitos Humanos queeraf® Brasil (caso histérico do
Araguaia) e a jurisprudéncia existente, em espeaigurisprudéncia da Corte
Interamericana de Direitos Humanos relacionada camesaparecimento forcado de
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e

paises (Cn).

pessoas, outras graves violagfes de direitos husreadurisdicdo penal militar (Cn);

c) identificar, dentre as atribuicdes desempenhpdls Forcas Armadas em missfes
de paz, aquelas acdes realizadas que visam co@oenap desenvolvimento nacional
e a defesa civil, por intermédio da participacdo esmpanhas institucionais de
utilidade publica ou de interesse social, que tar@aem a participacdo militar em
atividades de cunho social, educativo, civico estswial, de grande valia para a
consecucao da promocdo da cidadania e da dignaagessoa humana em outros

SUBUNIDADE

OBJETIVOS CH
OPERACIONALIZADOS

Tec

LEGISLACOES
INTERNACIONAIS

a) Listar os atos internacionais
relativos aos Direitos Humanos, dos
quais o Brasil € signatério (Cn);

b) apontar os aspectos mais relev

liberdades fundamentais, aqueles
relativos aos refugiados, a
discriminacéo racial,
desaparecimento forcado de pessoas,
das convencdes sobre tortura e outros
tratamentos cruéis, dos direitos civis e
politicos, dos direitos das criancas e
dos direitos da mulher, a decisédo| da
Corte Interamericana de Direitos

Humanos que afetem o Brasil (caso
historico do Araguaia) e
jurisprudéncia existente, em especial a
jurisprudéncia da Corte

forcado de pessoas, outras graves
violagbes de direitos humanos a
jurisdicao penal milita
referenciando, na oportunidade, | as
legislacdes brasileiras
correspondentes (Cn); e

~|

c) identificar, dentre as atribuicOes

desempenhadas pelas For¢cas Armadas
em missdes de paz, aquelas acbes
realizadas que visam cooperar co
desenvolvimento nacional e a defesa

AE
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civil, por intermédio da participacéo
em campanhas institucionais |de
utiidade publica ou de interesse
social, que caracterizem a participagao
militar em atividades de cunho social,
educativo, civico e assistencial, de
grande valia para a consecucdo| da
promocao da cidadania e da dignidade
da pessoa humana em outros paises
(Cn).

UNIDADE 2: LEGISLACAO NACIONAL

Carga horaria para instrucéo:

04 Tempos Carga horéria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) apontar os aspectos mais relevantes a prepatasanilitares das Forcas
Armadas para o cumprimento das missdes constitaisipautadas na legislacéo
brasileira, que concretizem, no plano interno, i@ Internacional de Direitos
Humanos (Cn);

b) relacionar, na legislacao militar, os valoresost morais e deveres militares
vinculados a tematica dos Direitos Humanos (Cn); e

c) identificar, dentre as atribuicfes subsidiarasacoes realizadas pelas Forcas
Armadas que visam cooperar com o desenvolvimerdioma e a defesa civil, por
intermédio da participacdo em campanhas institatsote utilidade publica ou de
interesse social, que caracterizem a participaghitamem atividades de cunho
social, educativo, civico e assistencial, de graradia para a consecucao dos fins
essenciais do estado brasileiro, em face dos prirsctonstitucionais da protecao e
da promocéo da cidadania e da dignidade da pessaania (Cn).

OBJETIVOS

OPERACIONALIZADOS CH

SUBUNIDADES Tec

a) Apontar 0s aspectos mais
relevantes a preparacdo dos
militares das Forcas Armadas
para o cumprimento das misspes
constitucionais  pautadas |na
legislag&o brasileira, que

concretizem, no plano interno, o

LEGISLACOES NACIONAIS

Direito Internacional de Direitosgg T

Humanos (Cn);

b) relacionar, na legislag
militar, os valores éticos, mor

a0
AiS

e deveres militares vinculados a
tematica dos Direitos Humanos

(Cn);

AE
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c) identificar, dentre
atribuicdes subsidiérias, as agbes
realizadas pelas Forcas Armadas
que visam cooperar com | O
desenvolvimento nacional e| a
defesa civil, por intermédio da
participacdo em  campanhas
institucionais de utilidade publica
ou de interesse social,
caracterizem a  participagao

d) apontar, na legislagao
brasileira, as normas
dispbem sobre os Direitos| e
Garantias Fundamentais (Art, 5°
ao 17° CF/88); o Estatuto |da
Crianca e do Adolescente
(1990; o crime de genocidio

(/1956; os crimes resultantes |de
preconceito de raca ou de ccor
(/1989; os crimes de tortura

(/1997; a violéncia doméstica e

familiar contra a mulher_(Lei

11.340/2008 o apoio as pessoas
portadoras de deficiéncia, bem
como sua integragcdo social
(/1989); o acesso a informagao
publica (Lei n® 12.527/20)10
Estatuto dos Militares, cam
énfase no Titulo I — “Das

Obrigacobes e dos Deveres
Militares” — Art. 27 ao 52 _(Lei

6.880/1980);, e sobre as normas

gerais para a organizagdo, O
preparo e o emprego das Forgas
Armadas, com énfase nos
16°a 18°- (Cn).
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UNIDADE 3: DIREITO INTERNACIONAL DOS CONFLITOS ARMAOS (DICA)

Carga horaria para instrucéo: 10 Tempos |Carga horaria para avaliacéo: incluida em EF

-A

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) discutir os aspectos mais relevantes a prepadasamilitares das Forcas Armadas pare
cumprimento das missdes constitucionais relativosmaprego do Direito Internacional dos
Conflitos Armados nas operacdes militares (Cp);

b) distinguir as caracteristicas do Tribunal Pém&rnacional e os crimes contra a
humanidade (Cp); e

c) distinguir os diversos instrumentos internacismeferentes ao DICA, dos quais o Brasil
é signatario (Cp).

d) analisar o cumprimento ou ndo dos principioBuleito Internacional dos Conflitos
Armados em analise as situacdes de conflitos arsnadiistoricos (An).

A 0

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

a) Identificar a evolucdo do Direito
Internacional dos Conflitos Armados, a partir
da metade do século XIX, em relacagumoin
bello (Cn);
b) distinguir o Direito Internacional das
Direitos Humanos e o Direito Internacional
dos Conflitos Armados (Cp);
c) distinguir os principios da humanidade,
distincdo, limitacdo, proporcionalidade | e
necessidade militar (Cp);
d) Explicar a divisdo do DICA em Direito do
(DICA) NOCOES tipo Genebra, Haya, Misto e de Nova Ycrk05.|_
BASICAS E (Cp);
PRINCIPIOS e) distinguir as condi¢cbes estabelecidas pelo
DICA para: combatente, objetivo militar, bens
protegidos e vitimas (Cp);
f) distinguir o Direito Consuetudinario das
normas positivas e sua aplicacdo no DICA
(Cp);
g) identificar a Clausula ddartens(Cn);
h) distinguir os simbolos de protecéo (Cp);
i) explicar o significado das expressges ad
bellumejus in bello(Cp); e
j) distinguir os métodos para solucédo pacifica
de controvérsias (Cp). W

AE
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(DICA) ESTATUTOS

a) Distinguir as caracteristicas inerentes a
uma pessoa para que a mesma tenha direito ao

tratamento  previsto no  Estatuto
Combatente/Prisioneiro de Guerra (Cp);

o

b) distinguir as caracteristicas inerentes a

uma pessoa para que a mesma
considerada espidao ou mercenario (Cp);

seja

c) distinguir as caracteristicas inerentes a uma
pessoa para que a mesma seja considerada

vitima (Cp);
d) distinguir os direitos e deveres basicos
combatente em um conflito armado (Cp);

do

e) distinguir o tratamento a ser dispensado &b T

pessoal sanitario/religioso em um confl

to

armado, bem como as instalacbes e bhens

destinados a esse fim (Cp);

f) distinguir os bens culturais quanto
protecao geral ou especial (Cp);

g) distinguir as situagcbes em que se d
aplicar o Estatuto Duvidoso (Cp);

eve

h) distinguir os direitos e deveres das
poténcias e pessoas neutras em caso de um

conflito armado (Cp);

i) definir Poténcia Protetora (Cn); e

]) explicar os passos para designagao
Poténcias Protetoras/Substitutas (Cp).

de

AE
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RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A disciplina “Etica Profissional Militar” devera atizar os diferentes niveis do
dominio cognitivo, de modo a possibilitar o adequacdbnhecimento das variadas
peculiaridades inerentes a tematica dos Direitasahos e da legislacdo vigente, assim como
do Direito Internacional dos Conflitos Armados,dedo que o profissional militar venha a
conhecer e aplicar os conhecimentos adquiridos xercieio das suas atribuicoes
profissionais e em atendimento as missées corstiais.

Especificamente para a unidade “Direito Internaaiodos Conflitos Armados’,
recomenda-se o tratamento eminentemente praticoacomilizacdo de aula expositiva € a
realizacdo de trabalhos em grupo, como o estudcade, através da andlise de conflitos
armados reais, com a apresentacdo de trabalhow&screxposicdo oral dos resultados. O
coordenador de disciplina e o instrutor orientar@rupos quanto aos exercicios, entregarao
0 material necessario ao desenvolvimento das tagefaermitirdo que 0s grupos organizem
seus trabalhos e apresentacdes, interferindo, sjpgnando persistirem duvidas que possam
alterar os resultados esperados.

Os trabalhos de grupo poderdo ser desenvolvidosnmo de dois exercicios: |0
primeiro podera ser aplicado ap0s a aula expositiades Basicas e Principios”, sendo
dada ao aluno a oportunidade de manusear as Cdegerc¢lratados do DICA. O segundo
podera ser aplicado apds a instrucdo da subunitiegtatutos” e funcionara como uma
aplicacdo das Convencdes as diversas situacdedadsrno exercicio, utilizando-se para
isso a capacidade de analise.

A avaliacdo abrangera a unidade “Direito Internaaialos Conflitos Armados” e sera
contemplada na prova somativa da disciplina “Emprégs Forcas Armadas”, com quatro
tempos de duracao, e dois tempos destinados adeigieova.
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1988.
Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Polg&ico
Protocolo sobre Estatuto dos Refugiados.

Sentenca exarada pela Corte Interamericana detddireiumanos, em 24 de novembro| de
2010, no julgamento do CaS@omes Lund e outros Wrasil (Caso Historico do Araguaia).

PERFIL DE RELACIONAMENTO

[72)

Quando do planejamento da disciplina “Etica Prafisal Militar”, as unidade
“Legislacao Internacional” e “Legislacdo Nacionsé€guirdo esta ordem de execugéo.

Na unidade “Direito Internacional dos Conflitos Ardos”, as subunidades “Nocdes
Basicas e Principios” e “Estatutos” seguirdo esfam de execucao.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: CIENCIAS SOCIAI®PLICADAS

DISCIPLINA: DIREITO E GESTAO NO

COMAER (DG) MODALIDADE: PRESENCIAL(EAOAR)

Carga horéria para instrucédo: 66 Tempos Carga bgpara avaliacdo: 16 Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a) analisar a relacao entre Gestao Publica et®ip&n);

b) examinar a estrutura normativa conformadoraatios da Administracao Publica no
COMAER (An); e

c) aplicar conhecimentos gerenciais e organizasaraplanejamento estratégico (Ap).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 1: INSTRUMENTOS LEGAIS DA GESTAO NO COMAER

Carga horéria para instrugédo: 48 Tempos Carga horéria para avaliacdo: 08 Tempos

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) analisar a relacdo entre Gestdo Publica e Dig&ity e

b) examinar a estrutura normativa conformadora timsda Administracdo Puablica no
COMAER (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
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DIREITO
CONSTITUCIONAL

a) Explicar a hierarquia das normas e
fundamentos de validade de cada esps
destas (Cn);
b) identificar a classificacdo das constituicd
(Cn);

c) distinguir a aplicabilidade das norm
constitucionais: normas de eficacia plel
contida e limitada, normas pragmaticas (Cn)
d) explicar os conceitos do Poder Constitui
originario e derivado (Cp);

e) distinguir a reparticdo constitucional
competéncias (Cp);

f) descrever a organizacdo dos Poderes
Ministério Publico (Cn);

g) distinguir o0s processos legiferant
(executivo e legislativo) (Cp);

h) descrever os controles concentrado e dif
da constitucionalidade (Cn);
i) identificar as atribuicOes e responsabilidac
do presidente da Republica. Ordem Social
CF/88 (Cn);

J) descrever o processo de modificacéo
normas constitucionais e seus limites: claust
pétreas (Cn); e

k) descrever as disposicbes acerca
administracdo publica e as regras

0s
acie

es

nte

e

do
06T
es

uso

les
na

de
nlas

da
de

organizacdo do Estado na CF/88 (Cn).
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DIREITO
ADMINISTRATIVO |

a) Identificar o objeto do direito administratiy
(Cn);

b) conceituar administracdo publica sob
aspectos organico, formal e material (Cp);

c) identificar as fontes do direit
administrativo: doutrina e jurisprudéncia

formacgao do direito administrativo (Cn);

d) identificar os diversos aspectos da |

(0]

0s

D
na

Lei

formal: regulamentos administrativos, estatutos

e regimentos; instrucdes; principios gera
tratados internacionais; costume (Cn);

e) identificar as situacbes do exercicio
funcdo publica por agente de fato e sl
consequéncias (Cp);
f) distinguir os diversos poderes de que disj
a administracdo publica e as situacées em
se aplicam poder hierarquico poder
disciplinar, poder regulamentas, poder
policia, uso e buso do poder) (Cn);

g) distinguir administracdo publica direta
indireta (Cn);

h) compreender a atuacdo do terceiro setor

administracéao publica (Lei
8.958/94,9.790/1999 e  13.019/2014
respectivas alteragdes) (Cp);

i) conceituar atos da administracdo publica
fatos administrativos (Cp);

j) identificar os atributos do ato administrati
(Cp);

k) identificar os requisitos do at
administrativo (Cp);

[) conhecer as espécies de atos administrat|
(Cn);

m) classificar os atos administrativos quanto
seu regramento, destinatario, alcance, obje
processo de elaboracéo (Cn);

n) compreender os conceitos de mérito do
administrativo e as consequéncias
discricionariedade (Cp);

0) compreender a Teoria das nulidades
direito administrativo (Cp);

p) compreender a Teoria dos motiv
determinantes (Cp); e

g) compreender as formas de extingdo do
administrativo (anulagéo, revogacéo e retira
e de convalidagéo (Cp).

liS:

da
las

nde
que

de

e

(0]
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ao
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0S

ato
da)
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DIREITO
ADMINISTRATIVO Il

a) Conhecer a Lei n° 8.666 de 21/06/1993
suas implicacbes para o gestor publico (Cn);
b) conhecer a Instrucdo  Normati
SLTI/MPOG n° 2/2008 e alteracbes posterio

e suas implicagdes para a gestao publica (Cp);
a

c) conhecer a Instrucdo Normati
SLTI/MPOG n° 4/2014 e da SLTI/MPOG
alteracOes posteriores e suas implicacdes pq
gestdo publica (Cn);

d) conhecer a Lei n° 10.520, de 17/07/200
demais disposicdes normativas relativas
pregao e suas implicacdes para a gestao pu
(Cn);

e) conhecer o Decreto n°® 6.170, de 25/07/2
e alteracOes e suas implicacbes para a g€
publica (Cn);
f) conhecer a Portaria Interministerial n° 5(
de 24/11/2011 e suas implicacdes para a ge
publica (Cn);
g) conhecer o Decreto n°® 7.746/2012 e s
implicacBes para a gestéo publica (Cn); e

g) compreender a aplicacdo do Sistema
Registro de Precos na gestdo publica (Cp).

, ©

a
res

e
ara a

P e
ao
blita T

D07
2stao

D7,
stao

uas

de

AE

DIREITO
ADMINISTRATIVO IlI

a) Compreender as implicacbes do poder
policia da administracdo publica (concei
policia judiciaria e policia administrativa
liberdades publicas e poder de policia; ciclo
policia) (Cp);

b)compreender o conceito de servigos publi
segundo a Lei n° 8.987, de 13/02/1995, e g
implicacbes para gestdo publica (conce
principios; formas de prestacao; classificag
concessao; permisséo e autorizagao) (Cn);
c)conhecer o Decreto Lei 200/1967 e sl
implicacbes para o controle jurisdicional
administracao publica (Cp);

d)identificar os sistemas de controle
administracdo publica brasileira (art. 70 a 74
Constituicao Federal) (Cn);

e) identificar os diferentes tipos de contrg
(administrativo, judicial e legislativo) (Cn);

f) identificar o0s meios de control
administrativos (Cn);

g) compreender o papel do Tribunal de Corj
da Unido: natureza, competéncia e jurisdig
(Cp);

h)compreender a responsabilidade civil
Estado e dos prestadores de servicos publi
evolucao, conceito e teorias (Cp);

i) compreender a responsabilidade civil, pens

de
[O;
-
de

co38 T
uas
to;

ao0;

las
da

na
da

=
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L840
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administrativa do servidor (Cp);

j) identificar os agentes publicos segundo
preceitos constitucionais (Cn);

k)conhecer os regimes juridicos aplicaveis
servidor publico estatutario, empregado publ
e ocupante de cargo em comisséao (Cn);
[) conhecer os  direitos, deveres
responsabilidades dos servidores publicos ¢
(Cn);
m) conhecer os dispositivos legais para
contratacao temporaria (Cn);
n)conhecer a Lei n® 8.112, de 11/12/199(
alteragbes e suas implicacbes para 0 Qg
publico (Cp);
o)conhecer 0 conceito de improbida
administrativa (Cn);
p)conhecer a Lei n° 9.784/99 e suU
implicacdes para o gestor publico (Cn);
g)conhecer o Cédigo de Etica Profissional
Servidor Publico Civil do Poder Executiy
Federal (Decreto n°® 1.171, de 22/06/1994
decreto n° 6.029, de 01/02/2007) e s
ImplicacBes para o gestor publico (Cn); e

r) conhecer a Lei de Acesso a Informacéao
ambito da Administracdo Publica (Lei
12.527/2011 e Decreto n° 7.724/2012) e s
implicacbes para o gestor publico (Cn).

oS

ico

ivil

) e
stor

as

do
0

l e
has

no
—]0
uas

PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E
GESTAO PUBLICOS

a) lIdentificar as atribuicbes econbmicas

(Cn);

conceitual (Cn);
validades (Cp);

d) descrever o conceito e os tipos de créd
orcamentérios (Cp);

g) compreender o conceito de rendncia
despesas (Cp);

procedimentos de inclusdo e pagamento
impacto dos Restos a Pagar (Cn);
orcamento-programa (Cn);

na Lei n°® 4.320/1964 (Cn);
I) conhecer os dispositivos normativos contig

do

Estado: alocativa, distributiva e estabilizadora

b) identificar as etapas do desenvolvimento
historico do orcamento publico e sua evolug¢ao

08T

c) distinguir os principios orcamentarios e suas

itos

e) descrever as classificagbes das receitas (Cn);
f) descrever os estagios da receita: previsao,
lancamento, arrecadacgéao e recolhimento (Cn);

de

h) descrever as classificagdes das despesas |(Cn);
i) descrever conceito, classificagdo, validade,

e

j) descrever conceito, fundamentos e técnicas do

k) conhecer os dispositivos normativos contiglos

0S

AE
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na Lei de Responsabilidade Fiscal (Cn);
m) distinguir os procedimentos e fases

(Cp);

n) distinguir orgamento base-zero e orgame
incremental (Cp);

0) compreender o conceito de flexibilizacao

redes e parcerias com organizacoes
sociedade civil (OSCIP) (Cn);

p) compreender o papel das agéng
reguladoras e das agéncias executivas (Cn);

governabilidade e accountability na
administracéo publica (Cp);

r compreender 0s aspectos da estratégia
organizacdes publicas (Cp); e

S) compreender o0s aspectos da gestao
resultados no setor publico (metodologias

desempenho) (Cp).

do

processo or¢camentario no Governo Federal

nto

da

acao estatal e as possibilidades legais: parcerias
publico-privadas; consorcios; terceirizacao;

da

ias

) compreender 0s conceitos de governanca,

em

por
de

gestdo; avaliacdo de programas e projetos
publicos;Balanced Scorecaré indicadores de

ATOS NORMATIVOS
INTERNOS

a) Distinguir as atribuicbes dos diferent
agentes da administragéo (Cp);
b) distinguir os instrumentos normativos q

da Aeronautica aos seus conteudos (Cp);
c) explicar o0s aspectos relativos 4
processos de entrega, recebimento, inclusg
exclusdo de materiais (Cp);
d) explicar os aspectos relativos as trés fa
da despesa publica (Cp);
e) distinguir as espécies de responsabilida
previstas no RCA 12-1 (RADA) (Cp);

f) descrever os procedimentos, espécie
prazos para substituicao de gestores (Cn);
g) compreender os aspectos funcionais

(subordinacao, responsabilidads
procedimentos administrativos) (Cp);

h) descrever os objetivos da Reunido
Administracdo, da Tomada de Contas e
Prestacdo de Contas, e seus procedime
(Cn);

i) explicar os aspectos relativos a delega
de competéncias (Cp);

j) distinguir 0S procedimentos
responsabilidades e cuidados concernentg
elaboracdo de Pedidos de Aquisicao

)

Material ou Servico (PAM/S) (Cp);

eS

ue
tratam da gestdo administrativa no Comando

od0T

HO €

\SES

ides

e
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militares prestando servico ou adidos
S,

da
da
ntos
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k) identificar o conceito, responsabilidades,
contetdos e formalidades dos Processos

Administrativos de Gestdo (PAG) previstos
ICA 172-3 (digital) (Cn);
[) identificar os aspectos da gestdao p

resultados aplicaveis no COMAER a partir do

MCA 11-1/2014 (Cn);

m) compreender o0s procedimentos |de

ressarcimento ao erario (Cp);

n) compreender 0Ss procedimentos
administrativos disciplinares aplicaveis aos

servidores civis do COMAER (Cp); e

0) compreender 0S procedimentos
administrativos disciplinares aplicaveis dos

militares do COMAER (Cp).

UNIDADE 2: INSTRUMENTOS DE GESTAO NO COMAER

Carga horaria para instrucdo: 18 Tempos

Carga horéria para avaliagdo: 08 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) explicar os principais processos da gestdo cauinea aplicaveis a administracao g
diferentes segmentos do COMAER (Cp); e

b) identificar as viabilidades disponibilizadas papdicacdo de metodologias e modelos
gerenciamento nos processos de gestao publica (Cp).

0s

SUBUNIDADES

OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS

CH

Tec

TOMADA DE DECISAO

a) Distinguir as etapas que constituem
processos de analise de um problema (Cp);
b) distinguir os ciclos de vida e
classificagao dos problemas (Cp);

c) distinguir os processos de resolucao €

estados de percepcéo de um problema (Cp);

d) distinguir as naturezas das decisdes em
processo decisério (Cp);

e) distinguir os elementos que compdem
processo de tomada de deciséo (Cp); e

(ON)

0s

ut® T

tum

f) distinguir as ferramentas e as metodologias

de apoio em um processo racional de tom

ada

de deciséo (Cp).

AE




50/72

MCA 37-61

INDICADORES DE
GESTAO

a) Explicar o conceito de indicadores como

instrumentos de gestdo, seus tipos e

funcdes (Cp);

b) distinguir os passos do processo de cri
de indicadores de desempenho - o

mensurar, como mensurar, coleta

informagoes, mensuragao, andlise

comunicacao (Cp); e

c) distinguir as principais experiéncias

construcdo de indicadores para o setor publ
privado (Cp).

suas

nCcao0
que

de
coe

d4 T

AE

ESTUDO DE
ESTADO-MAIOR
(EEM)

a) Explicar o Processo de Planejamento
Comando — PPC — como metodologia de an
e solucéo de problemas (Cp);

b) distinguir os fatores atuantes em um proc

de
alise

£SS0

de tomada de decisdo fundamentado no EEM

(Cp);

c) distinguir os procedimentos e técni
adotados nas diferentes fases e etapas d
EEM (Cp);

d) explicar o processo de formulagdo da an
de solucdes de um EEM (Cp); e

Alise

e) explicar o processo de formulagcéo das Tgﬁes

recomendadas de um EEM (Cp).

caB4 T
e um

AE

TG*

*A carga horaria do TG de EEM (08 T) esta contemplaa tabela de avaliacéo.
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RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A disciplina “Direito e Gestdo nho COMAER?” trata dssuntos pertinentes
administracdo publica brasileira, aplicaveis a &ofgrea Brasileira. Identifica, ainda,
modelos de assessoramento e de solucdo de probkamasistrativos no Comando d

associar 0os assuntos aos modelos administrativesodgnizacdes militares através
estudos de caso, para que os discentes visualipandier tedrico-pratico da disciplina.

Aeronautica. Recomenda-se aos instrutores que, al@n aulas expositivas, busque

REFERENCIAS

ALEXANDRINO, Marcelo & PAULO, Vicente Direito Administrativo Descomplicado.
172 edigdo. Sao Paulo: Editora Método, 2009.

ARVATE, Paulo; BIDERMAN, Ciro. Economia do Setor Publico Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

CARVALHO FILHO, José dos Santoslanual de Direito Administrativo. 152 edicdo. Rio
de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2006.

DI PIETRO, Maria Sylvia ZanelldDireito Administrativo. 232 edicdo. Sao Paulo: Edito
Atlas, 2010.

KOTLER, Philip.Administracdo de Marketing. 10. ed. Prentice-Hall, 2000.

MADRUGA, Roberto Pessoa; CHI, Bem Thion; SIMOES, rdts Licinio da Costa
Administracdo de Marketing no Mundo Contemporaneo. Série Marketing. Rio de
Janeiro: FGV, 2004.

2007

NETO, Diogo de Figueiredo Moreir&ociedade, Estado e Administracdo Publicdl. ed.
Topbooks, 1995.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo.T.l.C. - Tecnologias da Informacdo e da Comunicacéo
Erica, 2003.

PADOVEZE, Clovis LuisPlanejamento Or¢camentaria Thomson Learning, 2005.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, Dermamcia e Administracéo
Publica. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

PERFIL DE RELACIONAMENTO

Orcamento e Gestéo; e Atos Normativos Internos.

Maior”.

[a

MARINELA, FernandaDireito Administrativo. 32 edicdo. Salvador: Editora Jus Podivm,

Esta disciplina sera avaliada na sua integralidddesubunidades devem ser ministradas
na seguinte sequéncia: Direito Constitucional; iirddministrativo I, Il e lll; Planejamento,

A subunidade “Tomada de Decisao” deve ser miniateades da subunidade “Estudo de Estado
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA:CIENCIAS SOCIAIS RLICADAS

DISCIPLINA: GESTAO DE PROCESSOs [MODALIDADE: PRESENCIAL

(GPC) (IES CONTRATADA)

Carga horéria para instrucdo: 160 T Carga horéara paaliacdo: 40 T

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a) identificar os principais conceitos, técnicasredmentas da Gestao de Processos (Cp);

b) diferenciar as ferramentas e a aplicabilidad&éstado de Processos nas atividades do
COMAER (An).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE 1: INTRODUCAO AO GERENCIAMENTO DE PROCESS@SBPM

Carga horaria para instrugéo: 12 Tempos [Carga horaria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) compreender os conceitos fundamentais aplicalgerenciamento de processos e ao Ci
BPM (Cp); e

b) identificar a interacdo de BPM com outras téasie praticas da gestédo (Cp).

clo
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SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
a) ldentificar definicbes e conceitos aplicados nas
atividades de gerenciamento de projetos (Cp);
QUALA b) identificar as qualificacdes requeridas de Um
|MPORTA~NC|A DA gerente de projetos (Cp);
GESTAO DE c) identificar caracteristicas de equipes de alt&1 T AE
PROCESSOS PARA Abperformance (Cp);
ORGANIZACOES?
PRINCIPAIS a) ldentificar préaticas e processos aplicados has
CONCEITOS diferentes areas de conhecimento atuantes| n@2 T AE
RELACIONADOS A | gerenciamento de projetos e programas (Cp);
GESTAO DE b) identificar as etapas e processos de projetgs e
PROCESSOS programas em suas diferentes areas |de
conhecimento (Cp);
METODOS E a) Definir métodos e bordagens para BPM (Cn).
ABORDAGENS PARA 03T AE
BPM
CICLO DE VIDA DA | a) Identificar os conceitos de ciclo de vida de
GESTAO POR processos (Cp). 03T, AE
PROCESSOS
PAPEIS E a) ldentificar os papéis e as responsabilidades
RESPONSABILIDADESaplicadas ao gerenciamento de processos (Cpb3 T AE
NA GESTAO POR
PROCESSOS

UNIDADE 2: FUNDAMENTOS DA GESTAO DA QUALIDADE EM PRCESSOS

Carga horaria para instrucdo: 04 Tempos

Carga horaria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) aplicar os conceitos técnicos referentes atafmentos da gestao da qualidade (Ap); e

b) identificar as principais caracteristicas dostmentos da gestao da qualidade em proc

(Cp).

ESS0S

SUBUNIDADES

OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS

CH

Tec
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CONCEITOS GERAIS B
OBJETIVOS DA

implementacéo da qualidade (Cp);

a) Identificar os conceitos de qualidade (Cn

b) explicar a metodologia de gestao

para

APRENDIZADO

M c) examinar as necessidades e os beneficio9da AE
GESTAO DA : ~ x : .
QUALIDADE implementacéo da gestdo de qualidade (An);|e
d) utilizar as principais ferramentas| e
metodologias de gestdo para a implementagao da
gualidade (Ap).
a) ldentificar os principais conceitos |das
PDCA, PDCL E SDCA ferramentas utilizadas para a garantia| AT AE
gualidade em gestao de processos (Cn).
A BUSCA PELA a) Definir a busca pela melhoria continual nos
MELHORIA CONTINUAprocessos (Cn). 01T AE
NOS PROCESSOS
OS CICLOS SIMPLES, a) Identificar os ciclos simples, duplos e triplos
DUPLO E TRIPLO DE de aprendizado por processos (Cn). 01 AE

UNIDADE 3: PADRONIZACAO E CONFORMIDADE DE PROCESSOS

Carga horaria para instrucdo: 06 Tempos

Carga horaria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) identificar os conceitos de padronizacédo earomtlade de processos (Cn).

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
POR QUE a) Apontar a importancia da padronizacap de
PADRONIZAMOS |processos (Cn). 01T AE
PROCESSOS?
DEFINI(;@O DE a) Distinguir os padrbes normativos associados
PADROES ao0s processos (Cp).
NORMATIVOS 01T AE
ASSOCIADOS AOS
PROCESSOS
MODELOS DE a) Identificar os diferentes modelos de referéncia
REFERENCIA E e certificacao (Cp). 02T AE
CERTIFICACAO
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TECNICAS E a) Identificar as principais técnicas e ferramgnta
FERRAMENTAS PARApara a verificacdo de conformidade de processos
A VERIFICACAO DE {(Cp). 02T AE
CONFORMIDADE DE

PROCESSOS

UNIDADE 4: GESTAO DO DESEMPENHO DE PROCESSOS

Carga horéria para instrucdo: 12 Tempos |Carga horaria para avaliagdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) identificar os aspectos de gestdo do desemgé&nho

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

VISAO GERAL DE a) Empregar a visdo geral e sistemas de
SISTEMAS DE mediacdo de desempenho de processos (Ap).

MEDIACAO DE 02T AE
DESEMPENHO DE
PROCESSOS
DEFININDO a) Distinguir a definicdo de indicadores parg 0s
INDICADORES DE |processos (Cp) 02T AE

DESEMPENHO PARA
OS PROCESSOS

DEFININDO a) Estabelecer objetivos e metas para indicadores
OBJETIVOS E METAS(de processos (An). 02T AE
PARA INDICADORES

CLASSIFICANDO |a) Classificar indicadores de processos de acordo

INDICADORES DE |com a sua natureza (An). 02T AE
ACORDO COM A SUA
NATUREZA
CONSTRUCAO DE UM a) Construir um painel de indicadores relevante
PAINEL DE para a gestado de processos (Si). 02T Al
INDICADORES

O MONITORAMENTO | a) Identificar o monitoramento do desempénho
DO DESEMPENHO como insumo para a proposicdo de melhorigs em
COMO INSUMO PARAprocessos (Cp). 02T AE
A PROPOSICAO DE
MELHORIAS EM
PROCESSOS

UNIDADE 5: PRINCIPAIS FASES E ATIVIDADES DA GESTA®@E PROCESSOS

Carga horéria para instrucdo: 30 Tempos |Carga horaria para avaliagdo: 00 Tempo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) distinguir as principais fases e atividadegekido de processos (Cp).

DE PROCESSOS

em gestao de processos (Cn).

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
a) ldentificar os conceitos e os tipos de risdas
processos (Cn);
GESTAO DE RISCOS - .
EM PROCESSOS b) empregar processos de decisdo e de mitigad@Bd AE
de riscos (Ap); e
c) elaborar processos de auditoria de riscos (Si).
a) ldentificar a classificagdo e os conceitos &obr
. gastos e custeio (Cn);
GESTAO DE CUSTOS 08T AE
EM PROCESSOS |b) empregar modelos de custeio (Ap); e
C) compor um processo de custos (Si).
a) Identificar os principais conceitos sobre
PRATICA DE indicadores de desempenho (Cn);
MONITORAMENTO, s .
RISCO E ir?gli :;%%?gzr(g()e.trelcas para o desenvolvimento (9§T AE
CONFORMIDADE DE ’
PROCESSOS c) selecionar os mais adequados sistemas de
controle de processos (Av).
MELHORIA CONTINUA| a) Identificar os conceitos de melhoria continH% T AE

UNIDADE 6: CAPACITANDO PESSOAS NA ORGANIZACAO PAR®S PAPEIS
DEFINIDOS NA GESTAO DE PROCESSOS

Carga horaria para instrucdo: 24 Tempos

Carga horaria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) identificar a capacidade individual de cadapagsientro da organizag&do para assumir 0s
papéis definidos na gestado de processos (Cn).

D

GOVERNANCA DE
BPM DEFINIDA?

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
COMO DISSEMINAR A a) identificar a estrutura de governanca de BPM
ESTRUTURA DE (definida (Cn). 04T AE
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COMO CAPACITAR |a) distinguir as formas de capacitar profissionais
PROFISSIONAIS PARApara assumir os papéis definidos na gestdp por
ASSUMIR OS PAPEIS|processos (Cp).
DEFINIDOS NA 04T | AE
GESTAO POR
PROCESSOS?
COMO INTEGRAR A | a) distinguir os metodos de integrar a evollicéo
EVOLUCAO profissional com os papéis e responsabilidades de
PROFISSIONAL COM gestao por processos (Cp).
OS PAPEIS E 06T AE
RESPONSAEEILIDADES
DE GESTAO POR
PROCESSOS?
COMO RECONHECER E) Demonstrar reconhecimento e recompensa aos
RECOMPENSAR OS profissionais que desenvolvem gestédo | por
PROFISSIONAIS processo (Ap).
ENVOLVIDOS NA 041 AE
GESTAO POR
PROCESSOS
a) Identificar os principais conceitos, técnicgs e
GESTAO INTEGRADAfgra_mentaS da gestdo de projetos de progessos
DE PROJETOSE [CP): € 06T | AE

PROCESSOS

de projetos de processos (Cp).

b) identificar a interdisciplinaridade entre gesta

UNIDADE 7: MODELAG

EM DE PROCESSOS

Carga horéria para instrugédo: 32 Tempos

Carga horéria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

b) aplicar ferramentas contemporaneas de modeldggmmocessos (Ap).

a) compreender métodos, técnicas, conceitosreiinshtos de modelagem de processos (C

PROCESSOS

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
INTRODUCAO A a) Compreender o método, as técnicas, o yso de
MODELAGEM DE |notagOes e de tecnologia na modelagem de
PROCESSOS: processos (Cp).
CARACTERISTICAS 041 AE
DOS DIAGRAMAS,
MAPAS E MODELOS
PROPOSITOS DA | a) Distinguir os propésitos da modelagem de
MODELAGEM DE processos (Cp). 04T AE

p)-
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NOTACAO DE a) ldentificar a notagdo de modelagem de
MODELAGEM DE processos no que tange definicio de modelagem
PROCESSOS: e suas caracteristicas, suas oportunidades de uso,
DEFINICAO DE as vantagens e desvantagens de BPM,
MODELAGEM, fluxograma e ferramentas a fim (Cn).
CARACTERISTICAS,
OPORTUNIDADES DE 06T AE
USO, VANTAGENS E
DESVANTAGENS DAS
NOTACOES BPM,
FLUXOGRAMA, EPC,
UML, IDEF E VALUE
STREAM MAPPING
a) Compreender os conceitos fundamentais
LIJ:;RLDIFZQ'RIE])DB%I\C/)I aplicados ao gerenciamento de processos| e0ad AE
ciclo BPM (Cp).
a) Identificar as principais tecnologias aplicadas
METODOS DE a processos (Cn);
CAPTURA DAS b) caracterizar sistemas integrados de gesia
INFORMACOES | o), €2 Wor | Ae
NECESSARIAS A ’
MODELAGEM c) analisar exemplos de emprego de tecnqglogia
da informacao (An).
AMBIENTACAO NO | a) Aplicar a ferramenta BIZAGI no uso |de
USO DE FERRAMENTAmModelagem de processos (Ap). 06T AE
GRATUITA DE
MODELAGEM - BIZAGI

UNIDADE 8: ANALISE DE PROCESSOS

Carga horéria para instrugédo: 12 Tempos

Carga horéria para avaliacdo: 00 Tempo

processos (Cp); e

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

b) ilustrar um levantamento de dados a partinddelos de referéncia (Cp).

a) identificar os conceitos, as técnicas e agnmicoes levantadas na fase da anélise de

TIPICOS PARA A
ANALISE

CONCEITO E MOTIVO$S$

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
INTRODUCAO A a) Interpretar os niveis de detalhamento
ANALISE DE necessarios ao mapeamento e a analise de
PROCESSOS: processos (An). 01T AE
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PAPEIS TIPICOS NA
ANALISE DE
PROCESSOS

a) Ildentificar os papéis e as responsabilig
aplicadas ao gerenciamento de processos (G

ades
p).

D2T E 4

PRIORIZACAO DE
PROCESSOS PARA
ANALISE

a) Distinguir os métodos de priorizacdo
processos para analise (Cp).

de
02

AE

METODOS DE
LEVANTAMENTO DE
INFORMACAO PARA

ANALISE

a) Distinguir os métodos de dados a part
modelos de referéncia (Cp).

r de
02T

AE

ELEMENTOS
PROSPECTADOS NA
ANALISE: AMBIENTE

DE NEGOCIO,

CULTURA,

ENVOLVIMENTO
HUMANO,
DESEMPENHO,

INTERACOES COM 0%

CLIENTES, REGRAS D
NEGOCIOS,
CAPACIDADE,
GARGALOS,
VARIACOES, CUSTOS
TECNOLOGIA E
CONTROLE DE
PROCESSOS

a) ldentificar os papéis e as responsabilig
aplicadas a cada um dos elementos prospe
na analise da gestao de processos (Cp).

T

ades
ctados

03T

AE

FATORES DE SUCESS
NA ANALISE

Oa) Identificar os conceitos, as técnicas
Informacdes levantadas na fase da analise

do processo visando o sucesso futuro(Cp).

e as
a0zl

AE

UNIDADE 9: DESENHO

E TRANSFORMACAO DE PROCESSOS

Carga horéria para instrugéo: 24 Tempos

Carga horaria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) explicar a estrutura da gestéo de processos€Cp)

b) demonstrar uma estrutura a partir de matrizasdelos apresentados na disciplina (Cp).

SUBUNIDADES

OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS

CH

Tec
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CONCEITOS BASICOS

E FUNDAMENTOS DOja gestao de processos (Cn); e

a) ldentificar os principais conceitos relacior

ado

DESENHO DE T AE
PROCESSOS: MODEL@) explicar o emprego de fluxogramas e matriZ&%
ATUAL E MODELO (de funcbes (Cp).
PROPOSTO
ABORDAGEM DO |a) Compreender 0s conceitos, as técnicas| e 0s
DESENHO: principios que norteiam o desenho de processos
MUDANCAS novos ou do estado futuro de processos existe@@I AE
TRANSFORMATIVAS Bvisando sua melhoria (Cp).
MELHORIAS
PRINCIPIOS DO |a) Identificar os componentes de um desenho de
DESENHO DE processos (Cn); 02T AE
PROCESSOS
DESENHO DE a) demonstrar o desenho de servico, terceirizacéo
SERVICO, de processos e servigcos compartilhados (Cp).
TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS E 02T AE
SERVICOS
COMPARTILHADOS
ATIVIDADES CHAVES |a) Distinguir fatores e técnicas utilizados W T AE
NA FASE DE DESENH@imensionamento de recursos (Cp).
PAPEIS NO DESENHQa) Identificar os aspectos fundamentais B T AE
DE PROCESSOS (desenho de processos (Cn).
CONCEITOSNBASICOS a) Identificar os principais conceitos para o0
E APLICACAO DAS desenvolvimento da técnica dkesign thinking 02T AE
TECNICAS DE DESIGNCn).
THINKING
DISTINCAO ENTRE R@) Identificar as diferencas de abordagem entre
MELHORIA CONTINUAmelhoria continua e transformacdo de processis;T AE
E TRANSFORMACAO [pbem como os requisitos da transformacéo (Cp).
TECI\!ICAS APLICADASa) Conceituar as técnicas aplicadas visando a
A MELHORIA melhoria organizacional (Cn). 02 AE
CONTINUA
REDESENHO a) Identificar os principais conceitos |do
REENGENHARIA E fedesenho (Cn); e
MUDANCA DE - - 02T AE
PARADIGMA b) conceituar redesenho e reengenharia em gestao

de processos (Cn).
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a) Identificar os principais tipos de melhoriaee d
REQUISITO DA redesenho de processo (Cn); 02T AL
TRANSFORMAGAO b) analisar métodos de gestdo da culturale da
mudanca organizacionais (An); e
ASPECTOS a) ldentificar os principais aspectos pafa o
ESSENCIAIS A processo de transformacéao (Cn); e
PREPARACAO E A 02T AE
CONDUCAO DA b) combinar parametros para levantamento e

TRANSFORMACAO

priorizacao de alternativas (Si).

UNIDADE 10: OPERACOES DE TECNOLOGIA APLICADA AO GERNCIAMENTO DE

PROCESSOS

Carga horéria para instrugédo: 04 Tempos

Carga horéria para avaliacdo: 00 Tempo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

) identificar técnicas e conceitos contemporaneogestdo de processos (Cp).

SUBUNIDADES OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec
O PAPEL DA a) Compreender o método, as técnicas e o Uso da
TECNOLOGIA NO tecnologia no contexto de processos de negocios
CONTEXTODE (Cp) 01T AE
PROCESSOS DE
NEGOCIOS
O FUNCIONAMENTO | a) Interpretar o funcionamento de um progesso
DE UM PROCESSO jautomatizado (Cp). 01T AE
AUTOMATIZADO
. a) Compreender o0s conceitos fundamentais
AUTOMACAO DE UM g@plicados ao gerenciamento de processos|e ao
PROCESSO COM UM£Aciclo BPMS (Cp); e 02T | AE
PLATAFORMA BPMS:
POR QUE? b) identificar a integragdo de BPMS com oytras

técnicas e praticas da gestéo (Cp).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
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A disciplina Gestdo de Processos podera serstrada por Contratacdo de Instituicdo de

Ensino Superior através de Termo de Referéncia.

REFERENCIAS

ANDRADE, A. L. et al.Pensamento Sistémicacaderno de campo. Porto Alegre: Bookman, 2

BARBARA, S. Gestdo por ProcessosFundamentos, Técnicas e Modelos de Implemen
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Traducdo Proqual Consultoria e Assessoria Emprédartade Janeiro, Qualitymark, 1985.

BRITO, O. S.Gestdo de riscos:.uma abordagem orientada a riscos operacionais.Paat
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CROSBY, P. B.Qualidade - falando sério. Traducdo de José Carlos BarbosaSantos. Re
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Functional Business Process@&erformance Improvement Associates, October 2003.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA:CIENCIAS SOCIAIS RLICADAS

. MODALIDADE: EAD
DISCIPLINA: GESTAO DE PROJETOS (GPJ)
(IES CONTRATADA)

Carga horéria para instrucéo: 100 H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a) identificar os principais conceitos, técnicdsreamentas da Gestdo de Projetos (Cp); e

b) diferenciar as ferramentas e a aplicabilidadst@&ede Projetos nas atividades do COMAER
(An).

MODULOS DIDATICOS

MODULO I: CONCEITOS BASICOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Carga horéria para instrugdo: 05 H

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MODULO I

a) definiio que é um projeto, suas caracteristicas, seultatss e quando séo necessarios (Cn);
b) identificar os tipos de projeto e seus subtgsro de cada modelo de negécios (Cn);

c¢) definir os grupos de processos dentro do cieleida de um projeto (Cn); e

d) identificar as areas de conhecimentos da gestfnojetos e seus vinculos (Cn).

SUBMODULO OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

CARACTERISTICAS DE UM a) Demonstrar a histéria e a evolugdo do corjtrole

de projetos e os métodos desenvolvidos parp seu EAD
PROJETO controle (Ap).
TIPOS DE PROJETO a) Distinguir e comparar o resultado final deptro EAD

de cada tipo de projeto (Cp).

CICLO DE VIDA DE UM a) Diferenciar as fases e analisar a evolugéto%H

PROJETO projeto dentro do seu ciclo de vida (Cp). EAD
i a) Diferenciar quais processos compdem fada
AREAS DE CONHECIMENTQ area de conhecimento da gestdo de projetos (Cp). EAD

DA GESTAO DE PROJETO$

MODULO II: PLANEJAMENTO GERAL DO PROJETO

Carga horéria para instrucdo: 15 H
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MODULO I
a) identifical quais os elementos necessarios para a execucéo piejeto (Cp);
b) conceituar os métodos de controle de prazosmderajeto (Cn); e

C) cescrever 0s processos de estimativa, determinagéat®le de custos de um projeto (Cp).

GESTAO DO ESCOPO a) Classjficar 0s itens e requisitos para |sua EAD
elaboragéo (An).

GESTAO DO PRAZO a) Coordenar e Organizar as diferentes etapas npn EAD
projeto dentro de seu ciclo de vida (Si).

GESTAO DOS CUSTOS a) Classificar quais compone_ntes deverdo festar EAD
presentes no orcamento do projeto (An).

MODULO lIl: PROCESSOS AUXILIARES DE PLANEJAMENTO,=CUCAO, MONITORAMENTQ
E CONTROLE

Carga horaria para instrucéo: 16 H
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MODULO li:

a) identifica os desafios do gerenciamento de pessoas naszagaei(Cp);
b) definir o papel do Gerente de Projetos, patexton e time do projeto (Cn);
¢) definir os principais elementos do Plano de &ede pessoas (Cn);

d) definir as principais ferramentas de: Formagiegqlipes, Desenvolvimento das pessoas e Gestao
conflitos (Cn);

e) identificar os conceitos de qualidade em prej(Cp);

f) planejar o gerenciamento da qualidade (Si);

g) aplicar a garantia da qualidade e controlaradidade (Ap);

h) apresentar uma visdo geral da comunicacgéo getq@dCp);

I) explicar os aspectos comportamentais e 0 proasgomunicagao entre as partes interessadas (Si

j) identificar como estruturar e monitorar a estigg# de comunicacdo com as partes interessadas em
projetos(Cp);

k) empregar o funcionamento de um processo eshdiyvara o efetivo gerenciando os riscos em pRj
isto é, como devemos lidar com as incertezas goreesn em qualquer projeto (Ap);

) identificar os processos de gestao de aquisie@egprimentos em projetos (Cp);
m) identificar a etapa de Planejamento das aqesiQd projet(Cp);
n) definir a retrospectiva historica da evolucae gmcessos de medida da qualidade (Cn);

0) identificar as relacdes de equilibrio e de causteito das quatro perspectivasBalanced Scorecard
(Cp) e

p) analisar sobre o papel dos indicadores de desg@mpcomo sensores do direcionamento da organiz
(An).

de

eto

acao

SUBMODULO OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

a) Identificar os estagios de desenvolvimentg dk6 H
equipe em projetos (Cp);

GESTAO DOS RECURSOS b) tracar acBes de motivacdo e melhoria da
HUMANOS " performance da equipe (Ap); e EAD

c) resolver a solucao de conflitos (Ap).

GESTAG DA QUALIDADE a) Avaliar as necessidades de qualidade| do EAD

produto de um projeto e utilizar os procegsos
necessarios para garantir a conformidade (Av).
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a) Empregar os conhecimentos adquiridos| na

COMUN?E?E%% [E)AI;’ARTES identificacdo, classificacdo e definicdo |de EAD
INTERESSADAS estratégias de comunicacdo com as partes

interessadas (Ap).

a) Analisar o contexto do projeto e saber apljcar

. 0s conceitos de gestado dos riscos compreendendo:
GESTAO DOS RISCOS |dinamismo, volatilidade, complexidadle, EAD
competitividade, incertezas e turbuléncia | do
contexto do projeto (An).

~ 48) Aplicar os conhecimentos adquiridos cpm
GESEACOO%E-SXEECE\AENTO"objetivo de selecionar a melhor forma |de EAD

aquisices para os projetos (Ap).

a) Analisar os conceitos necessario par@g o
balanceamento entre as iniciativas de curto, njédio
e longo prazo (An); e
BALANCED SCORE CAF D b) identificar o papel dos indicadores e a relacdo EAD
de causa e efeito entre as perspectjvas:
aprendizagem e crescimento, processos intgrnos,
clientes e financeir(Cp).

MODULO IV: VIABILIDADE, INTEGRACAO E ENCERRAMENTO DO PROJETO

Carga horaria para instrucéo: 13 H

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MODULO VI:

a) cescrever o funcionamento e utilidade de algumaarfentas gerenciais utilizadas na analise de
viabilidade econdmica dos projetos (Cn); e

b) descrever os processos e as atividades neeassgara identificar, definir, combinar, unificac@rdeng
0s varios processos e atividades dos grupos degsos de gerenciamento de projeto (Cn).

SUBMODULO OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

A a) ldentifica como deve ser implementadg a
VIABILIDADE ECONOMICO | andlise de viabilidade econémico financeirg de
FINANCEIRA DE PROJETOS$ projetos para fins de decis&o de prosseguir ol ndo
com o projeto (GO/NO GC(Cp).

EAD

. . 13 H
a) Identifica como o gerenciamento da
% integracdo define onde e quando concentrar
GESTG?A Iygg‘?SAODA DE recursos e esforcos, tratando problemas antes de EAD
se tornarem criticos e coordenando o trabalho
visando sempre o sucesso do pro(Cp).

MODULO V: GESTAO DE PORTFOLIO E PMO

Carga horaria para instru¢édo: 11 H
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MODULO V:

a estratégia da organizacao (Cp);
b) identifica o conceito de portfélio e a diferenca entre poggeprogramas e portfoli(Cp);

¢) identificar como a gestao de portfélio de prmggbermite as organizacdes selecionar, priorinaarger
0s projetos, vinculando a gestao de projetos atégta da organizacgiCp);

d) identificar como as métricas de portfélio dej@ims auxiliam na gestéo do portf6(Cp); e

e) identificar os processos da gestao de projetosuas areas de conhecimento, baseados n(Cp)il

SUBMODULO OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

PMO - CONCEITOS a) Descreve e aplicar metodologias de definigdo
ESSENCIAIS, TIPOS, de tipos, funcdes e papéis na gestdo de porffélio EAD
FUNCOES E PAPEIS de projetos(Cn).

O QUE E UM PORTFOLIO? _a) Apli(A:arp portfél[o como eIemgntoNnucIear elde EAD
importancia estratégica a organizagdo (Ap).
) . a) Descreve e identificar métricas de gestéo de1 1H
METRICAS DE GESTAO DH portfélio, sem  sobrecarregar as paftes EAD
PORTFOLIO interessadas, de forma a garantir que sgjam
ativamente monitoradas e entendi(Cn).
ACOMPANHAMENTO DOS | a) Descreve e aplicar metodologias de gestéo dos EAD

PROJETOS DE PROCESSQprocessos de projet(Cn).

MODULO VI: GPAer (Versao Pro do Software PublicaBiteiro GPWeb)

Carga horéria para instrugdo: 40 H

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MODULO VI:

a) identifica os elementos basicos da Gestao Estratégica, mefera indicadores, BSC - Balanced Scd
Card, FCS - Fatores Criticos de Sucesso, Dashhegntte outro(Cp); e

b) identificar os elementos de Gestéo de PrograR@tfdlios e Projetos, referentes a EAP — Esteutur
Analitica do Projeto, Recursos, Linha de Base, Azmmhamento Fisico e Financeiro, Riscos e Respos
aos Riscos, entre outr(Cp).

SUBMODULO OBJETIVOS OPERACIONALIZADOS CH Tec

a) identifica os conceitos essenciais, tipos, funcdes e papéisstdo de portfélio de projetos, vinculados

tas



68/72

MCA 37-61

* INTERFACE DE EAP
TEXTUAL

* INTERFACE DE EAP
GRAFICA

* DEPENDENCIAS ENTRE
TAREFAS E LATENCIAS

* EAP NA INTERFACE
RAPIDA

* NAVEGACAO NO SISTEMA
E NIVEIS DE ACESSO A
INFORMACAO

* INTEGRANTES E
STAKEHOLDER DE
PROJETO

* PRINCIPAIS CAMPOS DAS
TAREFAS

* MODOS DE MODIFICAR A
EXECUCAO FISICA DAS
TAREFAS

* EXECUCAO FINANCEIRA
NAS TAREFAS

* RECURSOS NO PROJETO
* GEORREFERENCIAMENT(
EM PROJETOS E TAREFAS
» LINHA DE BASE

* EVENTO DE CALENDARIO
* ARQUIVO

e LINK

* FORUM

* PLANO DE ACAO

> MENSAGEM

* DOCUMENTOS

* RISCO

* ATA DE REUNIAO

* PENDENCIAS

* EXPEDIENTE

* OVERVIEV DE CRIACAO
DE PROJETOS DESDE
CADASTRO DE DEMANDA
ATE APROVACAO DE
TERMO DE ABERTURA

* PRINCIPAIS ARTEFATOS
DE PROJETOS

* TERMO DE REFERENCIA
* INTEGRACAO COM O
SIAFI

* PORTFOLIOS E
PROGRAMAS

* INSTRUMENTOS
JURIDICOS

Corporativa, referentes a Férum, mensag
entre outros (Cp);

b) identificar os elementos de Gestdo
Documentos, referentes a arquivos, atas
reunido, documentos, instrumentos juridi
entre outros (Cp);

c) identificar os elementos basicos
Administracdo do Sistema, referentes a Nivei
Acesso, Navegacédo, integracdes, entre o
(Cp); e

d) aplicar os conhecimentos de Administraca
Sistema, e das gestbes Estratégica, Pro
Comunicacdo Corporativa e Documentos
software GPWeb (Ap).

a) Identificar os elementos de ComunicaL;éo

ens,

de
de
COS,

de
s de
utros

D do
etos,
no

40 H

EAD
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* FORMAS DE IMPORTAR E
EXPORTAR PROJETOS NO
GPAER

* ELEMENTOS BASICOS DA
GESTAO ESTRATEGICA

¢ PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

* TIPOS DE INDICADORES
« MONTAGEM DE
DASHBOARD

¢« MONTAGEM DO
BALANCED SCORE CARD

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A disciplina Gestao de Projetos podera ser tnads por Contratacdo de Instituicdo de En
Superior através de Termo de referéncia.

Esta disciplina sera ministrada na modalidaderdeno a Distancia (EAD).
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PERFIL DE RELACIONAMENTO

Todas as subunidades devem ser programadas cordaetgiéncia deste PUD.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.1 Este Plano de Unidades Didaticas entrara eor wig data da publicacdo da Portaria de
Aprovagdo no Boletim Interno Ostensivo da EscolaAgerfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica.

5.2 Os casos nado previstos neste Plano de UnidBdficas serdo resolvidos pelo
Comandante da EAOAR.

HELMER BARBOSA GILBERTO Cel Av
Comandante da EAOAR

CLAUDIO DA COSTA SILVA Ten Cel
Av

Chefe da Coordenadoria Académica
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ANEXO A — AVALIACOES
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AVALIACAO CH

EXPOSICAO ORAL (CI) 32T
PROVA DE LIDERANCA ORGANIZACIONAL (LO) 02T
VERIFICACAO DE APRENDIZAGEM DE LIDERANCA 02T
ORGANIZACIONAL (LO)
DEBRIEFING INDIVIDUAL DE LIDERANCA ORGANIZACIONAL 02T
(LO)
CASEDE LIDERANCA ORGANIZACIONAL (LO) 04T
VISTA DE CASE DE LIDERANCA ORGANIZACIONAL (LO) 01T
PROVA DE DIREITO E GESTAO NO COMAER (DG) 04T
VISTA DE PROVA DE DIREITO E GESTAO NO COMAER (DG) op
VERIFICACAO DE APRENDIZAGEM DE DIREITO E GESTAO NO 02T
COMAER (DG)
TRABALHO DE GRUPO DE EEM - (DG) 07T
VISTA DE TRABALHO DE GRUPO DE EEM - (DG) 01T
PROVA DE EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS (EFA) 04T
VISTA DE PROVA DE EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS (EFA 02T
VERIFICACAO DE APRENDIZAGEM DE EMPREGO DAS FORCAS 02T
ARMADAS (EFA)
TRABALHO DE GRUPO DE ESTUDO DE GUERRAS - (EFA) 08T

TOTAL 75T




