ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

PORTARIA PAGL N° 3/PREF, DE 30 DE JANEIRO DE 2023.

Aprova o Programa de Trabalho Anual da
Prefeitura de Aeronautica do Galedo para o
ano de 2023.

O PREFEITO DA PREFEITURA DE AERONAUTICA DO GALEAO, no uso
das atribuicdes que lhe confere o item 3.5.11 da DCA 11-1 "Sistematica de Planejamento e Gestao
Institucional da Aerondutica - Volume 1 - Planejamento", aprovada pela Portaria EMAER n°
35/6SC, de 05 de junho de 2020, resolve:

Art. 1° Aprovar o Programa de Trabalho Anual da Prefeitura de Aerondutica do
Galedo para o ano de 2023, na forma do anexo a esta portaria.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publica¢do no BCA.

Art. 3° Revoga-se a Portaria PAGL n° 10/SGPES, de 17 de dezembro de 2020,
publicada no BCA n° 237, de 30 de dezembro de 2020, que aprovou o Programa de Trabalho
Anual da Prefeitura de Aeronautica do Galeao.

MAURICIO CUNHA MASSA DE OLIVEIRA Cel Int
Prefeito de Aeronautica do Galeao

Fonte - LEGIS / EMAER
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual tem por finalidade orientar, de
forma integrada e articulada com as Diretrizes emanadas pela Diretoria de Administragdo
da Aecronautica ¢ com o Plano Setorial da Secretaria de Economia, Finangas e
Administragdo da Aeronautica para o periodo de 2023 a 2026 (PCA 11-18/2022), as a¢des a
serem desenvolvidas pela Prefeitura de Aeronautica do Galedo (PAGL) durante o ano de
2023.

1.2 CONCEITUACAOQO

Para efeito desta publicacdo, os termos e expressdes tém seus conceitos
definidos no Glossario da Aeronautica (MCA 10-4), no Glossario das For¢cas Armadas
(MD35-G-01) ou conforme explicitado a seguir:

1.2.1 PLANO SETORIAL (PLANSET)

Plano quadrienal elaborado pelos Orgdos de Dire¢io Setorial e de
Assisténcia Direta ¢ Imediata ao Comandante da Aeronautica (ODSA). O PLANSET ¢
baseado no Plano Estratégico Militar da Aeronautica, vindo a estabelecer tarefas e
atividades a serem desempenhadas pelo proprio Orgdo e suas Organizagdes Militares
subordinadas, com a finalidade de atingir os Objetivos Estratégicos e Setoriais em
determinado periodo.

O PLANSET permite a formalizacdo da estratégia setorial e possibilita
aos ODSA definir os objetivos que contribuirdo para o alcance dos Objetivos
Estratégicos e para a melhoria dos processos da Cadeia de Valor:

a) obter integracdo e sinergias entre as diversas organizacdes
subordinadas;

b) otimizar a alocagdo de recursos no ambito do ODSA; ¢

c) aumentar o esclarecimento estratégico em todos os niveis.
1.2.2 PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL (PTA)

Documento decorrente do alinhamento estratégico da Aerondautica, no
qual sdo definidas as metas e as tarefas a serem cumpridas por uma Organiza¢do Militar
no periodo de um exercicio financeiro, abrangendo, assim, os projetos e as atividades
necessarias ao cumprimento de sua missao institucional.

Documento elaborado pelas Unidades Gestoras com autonomia
administrativa, que estabelece os objetivos anuais a serem alcancados e quantificados
em termos de metas, levando-se em consideragdo os recursos disponiveis
(orcamentarios, materiais ¢ humanos).

1.3 SIGLAS E ACRONIMOS
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COMAER - Comando da Aeronautica;

DIPLAN - Diretriz de Planejamento Institucional;

DIRAD - Diretoria de Administragdo da Aeronautica;

DIREF - Diretoria de Economia e Financas da Aeronautica;

ODSA - Orgios de Diregdo Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aeronautica;

PEMAER - Plano Estratégico Militar da Aeronautica;

PLANSET - Plano Setorial;

PTA - Programa de Trabalho Anual;

SEFA - Secretaria de Economia, Finangas e Administracdo da Aeronautica;

1.4 AMBITO

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-se a Prefeitura de
Aeronautica do Galedo.

2 ORGANIZACAO MILITAR
2.1 MISSAOQ

A Prefeitura de Aeronautica do Galedo (PAGL), Organizagdo do
Comando da Aeronautica (COMAER), criada pela Portaria n°® 137/GM3, de 1° de
mar¢o de 1951, tem por finalidade subordinagdo, sede, estrutura organizacional e
competéncias estabelecidas no Regulamento aprovado pela Portaria n® 312/GC3, de 9
de junho de 2022, publicada no BCA n° 110, de 13 de junho de 2022, tendo por
missao:

“GERENCIAR OS PROPRIOS NACIONAIS RESIDENCIAIS E
DEMAIS IMOVEIS SOB SUA RESPONSABILIDADE,
CONTRIBUINDO NO APOIO NAS ACOES DE SUPORTE AO
COMAER”

2.2 COMPETENCIAS

Nos termos da ROCA 21-51/2022 — “Regulamento de Prefeitura de
Aeronautica”, compete a Prefeitura de Aeronautica do Galedo:

a) promover a manutengdo, conservacgao, distribui¢do e recebimento
dos Proprios Nacionais Residenciais sob sua responsabilidade; e

b) propor as normas internas e estabelecer critérios, elaborando planos e
programas, conforme diretrizes do Orgdo de Coordenacgdo do Sistema
de Proprios Nacionais Residenciais (SISPNR).

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A PAGL, em conformidade com o Art. 5° da RICA 21-20/2022 —
“Regimento Interno da Prefeitura de Aerondutica do Galedo”, tem a seguinte estrutura
organizacional:

a) Prefeito (PREF);
b) Divisdo Administrativa (DA);
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c) Divisdo de Planejamento (DPL);
d) Divisao de Patrimonio (DP).

2.4 VISAO

A visdo, sempre pautada na missdo, desenha um panorama futuro para
uma institui¢do, que venha a ser construido, a partir da concentragdo de esforcos, em
determinados aspectos, que produzirdo impactos significativos no seu desenvolvimento.

Portanto, a Visdao de Futuro, norteada pelos seus valores éticos € morais é
assim definida: Ser referéncia no Comando da Aerondutica como uma organizagao
inovadora na gestdo patrimonial e social.

“SER REI*:ERENCIA NA QUALIDADE E REGULARIDADE NA GESTAO
DE IMOVEIS FUNCIONAIS E ESPACOS COMUNS ADJUDICADOS
PELA UNIAO AO COMADO DA AERONAUTICA”

2.5VALORES

Tendo por base as diretrizes definidas pelo Orgio de Direcdo Setorial a
qual a Prefeitura encontra-se subordinada, a Secretaria de Economia, Finangas e
Administragdo, por meio da edigdo da DCA 19-3/2022, segue-se assim o alinhamento
de valores aos quais a PAGL tem em sua organizagao.

Valores sdo principios duradouros que sintetizam a esséncia da
organizagdo. Sdo fundamentais para agrupar as pessoas em torno de pensamentos e
comportamentos, provendolhes senso de dire¢do diante das constantes mudangas do
cotidiano.

Além de contribuirem para a coes@o e a harmonia no ambiente de
trabalho, os valores possuem uma intima relagdo com a estratégia. Estes antecedem as
praticas e os objetivos organizacionais, os quais devem ser alterados sempre que
violarem os valores.

E importante ressaltar que existem muitas qualidades desejaveis para
uma institui¢do, porém apenas algumas delas sdo consideradas realmente essenciais
para sua existéncia. Neste contexto, a FAB sintetizou cinco valores que traduzem o
“status quo” da Forca. Estes valores deverdo ser vivenciados e praticados por todos os
militares e civis da Forca Aérea. Sdo eles: a) Disciplina; b) Patriotismo; c) Integridade;
d) Comprometimento; e e) Profissionalismo.

Os valores da PAGL estdao alinhados com os preconizados pela SEFA,
DIRAD e DIREF, e sdo:

a) Integridade: Agir abrigado pela honestidade e moralidade, atuando
com coeréncia e probidade administrativa;

b) Legalidade: Respeitar as leis e normas administrativas contidas no
ordenamento juridico patrio;
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c) Eficiéncia: Empenhar-se em produzir os resultados desejados, com
um dispéndio minimo de energia, tempo e recursos materiais ou
humanos;

d) Exceléncia: Desempenhar seus encargos e atribui¢des de forma
técnica, impessoal e responsavel; e

e) Comprometimento: Ser proativo, estar sempre pronto para cumprir
as ordens dos superiores.

Estes valores sdo sintetizados em cinco pilares basilares:
a) Gestao de riscos;
b) Controles internos;
¢) Avaliacao dos resultados;
d) Valorizagao e respeito profissional; e

¢) Conformidade.
3 DIRETRIZES

3.1DIRETRIZES DO SECRETARIO DE ECONOMIA, FINANCAS E
ADMINISTRACAO DA AERONAUTICA

3.1.1 OBJETIVOS SETORIAIS

Os objetivos setoriais sdo aqueles definidos para que a SEFA alcance o
efetivo cumprimento da sua missdo institucional. Esses objetivos agrupam os projetos ¢
as atividades desenvolvidas nas OM da sua estrutura organizacional. Dessa forma, para
que se mantenha o alinhamento entre a gestdo nas OM subordinadas e as diretrizes
registradas no PLANSET da SEFA, os projetos e as atividades consolidadas nos PTA
fardo referéncia aos objetivos abaixo elencados, na sua respectiva codificagéo,
conforme numeracdo presente no Mapa Estratégico da SEFA (Anexo D do PCA 11-
18/2022):

a) prover apoio logistico de campanha as operagdes da FAB;

b) operacionalizar agcdes de governanca de novos projetos e modelos
organizacionais de gestdo de interesse do COMAER;

c) intensificar agdes que promovam a melhoria da gestdo de riscos e de
controles internos da Administracdo;

d) aprimorar o apoio e as agdes de valorizagdo do efetivo;

e) adequar os cursos ministrados pela SEFA as fungdes e cargos dos
gestores e dos agentes da Administracao;

f) otimizar e padronizar os processos/rotinas administrativas como pré-
requisito a informatiza¢do dos mesmos;

g) aperfeigoar as agdes voltadas a assegurar a regularidade dos recursos
orcamentarios e financeiros do COMAER; e

h) aperfeigoar painéis com informagdes gerenciais, a fim de dar suporte
ao processo decisorio.
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3.1.2 ACOES ESTRATEGICAS

As metas da SEFA refor¢cam o compromisso com a exceléncia em nossas
atividades diarias e devem refletir a necessidade para a consecucdo dos objetivos
estratégicos da Forca Aérea. Cada uma dessas metas sera apoiada por objetivos e
resultados desejados, que avaliem o desempenho no apoio a missdo da Forga Aérea.

A melhoria continua pautada em inovagdes sera a tOnica para
acompanhar a modernizagdo da Administracdo Publica Federal, refletida sempre em
melhores produtos entregues a sociedade e aos nossos apoiados, no COMAER. As
acoes estratégicas sdo as seguintes:

a) revisdo integral dos processos de apoio administrativo e financeiro;
b) redugao dos custos administrativos; e

c) desenvolver e aprimorar a capacitacdo de nossos gestores.

3.2 DIRETRIZES DO DIRETOR DE ADMISTRACAO DA AERONAUTICA

A despeito da normatizagao prevista na DCA 11-1/2020 “Sistematica de
Planejamento e Gestdo Institucional da Aeronautica”, este item objetiva disponibilizar
as diretrizes afetas a Diretoria de Administracdo da Aeronautica e seus sistemas,
estabelecidas no PEMAER, DIPLAN, PLANSET da SEFA ¢ emanadas das Diretrizes
do Diretor da DIRAD, de modo que cada OM subordinada a DIRAD possa identificar
as acdes que deverd realizar para contribuir no alcance dos objetivos estratégicos e
setoriais previstos nos normativos integrantes da Sistematica de Planejamento e Gestao
Institucional da Aerondutica.

3.21 DEDUZIDAS DO PLANO ESTRATEGICO MILITAR DA AERONAUTICA
2018 - 2027 (PCA 11-47/2018)

a) dimensionar a necessidade de recursos humanos, considerando os
processos administrativos e operacionais. A Tabela de Pessoal decorrente
do dimensionamento devera considerar a demanda total, incluindo
militares de carreira, temporarios, da reserva ¢ funcionarios civis. Cada
uma dessas categoriais podera ser substituida por outra na realizagdo das
tarefas, ressalvadas as restricdes legais;

b) buscar solugdes para sanar a caréncia de pessoal em areas especificas,
principalmente no setor de apoio administrativo;

¢) acompanhar o nivel de satisfagdo e motivagdo do efetivo de forma
continua, do ingresso ao é&xodo, buscando identificar os fatores que
interferem positiva ou negativamente no estado emocional das pessoas,
propondo agdes corretivas, caso estejam sob a responsabilidade da FAB;

d) analisar os critérios de concessao de adicionais vinculados a remuneragao
do efetivo;

e) incorporar medidas de valorizagdo do pessoal na rotina das
Organizagdes, tais como: manutencdo de um bom ambiente de trabalho,
reconhecimento pelos bons servigos prestados, tratamento personalizado,
dentre outros;
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f) padronizar procedimentos referentes aos processos administrativos,
informatizando-os quando aplicavel;

g) ajustar os processos administrativos, a fim de responder as necessidades
da administracdo e do efetivo, com maior presteza e qualidade;

h) aprimorar o apoio administrativo fundamentado nas boas praticas, e
alicer¢cado no cumprimento das legislagdes em vigor;

1) planejar o suporte as operagdes aéreas em locais desprovidos de apoio,
com base no conceito de Escaldes Moveis de Apoio (EMA); e

j) integrar as diversas areas de gestdo de recursos humanos no Sistema de
Informac¢des Gerenciais de Pessoas (SIGPES) e manter o banco de dados
permanentemente atualizado.

3.2.2 DEDUZIDAS DA
(DCA 11-118/2022)

DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSO

DIRETRIZ DIPLAN

PRAZO

3 - APOIO
ADMINISTRATIVO

D210301 - Aprimorar os servicos prestados pelos
Postos Regionais de Venda de Fardamento (PRVF),
promovendo a sua padronizagdo, bem como
implementando a modalidade de aquisi¢des on-line.

JUN 23

D220301 - Elaborar um estudo, abordando a
necessidade de melhoria (evolucdo tecnoldgica) dos
ranchos das Organizacdes Militares do COMAER.

NOV 23

D220302 - FElaborar um estudo abordando a
adequacdo da infraestrutura de armazenamento de
combustivel automotivo, nas OM vinculadas ao
Sistema de Transporte de Superficie (SISTRAN).

NOV 23

D220303 - Elaborar um estudo sobre a pertinéncia de
criacdo de estruturas descentralizadas de Intendéncia
em Campanha, visando a melhoria da logistica de
suporte ao Escaldo Mével de Apoio (EMA).

NOV 23

13 - ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

D201310 - Coordenar a elaboragdo de planos de
gestdo de energia, organizados por GUARNAE, a
fim de atingir os pardmetros definidos na DCA 14-
13, com o auxilio do COMGAP/DIRINFRA.

NOV 23

26 -TIE
TELECOMUNICACOES

D222604 - Realizar um estudo, em coordenagdo com
o COMGAP, sobre a viabilidade de implantagdo de
um novo Sistema de Gerenciamento de Pagamento
de Pessoal (SIGPP) no COMAER.

NOV 23

3.2.3 DEDUZIDAS DO PLANO SETORIAL DA SECRETARIA DE ECONOMIA,
FINANCAS E ADMINISTRACAO DA AERONAUTICA (PCA 11-18/2022)
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DIRETRIZ | DIRETRIZES DO SECRETARIO MARCO PRAZO
A DIRAD, por meio da SDAB, | Realizar a apresentacdo do
devera implementar 0 E- | novo sistema para os
COMMERCE para os Postos | Oficiais-Generais da
Regionais de Venda de Fardamento | SEFA (ABR 23).
(PRVF), por meio do Pregio
Eletronico 75/CAE/2022, que foi | Apresentagdo do projeto
D210301 ’ MAI 23
homologado e empenhado para 0 EMAER (MAI 23).
40% dos PRVF sejam
pontos de retirada do
produto comprado on-line
(JUL 23)
A DIRAD, por meio da SDAB,
devera elaborar o estudo para
apresentacdo ao EMAER do Projeto .
~ | Apresentacdo do estudo
40 que aborda a evolucdo . .
L . para os Oficiais-Generais
tecnoldgica dos ranchos visando a da SEFA (OUT 23
D220301 | integracdo dos sistemas e fluxo dos | 2 ( )- OuT 23
p lro cesstos ge p;rtzidugao © segurantg:a Apresentacdo do estudo
alimentar. O estudo devera apresentar para 0 EMAER (NOV 23).
as diversas implicagdes da
implantacdo, dentre elas: custo, prazo
e vantajosidade economica.
A DIRAD, por meio da SDAP,
devera elaborar um estudo detalhado
das instalagbes de combustivel .
. . Apresentacdo do estudo
automotivo, sobremaneira sobre o .. .
estado, capacidade dos tanques, para os Oficiais-Generais
D220302 | volumetria adequada e infraestrutura da SEFA (OUT 23). OUT 23
dos postos. O estudo devera ainda ~
apresentar os Obices existentes do Apresentagdo do _ estudo
EMAER (NOV 23).
Sistema, dificuldades do cenario para o (NOV'23)
atual, instalagcdes prioritarias, custo,
prazo e vantajosidade econdmica.
A DIRAD, por meio do GALC,
devera elaborar um estudo detalhado
acerca da viabilidade de criacdo de | Apresentagio do estudo
estruturas descentralizadas de | para os Oficiais-Generais
D220303 Intendéncia em Campanha. O estudo | da SEFA (OUT 23). OUT 23

devera, no minimo, apresentar 0s
obices existentes do atual modelo,
dificuldades do cenario atual, e as
diversas implicagdes da implantacao,
dentre elas: efetivo movimentado ou

Apresentagdo do estudo
para o EMAER (NOV 23)
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necessario para implantagdo, custo,
prazo, vantajosidade econdmica e
operacional.

D222604

A DIRAD, por meio da SDPP,
devera elaborar o estudo detalhado
sobre a viabilidade de implantacdo de
um novo Sistema de Gerenciamento
de Pagamento de Pessoal em
conjunto com 0 COMGAP. O estudo
devera, no minimo, apresentar 0s
obices existentes no sistema atual,
sobremaneira no  aspecto  de
conformidade, dificuldades  do
cenario atual e as  diversas
implicagdes da implantagdo, dentre
elas: o efetivo movimentado ou
necessario para a implantacdo, custo,
prazo, vantajosidade econdmica e
operacional.

Apresentacdo do estudo

da SEFA (OUT 23)

D201310

A DIRAD, por meio da SDAP,
devera elaborar planos de gestdo de
energia, organizados por | Apresentacdo do estudo

GUARNAE, a fim de atingir os | para os Oficiais-generais | OUT 23

parametros definidos na DCA 14-13, | da SEFA (OUT 23)
com 0 auxilio do
COMGAP/DIRINFRA.

3.24 EMANADAS PELO DIRETOR DE ADMINISTRACAO DA AERONAUTICA

3.2.4.1 APOIO ADMINISTRATIVO

a)

b)

d)

aperfeicoar e padronizar os processos de aquisicido de materiais e
servigos, de administragdo de materiais, de pagamento de pessoal, de
gestdo dos recursos humanos, de gerenciamento de riscos e controles
internos, de conformidades processuais, de transporte de superficie, de
subsisténcia, entre outros);

organizar a gestdo das atividades administrativas, de modo a sistematizar
as tarefas, rotinas e procedimentos dos Agentes da Administragdo
responsaveis por sua consecucio, com foco primordial na satisfacdo das
OM Apoiadas;

aperfeicoar a gestdo de conformidade institucional, por meio do controle
de estoques de materiais de intendéncia, pagamento de compromissos,
controle de processos, gerenciamento de contratos e convénios,
gerenciamento de riscos e conformidades processuais, visando a eficiente
utilizagdo dos recursos publicos;

gerir o patrimonio movel, imovel, intangivel sob a sua responsabilidade,
em consondncia com as orientagdes da Diretoria de Infraestrutura

para os Oficiais-Generais | OUT 23
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(COMGAP) no caso do patrimdénio imodvel, estabelecendo as normas e
diretrizes em sua area de competéncia;

e) estabelecer continuamente uma politica de transparéncia nos atos de
contratacdes de bens servigos, na busca inconteste da proposta mais
vantajosa para 0 COMAER, que facilite o controle da gestdo pelos
Orgios internos, externos e pela sociedade;

f) revisar o planejamento das atividades administrativas da OM, de modo a
estabelecer estratégias que possibilitem restringir suas despesas aos
montantes previstos nas dotacdes orgamentdrias consignadas no seu
Plano de Acdo;

g) avaliar, continuamente, os estoques, com especial atengdo ao material
imobilizado e ndo utilizado, adquirido com menos de dez anos, visando a
critica para novas aquisi¢des;

h) manter atualizados os inventarios e propor as alienagdes periddicas
decorrentes, relativas aqueles itens imobilizados por mais de 10 anos em
seus estoques, com base no RADA, guardadas as excegOes para os itens
serviveis;

i) organizar e dirigir as atividades administrativas da OM de forma que a
conduta dos militares e servidores civis sejam norteadas pelos principios
basicos da disciplina e hierarquia, em conformidade com os valores
estabelecidos na DCA 11-45 de 2018 “Concepgdo Estratégica — Forga
Aérea 100”: disciplina, patriotismo, integridade, comprometimento e
profissionalismo;

j) primar para que os procedimentos licitatorios para a execucdo indireta de
servicos ou aquisicdo de material sejam iniciados somente apds a
definicdo robusta dos requisitos legalmente previstos e da andlise de
viabilidade da demanda, considerando, sempre, a legalidade, a
economicidade, a transparéncia e a fluidez dos processos administrativos;

k) exercer controle criterioso sobre a aplicagdo dos recursos orcamentarios a
cargo da OM, buscando sempre justificar a destinacdo dos recursos,
como também exercer uma adequada gestdo e atuante supervisdo dos
gastos publicos;

1) fomentar a troca de informagdes entre as Organizagdes homologas,
visando a melhorar e a padronizar os Processos Administrativos;

m)observar, com rigor, o cumprimento dos prazos estabelecidos para o
trimite dos PAG que dependam de pareceres de Orgios Externos
(Contratos, Editais, Aditivos etc.), visando eliminar qualquer tipo de
atuacdo extemporanea da cadeia administrativa; e

n) zelar pela conservag@o dos bens méveis e imoveis da OM, priorizando as
manutengdes preventivas, fomentando as agdes voltadas para a seguranca
das instalagdes, do pessoal e da documentagio.

3.2.4.2 RECURSOS HUMANOS
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a) promover o aperfeigoamento do apoio ao homem, capacitando-o
profissionalmente; otimizando os processos de pagamento de pessoal; de
distribuicdo e venda de fardamento; de subsisténcia; de transporte de
superficie; de hospedagem; de moradia funcional; de atendimento aos
veteranos e aos pensionistas e de consignagdes, visando contribuir para a
manutengdo da motivacdo do efetivo em elevado nivel e para o
reconhecimento daqueles que, direta ou indiretamente, dedicaram parcela
consideravel de suas vidas contribuindo para a missao do COMAER;

b) desenvolver as acles referentes ao Programa de Fortalecimento de
Valores (PFV);

c) interagir com a DIRAD para adequar as necessidades de pessoal e de
capacitacdo (técnica e administrativa) de RH, compatibilizando as
demandas com a real necessidade, tendo como foco a efetividade dos
trabalhos realizados;

d) elaborar Plano de Capacitacio de Recursos Humanos, de modo a
estabelecer uma politica continuada de capacitagdo do efetivo com vistas
a melhoria dos processos desempenhados na Unidade;

e) propor a realizagdo de programas de treinamento, capacitacdo ¢
desenvolvimento dos profissionais que atuam em cada um dos Sistemas
cuja DIRAD ¢ o Orgao Central;

f) estimular a adocdo, por militares e servidores civis, de conduta respeitosa
as recomendacgdes que envolvam a seguranga orgénica das instalagdes, o
trato de documentos oficiais e de informacgdes pessoais, o acesso as redes
de dados e a utilizagdo das midias sociais, pautando suas ac¢des nos
dispositivos da Lei n® 13.709/2018 que dispdoe sobre o tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por
pessoa juridica de direito publico ou privado;

g) incentivar a adocdo da cortesia, da educacdo e do bom atendimento ao
publico civil e militar, da ativa e da reserva em todos os locais de
trabalho, a fim de garantir a qualidade dos servigos prestados;

h) estimular as iniciativas dos subordinados, desde que obedecida a cadeia
de comando, de modo a receber participacdes de todos os niveis
hierarquicos na solu¢do de problemas, bem como propostas que visem
melhorar o desempenho da Organizacao;

i) primar pela capacitacdo prévia dos militares escalados para exercer
funcdo de Fiscalizag@o ¢ Gerenciamento de Contratos e para composicao
das Comissdes de Recebimento, a fim de que os procedimentos
estabelecidos nas legislacdes pertinentes sejam cumpridos de forma
integral; e

j) restringir a movimentagdo de militares entre OM através da modalidade
“prestagdo de servigo”, salvo se formalmente analisada e autorizada pelo
Diretor de Administracdo da Aeronautica.

3.2.4.3 GOVERNANCA

a) mapear (analisar e modelar) os seus macroprocessos finalisticos e processos
criticos e desenvolver indicadores (de desempenho, de resultado e de tendéncia)
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que permitam o monitoramento desses macroprocessos € processos criticos sob
a sua responsabilidade;

b) cadastrar e manter atualizados, no GPAer, os seus projetos, relacionando esses
projetos com os objetivos setoriais previstos no PLANSET da SEFA;

¢) processar as manifestagdes recebidas, por meio de Servigos de Informagao ao
Cidadao, Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo, com especial atencdo aos
prazos previstos nas legislagdes atinentes;

d) revisar a andlise dos riscos organizacionais, inclusive os de integridade,
conforme a metodologia estabelecida na DCA 16-2, utilizando o GPAer quando
aplicavel;

€) revisar oS processos organizacionais para que se adaptem as exigéncias da Lei
n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD), no que se refere ao tratamento de dados pessoais, com base na DCA
16-6 e no PCA 16-14;

f) implementar, no ambito dos setores de Planejamento, Orgamento e Gestdo,
Controle Interno e Governanga, no que for pertinente, as politicas de
Governanga, Gestdo de Risco, Plano de Integridade e Acompanhamento
Institucional do COMAER, segundo as DCA 16-1/2019, 16-2/2018, 16-3/2018
e 16-4/2019;

g) estabelecer e implementar controles administrativos adequados e suficientes a
avaliacdo de desempenho das atividades administrativas da OM, bem como a
identificagdo das ag¢Oes preventivas e corretivas necessarias ao seu ajuste, de
modo a propiciar o continuo aperfeicoamento de sua eficiéncia e eficacia; e

h) promover a gestdo corporativa das areas de negodcio, utilizando sistemas
integrados de gestdo, visando a padronizacgéo dos procedimentos, viabilizando a
avaliagdo e acompanhamento da gestdo por meio de indicadores, e
consolidando o ciclo de melhoria continua (PDCA).

3.2.4.4 INTENDENCIA EM CAMPANHA

a) dispensar apoio incondicional as missdes e as necessidades da Logistica de
Campanha, por ser a atividade que mais aproxima o profissional de Intendéncia
da atividade-fim da Forc¢a Aérea Brasileira.

3.3 EMANADAS DO PREFEITO DA PAGL

Decorrente das Diretrizes emanadas dos Orgdos Superiores, esta
Prefeitura seguira as diretrizes abaixo relacionadas de modo a alcangar os Objetivos
definidos e alinhados pela Cadeia de Comando:

a) Efetivar no nivel operacional as alteracdes organizacionais decorrentes
do aprimoramento da reestruturagdo do COMAER, sobretudo em
atendimento as orientagdes emanadas do GAP-GL e Orgos Sistémicos
(DIRAD, entre outros) visando a exceléncia em governanga institucional
e as boas praticas na gestdo econOmica das atividades financeiras,
orgamentarias, contabeis e administrativas;

b) Manter o alinhamento aos Objetivos Setoriais da SEFA com foco em sua
missdo institucional, contribuindo para o fortalecimento e para o
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aprimoramento da capacidade de emprego da FAB e promovendo o
aperfeicoamento da gestdo e da capacitacdo dos recursos humanos da
SEFA;

¢) Manter de forma diligente o acompanhamento das diretrizes apresentadas
pelo 6rgdo de coordenacdo sistémica, SISPNR gerido pela DIRAD, em
especial no que se refere a metodologia definida para o acompanhamento
da execugdo do presente PTA nos termos da DCA 16- 4/2019 —
Acompanhamento Institucional do COMAER e Painéis de Indicadores;

d) Atuar para a padronizagdo de equipamentos, de procedimentos e de
materiais/servigos utilizados pela Prefeitura de Aeronautica do Galedo,
utilizando como pardmetro as definicdes contidas no MCA 12-2/2018
(Manual de Servicos de Manutengdo de Proprios Nacionais
Residenciais), promovendo o estabelecimento de uma identidade SEFA
de gestdo e de prestagdo de servigos;

e) Atuar na regular administragdo do patrimonio movel, imovel, e
intangivel sob sua responsabilidade, em consonancia com as orientacdes
da Diretoria de Infraestrutura no caso do patriménio imoével, que
estabelecerd normas e diretrizes em sua area de competéncia;

f) Supervisionar ¢ fiscalizar a execucdo dos servicos realizados pela
Prefeitura de forma diligente e com visitas aos locais de realizacdo destes
servicos visando o monitoramento, o controle e a avaliagdo das
atividades relacionadas com a execugdo da missdo da PAGL;

g) Reavaliar, continuamente, a estrutura organizacional e os seus processos,
na busca incessante por planejamnetos e acdes que levem ao
aperfeicoamento da eficiéncia administrativa;

h) Aprimorar os mecanismos de controle da execucdo orgamentaria, de
modo a conter a perda de crédito por falta de realocacdo de Notas de
Empenho em fornecedores do exercicio ao mesno passo em que se
contenha o aumento de estoque de restos a pagar inscritos para execugao
no ano seguinte;

i) Promover um permanente acompanhamento dos indicadores, em
conjunto com a DIRAD, de modo a relacionar as ag¢des e seu andamento
aos objetivos setoriais previstos no PLANSET da SEFA, em especial os
indicadores de execug¢do orcamentaria e de ocupacdo imobiliaria
residencial;

j) Gerir os estoques de material de modo a permitir o pronto emprego e
apoio oportuno as necessidades de conservacdo do patrimonio sob sua
responsabilidade, tanto por demandas associadas a equipe de manutengao
da PAGL quanto as demandas associadas realizadas pelos
Permissionarios;

k) Promover uma avaliacdo permanente do rol de servicos de terceiros
disponiveis para realizacdo das manutencdes e conservacdes de bens
imoveis sob responsabilidade da PAGL, em tempo oportuno, como
complemento as agdes realizadas pela equipe de manutencdo propria da
Prefeitura;
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1) Intensificar as agdes que promovam a melhoria da gestdo de riscos e de
controle interno no dmbito da PAGL,;

4 OBJETIVOS ORGANICOS

Esta organizagdo foi identificada no ambito do Plano Setorial da SEFA
(PCA 11- 18/2022), item 2.3.2, para o periodo de 2023 a 2026 com o cddigo “SEF22”,
utilizado na identificagdo dos objetivos, projetos e atividades restritas ao ambito da
Prefeitura de Aeronautica do Galedo. Os objetivos organicos definidos para a PAGL
estdo alinhados para a geracdo de valor de modo a prover o necessario apoio
administrativo ao COMAER dentro da abrangéncia de “Gerir Imdveis Funcionais”, nos
termos do item 2.6.1 da PCA 11-18/2022.

Os objetivos Organicos estdo ligados ao Objetivo Setorial P180300, item
6.1 da PCA 11-18/2022, cuja descricdo ¢ execucdo das atividades administrativas
imprescindiveis ao funcionamento da estrutura da Forca Aérea, buscando como meta a
melhoria da eficiéncia na execugdo destas atividades.

4.1.  OBJETIVO P180300.SEF22.0210100

Descrigdo: Disponibilizar Proprios Nacionais Residenciais para os elos
usuarios.

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir im6veis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Atingir acima de 95% de taxa de disponibilidade nos PNR
administrados pela Prefeitura

Indicador: Taxa de Disponibilidade de Bens Imoveis = Qdt de imoveis
em condic¢des de uso / Quantidade de iméveis existentes

Projetos: Manutengdo de PNR.

4.2. OBJETIVO P180300.SEF22.0210200

Descrigao: Monitorar os niveis de demanda por PNR.

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir iméveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Manter o nivel de proporcao de imdveis abaixo da propor¢ao de
1,30 na média das Categorias monitoradas, buscando atuar na
disponibilizacdo de PNR em condicdes de uso e no assessoramento dos
Orgdos Superiores quanto & necessidade de projetos de ampliagio da
oferta de PNR;

Indicador: Demanda por PNR = (Imdveis Ocupados + N° Militares na
Fila) / Qtd de imdveis em condi¢des de uso

Projetos: Manutengao de PNR

4.3.  OBJETIVO P180300.SEF22.0210300

Descrigao: Monitorar o nivel de ocupagdo dos PNR
Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir im6veis funcionais), Cadeia de
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Valor SEFA.

Meta: Atingir indice acima de 95% na Taxa de Ocupacdo de Imoveis
atuando na manutencdo e disponibilizagdo de imdveis em condigdes de
habitabilidade.

Indicador: Taxa de Ocupacdo de Bens Imoveis = Quantidade de imoveis
ocupados / Qtd de imdveis em condig¢des de uso

Projetos: Manutengao de PNR

OBJETIVO P180300.SEF22.0210400

Descrigdo: Monitorar o nivel de ocupacdo real dos PNR, sem considerar
a ocupagdo por Titulo Excepcional e Precario

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e¢ (Gerir imoveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Atingir indice acima de 95% na Taxa Efetiva da Ocupacdo de
Imoéveis atuando para que sejam seguidas as ocupagdes dentro das
categorias ¢ normas regulares de ocupagao;

Indicador: Taxa Efetiva da Ocupacdo de Bens Imdveis = Qtd de imoveis
ocupados por TPO e LOC / Qtd de imdveis em condigdes de uso
Projetos: Manutencdo de PNR

OBJETIVO P180300.SEF22.0210500

Descri¢do: Atuar no atendimento as Ordens de Servico demandadas
pelos Permissionarios, nos termos da ICA 12-20/2019

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e¢ (Gerir imoveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Atingir indice acima de 40% na Taxa de Servigos Prestados;
Indicador: Servigos Prestados = Ordens de Servico Resolvidas / N° Total
de OS — OS canceladas

Projetos: Manutengao de PNR

OBJETIVO P180300.SEF22.0210600

Descrigdo: Realizar a arrecadagdo ¢ a correspondente solicitagdo de
crédito com vista a execug@o do Plano de Agdo da PAGL

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir iméveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Atingir indice de 100% para o Recurso Efetivo (FT 360) até a data
limite de execu¢do dos recursos or¢amentarios. No acompanhamento
mensal do indicador, o valor apurado deve manter como meta a
proporcao entre os meses decorridos e a descentralizacdo proporcional ao
més de apuracao;

Indicador: Recurso Efetivo (Fonte 360) = Crédito Recebido (Fonte 360) /
Recurso Previsto no Plano Agdo (Fonte 360)

Projetos: Execugdo Orcamentaria

OBJETIVO P180300.SEF22.0210700

Descricao: Realizar a execucao dos recursos or¢amentarios recebidos
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Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir iméveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Atingir indice de 100% para a execucdo do Recurso Recebido (FT
360) até a data limite de execug@o dos recursos orgamentarios. No
acompanhamento mensal do indicador, o valor apurado deve manter
como meta a propor¢do entre os meses decorridos e a descentralizagdo
proporcional ao més de apuragao;

Indicador: Execucdo dos Recursos Recebidos (Empenho) = Despesas
Empenhadas /Crédito Recebido

Projetos: Execugdo Orcamentaria

4.8. OBJETIVO P180300.SEF22.0210800

Descrigdo: Executar as despesas inscritas em Restos a Pagar

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e¢ (Gerir imoveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

Meta: Atingir indice de 100% para a execugdo dos Restos a Pagar (todas
as Fontes) até a data limite de execucdo dos recursos orgamentarios. No
acompanhamento mensal do indicador, o valor apurado deve manter
como meta a propor¢do entre os meses decorridos e a descentralizagdo
proporcional ao més de apuragao;

Indicador: Execugdo das Despesas Inscritas em Restos a Pagar = Restos a
Pagar Pago / Restos a Pagar

Projetos: Execugdo Orcamentaria

S MARCOS E TAREFAS REFERENTES A PROJETOS

Para efeito deste Programa de Trabalho Anual, foram adotadas as
seguintes codificagdes:

SETOR SIGLA (Tﬁgg;iggi
Prefeito PRE 23PREXX
Divisdo de Patrimonio DP 23DPXX
Divisdo Administrativa DA 23DAXX
IAgente de Controle Interno ACI 23ACIX
Assessoria Juridica da GUARNAE-GL AJU 23AJUXX
|Assessoria de Seguranga e Defesa ASD 23ASDXX

5.1 PROJETOS ESTRATEGICOS

Nao ha.
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5.2 PROJETOS DE CONTRIBUICAO

Nao ha.

5.3 PROJETOS SETORIAIS

Nao ha.

5.4 PROJETOS ORGANICOS

5.4.1 PROJETO: P180300SEF220230100

Descrigdo: Reparo nas coberturas das garagens dos Blocos Antigos na
Vila dos Graduados.

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir iméveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.

CODIGO PRAZO
DA TAREFA DA
TAREFA TAREFA
Levantamento da necessidade quantitativa e qualitativa
23DP001 | para realizacdo dos servicos por meio do Plano de| JAN 2023

Manutengdo.
MARCO | Plano de Manutencdo e PTA 2023 JAN 2023
Realizar por meio de Equipe de Planejamento da
23DA001 | Contratagdo o Estudo Técnico Preliminar ¢ o Termo de | MAR 2023
Referéncia para realizag@o de processo licitatorio
MARCO Subprocesso SILOMS encaminhado ao GAP-GL MAR 2023
23DP002 | Apoio ao GAP-GL para efetivar a licitagao JUN 2023
MARCO | Homologagdo da Licitagdo pelo GAP-GL JUN 2023
Efetivar as etapas de contratacdo dos servicos de acgrdo
23DP003 | com as necessidades apuradas em cada PNR e/ou Area
Comum
MARCO | Emissdo da Nota de Empenho e Ordem de Servico JUN 2023
23DP004 | Acompanhamento e fiscaliza¢do dos Servicos 5 meses
MARCO | Recebimento da Nota Fiscal no SILOMS
FINAL NOV 2023
5.4.2 PROJETO: P180300SEF220230200

Valor SEFA.

Descri¢do: Manuten¢do da Sede da PAGL .

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir imoveis funcionais), Cadeia de
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CODIGO PRAZO
DA TAREFA DA
TAREFA TAREFA
Levantamento da necessidade quantitativa e qualitativa
23DP005 | para realizacdo dos servicos por meio do Plano de| FEV 2023

Manutengao. (O que fazer e Como fazer)
MARCO | Plano de Manutencdo e PTA 2023 FEV 2023
Realizar por meio de Equipe de Planejamento da
23DA002 | Contratagdo o Estudo Técnico Preliminar ¢ o Termo de | ABR 2023
Referéncia para realizag@o de processo licitatorio
MARCO Subprocesso SILOMS encaminhado ao GAP-GL ABR 2023
23DP006 | Apoio ao GAP-GL para efetivar a licitacao JUN 2023
MARCO | Homologagdo da Licitagdo pelo GAP-GL JUN 2023
Efetivar as etapas de contratacdo dos servicos de acgrdo
23DP007 | com as necessidades apuradas em cada PNR e/ou Area| JUN 2023
Comum
MARCO | Emissdao da Nota de Empenho e Ordem de Servigo JUN 2023
23DP008 | Acompanhamento e fiscalizagdo dos Servigos 5 meses
MARCO | Recebimento da Nota Fiscal no SILOMS
FINAL NOV 2023
54.3 PROJETO: P180300SEF220230300
Descrigdo: Manutencdo nas Guardas de Servigo .
Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e¢ (Gerir imoveis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.
CODIGO PRAZO
DA TAREFA DA
TAREFA TAREFA
Levantamento da necessidade quantitativa e qualitativa
23DP009 | para realizagdo dos servicos por meio do Plano de | MAR 2023
Manutengao (O que fazer e Como fazer)

MARCO | Plano de Manutencdo e PTA 2023 MAR 2023
Realizar por meio de Equipe de Planejamento da

23DA003 | Contratacdo o Estudo Técnico Preliminar ¢ o Termo de | ABR 2023
Referéncia para realizagdo de processo licitatorio

MARCO Subprocesso SILOMS encaminhado ao GAP-GL ABR 2023

23DP010 | Apoio ao GAP-GL para efetivar a licitacao JUN 2023

MARCO | Homologagdo da Licita¢do pelo GAP-GL JUN 2023
Efetivar as etapas de contratacdo dos servicos de acgrdo

23DPO11 | com as necessidades apuradas em cada PNR e/ou Area | JUN 2023
Comum

MARCO | Emissdo da Nota de Empenho e Ordem de Servigo JUN 2023
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23DPO011 | Acompanhamento e fiscalizacdo dos Servigos 5 meses
MARCO | Recebimento da Nota Fiscal no SILOMS
FINAL NOV 2023
5.4.4 PROJETO: P180300SEF220230400
Descrigdo: Recapeamento parcial da camada asfaltica das Vilas .
Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir im6veis funcionais), Cadeia de
Valor SEFA.
CODIGO PRAZO
DA TAREFA DA
TAREFA TAREFA
Levantamento da necessidade quantitativa e qualitativa
23DP012 | para realizagdo dos servicos por meio do Plano de | MAR 2023
Manutengao. (O que fazer e Como fazer)

MARCO | Plano de Manutengao e PTA 2023 MAR 2023
Realizar por meio de Equipe de Planejamento da

23DA004 | Contratacdo o Estudo Técnico Preliminar ¢ o Termo de | ABR 2023
Referéncia para realizagdo de processo licitatorio

MARCO Subprocesso SILOMS encaminhado ao GAP-GL ABR 2023

23DP013 | Apoio ao GAP-GL para efetivar a licitacao JUN 2023

MARCO | Homologagdo da Licita¢do pelo GAP-GL JUN 2023
Efetivar as etapas de contratacdo dos servicos de acgrdo

23DP014 | com as necessidades apuradas em cada PNR e/ou Area| JUN 2023
Comum

MARCO | Emissdo da Nota de Empenho ¢ Ordem de Servigo JUN 2023

23DP015 | Acompanhamento e fiscaliza¢do dos Servicos 5 meses

MARCO | Recebimento da Nota Fiscal no SILOMS

FINAL NOV 2023

6 ITENS DE CONTROLE E TAREFAS REFERENTES A ATIVIDADES

A elaboracdo do Programa de Trabalho estd baseada no Programa de
Trabalho Anual da DIRAD para o ano de 2023.

6.1 ATIVIDADES SETORIAIS

Nao se aplica

6.2 ATIVIDADES ORGANICAS

6.2.1 ATIVIDADE:

Executar servigos que visem a manutencdo ou restabelecimento da
habitabilidade dos PNR e melhoria da qualidade do PNR por meio da execucdo dos
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créditos destinados a esta finalidade no orcamento da Unidade, seguindo as linhas de
acdo de manutengdo nas areas:

Manutenc¢ao de PNR - Telhados e Toldos

Manutencao de PNR - Revestimentos

Manutenc¢ao de PNR - Hidraulica e Elétrica

Manuten¢do de PNR - Muros e Concertinas

Manutenc¢ao de PNR - Portdes

Manutengao de PNR - Méveis embutidos

Manutencao de PNR - Caixa d'agua
Manutenc¢ao de PNR - Solucdo de SAU/OS

6.2.2 ATIVIDADE: P180300SEF22A230500

Descrigdo: Manutencao dos Proprios Nacionais Residenciais.

Diretriz Atendida: item 2.6.1 — 2.e (Gerir im6veis funcionais), Cadeia de

Valor SEFA.

CODIGO PRAZO
DA TAREFA DA
TAREFA TAREFA
Levantamento da necessidade quantitativa e qualitativa a

22DP016 | partir de inspecdes as edificacdes e verificacdo de D
solicitacdes por meio do SAU

MARCO | Plano de Agdo (“O que fazer” e “Como fazer”) D+ 10
Realizar gerenciamento dos meio disponiveis para
realizacdo da manutengdo por meio de: 1) Mado de Obra

22DA005 | propria (MO + Equipamento + Material); 2) Definicao de D+ 30
requisitos e Solicitagdo de Empenho; 3) Termo de
Referéncia especifico (Dispensa Eletronica)

MARCO Inlclp da Execucdo dos Servicos (emissdo Ordem de D + 30
Servigo)

22DP017 | Acompanhamento e fiscaliza¢do dos servigos D + 60

MARCO Recebimento e conclusdo dos Servicos (NF incluida no D+ 90

SILOMS)

Obs 1) Os prazos definidos a partir de D sdo referéncias maximas de prazo;

Obs 2) Nos casos em que os prazos nao puderem ser cumpridos serdo objeto de
apreciacao do Prefeito
Obs 3) A execugdo dos prazos encontram-se sujeitas a disponibilidade de crédito para
execugdo das acdes definidas pela equipe de manutengado
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7 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

7.1 SERVICOS PUBLICOS - ACAO: 2000 — RS - 1.104.000,00

CODIGO| PR | ND TAREFA TOTAL ANO
(RS)
23DA006 M 39 | DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA 780.000,00
23DA007 M 39 | DESPESAS COM AGUA E ESGOTO 300.000,00
DESPESAS COM TELEFONIA FIXA,
23DA00B M 39 MOVEL E LONGASDISTANCIAS 24.000,00
7.2 VIDA VEGETATIVA — ACAO: 2000 — R$ 79.000,00
CODIGO| PR | ND TAREFA TOTAL ANO
(RS)
23DA009 M 39 | SERVICO DE IMPRESSAO OUTSOURCING 24.000,00
23DA010 M 39 | SERVICOS DE OUTSOURCING - 30.000,00
ALMOXARIFADO VIRTUAL
MATERIAIS DE VIDA VEGETATIVA
23DA0N A 30 (EXPEDIENTE, LIMPEZA E 25.000,00
DESCARTAVEIS)

7.3 VIDA VEGETATIVA — CONTRATOS — ACAO: 2000 — R$ 486.000,00

CODIGO | PR| ND TAREFA TOTAL ANO
(RS$)
23DA012 | ;| 39 | SERVICO DE MANUTENGAO AREAS 432.000,00
INTERNAS PAGL
23DA0I3 | ;| 39 | SERVICO DE COLETA DE LIXO 54.000,00

7.4 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE PNR —FT 360 — R$ 4.635.000,00
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CODIGO PR ND TAREFA TOTAL ANO
(RS$)
23DA014 M 39 SERVICO DE MANUTENCAO DE AREAS 840.000,00
VERDES
23DPO18 A | 39 | SERVICO DE LIMPEZA DE CAIXA DAGUA| 130.000,00
23DPO19 | | 39 | SERVICO DE MANUTENGAO DE 48.000,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
(VIATURAS OPERACIONAIS)
23DP020 A 39 SERVICO DE DEPETIZACAO E 40.000,00
DESCUPINIZACAO
23DP021 | A | 39 | SERVICO DE MANUTENCAODE 25.000,00
EXTINTORES E EQUIP CONTRAINCENDIO
23DA015 A 30 MATERIAL DE MANUTENCAO DE 480.000,00
IMOVEIS
23DP022 | | a9 | AQUISICAO DEPECAS DEMAQUINASE | 55.000,00
EQUIPAMENTOS (VTR OPERACIONAIS)
23DP023 A 39 REPARO NA GARAGEM DOS BLOCOS 320.000,00
ANTIGOS VILA DOS GRADUADOS
23DP024 A 39 MANUTENCAO NAS GUARDAS DE 240.000,00
SERVICO
23DP025 A | 39 | MANUTENCAO DA SEDE DA PAGL 150.000,00
23DP026 A 39 RECAPEAMENTO PARCIAL DE CAMADA 120.000,00
ASFALTICA
23DP027 A 39 | MANUTENCAO DE PNR 1.890.000,00
23DP028 A 39 MANUTENCAO DE PNR — SAU/OS 300.000,00
8 CALENDARIO ADMINISTRATIVO
8.1 ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
VISITAS DE INSPENSAO AOS|  PERIODICA- ASSESSORIA DE
I |SETORES DA UG. MENTE | CONTROLE INTERNO | INTERNO ICA 174-1/2007
2 gggg{g&)pg{ccgg%ézos DEl ALEATORIO | - égsﬂﬁsﬁggé%%mo INTERNO [ICA 174-1/2007
ATUALIZACAO NPA TODAS | MUDANCA DE ASSESSORIA DE
3 |as SEC()ES(.: PRE%. """ CONTROLE INTERNO | INTERNO ICA 174-1/2007
TERMO DE PASSAGEM E ASSESSORIA DE
4 |RECEBIMENTO DE CARGO, | ALEATORIO | —-mev CONTROLE INTERNO | INTERNO |RADA/17
5 |AUDITORIA INTERNA PAGL. ANUAL ALEATORIO [R2 eSO IA Ot o | INTERNO  [ICA 174-1/2007
FAX DIARIAS PESSOAL MIL. INICIO DE | ASSESSORIA DE GAP-GL
6 [ECIVIL. MENSAL MES  |CONTROLE INTERNO ICA 174-1/2007
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CONFECIONAR O CADERNO

7 |DE CONTROLE E MENSAL INIS&DE égﬁﬁfggﬁﬁzm o | INTERNO [ICA 174-1/2007
ESTATISTICA DA PAGL.
REALIZAR GESTOES PARA N
8 |ATUALIZAR OPERADORES MENSAL AT%%? 1A égﬁssgg%%%w o | INTERNO RO’IF‘:‘g UFAHEI gXEC'
NO SIAFI (REGCONFOP) ' '
COMISSOES INVENTARIO ASSESSORIA DE
9 o, ANUAL DEZEMBRO |3 e ORI O enGg | INTERNO [ICA 174-1/2007
ASSESSORIA DE
10 [pTA ANUAL JANEIRO [ O O e | INTERNO [MCA 11-1/2014
OFICIO SENHAS SIAFIE . ASSESSORIA DE MAN. EXEC. ORC.
T ISIASG. ALEATORIO | oo CONTROLE INTERNO | 9AP-GL - |ppye
CALENDARIO ASSESSORIA DE
12 | ADMINISTRATIVO. e CONTROLE INTERNO | INTERNO ICA 174-1/2007
PRESTACAO DE CONTAS
(DCAR - DEMONSTR.
CONSOL. ARRECAD. DE
RECEITA, ANEXO II -
CONTR. DAS REC. DE
ARRENDAMENTO, ANEXO JJ
|3 |- CONTR.S/0S CONTR. MENSAL ATE 3*DIA |ASSESSORIA DE GAP-GL I\OARAgIéﬁ\]LCEXEC‘
ADMINISTRATIVOS, ANEXO CONTROLE INTERNO N 007
FF - CONTR. S/ AS REC. GRU
E DESC. INTER., DEF -
DEMONSTR. ECONOMICO
FINANCEIRO E DR —
DEMONSTRATIVO DE
RECEITA).
8.2SECAO DE GESTAO DE MATERIAL
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
CONTAGEM DO ESTOQUE SECAO DE GESTAO DE
ISR, MENSAL | e e INTERNO |ICA 174
SECAO DE GESTAO DE
2> |PEDIDO DE MATERIAL. SEMANAL |  <eees NS GAP-GL  |--ecev
. R N MANUAL EXEC.
PRESTACAO DE CONTAS . SECAO DE GESTAO DE
3 MENSAL 3°DIA UTIL GAP-GL |ORC.
(MATERTAL DE CONSUMO) MATERIAL N a1/2007
; : FINALDO [SECAO DE GESTAO DE
4 [INVENTARIO ANALITICO. ANUAL o INATERIAL INTERNO [ICA 174-1/2007
PREVISAO DE ENTREGA DE X SECAO DE GESTAO DE MANUAL EXEC.
5 |[FARDAMENTO P/PRACAS. ANUAL 1°SEMESTRE |\ /) TERTAL GAP-GL |opc,
ENVIO DE NOTA FISCAL . SECAO DE GESTAO DE MANUAL EXEC.
¢ |PARA LIQUIDACAO E ALEATORIO | - AQUISICOES E GAP-GL  |npe.
PAGAMENTO CONTRATOS
RECEBIMENTO DE N N MANUAL EXEC.
7 |MATERIAL DE OUTRAS ALEATORIO |  —eeee fff%%llfLGESTAO DE | GAP.GL |ORC.FINC. E
UNIDADES. PATRIM.
INVENTARIO ANALITICO FINALDO [SECAO DE GESTAO DE
8 |ANUAL ANUAL NG A TERIAL ACI  [ICA 174-1/2007
8.3 SECAO DE GESTAO DE PESSOAL
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
CONTROLE DE N N R
SECAO DE GESTAO DE ORIENTACAO DA
1 EII{\IEI%UENCLA SERVIDORES Y73 (o T R— PECSOAL INTERNO [P &
CONTROLE ESCALA DE SECAO DE GESTAO DE PORT.PAGL
2 |MANOBREIRO DA AGUA. MENSAL | eoeeoees PESSOAL INTERNO  \o49/5pC
ATUALIZACAODE SECAO DE GESTAO DE
3 |DECLARACAO DE FAMILIA. ANUAL oo PESSOAL INTERNO [LEI8112/91




25/31

4 |PLANO DE FERIAS. FNNIO7N PR — SECAO DE GESTAODE | Ap GL  |ART.77/8112/90
PESSOAL
ELABORACAO PROC. DE . SECAO DE GESTAO DE o
5 |AVERB ACAO TEMPO SERYV. ALEATORIO |  -—-m- PESSOAL DIRAP  [LEIN°8.112/1991
AVISO AO MIL. RECADAST. SECAO DE GESTAO DE
6  |BENEFIC. FUNSA ANUAL | e PESSOAL GAP-GL  [ICA 160-23/1
AVISO AO MIL. CADASTR. SECAO DE GESTAO DE
7 |AUXILIO TRANSPORTE. T PESSOAL GAP-GL  ICA 161-14/14
PRORROGACAO TEMPO DE SECAO DE GESTAO DE ESTATUTO
8 |SERVICO- GRADUADOS SEMESTRAL | SEMESTRAL |pEggoar, DIRAP Vi1 ITAR
PRORROGACAO DE TEMPO SECAO DE GESTAO DE
9 IbE SERVICO DE OFICIAIS SEMESTRAL SEMESTRAL |pree DIRAP  [ICA 35-1/2017
10 [PLANO DE AVALIACAO ANUAL ANUAL f,gg?gA]iE GESTAODE | piRap  |ICA 36-4 ¢ ICA 39-17
8.4 SECAO DE REGISTRO PATRIMONIAL
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
PRESTACAO DE CONTAS X
1 |(MATERIAL PERMANENTE E MENSAL 3° DIA UTIL giﬁﬁ&%&ﬁflgmo GAP-GL %ﬁg EXEC. ORC.
USO DURADOURO).
INVENTARIO ANALITICO FINALDO [SECAO DE REGISTRO
2 |ANUAL. ANUAL ANO PATRIMONIAL SCONT  |ICA 174-1/2007
RELACAO DE DENTORES DE SECAO DE REGISTRO
3 |CARGA. ANUAL ANUAL |5 s IMONIAL SCONT  |-----eeen
8.5 DIVISAO DE PATRIMONIO
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
N ~ MANUAL EXEC.
PRESTACAO DE CONTAS R , DIVISAO DE
1 (BENS IMOVEIS), MENSAL FDIAUTIL |5 1 MONIO SCONT SIE%RIE[\I/INCA E
RELATORIO DE OCUPACAO . DIVISAO DE
2 |EDESOCUP ACAO. MENSAL 10DIAUTIL |5, TRIMONIO DIRAD  [ICA 12-20/15
MONTAGEM DE PROCESSOS . DIVISAO DE DIRINFRA/G
3 |DE DEMOLICAO. ALEATORIO | wooeoer PATRIMONIO AP-GL  |[NSCAS87-5/11
ENVIAR OFICIOS .
RELATIVOS AOS o . DIVISAO DE DIRAD /
4 PERMISSIONARIOS MENSAL 3 DIAUTIL p A TRIMONIO GABAER |
IRREGULARES.
8.6 DIVISAO ADMINISTRATIVA
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
) DIVISAO MANUAL EXEC.
1 |PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL MARCO SEFA  |ORC.FINC.E
ADMINISTRATIVA
PATRIM
8.7 SECAO DE PATRIMONIO
‘ SEQ | EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
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NS ARIO ANALITICO ANUAL FINALDO |SECAODE SCONT  [ICA 174-1/2007
8.8 ASSESSORIA DE SEGURANCA E DEFESA
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
ATUALIZACAO DO PLANO ASSESSORIA DE
I pg ACION/EMENTO T SEGURANCA E DEFESA | INTERNO |RCA 34-1
PLANO DE SEGURANCA SECAO DE ICA200-11 ¢ ICA
> |ORGANICA ¢ ANUAL OuTUBRO | CHAC ENCIA INTERNO [yp's ¢
8.9 SECAO DE INTELIGENCIA
SEQ EVENTO FREQUENCIA PRAZO ORIGEM DESTINO | LEGISLACAO
PLANO DE SEGURANCA SECAO DE ICA 200-11 ¢ ICA
' |orRGANICA ¢ ANUAL OUTUBRO | Gaincia INTERNO |55 ©
9 INFORMAC()ES COMPLEMENTARES
9.1 CALENDARIO DE INSPECOES
EVENTO PERIODO RESPONSAVEL
AUDITORIA INTERNA | 20 de abril a 29 de junho de 2022 | Agente de Controle Interno
VISITA DE INSPECAO .
INTERNA 13 a 17 de abril de 2022 Agente de Controle Interno

9.2 CALENDARIO DE AQUISICOES

Conforme calendario estipulado pela UGEXEC (GAP-GL), atendendo-se ao
prazo de envio dos Termos de Oficializacdo de Demanda.

OBJETO TIPO LICITACAO
CESSAO DE USO DE AREA PARA ARRENDAMENTO | PREGAO
FUNCIONAMENTO DE UM POSTO DE
ABASTECIMENTO
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA COLETA DE SERVICO DISP ELET
RESIDUOS DA SEDE PAGL
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICOS DE | SERVICO PREGAO




27/31

CONFECCAO, MONTAGEM E INSTALACAO DE
MOVEIS SOB MEDIDA

AQUISICAO COMPLEMENTAR DE MATERIAIS DE
PINTURA E MATERIAIS DE CONSTRUCAO PARA
ATENDIMENTO AOS PNR

MATERIAL

PREGAO

CESSAO GRATUITA DE AREA PARA INSTITUTO
PRO-MENOR

ARRENDAMENTO

DISPENSA

AQUISICAO DE MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA
- ALVENARIA

TOD

PREGAO

AQUISICAO DE MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA
- ELETRICA

TOD

PREGAO

AQUISIQAO DE MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA
- HIDRAULICA

TOD

PREGAO

AQUISICAO DE MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA
- REFRIGERACAO

TOD

PREGAO

AQUISICAO DE LAMPADAS DE LED

TOD

PREGAO

SERVICO DE CONTROLE DE PRAGAS E LIMPEZA
DE CAIXAS D'AGUA

TOD

PREGAO

SERVICO DE APOIO AS ATIVIDADES DE
COMANDO

TOD

PREGAO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICOS DE
CONFECCAO E INSTALACAO DE PORTOES E
TOLDOS

SERVICO

PREGAO

AQUISICAO COMPLEMENTAR DE TINTAS E
MATERIAIS PARA PINTURA

MATERIAL

DISP ELET

AQUISICAO COMPLEMENTAR DE MATERIAL
ELETRICO

MATERIAL

DISP ELET

AQUISICAONCOMPLEMENTAR DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO

MATERIAL

DISP ELET

9.3 EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS PELA PAGL:

PERIODO EVENTO

PUBLICO-ALVO

RECURSO

Marco Aniversario da PAGL. Todo o efetivo e convidados. Proprio

80.000,00

9.4 TAREFAS ATRELADAS AS METAS SEM PREVISAO DE CREDITO

9.4.1 MATERIAL PERMANENTE — ND 449052 - ACAO 2000 - RS -

A inclusdo de crédito para aquisicdo de materiais permanentes
relativos a Natureza de Despesa 4.4.90.52 se reveste de grande importancia
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para a recomposi¢cdo do parque de ferramentas disponiveis na PAGL. Estas
aquisi¢des de equipamentos e ferramentas encontra-se em linha com a politica
de pessoal do Comando da Aerondutica que recentemente aprovou a ativagao
do quadro de QBCON (Cabos especializados temporarios). Neste sentido a
Prefeitura de Aeronautica do Galedo passou a contar ja em 2022 com 6 (seis)
militares deste quadro nas especialidade de alvenaria, elétrica e carpintaria,
tendo a perspectiva de em 2023 receber novos egressos deste quadro para
recompor sua for¢a de trabalho. Assim, de modo a completar o trindmio MAO
DE OBRA + MATERIAL + EQUIPAMENTO de maneira mais eficiente
seu trabalho, a Prefeitura necessita adquirir equipamentos como betoneiras,
serras circulares, marteletes, bem como outros necessarios para maior
eficiéncia e seguranca nos servicos.

CODIGO | PERIODO TAREFA TOT("I*{I% )ANO
22DA018 | EVENTUAL | Aquisicdo de maquinas e equipamentos de 80.000,00
manutengdo

9.5INSTRUCAO TERRESTRE

a) TACF (1°e 2° periodo): conforme orientagdes do CDA;

b) Instru¢des de Contra incéndio em cumprimento ao
item 7.4 da ICA 92- 8/2011 eNSCA 92-2/2005;

c) Instrucdes referentes ao Programa de Fortalecimento de Valores; e

d) Instrucdes de Sistemas Gerenciais, Legislagdes e de procedimentos
administrativos.

9.6 EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS PELA OM

a) Cerimonia de escolha do Graduado/Praga Padrao: 06 MAR 2023;

b) Nas quartas-feiras semanais sera adotado o uso de uniformes de
instrugdo (8°/10°)para as atividades diarias.

10 DISPOSICOES FINAIS

10.1 O presente programa de trabalho encontra-se em consondncia com o
programa de trabalho anual da diretoria de administragdo da aeronautica.

10.2 Os casos nao previstos nesta Instrugdo serdo submetidos a apreciacdo do
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Prefeito da Prefeitura de Aeronautica do Galedo.



30/31

11 REFERENCIAS

BRASIL. Estado-Maior da Aeronautica DCA 11-1 - Sistematica de
Planejamento e Gestdo Institucional da Aeronautica - Volume 1 — Planejamento.
Brasilia, DF, 2020.

. Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aeronautica. Processo
Orc¢amentario do Comando da Aeronautica: MCA 170-1. Brasilia, DF, 2022.

. Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aeronautica. Diretriz de
Planejamento Institucional: DCA 11-118. Brasilia, DF, 2022.

. Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aeronautica. Gestdao de Riscos no
Comando da Aeronautica: DCA 16-2. Brasilia, DF, 2018

. Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aerondutica. Plano Estratégico
Militar da Aeronautica 2018-2027: PCA 11-47. Brasilia, DF, 2018.

Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aeronautica. Plano de
Infraestrutura da Aeronautica : PCA 11-201. Brasilia, DF, 2018.

. Comando da Aeronautica. Secretaria de Economia ¢ Finangas da Aeronautica.
Plano Sectorial da Secretaria de Economia, Financas ¢ Administragdo da Acronautica
para o periodo de 2021 a 2024. PCA 11-18. Brasilia, DF, 2020.

. Comando da Aeronautica. Secretaria de Economia ¢ Financ¢as da Aeronautica.
Instrugdes relativas a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial das Unidades
Gestoras do Comando da Aeronautica: MCA 172-3. Brasilia, DF, Digital.

. Comando da Aeronautica. Diretoria de Administracdo da Aeronautica.
Programa de Trabalho Anual da Diretoria de Administracdo da Aeronautica Vol. 1 —
DIRAD. ICA 11-423. Rio de Janeiro, RJ, 2020.

. Regimento Interno do Centro de Aquisi¢des Especificas (CAE): RICA 21-302.
Rio de Janeiro, RJ, 2021.



inuen SIAYAIALY
nuew SIAYaIALY
nuep
nuep
nuep
nuep
nuepy

,nuEmm- SOLYH
,uw_?_ww H - S

ualen

] D8
(50) sopeysaid solinias (g
SI3AOLW] SuBg 3p oedednag ap eAYRyd BXe (i)
sienowy suag ap oededmog ap exel (g
YNd fod epuewaq (g
sianow) suag ap apepijiqiuodsiq apexe] (T
V43S s310pedpu
4Nd oedinquisip ap ey eu eiadsa ap oduss (7
HNdNas Op eipEiow 8p 3pepIEND (g
sa10pinssodiuog ap sagienossy se(ad opeisaid ojuswIpLAY [z
(nvs) 03mias ap sUsPIO Sep o1UBWIPUAY (T
oedeysies ap esinbsad

1e8eq e so15ay Wa seunsul sesadsaq sep ogdnaaxd (g
(oyuadw3) sopigaday sosinday sop ogdnaexy (L
{pgE a1u04) o3 osindzy (9

435 - {seopwinu) og’ P [BMU 3p L
(vf£/z/1) ossazcad op sase} ap salopedpul

(ss40peaipuj)
SOAILIrdo

00'000°SE9’F  00°000°SES'Y
00°000°00€ 00000°SZ 49 $0/NwS ap oe3njos - ¥Nd 3p ogluainuen S3avaiaLLY
00°000°00€ 00°000°0E o1 en3e,p ex|e] - YNd 3p ogSusnuen SIAVAIALY
00'000°0ST 00°000'DE g SOPINGW3 SIZAQIAL - ¥Nd 3p ogluainuen SIavalaLy
00°000°06 00°000°0¢ € 5301404 - HNd 3p oeduainuepy SIAVaIALLY
00°000°0ZT 00700008 v SEUILIAOU0D 3 SNl - YNd 3p og5uainuely SIAVAIALY
00°000°0L2 00°000°0E 5 E31113(3 3 BINNEIPIH - YNJ 3p ogSusmuely SIAVaIAILY
00°000°098 0000008 o1 501U WIIS2A3Y - ¥Nd 3p ogduaInuen SIAVAIALY
00000009 00°000°08 o0z s0p|ol @ sopeyjal - Nd 3p ogSuanuepy SIAVAIALLY
sIavaialy
00°000°02T 00°008 asT dvo ogdald Ee2I3{E35E EPeWed ap |enled ojuawieadedsy SO13roHd
00°000°05T 00°000°06T T dvo oefalg 19¥d ep apas ep ogduainuep S013r0dd
00°000°0%T 00°000°08 £ dyooefalg od1uas ap sepleny seu oeduainuepy S01370¥d
00°000°0ZE 00°000°ZE o1 719v4 oedald SOPENPELD s0p B|IA 081Uy S070|g sop walele eu oledsy S013roud
0000025 00°000°'25 1 do seimera) ba a seuinbew ap sead ap oedisinby SIVIHILYIN
00°000°08 00°000'08% I SIBAQWI Bp og5usInueww ap [euaiep SIVI¥ILYIN
00°000°5T 00°000°5T i olpugaulesuo) dinb3 a sauouilx3 ap ogduainueln ap odias SOMIAYIS
00°000°0% 00°000°0% I oedeziuidnasap 3 oedeziyapap ap odwuas SOJIAYIS
00°000°8 00°000°F T (stevonesada seinyern) sojuawedinba a seuinbew ap olusinuew ap oSag SOJIAYAS
00°000°DET 00°000°0€T T enfep exiea ap ezadw)| ap odias S03AYIS
00'000°0¥8 00°000°02 T sapJaA sease ap ogdusinuew ap odpuas s0j S
00'000°981 ..
Tl e " Oxi| 3p £12[00 3P O SOLYYINGD
00'000°ZEY 00°000'9E T 1DVd Seuia1u| seale ogdusinuew ap “SOLVHINGD
00°000°6L
00'000'5T 00°000'ST T (s1anenensap 3 ezadw)| ‘Buaipadxa) ene1adan epia ap S| SIVIYILYIAL
00°000°0% 00°008°T 48 TYNLEIA OQVLI4VXOINTY - ONIDYNOSLNO 30 SO3IANIS SOJIAYIS
00°000'77 000007 71 Fuipanosino ogssaud wi ap odpias SOLVHINGD
00°000°¥0T'T
0000007 000002 T sejauglsip seduo| 8 8A0 W ‘BX1) BU0Ja]E) Bp sesadsaq 02180d IAS
00°000°008 00°000°<Z o1 010852 2 ende woo sesadsag 03118nd IAS
00°000°082 00°000'S9 7T £21433|3 eld1au3 Woo sesadsag 02019nd JAS

VDUV $8

TVLOL$Y

oYi1¥253a






