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Aprova a reedicdo da instrucdo que
dispde sobre o “Processo de Cadastro,
Avaliacdo e Promocdes de Graduados
da Aeronautica” do Comando da
Aerondutica.

O COMANDANTE-GERAL DO PESSOAL, no uso da atribuicdo que lhe
confere o art. 7°, inciso VII, do Regulamento do Comando-Geral do Pessoal, aprovado pela
Portaria n° 2.103/GC3, de 3 de dezembro de 2019, e de acordo o art. 21 do Regulamento de
Promocdes de Graduados da Aeronautica (REPROGAEer), aprovado pelo Decreto n° 881, de
23 de julho de 1993, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da ICA 39-17 que dispbe sobre o “Processo
de Cadastro, Avaliagao e Promog¢des de Graduados da Aeronautica”.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 3° Revoga-se a Portaria COMGEP n° 146/ALE, de 15 de abril de
2021.

Ten Brig Ar RICARDO REIS TAVARES
Comandante do COMGEP

(Publicada no BCA n° 037, de 27 de fevereiro de 2023)
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PREFACIO

O homem ¢ o principal protagonista do cenério institucional e a forma como
desempenha suas funcbes pode, em muito, modificar a histéria de uma organizacdo. A
incorporacdo de modernas tecnologias, a aquisicdo de equipamentos sofisticados e de
elevados custos, a implementacdo de programas complexos e inovadores e o fortalecimento
de valores éticos e morais exigem a retencdo e manutencdo de pessoas talentosas,
competentes, alinhadas com as normas e doutrinas vigentes e capazes de tirar o melhor
proveito de tais avancos, proporcionando resultados altamente positivos.

Nesse contexto, a Avaliacdo de Desempenho (AD) emerge como importante
ferramenta de recursos humanos, assumindo papel significativo nas organizacGes ao gerar
informagdes que propiciam a otimizag&o dos processos de Gestéo de Pessoas.

Sob essa Otica, quando conceituamos a AD como um processo de apreciacéo
sistematica do desempenho de pessoas no exercicio das suas funcbes, bem como de seu
potencial de desenvolvimento na organizacdo, percebemos que, por se tratar da emissdo de
julgamentos acerca de pessoas, elas precisam participar do processo, que deve ser claro,
estruturado e revestido de carater formal, requerendo grande cautela, rigor e sistematizacéo.

Dessa forma, vista em quaisquer circunstancias como processo, a AD tem
como premissa 0 acompanhamento continuo do desempenho, observando-se que a
retroalimentacdo, ou o feedback, é a esséncia do percurso. Pressupde, entdo, a interacéo
constante entre avaliador e avaliado, de modo que 0s aspectos positivos e negativos do
desempenho observado possam ser identificados, proporcionando ao avaliado a possibilidade
de saber o que se espera do seu desempenho, bem como as oportunidades de desenvolvimento
e melhoria.

E importante ressaltar que o processo de avaliagdo de desempenho, como €
concebido na atualidade, ndo pode contemplar somente o preenchimento de formularios
anuais sobre o desempenho de subordinados. Trata-se de um ciclo que engloba o
planejamento das tarefas a serem desenvolvidas pelo subordinado, o acompanhamento do
desempenho, o feedback do desempenho e, finalmente, o comprometimento do avaliado com
o0s aspectos que foram identificados e que precisam ser aprimorados.

E com esse pensamento que o Comando da Aeronautica estabelece o seu
processo de avaliacdo de desempenho dos graduados de carreira da ativa da Aeronautica. Tal
processo € gerenciado pela Secretaria de Avaliacdes e Promogdes (SECPROM), e visa a
obtencdo das informacBes sobre o desempenho profissional e conduta moral e disciplinar
necessarias a apreciacdo do mérito quanto a permanéncia no servico ativo, a promocao, a
designacdo para funcdes relevantes, aos cursos, aos estagios e a outras situacoes inerentes a
carreira militar.

Acompanhamento, feedback, interacdo, orientagcdo e comprometimento
continuo séo, portanto, na visdo do COMGEP, ac¢des chaves para o processo de avaliagédo de
desempenho. Compartilha-las com avaliadores, revisores e avaliados por meio da presente
Instrucdo espelha seu comprometimento com as metas que integram o0 cenario da
Administracdo do Pessoal da Aeronautica: o aperfeicoamento das organizacdes e 0
desenvolvimento de seus recursos humanos.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Estabelecer os fundamentos, os procedimentos e prazos relativos aos processos
de avaliacdo de desempenho, registro de informacdes e promocao dos graduados de carreira
da ativa da Aeronautica, visando a melhoria continua da sistemética de apreciacdo de mérito
sob responsabilidade da SECPROM.

1.2 CONCEITUACOES

1.2.1 APTIDAO FIiSICA

Aptiddo é a expressdo do estado de sanidade fisica, mental e de
condicionamento fisico que habilita o Graduado ao exercicio das atividades funcionais,
inerentes a graduacdo e a especialidade. O estado de sanidade fisica e mental é comprovado
mediante inspe¢do de saude, realizada por Junta Regular de Salude e de acordo com as normas
de inspecdo de salde no Comando da Aerondautica; o estado de condicionamento fisico é
comprovado mediante teste fisico realizado pelas Organizacbes da Aeronautica e de acordo
com condicdes estabelecidas em normas da Comissdo de Desportos da Aerondutica (CDA).

1.2.2 AVALIADO

Militares de carreira que integram o Corpo do Pessoal Graduado da
Aeronautica (CPGAER), observados os subitens 6.3 e seguintes.

1.2.3 AVALIADOR

Oficial de qualquer posto ou Quadro ou Suboficial de qualquer Quadro que,
preferencialmente, exerca chefia/ascensdo funcional imediata do graduado, observados os
subitens 6.4 e seguintes.

1.2.4 COMANDANTE DE ORGANIZACAO MILITAR

Nesta Instrucdo, a designacao genérica Comandante de OM ¢€ aplicada a Oficial
que exerce o cargo de Comandante, Chefe, Diretor ou Secretéario de Organizacdo Militar.

1.2.5 COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO (CAD)

Comissao que tem como objetivo coordenar o processo de acompanhamento e
desenvolvimento de militares que apresentaram, nas Fichas de avaliacdo de desempenho
CPG-1 ou em seus registros na SECPROM, dificuldade, inadequacdo ou queda acentuada,
com vistas ao alcance de um melhor desempenho.

1.2.6 COMISSAO DE PROMOCOES DE GRADUADOS DA AERONAUTICA (CPG)

A CPG, prevista no art. 35 do REPROGAER, é o érgdo permanente
encarregado do processamento dos assuntos relativos as promogdes no CPGAER.

1.2.7 SECRETARIA DE AVALIACAO E PROMOCOES (SECPROM)

A SECPROM ¢ a Organizacdo do COMAER que, dentre as suas atribuicdes, é
responsdvel pelo planejamento, o preparo e a execugdo das atividades de apoio as
Subcomissdes da CPG, bem como gerenciamento do processo de avaliacdo de desempenho
dos militares da ativa do COMAER.
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1.2.8 CONDICOES DE ACESSO

S&0 requisitos essenciais que compreendem intersticio, aptidao fisica e condicdes
peculiares a cada graduacdo, nos diferentes Quadros, para a promogdo a graduagdo superior.

1.2.9 CONDICOES PECULIARES

Sao exigéncias especificas para determinada graduacdo e Quadro, estabelecidas para
assegurar conhecimentos e experiéncia desejaveis para o exercicio das atividades funcionais
da graduacéo superior.

1.2.10 COORDENADOR

Oficial designado pelo Comandante da OM, mediante delegacdo de
competéncia publicada em boletim interno, responsavel pela coordenacdo de todo o processo
de cadastro, avaliacdo e promocéo de graduados no ambito da OM.

1.2.11 FAIXA DE COGITACAO

E a relagdo de Graduados possuidores de intersticio, estabelecida para cada
graduacdo e Quadro, dispostos em ordem hierdrquica e em numero suficiente para a
composic¢ao dos Quadros de Acesso.

1.2.12 FICHA CPG-1 - AVALIACAO DE GRADUADOS

Ficha padronizada que retrata o desempenho do graduado. E um documento
eletronico, constante do Sistema de Informacgdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES), preenchido
anualmente no final do Periodo Padrdo de Avaliacdo (PPA) por um avaliador e revisor, que
passa a ter validade apds envio eletrénico.

1.2.13 FICHA CPG-1 COMPLEMENTAR - AVALIACAO COMPLEMENTAR DE
GRADUADOS

Ficha padronizada cuja finalidade é obter informac6es complementares sobre o
desempenho do graduado, em um periodo de avaliacdo especifico, ndo menor que noventa
dias, diferente do PPA. Usualmente, é preenchida por solicitacdo do Presidente ou Secretério
da CPG para apreciacdo de desempenho de militar que teve a prorrogacdo do tempo de
servico fracionada nos termos do art. 26 do RCPGAER. A CPG-1 Complementar também se
destina a analise de fatores e/ou de aspectos especificos dos conceitos profissional e/ou moral,
respectivamente, com o fito de fornecer informacgdes tempestivas a CPG, principalmente em
casos de militares sujeitos a Programas de Acompanhamento da SECPROM.

1.2.14 FICHA CPG-4 - AVALIACAO EVENTUAL DE GRADUADOS

Ficha padronizada que relata desempenho excepcional e oportuno. E
preenchida pelo Comandante da OM do graduado ou por Oficiais-Generais para qualquer
militar e, uma vez homologada pelo Presidente da CPG, passa a compor 0s registros do
graduado na CPG.
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1.2.15 FICHA CPG-6 - ORIENTACAO PARA CORRECAO DE DISCREPANCIA

Documento emitido por iniciativa do Presidente da CPG ou, por delegacéo, ao
Secretario da CPG, e destinada ao avaliador e/ou ao revisor, visando ao esclarecimento de
duvidas e a reparacdo de inconsisténcias e de erros nas informacoes inseridas na Ficha CPG-1,
detectados pela SECPROM com base nas padronizagdes e orientagdes desta ICA.

1.2.16 FICHA CPG-8 - AVALIACAO DE AVALIADORES DE GRADUADOS

Ficha destinada a Oficiais - avaliadores, revisores, coordenadores e
Comandantes - que, porventura, deixem de observar as orientac6es das legislacdes que tratam
de avaliacdo de desempenho de Oficiais e Graduados, de modo a zelar pela qualidade da
avaliacdo.

1.2.17 FICHA DE ORIENTACAO DE GRADUADOS- FOG

A FOG € uma ferramenta de acompanhamento emitida pelo Presidente da
CPG, ou por delegacdo ao Secretario da CPG, destinada ao graduado que obteve, no decorrer
do PPA, desempenho abaixo do esperado, seguindo critérios definidos pela CPG.

1.2.18 FICHA DE PUNICAO DE GRADUADOS — FPG/FPU

A Ficha de Punicdo de Graduados (FPG/FPU) é o documento eletrénico
padronizado destinado ao cadastro de punicdo disciplinar imposta aos Suboficiais,
Sargentos, Cabos e Taifeiros e ao relato explicativo que contextualiza a punigdo.

1.2.19 FICHA DE TRANSCRICAO DE ELOGIOS - FTE

A Ficha de Transcricdo de Elogios (FTE) é o documento eletrdnico
padronizado destinado ao cadastro de elogio atribuido aos Suboficiais, Sargentos, Cabos e
Taifeiros, conforme os critérios estabelecidos para concessdo de citagdes meritorias a
militares e OrganizacOes da Aerondutica descritos na Portaria n® 441/GC3, de 20 JUL 2000.

1.2.20 INTERSTICIO

Periodo minimo de efetivo servico na graduacdo, contado a partir da data da
promocdo, necessario para o militar adquirir conhecimentos e experiéncia imprescindiveis ao
exercicio dos cargos atribuidos a graduacdo imediatamente superior.

1.2.21 ORGANIZACAO MILITAR (OM)

E a denominac&o genérica dada a corpo de tropa, reparticio, estabelecimento,
navio, base, arsenal ou qualquer outra unidade tatica, operativa ou administrativa das Forcas
Armadas.

1.2.22 PERIODO PADRAO DE AVALIACAO (PPA)

Compreende um intervalo de tempo minimo de 120 dias e maximo de doze
meses. Inicia-se em 1° de novembro e encerra-se em 31 de outubro do ano subsequente.
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1.2.23 QUADROS DE ACESSO

Sdo relacdes de graduados em condicdes de serem promovidos, organizadas
separadamente por graduacdo e quadro, para as promog¢des por antiguidade e por
merecimento.

1.2.24 REQUISITOS ESSENCIAIS PARA PROMOCAO (OFICIO)

O Oficio a SECPROM destina-se a fornecer, tempestivamente, informacdes
acerca de Graduados em faixa de cogitagdo para promocdo, com vistas a garantir o
cumprimento dos requisitos legais para 0 seu ingresso nos Quadros de Acesso por
Antiguidade e Merecimento (QAA/QAM).

1.2.25 REVISOR

Comandante da OM da qual o graduado compde efetivo, ou, mediante
designacdo, Oficial Superior ou Intermediario, observados os subitens 6.5 e seguintes.

1.2.26 SISTEMA DE AVALIACAO DE GRADUADOS (SAG)

O SAG é o sistema destinado ao processamento da avaliacdo de desempenho
de graduados.

1.2.27 SISTEMA DE PUNICOES E ELOGIOS (SPE)

Sistema informatizado que se destina ao cadastro de Punicdes e Elogios dos
Suboficiais, Sargentos, Cabos e Taifeiros de todos os Quadros.

1.2.28 SUBCOORDENADOR

Oficial designado pelo coordenador é o corresponsavel pela coordenacdo de
todo o processo de preenchimento das CPG-1, incluindo o cadastramento de avaliadores,
revisores e avaliados, excetuando-se o envio eletrénico das CPG-1. E o substituto do
coordenador para dirimir davidas e receber orientacbes da SECPROM.

1.3 AMBITO

Esta ICA aplica-se aos Comandantes de OM, aos avaliados, aos avaliadores e
aos coordenadores que participam do processo de cadastro, avaliagdo e promocdes de
graduados da Aeronéautica.

1.4 RESPONSABILIDADE

E responsabilidade do Comandante da OM dar conhecimento desta Instrucio
aos seus graduados de carreira e aos Oficiais subordinados, além de zelar pelo seu
cumprimento. Os avaliados, os avaliadores, os revisores e os coordenadores deverdo conhecer
e cumprir as orientacOes desta ICA.
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1.5 GRAU DE SIGILO

O conteudo das Fichas CPG devera ser tratado como informacao pessoal, com
as garantias de acesso previstas em legislacdo especifica.
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2 POR QUE AVALIAR

O processo de avaliacdo de desempenho € essencial para o desenvolvimento
profissional, o reconhecimento do mérito, a selecdo e as promogles dos graduados da
Aerondutica.

2.1 AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GRADUADOS

2.1.1 O acesso as graduacdes da hierarquia militar estd condicionado ao desempenho
individual e ao mérito a ele relacionado.

2.1.2 O conceito de desempenho adotado no processo de avaliagdo de graduados da
Aerondutica esta associado ao comportamento, a conduta e aos resultados apresentados pelo
graduado.

2.1.3 Nesta Instrucdo, comportamento € definido como o conjunto de acGes, reagdes e atitudes
observaveis do avaliado, frente as suas responsabilidades como graduado da Aeronautica.
Conduta, por sua vez, ainda que seja uma manifestacdo do comportamento, refere-se a
maneira com que o graduado se conduz em termos éticos e morais.

2.1.4 Avaliacdo de desempenho é o processo sistematico de apreciagdo quantitativa e
qualitativa do desempenho individual, a partir da comparacdo do comportamento, da conduta
e dos resultados apresentados pelo graduado com o que era esperado, em um periodo
considerado.

2.1.5 A avaliagdo do desempenho do graduado esta vinculada as fungdes que este exerce, bem
como a sua graduacdo na hierarquia e ao Quadro a que pertence, tendo em vista as tarefas e
responsabilidades que lhe sdo inerentes ou que lhe sejam atribuidas, de acordo com a
legislacdo militar e os padrdes estabelecidos pelo Comando da Aerondutica.

2.2 OBJETIVOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GRADUADOS

2.2.1 Sdo objetivos da avaliacdo de desempenho de graduados:

a) fornecer ao graduado orientacdo constante sobre o seu desempenho,
buscando melhorias;

b) proporcionar aos superiores hierarquicos mais uma oportunidade de orientar
e influenciar seus subordinados com foco no cumprimento da missao,
destacando-se o exercicio da lideranca;

c) fornecer aos Comandantes de OM informacdes relevantes para o melhor
aproveitamento das competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
profissionais dos seus graduados;

d) melhorar as competéncias dos avaliados;
e) estabelecer os resultados que se esperam dos avaliados na Organizacao;

f) fomentar o comprometimento dos avaliadores e dos avaliados em relagéo aos
resultados esperados pela Organizacao;

g) gerar informacdes para o reconhecimento do mérito como instrumento de
apoio as tomadas de decisdes, envolvendo a carreira dos graduados;
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h) fornecer a SECPROM informagfes imprescindiveis a apreciacdo dos
conceitos profissional e moral dos graduados, com vistas a selecdo para
promogOes bem como para cursos e estagios regulamentares de carreira
exigidos para promocéo; e

i) assessorar 0 Comandante da Aerondutica na sele¢do dos graduados de maior
mérito para o desempenho de miss@es relevantes do COMAER, no Brasil e
no exterior, e de fungdes em drgdos estranhos ao COMAER (Presidéncia da
Republica, Ministério da Defesa, Superior Tribunal Militar etc.).
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3 O QUE AVALIAR

A carreira militar € eminentemente meritocratica e, portanto, seletiva.
Fundamenta-se no mérito associado aos valores profissionais e morais do graduado ao longo
da carreira, devendo a avaliagdo de desempenho contemplar o conceito profissional, o
condicionamento fisico e o conceito moral.

3.1 CONCEITO PROFISSIONAL

3.1.1 O conceito profissional resulta da andlise qualitativa e quantitativa dos atributos
inerentes ao exercicio do cargo militar do graduado, a luz das obrigac6es e deveres militares,
contidos no Estatuto dos Militares e demais normas aplicaveis.

3.1.2 E constituido por quinze fatores, cada um deles apreciado segundo os niveis ou
indicadores de desempenho pré-definidos, cuja variagdo se da de Muito Abaixo do Normal
(MAB) a Muito Acima do Normal (MAC).

3.1.3 Também constitui o conceito profissional um fator referente ao Teste de Avaliacdo de
Condicionamento Fisico (TACF).

3.1.4 Os quinze fatores devem ser assinalados pelo avaliador de acordo com as seguintes
definicdes:

a) qualidade do trabalho - grau de eficicia e eficiéncia demonstrado no
trabalho realizado. A eficacia ocorre quando se produz o efeito desejado; a
eficiéncia é a acdo utilizada para produzir um efeito;

b) produtividade no trabalho - quantidade de trabalho realizado em
determinado intervalo de tempo;

c) conhecimento profissional - nivel de conhecimento técnico-profissional
demonstrado nas atividades. E o dominio e a aplicagdo do conhecimento
que possui nas atribuicbes que Ihe sdo conferidas;

d) eficiéncia no trabalho em equipe - modo de desenvolver trabalhos em
conjunto com outras pessoas, mantendo uma postura profissional
participativa e colaboradora, bem como integrando as demais contribui¢bes
de forma a alcangar os objetivos;

e) emprego de meios materiais - modo de planejar, organizar e coordenar
0S recursos para o exercicio de suas funcdes;

f)  planejamento - modo de antecipar situacBGes, estabelecendo
procedimentos corretos e controles necessarios para alcancar os objetivos;

g) julgamento - modo de emitir parecer acerca de situacdo ou fato,
baseando-se na analise dos fatores envolvidos;

h) responsabilidade - grau de comprometimento com o trabalho e as
consequéncias de seus atos e decisoes;

1) disciplina - modo como acata leis, regulamentos, normas e disposi¢des que
fundamentam a vida militar;

j) apresentacgéo pessoal - cuidado dispensado a sua postura, uso do uniforme
e aparéncia pessoal;
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k) lideranga - modo de influenciar pessoas ou grupos, baseado na
competéncia pessoal e profissional, conquistando credibilidade, confianca e
obtendo aceitagédo, consenso e a¢do na consecucao dos objetivos;

I) iniciativa - acdo independente e antecipada na busca de solucBes e na
apresentacdo de sugestdes que conduzem a uma melhoria efetiva do
trabalho;

m) adaptabilidade - modo de ajustar-se a situaces novas, desafios e pressoes
de trabalho, assimilando mudancas de qualquer natureza;

n) comunicacdo oral e escrita - capacidade de expressar suas ideias de forma
clara, l6gica, concisa e gramaticalmente correta; e

0) relacionamento no ambiente de trabalho - habilidade no trato com
pessoas, influenciando construtivamente e demonstrando compreenséo,
tolerancia e auséncia de atritos interpessoais. Envolve respeito e
cumprimento das regras basicas de cortesia e de convivéncia harmoniosa.

3.1.5 Os fatores serdo apreciados conforme os seguintes niveis de desempenho, observados 0s
subitens 7.3.2.4, 7.3.2.5, 7.3.2.6, 7.3.3.4 € 7.3.3.5:

a) Nao Observado (NOB) - para assinalar quando da total impossibilidade de
avaliar;

b) Muito Abaixo do Normal (MAB) - refere-se a desempenho
excepcionalmente baixo. Descreve atuacdo que se encontra muito aquém
das expectativas para a sua graduacdo e das metas estabelecidas para a
realizacdo das atribuicbes que Ihe sdo pertinentes. Nesse nivel, ainda que
orientado, o avaliado persiste em apresentar desempenho insatisfatério no
fator apreciado;

c) Abaixo do Normal (ABN) - refere-se a desempenho deficiente. Descreve
atuacdo que se encontra aquém das expectativas para a sua graduacdo e das
metas estabelecidas para a realizacdo das atribuices que Ihe sdo pertinentes.
Nesse nivel, ainda que orientado e apresentando pequenas e pontuais
melhorias, ha predominio de desempenho insatisfatorio do avaliado no fator
apreciado;

d) Normal (NOR) - refere-se a desempenho mediano. Descreve atuacdo que,
mesmo ligeiramente abaixo do esperado em determinados pontos, encontra-
se dentro das expectativas minimas para a sua graduacdo e das metas
estabelecidas para a realizacdo das atribuicbes que lhe sdo pertinentes.
Nesse nivel, ainda que requeira eventuais orientacdes e apresente eventuais
desempenhos insatisfatorios, ha predominio de desempenho satisfatério do
avaliado no fator apreciado;

e) Acima do Normal (ACN) - refere-se a desempenho com destaque.
Descreve atuacdo que se encontra além das expectativas para a sua
graduacdo e das metas estabelecidas para a realizacdo das atribuicdes que
Ihe sdo pertinentes. Nesse nivel, ainda que necessite de orientagdes pontuais
para fins de aprimoramento, seu desempenho se sobressai no fator
apreciado; e



20/65 ICA 39-17/2023

f) Muito Acima do Normal (MAC) - refere-se a desempenho com elevado
destaque. Descreve atuacdo que se encontra muito além das expectativas
para a sua graduacdo e das metas estabelecidas para a realizagcdo das
atribuic6es que lhe sdo pertinentes. Nesse nivel, o avaliado nao necessita de
orientagdes e apresenta excepcional desempenho no fator apreciado.

3.2 CONDICIONAMENTO FiSICO

3.2.1 Quando do preenchimento da CPG-1, o avaliador considerard a Apreciacdo de
Suficiéncia e a Conceituacdo Global referentes ao 2° TACF, observando as especificidades da
NSCA 54-3 (Teste de Avaliagdo do Condicionamento Fisico no Comando da Aeronautica).

3.2.2 Conforme preconiza a NSCA54-3, quando a nao realizacdo do TACF anual for julgada
injustificada, o graduado estard sujeito a apuracdo de transgressdes disciplinares, conforme
decisdo do Comandante da OM, hipdtese em que o avaliador deverd observar o disposto no
subitem 7.3.3.4.

3.3 CONCEITO MORAL

3.3.1 O conceito moral resulta da avaliacdo do carater do graduado e de sua conduta como
militar e cidaddo, a luz das obrigacGes e deveres militares, contidos no Estatuto dos Militares
e demais normas aplicaveis.

3.3.2 E constituido de sete aspectos a serem avaliados, distribuidos em linhas, com trés
possibilidades de respostas (NAO OBSERVADO-NOB, SIM e NAO) distribuidas em colunas
para serem assinaladas pelo avaliador.

3.3.3 Aspectos a serem apreciados, observados os subitens 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9, 7.3.34 ¢
7.3.3.5:

a) Adotou conduta ética, integra e honesta?

b) Manteve-se fiel aos compromissos assumidos com a Institui¢do?

¢) Cumpriu compromissos morais assumidos?

d) Respeitou convengdes sociais, leis e autoridades?

e) Proporcionou assisténcia moral e material a familia e aos dependentes?

f) Evitou o uso indevido de drogas?

g) Evitou o consumo excessivo ou indevido de bebida alcodlica?
3.3.4 No campo do conceito moral, o avaliador deverd apreciar o carater e a conduta social do

avaliado a luz dos Art. 27,28 e 31 do Estatuto dos Militares, além de outros previstos em
normas correlatas.

3.3.5 Na avaliacdo do carater, o avaliador devera considerar 0s seguintes aspectos, dentre
outros:

a) conduta integra e honrada;

b) defesa de interesses legitimos;

c) lealdade a superiores, pares e subordinados; e
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d) fidelidade aos compromissos assumidos com o Comando da Aerondutica.
3.3.6 Na avaliacdo da conduta social, o avaliador devera considerar os seguintes aspectos,
dentre outros:

a) comportamento digno em puablico;

b) vida publica e particular ilibada;

¢) honradez no atendimento a compromissos financeiros assumidos;

d) educacéo, cortesia e urbanidade;

e) respeito as leis, bem como as instituicGes e as autoridades civis;

f) assisténcia moral e material a familia;

g) cumprimento dos deveres de cidadao; e

h) frequéncia a lugares compativeis com o decoro da classe.

3.3.7 Se houver desvio de carater ou de conduta por parte do militar decorrente de ingestdo de
bebida alcodlica em ambiente militar ou civil, dentro do PPA, este devera obter assinalacdo

(1P

“NAO” no aspecto de que trata o subitem 3.3.3, alinea “g”, com a devida justificativa do
avaliador e/ou revisor

3.3.8 Observagdes quanto ao conceito moral que resultem em assinalagdo “NAO” devem,
obrigatoriamente, ser justificadas com a devida descric¢ao de fatos.

3.3.9 Caso ndo sejam encontrados fatos demeritérios concernentes ao aspecto moral do
avaliado, o avaliador deve assinalar “SIM”.
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4 QUANDO AVALIAR

4.1 PERIDO PADRAO DE AVALIACAO

4.1.1 O periodo padrdo de avaliacdo compreende um intervalo de tempo minimo de 120 dias
e maximo de doze meses. Inicia-se em 1° de novembro e encerra-se em 31 de outubro do
ano subsequente.

4.1.2 Cada avaliacdo se refere ao desempenho do avaliado em determinado periodo e nédo
deve se basear nas avaliagdes anteriores nem influenciar as subsequentes.
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5 COMO AVALIAR

5.1 PROCESSO INTERATIVO DE AVALIACAO

5.1.1 O processo de avaliacdo de desempenho de graduados €, por natureza, interativo e exige
maturidade, confianca, autocritica, integridade e senso de justica do avaliador e do avaliado.

5.1.2 Ao longo do periodo de avaliacdo, o avaliador deve acompanhar continuamente o
desempenho do avaliado e orienta-lo sempre que necessario. Dessa forma, o avaliador oferece
ao avaliado a oportunidade de examinar e aprimorar seu proprio desempenho, refinar sua
autocritica e reforcar sua motivacgéo profissional.

5.2 ORIENTACOES AOS AVALIADORES

5.2.1 A eficacia do processo de avaliacdo de desempenho depende muito mais do avaliador do
que das técnicas e dos instrumentos utilizados.

5.2.2 E fundamental que o avaliador tenha consciéncia da importancia de seu trabalho para a
qualidade da avaliacdo e, consequentemente, para a trajetéria profissional de seu avaliado
com vistas a identificacdo do mérito dos graduados, aliado a consecucdo dos objetivos da
Forca.

5.2.3 O avaliador deve fundamentar seu trabalho nas seguintes orientaces:

a) promover um ambiente de desenvolvimento profissional, supervisionando o
desempenho do avaliado e orientando-o continuamente;

b) basear a avaliagdo no desempenho apresentado pelo avaliado na fungéo por
ele ocupada, e ndo na natureza intrinseca dela nem no tempo que a exerce;

c) considerar que os conhecimentos e as habilidades do graduado variam com a
sua experiéncia profissional que esta relacionada a sua graduacéo e ao seu
quadro;

d) registrar, continua e oportunamente, as observacGes positivas e negativas
referentes ao desempenho do avaliado;

e) ser justo e jamais fazer da avaliagdo um “ajuste de contas”;

f) ndo se deixar influenciar por avaliacdes passadas;

g) estar atento aos erros de avaliacéo; e

h) elaborar textos objetivos e coerentes com 0s conceitos assinalados na ficha.

5.2.4 E obrigagdo do militar ser justo e imparcial no julgamento dos atos e na apreciacdo do
mérito dos subordinados, conforme preceitua o Art. 28, inciso V, do Estatuto dos Militares.

5.3 ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GRADUADOS

5.3.1 A avaliacdo de desempenho de graduados esta calcada no modelo de gestdo de
desempenho, o que lhe confere a conotacdo de um processo constituido por trés etapas
sequenciais e interdependentes: planejamento, acompanhamento e avaliagao.
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5.3.1.1 Planejamento

5.3.1.1.1 O planejamento compreende a elaboracdo e a divulgacdo do Plano de Avaliagéo,
documento no qual o Comandante da OM estabelece as a¢Oes do processo de avaliagdo de
desempenho de seus graduados, credencia avaliadores e revisores, assim como indica 0s
avaliados que cada um devera avaliar.

5.3.1.1.2 A etapa de planejamento também prevé a entrevista inicial em que avaliador
evidencia o comportamento, a conduta e os resultados esperados de seu avaliado, bem como
esclarece os procedimentos e os parametros da avaliacdo, conforme estabelecidos nesta ICA.

5.3.1.2 Acompanhamento

5.3.1.2.1 O acompanhamento tem a finalidade de concorrer para que o desempenho do
graduado corresponda ao esperado, o que pressuple entrevistas periddicas nas quais 0
avaliador reforca 0 bom desempenho, aponta 0s aspectos que precisam ser aprimorados e
propde 0s ajustes Necessarios.

5.3.1.2.2 Nesta etapa, o graduado é acompanhado e orientado pelo avaliador, ou seja, o
comportamento e a conduta observados, bem como os resultados alcangcados, sao
continuamente registrados e com ele comentados.

5.3.1.3 Avaliacéo

5.3.1.3.1 Trata-se da avaliacdo propriamente dita, ou seja, da sua formalizacdo, a partir da
comparagdo do comportamento, da conduta e dos resultados apresentados pelo avaliado com
aqueles estabelecidos na etapa de planejamento.

5.3.1.3.2 Os registros sdo transcritos para a ficha de avaliagdo e o avaliador realiza a
entrevista final, na qual enaltece os aspectos positivos de destaque, assinala aqueles que
precisam ser aprimorados e fornece as orientagOes finais relativas ao desempenho de seu
avaliado no periodo de avaliacdo que se encerra.

5.3.2 PLANEJAMENTO
5.3.2.1 E essencial que os avaliadores e 0s revisores tenham em mente que a qualidade da
avaliacdo depende dos seguintes fatores:

a) comprometimento com a missao da OM e com as metas daquele periodo;

b) conhecimento das orientacdes e procedimentos estabelecidos nesta ICA;

c) participacéo efetiva em todas as etapas do processo de avaliacdo; e

d) preciséo na observacao e no registro do desempenho do avaliado.

5.3.2.2 Plano de Avaliacido da OM

5.3.2.2.1 O Plano de Avaliacdo é o documento por intermédio do qual o Comandante
estabelece as acOes necessarias para que o0 processo de avaliagdo de desempenho de
graduados, no ambito de sua OM, seja conduzido de acordo com o estabelecido nesta ICA.
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5.3.2.2.2 Por intermédio do Plano de Avaliacdo, o Comandante apresenta ao efetivo o
cronograma de eventos, procedimentos e prazos a serem colocados em pratica na OM naquele
periodo avaliativo, bem como credencia os avaliadores e 0s revisores para atuarem no
processo.

5.3.2.2.3 Recomenda-se que a vinculagdo de cada graduado da OM com seu avaliador e
revisor, estabelecida no Plano de Avaliacdo, ndo seja alterada durante o periodo avaliativo,
exceto nos casos de forga maior.

5.3.2.2.4 A elaboracéo e a divulgacao do Plano de Avaliacdo da OM deverao ocorrer até 15
de marco de cada ano.

5.3.2.2.5 A SECPROM disponibilizara o calendario de agdes e prazos afetos ao Plano de
Avaliagéo a serem compulsoriamente observados pelas OM, em especial pelos Comandantes
e Coordenadores, no site www.cpo.intraer.

5.3.2.3 Entrevista Inicial de Avaliacdo

5.3.2.3.1 O graduado devera ser orientado, no inicio do periodo de avaliacdo, acerca do que se
espera de seu desempenho, a luz do comportamento e da conduta preconizados na legislacdo e
nos regulamentos adotados pelo COMAER, bem como dos resultados esperados pela chefia.
5.3.2.3.2 Na entrevista inicial com o avaliado, o avaliador devera:

a) atribuir-lhe as principais metas para o periodo;

b) evidenciar o desempenho esperado;

c) estabelecer um processo interativo de avalia¢do, com base no feedback; e

d) orienta-lo a ler esta ICA.
5.3.3 ACOMPANHAMENTO
5.3.3.1 O avaliador devera orientar continuamente o avaliado em relacdo ao seu desempenho,
0 que Ihe exige:

a) supervisionar os trabalhos realizados pelo avaliado;

b) saber o que observar e o0 que avaliar;

c) confrontar o desempenho observado com aquele esperado; e

d) registrar fatos relevantes relacionados ao desempenho do avaliado.

5.3.3.2 Regqistros

5.3.3.2.1 O avaliador ndo deve contar apenas com a memaria nem se restringir as observacoes
mais recentes para formalizar a avaliacao.

5.3.3.2.2 Ao longo do periodo de avaliacdo, o avaliador deve registrar o0 comportamento, a
conduta e os resultados (positivos e negativos) do avaliado que considere relevantes para o
processo avaliativo.
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5.3.3.2.3 Os registros contribuirdo decisivamente para a qualidade da avalia¢do, a medida que
tornardo mais acuradas, abrangentes e completas a sua formalizacdo na ficha de conceito e a
entrevista final com o avaliado.

5.3.3.3 Entrevistas Periddicas de Avaliacdo

5.3.3.3.1 Entrevistas deverdo ser realizadas com o avaliado ao longo de todo o periodo de
avaliacao.

5.3.3.3.2 A entrevista de avaliacdo € um dialogo entre o avaliador e o avaliado, com vistas ao
aprimoramento do desempenho deste.

5.3.3.3.3 Em uma entrevista de avaliagdo, tanto o conteudo (“o qué”) quanto a forma de
expressdo (“como se fala”) poderdo ter impacto no desempenho do avaliado. Assim, 0
avaliador deve respeitar a dignidade do avaliado e ater-se aos aspectos relacionados ao
desempenho.

5.3.3.3.4 O avaliador devera ter sempre em mente que criticas sdo feitas ao desempenho, ndo
ao individuo.

5.3.3.3.5 0 avaliado pode, a qualquer tempo, dentro do PPA, respeitados 0s preceitos
hierarquicos e disciplinares, dirigir-se ao seu avaliador e perguntar sobre o seu desempenho,
mormente sobre 0s pontos nos quais deve melhorar.

5.3.3.4 Feedback de Desempenho

5.3.3.4.1 O primeiro objetivo do processo de avaliagdo de desempenho é o aprimoramento
profissional, para o qual o feedback € indispensavel.

5.3.3.4.2 O feedback positivo visa destacar e reforcar o bom desempenho.

5.3.3.4.3 O feedback corretivo visa apontar determinado aspecto a melhorar no desempenho
do avaliado e propor agéo corretiva.

5.3.3.4.4 Positivo ou corretivo, o feedback deve ser sempre construtivo.

5.3.3.4.5 Para fornecer feedback de modo construtivo, o avaliador deve:
a) escolher local e momento que preservem a privacidade do subordinado;
b) atuar de maneira mais racional que emocional;
c) focar o aspecto a melhorar, ndo o individuo;
d) evitar comparacdes com outros avaliados;
e) apontar o aspecto a melhorar da forma mais clara e objetiva possivel;

f) explicar ao avaliado a razdo pela qual o aspecto a melhorar afeta seu
desempenho;

g) expor ao avaliado como o aspecto a melhorar afeta sua equipe e a OM;
h) procurar, junto com o avaliado, identificar as causas do aspecto a melhorar;
1) estimular o avaliado a participar da solucdo do aspecto a melhorar;
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j) assumir atitude favoravel a solugdo do aspecto a melhorar; e
k) ndo deixar para dar o feedback corretivo e orientar apenas ao final do
periodo de avaliacéo.

5.3.3.4.6 Para ser efetivo com vistas ao aprimoramento do graduado, o feedback, tanto
positivo quanto corretivo, deve dar-se 0 mais proximo possivel do momento em que o
comportamento, a conduta ou o resultado relevante ocorreu.

5.3.4 AVALIACAO

5.3.4.1 A etapa final inicia-se com a formalizacdo da avaliacdo, para a qual sera necessario
reunir os registros efetuados durante o periodo de avaliacdo a luz desta ICA.
5.3.4.2 Para atribuir conceitos ao avaliado, recomenda-se:

a) selecionar os registros mais relevantes reunidos durante o periodo;

b) ler com atencéo a descricdo do que estd sendo avaliado;

c) assinalar o nivel que melhor corresponde ao alcancado pelo avaliado; e

d) ser justo nos conceitos, bem como coerente e objetivo nas observacgdes.
5.3.4.3 O avaliador deve registrar na ficha de avaliacdo as informagdes que dispde sobre o

desempenho do graduado, resultantes da observacdo, do acompanhamento e das respostas
apresentadas pelo avaliado ao longo do periodo.

5.3.4.4 Nesta etapa, o avaliador devera atribuir um nivel de desempenho para cada fator ou
atributo em apreciagdo considerado na ficha, de forma que, ao finalizar o seu preenchimento,
esta possa representar a sintese da comparacdo entre as metas estabelecidas e os resultados
alcancados.

5.3.4.5 No preenchimento da CPG-1, devem ser consideradas situacdes concretas e reais,
registrando-se atos e fatos relacionados com o desempenho do graduado.

5.3.4.6 O Comandante da OM, ou o Oficial Superior ou Intermediario designado, fard a
revisdo da CPG-1, apreciando o desempenho do graduado segundo os fatores e os niveis de
desempenho atribuidos pelo avaliador.

5.3.4.7 A critério do revisor, mesmo que concorde com a avaliacdo emitida podera tecer
consideracdes adicionais a respeito do desempenho do graduado.

5.3.4.8 Reunido de Harmonizacdo

5.3.4.8.1 Na etapa final do processo de avaliagdo, 0 Comandante deve reunir os avaliadores e
revisores de sua OM, a titulo de complementagdo das informac@es acerca dos avaliados e de
compatibilizacdo dos padrbes de apreciagdo dos avaliadores.

5.3.4.8.2 O propésito dacomplementacdo das informagfes é tornar a avaliacdo qualitativa
(comentarios) a mais completa, abrangente e fidedigna possivel, a partir do
compartilhamento, entre avaliadores, de observagdes acerca do desempenho de cada avaliado.

5.3.4.8.3 A compatibilizacdo dos padrdes de apreciacdo também visa tornar a avaliacdo
guantitativa (conceitos) a mais precisa, imparcial e justa possivel.
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5.3.4.9 Entrevista Final de Avaliacio

5.3.4.9.1 Na entrevista final, o avaliador devera discorrer sobre a apreciacéo realizada na ficha
de conceito, enfatizando os destaques positivos do desempenho naquele periodo e os aspectos
que deverdo ser aprimorados, fazendo suas recomendacfes para a evolugdo profissional e
pessoal do avaliado.

5.3.4.9.2 A CPG-1 devera ser utilizada como referencial para a conducdo da entrevista e das
reorientacOes necessarias. O avaliado poderd ler a ficha de avaliacdo, a fim de obter maior
transparéncia do processo avaliativo.

5.3.4.9.3 Na hipotese de que trata o subitem 5.3.4.9.2, deverdo ser observados o0s
procedimentos previstos nos subitens 13.3.4 e 13.3.5 referentes a protecdo das informacdes
pessoais.
5.3.4.9.4 Para que a entrevista final cumpra seu propdsito, recomenda-se que o avaliador:

a) defina o objetivo e 0 encadeamento da entrevista antes de inicia-la;

b) estabeleca, logo de inicio, um clima amigavel e receptivo;

c) enfatize inicialmente os aspectos positivos do desempenho do avaliado;

d) aponte claramente os aspectos que devem ser aprimorados;

e) faca observacdes de melhoria especificas e seja franco;

f) evite desvios do objetivo proposto para a entrevista;

g) mantenha o foco no comportamento, na conduta e nos resultados;

h) abstenha-se de emitir opinido sobre tracos de personalidade;

1) ndo permita que a entrevista sofra interrupgdes indevidas;

j) apds os comentarios, ouca atentamente o que o avaliado tem a dizer;

K) utilize o tempo que for necessario para esclarecimentos;

I) assuma atitude interativa e ndo indiferente ou antagonica; e

m) encerre a entrevista com uma mensagem de estimulo.

5.4 O QUE EVITAR

5.4.1 Apesar da existéncia de parametros e critérios para a avaliacdo de desempenho previstos
na presente Instrucdo, ha de se considerar a eventual influéncia das percepcdes de cada
avaliador nesse processo.

5.4.2 As percepcOes de que trata o subitem 5.4.1 devem subordinar-se aos padrdes
estabelecidos nesta ICA. Caso o instrumento e os critérios de avaliagdo ndo sejam
empregados apropriadamente, as diferencas de julgamento podem acarretar distor¢Oes
denominadas erros de avaliacdo, que devem ser evitados.

5.4.3 Os erros de avaliagdo mais comuns estdo apresentados nos subitens 5.4.4, 5.4.5, 5.4.6,
5.4.7,54.8e5.4.9.
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5.4.4 TENDENCIA CENTRAL E RESTRICAO DE AMPLITUDE

5.4.4.1 O erro de tendéncia central caracteriza-se pelo predominio do uso de niveis de
desempenho em torno do ponto médio da escala, evitando-se conceitos mais altos e mais
baixos que o mediano.

5.4.4.2 Associado a avaliadores sem experiéncia ou pouco zelosos, o erro de tendéncia central
geralmente ¢é causado pela falta de acompanhamento do desempenho do avaliado ao longo do
periodo de avaliacdo, pela compreensdo indevida dos aspectos que estdo sendo apreciados
e/ou pelo receio de prejudicar o avaliado e, a0 mesmo tempo, de comprometer-se perante a
Administracéo.

5.4.4.3 O erro de tendéncia central esta associado ao erro de restri¢cdo de amplitude, no qual as
cotagdes se agrupam em torno de determinado ponto da escala e ndo distinguem os diferentes
avaliados em termos de desempenho.

5.4.4.4 Associado a avaliadores inseguros, o erro de restricdo de amplitude geralmente é
causado pelo receio do avaliador em fazer distingdes entre seus subordinados.

5.4.4.5 Embora a tendéncia central sempre implique restricdo de amplitude, o contrério ndo €
verdadeiro, uma vez que a restricdo pode corresponder a utilizacdo indiscriminada dos
extremos da escala. Quando os niveis de desempenho se concentram nos extremos positivos
da escala, refletem leniéncia; quando se agrupam em torno do extremo negativo, exprimem
severidade.

5.4.5 LENIENCIA OU SEVERIDADE

5.4.5.1 O erro de leniéncia expressa a tendéncia a avaliar os avaliados nos extremos positivos
da escala, mesmo que o desempenho nao corresponda a tal cotacdo.

5.4.5.2 Por nivelar desempenhos desiguais, ao quantificd-los de modo indiscriminado nos
pontos altos da escala, o erro de leniéncia afeta o processo de avaliacdo em seus propoésitos,
uma vez que a avaliacdo de desempenho deixa de ser fator de estimulo para o aprimoramento
profissional dos graduados. Assim, o processo de selecdo dos militares de maior mérito para
promocdes e fungdes relevantes é privado de uma de suas principais referéncias.

5.4.5.3 O erro de leniéncia pode denotar falta de habilidade para identificar as diferencas de
desempenho entre os avaliados, combinada com complacéncia, mas geralmente é causado
pelo receio de, ao registrar tais diferencas nas fichas de avaliacdo, prejudicar os subordinados.

5.4.5.4 Avaliadores que, sob influéncia de pressdes culturais, praticam a supervaloriza¢do dos
conceitos contribuem para a perpetuacao da leniéncia.

5.45.5 A atribuicdo de conceitos altos a avaliados cujo desempenho n&o justifique esse
destaque pode gerar desmotivacédo e reducdo do empenho, principalmente entre os graduados
mais competentes, uma vez que o avaliador, sem perceber, transmite aos seus avaliados a
“mensagem” de que “ndo faz diferenga se esfor¢ar por melhores desempenhos”. Por isso, 0
erro de leniéncia faz com que a avaliacdo de desempenho possa ser percebida como ambigua
e injusta.
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5.4.5.6 H4, ainda, a manifestacdo oposta a leniéncia. Trata-se do erro de severidade: tendéncia
a cotar indiscriminadamente os avaliados abaixo do ponto médio da escala, mesmo que 0
desempenho n&o justifique tal avaliag&o.

5.4.6 HALO

5.4.6.1 O “efeito halo” refere-se a influéncia que a impressao global a respeito de determinada
pessoa exerce sobre o julgamento de suas caracteristicas especificas e a consequente
tendéncia a perceber-se apenas aspectos do individuo que confirmem aquela impresséo.

5.4.6.2 O erro de halo é causado pela dificuldade, derivada da impressdo global que o
avaliador tem do avaliado, em discriminar dimensfes conceitualmente distintas e
independentes do seu desempenho.

5.4.6.3 O erro de halo, cuja interferéncia sobre o processo de avaliacdo é extremamente
danosa, tem origem em opinides, preconceitos, simpatia e antipatia do avaliador em relacao
ao avaliado e, por isso, a este pode favorecer ou desfavorecer.

5.4.6.4 Para reduzir a interferéncia do erro de halo sobre a avaliacdo, € primordial que o
avaliador tenha consciéncia de que sua impressao global sobre o avaliado podera influenciar
seu julgamento. E fundamental que o avaliador aprecie, imparcial e separadamente, cada
aspecto do desempenho do avaliado.

5.4.7 LOGICO

5.4.7.1 O erro ldgico caracteriza-se pela associacdo, supostamente ldgica, de aspectos de
desempenho que nem sempre se relacionam. Nessa perspectiva, por exemplo, ao demonstrar
alta produtividade, determinado avaliado necessariamente apresenta excelente qualidade de
trabalho, o que nem sempre € verdadeiro.

5.4.8 CRISTALIZACAO DE JULGAMENTO

5.4.8.1 O erro de cristalizacdo de julgamento reflete-se em avaliacGes realizadas com base em
impressOes remotas ou estabelecidas no passado.

5.4.8.2 O erro de cristalizacdo de julgamento geralmente € cometido pelo avaliador que ndo
acompanhou nem orientou o desempenho de seu avaliado ao longo do periodo de avaliacéo.

5.4.8.3 O desempenho profissional esta sujeito tanto ao aprimoramento quanto ao declinio.
Uma avaliacdo justa, que retrate efetivamente o desempenho do avaliado, s6 € possivel se o
avaliador observar e registrar o comportamento, a conduta e os resultados apresentados pelo
avaliado ao longo do periodo de avaliacao.

5.4.9 RECENCIA

5.4.9.1 O erro de recéncia exprime a tendéncia de o desempenho recente do avaliado ter efeito
desproporcionalmente alto sobre a avaliacdo, em detrimento daquele apresentado durante todo
0 periodo considerado.

5.4.9.2 O erro de recéncia costuma ser cometido pelo avaliador que ndo registrou observacoes
sobre o desempenho de seu avaliado ao longo do periodo de avaliacao.
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5.4.9.3 Para evitar o erro de recéncia, é essencial que o avaliador registre sistematicamente, ao
longo de todo o periodo de avaliacdo, os aspectos positivos e 0s aspectos a melhorar mais
relevantes do desempenho de seu avaliado.

5.5 ENCERRAMENTO DA AVALIACAO

5.5.1 Apos certificar-se de que os seus avaliados receberam feedback de desempenho, por
meio de entrevista final de avaliacdo com os respectivos avaliadores, e de que o processo de
avaliagdo foi encerrado no SAG dentro do prazo estabelecido nesta ICA, o Comandante da
OM ou o Coordenador, por delegacdo, devera encerrar formalmente os trabalhos de avaliacéo
daquele periodo.

5.6 ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE MILITARES

5.6.1 Os graduados com registros de baixo desempenho profissional e/ou moral poderdo ser
indicados pela Comissdo de Acompanhamento e Desenvolvimento (CAD), por meio de
metodologia especifica, para serem incluidos em programas de acompanhamento de militar.

5.6.2 Espera-se que os militares acompanhados alcancem melhoria no desempenho global,
mormente nos quesitos apontados pela CAD. Nesse sentido, a participacdo de agentes da OM
do militar tais como Oficiais Avaliadores, Chefes e o Graduado-Master, por exemplo, €
fundamental no processo de orientagdo para o desenvolvimento profissional.
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6 INTEGRANTES DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

6.1 RESPONSABILIDADE PELA AVALIACAO

6.1.1 O processo de avaliacdo é de responsabilidade do Comandante da OM.

6.1.2 No @mbito de sua OM, o Comandante devera, por meio do Plano de Avaliacéo, designar
avaliadores e avaliados nos termos do subitem 5.3.2.2 que trata do referido Plano.

6.1.3 Delega-se a tarefa, nunca a responsabilidade. O Comandante da OM deve supervisionar
a atuacdo dos avaliadores e certificar-se de que as orientacfes desta ICA estdo sendo
cumpridas.

6.1.4 O Comandante da OM deverd, por meio de delegacdo de competéncia, designar um
Oficial para exercer a funcdo de Coordenador do Processo de Avaliacdo de Desempenho de
sua organizagao.

6.1.5 Apos a designacdo do Oficial Coordenador, o Comandante devera informar a
SECPROM, imediatamente, via oficio ou sistema informatizado especifico, seus dados de
contato (telefones e e-mail funcional).

6.2 OM RESPONSAVEL PELA CPG-1

6.2.1 A OM responsavel pela CPG-1 sera aquela na qual o graduado compés por mais tempo
o efetivo durante o PPA, respeitado o0 minimo de 120 dias.

6.3 AVALIADO

6.3.1 Ressalvado o disposto no subitem 6.3.2 e seguintes, o avaliado é todo graduado de
carreira da ativa da Aeronautica integrante do CPGAER na situacdo de efetivo, adido ou
prestando servico em determinada OM por periodo igual ou superior a 120 dias.

6.3.2 GRADUADOS ISENTOS DE AVALIACAO
6.3.2.1 Os graduados que incorrerem em quaisquer das situacfes abaixo, dentro do PPA,
estardo isentos de avaliacéo:

a) transferidos para a reserva remunerada a pedido ou ex officio;

b) reformados;

c) licenciados a pedido ou ex officio;

d) designados para o Servico Ativoda Aeronautica;

e) falecidos; e

f) matriculados no CFOAV, CFOINT, CFOINF, CFOE, EAOF, CAMAR,

CAFAR, CADAR, EAOAP, EIAC, EAOEAR, EAOT, CFS e EAGS.

6.3.2.2 Também estardo isentos de avaliacdo os graduados de carreira da ativa da Aeronautica
que incorrem em quaisquer das situacoes abaixo, dentro do PPA:

a) ndo possuirem o tempo minimo de 120 dias na OM;

b) estiverem afastados por periodo que ndo permita a avaliagéo; e
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c) estiverem a disposicdo de 6rgdo estranho ao COMAER que ndo possua
Oficial ou Suboficial da Aeronautica disponivel para exercer funcdo de
avaliador.

6.3.2.3 Nas hipoteses arroladas no subitem 6.3.2.2, os militares deverdo ser cadastrados no
SAG pelas suas Organizagdes Militares e suas CPG-1 deverdo ser preenchidas com nivel de
desempenho “N&o Observado” (NOB) em todos os fatores e aspectos dos conceitos
profissional e moral, sendo obrigatéria a mencdo do motivo que ensejou a isencdo de
avaliacdo.

6.3.2.4 Os Sargentos da Reserva de 22 Classe Convocados (QSCon), os Cabos néo
estabilizados e os Soldados estdo isentos da avaliacdo de que trata esta ICA, devendo a
apreciacao de suas condutas profissional e moral seguir procedimentos especificos.

6.4 AVALIADOR
6.4.1 POSTO OU GRADUACAO

6.4.1.1 Oficial de qualquer posto ou Quadro, incluidos os Oficiais prestadores de Tarefa por
Tempo Certo nos termos da ICA 35-13 ou designados para o Servico Ativo da Aeronautica
com base na ICA 33-12.

6.4.1.2 Suboficial de qualquer Quadro que, preferencialmente, possua curso com capacitacao
para avaliadores e esteja encarregado de auxiliar a chefia imediata na supervisdo das
atividades dos seguintes graduados:

a) Taifeiros de Segunda Classe até Terceiros-Sargentos, inclusive, integrantes
do Quadro de Taifeiros (QTA);

b) Terceiros-Sargentos integrantes dos Quadros de Suboficiais e Sargentos
(QSS) e Especial de Sargentos (QESA); e

c) Cabos estabilizados integrantes do QCB.
6.4.2 ASCENDENCIA SOBRE O AVALIADO

6.4.2.1 Um dos principios norteadores para a designacdo do avaliador é a ascendéncia direta,
que pressupde subordinacdo administrativa, operacional ou normativa (sistémica) do avaliado
em relagéo ao avaliador.

6.4.2.2 O avaliador ndo podera acumular a funcédo de revisor na mesma Ficha CPG-1, salvo se
for Oficial-General.

6.4.3 QUANTIDADE DE AVALIACOES DO GRADUADO PELO MESMO AVALIADOR

6.4.3.1 Nao é recomendavel que determinado avaliador avalie 0 mesmo graduado por mais de
trés anos consecutivos.

6.4.4 MUDANCA DE AVALIADOR

6.4.4.1 E importante que, durante o PPA, seja evitada a alteracio da vinculagdo entre
avaliador e avaliado estabelecida no Plano de Avaliacdo da OM.
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6.4.4.2 Caso seja substituido durante a etapa de acompanhamento do processo de avaliacdo,
em razdo de transferéncia ou de passagem do cargo, por exemplo, o avaliador devera efetuar
entrevista de avaliagdo com seus avaliados e passar os registros acerca do desempenho deles
a0 Seu sucessor.

6.4.5 AVALIADOR COM MENOS DE 120 DIAS DE CHEFIA DO GRADUADO

6.4.5.1 Se for necessario complementar informacGes sobre o desempenho do avaliado, 0
avaliador com menos de 120 dias de chefia do graduado deverd buscé-las junto ao chefe
anterior do militar, devendo, tal procedimento, constar, obrigatoriamente, no campo
“Consideracdes do Avaliador” da CPG-1.

6.5 REVISOR

6.5.1 Comandante da OM da qual o graduado compde efetivo, ou, mediante designacao,
Oficial Superior ou Intermediario, incluidos os Oficiais Prestadores de Tarefa por Tempo
Certo nos termos da ICA 35-13 ou designados para o Servico Ativo da Aerondutica com base
na ICA 33-12.

6.5.2 Se o avaliador for Oficial-General, este acumula a fungdo de revisor.

6.5.3 A Ficha CPG-1 preenchida por Oficial-General dispensa revisdo, assim como aquela
preenchida por Oficial Superior que ocupa cargo de Comandantede OM. Em ambos 0s casos,
deverdo ser preenchidos, apenas, 0s campos destinados ao revisor.

6.5.4 O revisor, que é o corresponsavel pela qualidade da ficha de avaliacdo do graduado,
devera verificar se o avaliador cumpriu as orientacGes desta ICA, antes de concluir a Ficha
CPG-1.

6.5.5 A OM que ndo possuir Oficial Superior ou Intermediario para exercer a funcdo de
revisor devera solicitar a Organizacdo a qual estiver subordinada administrativamente que
cadastre um revisor para aquela funcdo, devendo fornecer os subsidios necessarios a revisdo e
informar tal fato no campo “Considerag¢des do Revisor” da CPG-1.

6.6 COORDENADOR

6.6.1 Oficial responsavel pela coordenacdo do processo de avaliacdo, cadastro e promocao de
graduados no ambito da OM, atuando como elo entre a SECPROM e a OM para dirimir
duvidas e receber orientacdes. Possui as seguintes responsabilidades afetas a avaliagéo:

a) designar um Oficial como Subcoordenador das CPG-1;
b) mapear os avaliados no SAG e aloca-los para a sua OM;

c) atribuir avaliadores e revisores aos respectivos avaliados, de acordo com o
Plano de Avaliagéo de sua OM,;

d) informar ao Comandante da OM acerca do andamento de todo o processo de
avaliacdo, devendo atentar aos prazos estabelecidos;

e) enviar a SECPROM as CPG-1 de forma eletrénica via SAG; e

f) encerrar o processo de avaliagdo no SAG, com a aquiescéncia do
Comandante da OM, tdo logo tenha chegado a totalidade de fichas
preenchidas.
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6.6.2 Quando houver revisdo de conceitos em Ficha CPG-1 decorrente de emissédo de CPG-6,
0 Comandante da OM sera o gerente desse processo, podendo solicitar 8 SECPROM o
cadastro de novo Coordenador, caso julgue necessario.

6.6.3 Orientacdes especificas e detalhadas sobre os procedimentos a serem realizados pelo
Coordenador estardo disponiveis na pagina da SECPROM na intraer.

6.6.4 O Coordenador também terd responsabilidades previstas na presente Instrucdo, no
tocante a atividades de cadastro e promocao de graduados.

6.7 SUBCOORDENADOR

6.7.1 O Subcoordenador do processo de avaliagdo é Oficial da Aerondutica designado pelo
Coordenador, sendo o seu substituto para dirimir davidas e receber orientacbes da
SECPROM.

6.7.2 E ocorresponsavel pela coordenacdo de todo o processo de avaliacdo, cadastro e
promogéo de graduados no ambito da OM.
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7 FICHA CPG-1 - AVALIACAO DE GRADUADOS

7.1 ASPECTOS GERAIS

7.1.1 A CPG-1 subdivide-se em duas areas de apreciacdo, relacionadas aos conceitos
profissional e moral.

7.1.2 A CPG-1 consiste na principal ferramenta de avaliagdo de desempenho de graduado,
com base em fatores previamente estabelecidos, que asseguram a apreciacdo das
caracteristicas aplicaveis aos graduados de carreira, por meio da sintese das informacdes sobre
0 desempenho profissional e a conduta moral do avaliado em um determinado PPA.

7.1.3 A CPG-1 deve ser preenchida na integra, devendo o avaliador incluir, obrigatoriamente,
informacdes descritivas e consistentes que retratem o desempenho do graduado durante o
periodo de observag&o.

7.1.4 O revisor e o avaliador devem atentar para o fato de que a mera descri¢do das tarefas
realizadas pelo avaliado, sem a avaliagdo do desempenho correspondente, séo insuficientes
para o processo avaliativo.

7.1.5 A CPG-1 ndo é instrumento punitivo e, por retratar o desempenho das condutas
profissional e moral do graduado mediante fatos ocorridos no PPA e percepcGes do avaliador
e/ou do revisor, ndo seré objeto de pedido de reconsideracdo pelo avaliado.

7.2 NORMAS QUE SUBSIDIAM A AVALIACAO DE DESEMPENHO

7.2.1 A avaliagdo de desempenho deve pautar-se nos conceitos, nas definicbes e nos
parametros contidos nesta Instrucdo, no Estatuto dos Militares, no Regulamento Disciplinar
da Aerondutica (RDAER), no Regulamento de Promogdes de Graduados da Aerondutica
(REPROGAER), no Regulamento do Corpo do Pessoal Graduado da Aeronautica
(RCPGAER), no Padréo de Desempenho de Especialidade (PDE), no Planejamento do Fluxo
de Carreira dos Graduados da Ativa da Aeronautica (DCA 39-4) e em outras normas
correlatas.

7.3 INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DA FICHA CPG-1

7.3.1 CAMPO “COMENTARIOS DO AVALIADOR”

7.3.1.1 Sempre que houver assinalagdes NOB, MAB, ABN e NAO (conceito moral) sera
obrigatorio apresentar as justificativas para esses niveis no campo “Comentarios do
Avaliador”.

7.3.2 CAMPO “CONSIDERACOES DO AVALIADOR”

7.3.2.1 O campo “Consideragdes do Avaliador” é de preenchimento obrigatorio e deve conter
de cinco a quinze linhas, destinando-se ao relato de atos, fatos e observacdes que retratem o
desempenho profissional e moral do avaliado durante o PPA.

7.3.2.2 O avaliador deve ser coerente com 0s niveis de desempenho atribuidos aos diversos
fatores avaliados.
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7.3.2.3 Caso o avaliador julgue necessario, poderéa exceder as quinze linhas com o intuito de
explicar fatos de maior complexidade.

7.3.2.4 Militares em Licenca

7.3.2.4.1 Nos casos de militares em Licenca para Tratamento de Saude Propria ou de Pessoa
da Familia e/ou em Licenca a Gestante e a Adotante, nos termos do RCA 34-1, a avaliagéo
sera baseada no periodo efetivamente trabalhado, desde que haja um tempo minimo de
observacao de 120 dias.

7.3.2.5 Militares submetidos a tratamento de saude

7.3.2.5.1 Ressalvado o disposto nos subitens 6.3.2.2 e 6.3.2.3, nos casos em que o avaliado
tiver sido submetido a tratamento de satde dentro do PPA, esse fato ndo podera ser utilizado
como base para a apreciacdo de desempenho em sua CPG-1, que devera ser realizada por
meio do confronto entre os resultados esperados e efetivamente alcancados no decorrer do
PPA.

7.3.2.6 Militares que precisam melhorar o seu desempenho em determinado fator

7.3.2.6.1 Com vistas & diminuicdo da leniéncia no processo avaliativo, ndo sera cabivel a
assinalacdo do nivel de desempenho MAC quando o avaliador concluir que o avaliado,
mesmo com orientagdes e eventual melhoria ao longo do PPA, ainda precisa melhorar o seu
desempenho especificamente no fator apreciado.

7.3.3 CAMPO “PUNICAO E/OU JUSTICA”

7.3.3.1 Campo constante do conceito profissional que admite assinalagdes “SIM” ou “NAO”,
destinando-se ao registro de puni¢cdes publicadas dentro do PPA, além do relato de
envolvimentos com justica ocorridos dentro do periodo padrdo de avaliacgéo.

7.3.3.2 Cabe aos avaliadores e aos revisores envidar esforgos para verificar se o avaliado
possui, dentro do PPA, punicdo publicada ou envolvimentos com justica, devendo recorrer as
Secdes de Pessoal e as de Investigacdo e Justica para tal finalidade.

7.3.3.3 Caso as punicOes de que trata o subitem 7.3.3.1 tenham ocorrido dentro do ano da
avaliacdo, porém fora do PPA, elas deverao ser registradas na CPG-1 do proximo PPA, sob o
risco de um mesmo fato gerador ser computado em dois anos seguidos na ficha do avaliado.

7.3.3.4 Efeitos decorrentes de punicoes publicadas dentro do PPA

7.3.3.4.1 Né&o sera cabivel a assinalacdo dos niveis de desempenho MAC ou ACN no fator
“Disciplina” quando for publicada, dentro do PPA, qualquer punicdo disciplinar prevista no
RDAER afeta ao avaliado, ressalvado o disposto no subitem 7.3.3.4.2.

7.3.3.4.2 Poderd haver a assinalacdo de nivel de desempenho ACN quando for aplicada
repreensdo que deva figurar como simples referéncia na ficha individual nos termos do Art.
36, inciso 6, do RDAER.

7.3.3.4.3 Podera haver a assinalacdo do nivel de desempenho NOR no fator “Disciplina”
guando for publicada no PPA, no maximo, uma repreensdo disciplinar aplicada ao avaliado,
desde que a punicao:
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a) ndo viole a hierarquia militar, tais como: “dirigir-se ou referir-se a superior
de modo desrespeitoso”, “procurar desacreditar autoridade ou superior
hierarquico, ou concorrer para isso” e “censurar atos de superior”; e

b) ndo represente desvio de carater, tais como: “faltar a verdade ou tentar iludir
b
outrem”, “ofender a moral ou os bons costumes, por atos, palavras e
gestos”, “declarar-se doente ou simular doenga”.

7.3.3.4.4 O avaliador devera assinalar o nivel de desempenho ABN no fator “Disciplina”
quando forem publicadas no PPA quaisquer das seguintes puni¢des disciplinares aplicadas ao
avaliado:

a) repreensdo que viole a hierarquia ou represente desvio de carater;
b) a0 menos duas repreensdes; e
c) detencdo ou prisdo.

7.3.3.4.5 Nas hipdteses arroladas no subitem 7.3.3.4.4, o avaliador podera assinalar MAB no
fator “Disciplina” quando o avaliado persistir em apresentar desempenho insatisfatorio, ainda
que orientado.

7.3.3.4.6 A mera instauracdo de processo para apurar transgressao disciplinar ndo enseja o
consequente impacto no desempenho do avaliado, devendo para tal haver a publicacdo, dentro
do PPA, da punicdo disciplinar prevista no RDAER.

7.3.3.4.7 As punigdes disciplinares anuladas judicialmente ou nas hipoteses previstas no Art.
48 do RDAER ndo surtirdo qualquer efeito negativo na avaliagdo de desempenho do
graduado.

7.3.3.4.8 As punicdes disciplinares cuja aplicacdo estiver suspensa por forca de decisdo
judicial ndo surtirdo qualquer efeito negativo na avaliacdo de desempenho do graduado até o
transito em julgado do respectivo processo.

7.3.3.4.9 Havendo o transito em julgado do processo de que trata o subitem 7.3.3.4.8 e 0
consequente cumprimento da punicdo, dentro do PPA, o avaliador devera observar o disposto
no subitem 7.3.3.4.1.

7.3.3.5 Efeitos decorrentes de envolvimentos com justica e em procedimentos administrativos
dentro do PPA

7.3.3.5.1 Os envolvimentos com justica ou em procedimentos administrativos de que trata
esta ICA abrangem, dentre outros, 0s seguintes:

a) Conselho de Disciplina previsto no Decreto n°® 71.500/72;

b) termo circunstanciado de ocorréncia de que trata a Lei n° 9.099/95;

c) auto de prisdo em flagrante;

d) instauracéo de sindicancia e de inquéritos policiais comuns ou militares;
e) rejeicdo ou recebimento de denuncia criminal;

f) decisdo de prondncia ou de impronuncia no Tribunal do Juri;
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g) transacdo penal esuspensdo condicional do processo previstos na Lei n°
9.099/95;

h) condenacdo criminal com ou sem suspensédo condicional da pena;

i) condenacdo criminal com substituicdo da pena privativa de liberdade por
restritiva de direitos; e

j) absolvicao criminal, ressalvado o disposto no subitem 7.3.3.5.4.

7.3.3.5.2 Quando o avaliado possuir, dentro do PPA, envolvimentos com justica ou em
procedimentos administrativos, o avaliador devera registrar o nivel de desempenho e a
assinalacdo que julgar convenientes nos fatores e nos aspectos porventura afetados dos
conceitos profissional e moral, por for¢a do que preceituam os Arts. 28, 42 e 43 do Estatuto
dos Militares e demais normas aplicaveis, observados os subitens 7.3.3.4.6, 7.3.3.5.3,
7.3.35.4,7.3.355e7.3.3.5.6.

7.3.3.5.3 Ao aplicar o disposto no subitem 7.3.3.5.2, o avaliador deve apreciar se houve
desvios de carater e/ou de conduta do graduado como militar e/ou cidaddo, com base no Art.
28 do Estatuto dos Militares e nas demais normas aplicaveis.

7.3.3.5.4 Ndo devem ser relatadas no desempenho do graduado as absolvi¢fes criminais, com
sentenca transitada em julgado, fundamentadas na inexisténcia do fato (Art. 439, alinea “a”,
primeira parte, do Codigo de Processo Penal Militar, bem como Art. 386, inciso I, e art. 415,
inciso I, ambos do Codigo de Processo Penal - CPP) ou na negativa de autoria (Art. 386,
inciso 1V, e Art. 415, inciso Il, ambos do CPP).

7.3.3.5.5 Em atencdo ao principio do livre acesso a Justica, ndo devem ser relatados como
demeritorios eventuais processos de natureza civel em que o graduado figure como autor,
inclusive contra a Uniéo.

7.3.3.5.6 Ndo devem influenciar na andlise do nivel de desempenho do avaliado, os efeitos de
sindicancia a qual o graduado esteja respondendo dentro do PPA, exceto se houver indicio de
infracdo penal, hipotese em que deverd ser instaurado Inquérito Policial Militar (IPM), ou se
for constatada transgressdo disciplinar, cuja apuracdo observara os procedimentos previstos na
ICA 111-6, conforme preveem respectivamente as alineas “d” e “e” do subitem 4.2.2.1 da
ICA 111-2.

7.3.4 CAMPO “COMENTARIOS DO REVISOR”

7.3.4.1 Ressalvado o disposto no subitem 7.3.4.2, sempre que houver assinalagdes NOB,
MAB, ABN e NAO, sera obrigatorio apresentar as justificativas para esses niveis no campo
“Comentarios do Revisor”.

7.3.4.2 Caso 0 revisor concorde com as justificativas NOB, MAB, ABN e NAO realizadas
pelo avaliador, ndo sera obrigatdrio apresentar novos comentarios.

7.3.5 CAMPO “CONSIDERACOES DO REVISOR”

7.3.5.1 Quando houver discordancia quanto aos niveis de desempenho assinalados pelo
avaliador, o revisor devera preencher o nivel que julgar apropriado, apresentando,
obrigatoriamente, as devidas justificativas.
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7.3.5.2 A seu critério, o revisor, mesmo que concorde com a avaliacdo emitida, podera tecer
consideracGes complementares a respeito do desempenho do graduado.

7.3.5.3 Por ser corresponsavel na avaliacdo de desempenho, o revisor deverd observar
atentamente as instrucdes desta ICA, em especial o subitem 7.3.2 e seguintes.

7.4 ENVIO ELETRONICO DA CPG-1

7.4.1 As CPG-1 deverdo ser enviadas eletronicamente até o dia cinco de dezembro,
impreterivelmente, para que possam ser analisadas e processadas em tempo habil para os
diversos eventos pertinentes a carreira dos graduados.
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8 FICHA CPG-1 COMPLEMENTAR - AVALIACAO COMPLEMENTAR DE
GRADUADOS

8.1 ASPECTOS GERAIS

8.1.1 A CPG-1 Complementar consiste em uma ferramenta adicional que objetiva colher
informagdes complementares sobre o desempenho do graduado, em um periodo de avaliagdo
especifico, diferente do PPA, geralmente para apreciacdo de desempenho de militar que teve a
prorrogacdo do tempo de servico fracionada, nos termos do Art. 26 do RCPGAER.

8.1.2 A CPG-1 Complementar deve ser preenchida por orientacdo exclusiva do Presidente ou
Secretéario da CPG, por delegacdo, a quem cabera determinar o periodo a ser analisado, que
ndo devera ser inferior a noventa dias.

8.1.3 A CPG-1 Complementar tambem se destina a analise de fatores e/ou de aspectos
especificos dos conceitos profissional e/ou moral, respectivamente, com o fito de fornecer
informacgdes tempestivas a CPG, principalmente em casos de militares sujeitos a programas de
acompanhamento da SECPROM.

8.1.4 Instrucbes mais detalhadas sobre o preenchimento da Ficha CPG-1 Complementar
estardo disponiveis por meio de tutorial acessado na pagina da SECPROM na intraer.
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9 FICHA DE ORIENTACAO DE GRADUADOS - FOG

9.1 ASPECTOS GERAIS

9.1.1 A FOG é uma ferramenta de acompanhamento emitida pelo Presidente da CPG, ou por
delegacédo ao Secretario da CPG, destinada ao graduado que obteve desempenho abaixo do
esperado, seguindo critérios definidos pela CPG.

9.1.2 Contém 0s conceitos e as consideracdes do avaliador sobre os aspectos deficientes
descritos na CPG-1, bem como orienta¢bes da CPG direcionadas ao avaliado, a fim de que
este tome conhecimento da situacéo e procure melhorar seu desempenho profissional.

9.1.3 A FOG podera ser emitida paralelamente ao ingresso do graduado em programa de
acompanhamento da SECPROM, sem prejuizo de ambos.

9.1.4 A FOG sera encaminhada ao graduado, bem como ao Comandante deste, devendo, sua
leitura, ser confirmada por meio de assinatura de termo de ciéncia.

9.1.5 Os procedimentos de que trata o item 9.1.4 podem ser realizados por meio de
documentacdo do SIGADAER ou por sistema informatizado especifico da SECPROM.
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10 FICHA CPG-4 - AVALIACAO EVENTUAL DE GRADUADOS

10.1 ASPECTOS GERAIS

10.1.1 A Ficha CPG-4 é um documento eletrénico, constante do SIGPES, que se destina ao
relato excepcional e oportuno de fato significativamente meritorio ou demeritorio, sobretudo
aqueles previstos no subitem 7.3.3.5.1, quando a informacé&o né&o puder aguardar a emissao da
CPG-1, por ser considerada relevante para apreciacao de desempenho do graduado.

10.1.2 E preenchida pelo Comandante da OM do graduado, ou por Oficiais-Generais para
qualquer graduado, e somente tera validade se for homologada pelo Presidente da CPG.

10.1.3 Esta ficha ndo podera ser utilizada para registrar comportamentos normalmente
relatados na CPG-1 tampouco ser entendida como uma Ficha de Transcricdo de Elogio
Individual (FTE) ou Ficha de Punicdo de Graduados (FPG), as quais sdo ferramentas
especificas do Sistema de Puni¢des e Elogios (SPE) do SIGPES.

10.1.4 Os fatos reportados na Ficha CPG-4 (meritéria ou demeritéria) ndo devem ser
relatados na Ficha CPG-1 do ano corrente.

10.2 CRITERIOS DE EXCEPCIONALIDADE E DE OPORTUNIDADE

10.2.1 A CPG-4 sera analisada pela SECPROM com o intuito de verificar se o seu contetdo
atende aos critérios de excepcionalidade e de oportunidade, bem como se h& alguma
discrepancia nos argumentos apresentados.

10.2.2 A CPG-4 satisfara o critério de oportunidade quando registrar fatos que ainda nao séo
do conhecimento da SECPROM.

10.2.3 A CPG-4 satisfara o critério de excepcionalidade quando registrar desempenho atipico
e extraordinario. Um desempenho positivo caracterizard uma CPG-4 meritdria, enquanto um
desempenho negativo implicarda uma CPG-4 demeritoria.

10.3 INSTRUCOES

10.3.1 O Oficial emissor da CPG-4 devera acessar o sistema (SAG), confecciona-la e envia-la
eletronicamente em tempo habil, tendo em vista a necessidade de seu uso oportuno.

10.3.2 Apos o envio eletronico, o Oficial emissor devera assina-la e remeté-la a SECPROM
por meio de oficio, via SIGADAER (Modo Processo - Informacéo Pessoal).

10.3.3 Na ocorréncia de CPG-4 emitida por Oficial-General externo a OM da qual o graduado
compde efetivo, a SECPROM emitira oficio ao Comandante do graduado, informando sobre o
recebimento e o contetdo da ficha.

10.3.4 Instrugcdes mais detalhadas sobre o preenchimento da Ficha CPG-4 estardo disponiveis
por meio de tutorial acessado na pagina da SECPROM na intraer.
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11 FICHA CPG-6 - ORIENTACAO PARA CORRECAO DE DISCREPANCIA

11.1 ASPECTOS GERAIS

11.1.1 A CPG-6 é emitida por iniciativa do Presidente da CPG, ou por delegacdo ao
Secretario da CPG.

11.1.2 A CPG-6 destina-se ao avaliador e/ou ao revisor, visando ao esclarecimento de duvidas
e a reparacdo de inconsisténcias e erros nas informacdes inseridas na Ficha CPG-1, detectadas
pela SECPROM, com base nas padronizagOes e orientacGes desta ICA.
11.1.3 Na analise das fichas, sdo verificados, entre outros aspectos:

a) a clareza, a precisdo e a consisténcia das informacdes;

b) os indicios de erros de avaliacao; e

¢) o cumprimento das orientagdes desta ICA.

11.2 INSTRUCOES

11.2.1 A SECPROM informara ao Comandante da OM, na qual se originou a CPG-1, a
emissao de Ficha CPG-6.

11.2.2 Nos casos em que o avaliador e/ou revisor ndo pertencam mais a OM, €
responsabilidade da OM de origem da Ficha CPG-1 informar ao avaliador e/ou revisor sobre a
existéncia de Ficha CPG-6, ressalvado o disposto no subitem 11.2.3.

11.2.3 Caso ndo seja possivel informar ao avaliador e/ou revisor, 0 Comandante da OM, no
papel de Coordenador, deverd indicar outro avaliador e/ou revisor que teve ascendéncia
funcional sobre o avaliado no PPA em que a CPG-1 foi elaborada.

11.2.4 Apds a correcdo das discrepancias por parte do avaliador e/ou revisor, 0 Coordenador
deveré enviar a ficha CPG-1 corrigida pelo Sistema (SAG).

11.2.5 Apds anélise da SECPROM, a Ficha CPG-1 corrigida substituird a anterior no SAG e
no SAM (Sistema de Analise de Mérito).

11.2.6 Instrugdes mais detalhadas sobre os procedimentos afetos & Ficha CPG-6, incluindo
prazo de correcdo e comunicacdo a SECPROM, estardo disponiveis por meio de tutorial
acessado na pagina da SECPROM na intraer.



ICA 39-17/2023 45/65

12 FICHA CPG-8 - AVALIACAO DE AVALIADORES DE GRADUADOS

12.1 ASPECTOS GERAIS

12.1.1 A Ficha CPG-8, cujo proposito é o zelo pela qualidade da avaliagdo, destina-se a
avaliadores e a revisores de graduados que porventura deixem de cumprir as orientacdes
estabelecidas nas instrugdes relativas as avaliagdes de graduados e oficiais do COMAER.

12.2 APLICACAO
12.2.1 A Ficha CPG-8 aplica-se a avaliadores, revisores, coordenadores e Comandantes.
12.2.2 A CPG-8 ndo se aplica aos Oficiais-Generais.

12.3 PROCESSAMENTO

12.3.1 A CPG-8 sera emitida pelo Presidente da CPG.
12.3.2 A CPG-8 sera emitida para avaliador ou revisor ou Comandante da OM do graduado
que deixar de cumprir as orientacGes estabelecidas nesta ICA, especialmente em caso de:

a) reincidéncia em orientacdo por meio de CPG-6;

b) transcricdo de texto de Ficha CPG-1 anterior;

c) copia de texto de Ficha CPG-1 de outro avaliado ou de outro avaliador; e

d) deficiéncia na qualidade da avaliacdo de desempenho dos graduados da OM.
12.3.3 Na hip6tese em que for detectada a reproducdo total ou parcial de trechos de CPG-1,

sera encaminhado Oficio a OM do avaliador e/ou revisor para fins de apuracdo do ocorrido
por meio de sindicancia ou de Processo de Apuracdo de Transgressdo Disciplinar (PATD).

12.3.4 Os Oficiais membros das Subcomissfes de Primeira Instancia e de Recursos da CPG
que, na elaboracdo de relatos de graduados ou nos debates em Plenario, identificarem
descumprimento das orientacbes desta ICA, em especial naquelas situacbes descritas no
subitem 12.3.2, poderdo reporta-lo ao Secretario da CPG, que ird propor a Ficha CPG-8 e a
submetera a aprovacao do Presidente da CPG.

12.3.5 O Comandante da OM sera informado caso a SECPROM emita CPG-8 de oficial
avaliador ou revisor sob sua subordinagéo.

12.3.6 A Ficha CPG-8 constard dos assentamentos dos avaliadores e dos revisores na
SECPROM, com carater demeritorio.

12.3.7 A avaliacdo que for objeto de CPG-8 serd devolvida & OM do avaliado para as
correcdes necessarias nas hipoteses elencadas no subitem 12.3.2, por meio de Ficha CPG-6.
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13 PROTECAO DAS INFORMACOES PESSOAIS

13.1 LEI GERAL DE PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

13.1.1 Os agentes publicos deverdo observar a Lei n° 13.709, de 14 e agosto de 2018, em
respeito a privacidade e a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem dos titulares
desses direitos.

13.1.2 A inobservancia da lei de que trata o subitem 13.1.1 sujeita os agentes publicos a
sanc¢Bes administrativas, sem prejuizo de responsabilizagdo civil ou penal.

13.2 REPRODUGCAO FIEL DE FICHAS CPG-1

13.2.1 A qualquer tempo, o militar podera requerer & SECPROM, via cadeia de comando, a
reproducéo fiel de suas Fichas CPG-1 com base no Art. 5°, inciso XXXIII, da Constitui¢do
Federal de 1988, no Art. 7°, paragrafo 3° e no Art. 13, ambos da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, bem como no Art. 15, paragrafo 3°, do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de
2012.

13.3 INSTRUCOES

13.3.1 O processo de avaliacdo de desempenho é ostensivo. No entanto, os dados pessoais e
de avaliacdo que forem registrados no SAG e em outros meios usados para auxiliar os
avaliadores e revisores, devem ser mantidos em seguranca, de modo a restringir 0 acesso
somente a agentes publicos legalmente autorizados que tenham necessidade de conhecé-los,
de acordo com as suas atividades funcionais.

13.3.2 A necessidade de conhecer os dados pessoais e 0s registros de avaliacGes fica restrita
aqueles cuja funcdo esteja relacionada as tarefas do processo de avaliagdo e reconhecimento
do mérito de determinado militar, inclusive comandantes, dentro da cadeia funcional
hierarquica, e membros de Conselho de Disciplina.

13.3.3 As informacgdes contidas nos instrumentos de avaliacdo serdo armazenadas
eletronicamente em banco de dados com acesso exclusivo da SECPROM, apés o registro feito
pela OM do militar.

13.3.4 E proibida a guarda de copias ou a reproducio das informacdes contidas nas Fichas e
demais instrumentos de avaliacdo e acompanhamento de desempenho de graduado. Todo
material (rascunhos impressos, arquivos eletronicos e suas reprodugdes) utilizado para a
confeccdo das CPG-1, CPG-1 Complementar, CPG-4 e FOG deverd ser destruido ao final do
PPA.

13.3.5 A destruicdo dos rascunhos utilizados para confeccdo de CPG-1 visa minimizar a
influéncia de avaliacGes relativas aos PPA anteriores, uma vez que a CPG-1 se refere,
exclusivamente, ao desempenho em um periodo determinado.
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14 PROMOCAO DO CORPO DO PESSOAL GRADUADO DA AERONAUTICA

14.1 INFORMAGCOES GERAIS

14.1.1 A CPG, com base nas atribuicGes previstas no Art. 35 do Decreto n° 881, de 23 de
julho de 1993, Regulamento de Promocdes de Graduados da Aeronautica (REPROGAER), é
0 6rgdo do COMAER responsavel pela analise de mérito dos graduados para selecionar a
composicao dos Quadros de Acesso, com vistas as promogdes pelos critérios de antiguidade e
de merecimento, nos termos da Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980, Estatuto dos
Militares, e de normas correlatas.

14.1.2 As promogdes as graduagdes de Suboficial, Primeiro-Sargento, Segundo-Sargento,
Terceiro-Sargento e Cabo serdo efetivadas por ato do Diretor de Administracdo do Pessoal
nos dias 1° de abril, 1° de agosto e 1° de dezembro de cada ano.

14.1.3 As promogdes “post mortem”, as promogdes por bravura e aquelas decorrentes de
término de curso ou estagio seguem legislacbes, normas e instrucdes especificas.

14.1.4 Cada data mencionada no subitem 14.1.2 corresponde a um ciclo de promogfes que
pode ser dividido nas seguintes fases:

a) Faixa de Cogitacao;
b) Quadro de Acesso; e
c) Portaria de Promocao.

14.1.5 A Faixa de Cogitacdo € o inicio do processo de promogdo. Trata-se da relacdo dos
militares da ativa que possuem o tempo minimo na atual graduacédo, contado a partir da Gltima
promoc¢do, dispostos em ordem de precedéncia hierarquica, para fins da promocdo a
graduacao superior.

14.1.6 A SECPROM notificara as Organizacfes Militares, por meio de Nota publicada em
Boletim do Comando da Aeronautica (BCA), acerca dos procedimentos para envio de
informacdes necessarias ao processo de promogdes, a cada ciclo.

14.1.7 Apds a publicacdo da Faixa de Cogitacdo no Boletim do Comando da Aerondutica
(BCA), € mandatorio que os militares cogitados, bem como os Setores de Pessoal Militar
(SPM) de suas OM facam o levantamento das informacBes necessarias a composicdo do
Quadro de Acesso, nos termos do subitem 14.5. Tais informacGes deverdo ser
disponibilizadas a Comissdo de Promocdes de Graduados até trinta dias antes da data prevista
para a promocdo, conforme orienta¢des constantes do site da SECPROM (www.cpo.intraer).

14.1.8 Para ingresso em Quadro de Acesso, é necessario que o Graduado satisfaca 0s
seguintes requisitos:
a) intersticio;

b) inspecdo de salde realizada por Organizacdo de Salde da Aeronautica,
valida na data prevista para a promogéo;

c) aptidao fisica, de acordo com as condicdes estabelecidas em normas da
Aeronautica;
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d) condicdes peculiares especificas para determinada Graduacéo e Quadro;

29 ¢¢

e) comportamento militar classificado com “excelente”, “6timo” ou “bom”; ¢

f) parecer favoravel da CPG, apds apreciagdo dos conceitos profissional e
moral.

14.1.9 Apds a publicagdo dos Quadros de Acesso em BCA, verificando-se a existéncia de
informacdes incorretas ou a necessidade de alteracdes nas informacdes prestadas
anteriormente pelos militares cogitados e/ou seus respectivos Setores de Pessoal Militar das
OM, estes deverdo comunicar imediatamente o fato a SECPROM, por meio de Oficio.

14.1.10 Incluem-se nas informag0es mencionadas no subitem 14.1.10 a incluséo indevida de
graduado em Quadro de Acesso, passagem do militar para a inatividade e falecimento.

14.2 CALENDARIO DE EVENTOS DAS PROMOCOES NO CPGAER

14.2.1 Considerando o dia “D” como a da promogao, os seguintes procedimentos deverdo ser
rigorosamente seguidos pelos Comandantes das OrganizacGes Militares, com o fito de evitar
transtornos administrativos, bem como prejuizos aos militares cogitados para a promogao:

PROCEDIMENTO PRAZO LIMITE RESPONSAVEL

1 |Publicacdo, em BCA, da Faixa de Cogitacdo D-100 SECPROM
de graduados para estudos destinados a
composicdo dos Quadros de Acesso.

Data limite para envio a SECPROM, de
2 |informacdes sobre os graduados de seu efetivo D-30 oM
e adidos cogitados para a promocgao, visando a
elaboracdo do Quadro de Acesso.

3 L D-20 SECPROM
Publicacdo, em BCA, dos Quadros de Acesso.

Comunicacdo & SECPROM sobre eventuais
4 |alteragbes efou atualizagbes de informacdes| IMEDIATAMENTE OM
sobre os graduados de seu efetivo e adidos
com vistas a promogao.

5 |publicagdo, em BCA, das Portarias de DIAD DIRAP
Promocg0es.

14.2.2 Para as promocOes em 1° de abril de cada ano deverdo ser observadas as seguintes
datas limites dos procedimentos 1, 2, 3 e 5 (subitem 14.2.1): 18 de dezembro do ano anterior,
1° de marco, 12 de marco e 1° de abril, respectivamente.

14.2.3 Para as promog¢des em 1° de agosto de cada ano deverdo ser observadas as seguintes
datas limites dos procedimentos 1, 2, 3 e 5 (subitem 14.2.1): 18 de abril, 1° de julho, 12 de
julho e 1° de agosto, respectivamente.
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14.2.4 Para as promog0es em 1° de dezembro de cada ano deveréo ser observadas as seguintes
datas limites dos procedimentos 1, 2, 3 e 5 (subitem 14.2.1): 18 de agosto, 1° de novembro, 12
de novembro e 1° de dezembro, respectivamente.

14.2.5 As promocdes por decisdo judicial, bem como aquelas ocorridas em ressarcimento de
pretericdo estardo dispensadas do cumprimento dos prazos tratados no item 14.2.1, contudo, 0
efeito das promocdes sera sempre relacionado as datas 1° de abril, 1° de agosto ou 1° de
dezembro.

14.3 IMPEDIMENTOS

14.3.1 As situagOes abaixo descritas impedem que o graduado ingresse em qualquer Quadro
de Acesso e, como tal, devem ser comunicadas a SECPROM pelas Organizacdes Militares
e/ou pelos proprios militares cogitados, logo apo6s a publicacdo da Faixa de Cogitacdo no
BCA, conforme os prazos estabelecidos nesta Instrucao:

a) em gozo de licenca para tratar de interesse particular;

b) considerado prisioneiro de guerra, desaparecido ou extraviado;

C) na situacao de desertor;

d) considerado incapaz definitivamente para o servigo militar;

e) no servico ativo mediante concessao de liminar, enquanto nao for transitada
em julgado a sentenca do mérito;

f) afastado do cargo por condenacéo;

g) afastado do cargo por decisdo administrativa;

h) submetido a Conselho de Disciplina, instaurado ex officio;

i) for réu em acdo penal por crime doloso, enquanto a sentenca final ndo
houver transitado em julgado;

J) preso cautelarmente, enquanto a prisao ndo for revogada;

k) cumprindo pena restritiva de liberdade por sentenca transitada em julgado,
mesmo quando beneficiado por livramento condicional; e

1) deixar de satisfazer os requisitos previstos nas alineas, “a”, “b”, “c”, “d” e

“e” do subitem 14.1.8.

14.3.2 CONDICOES PECULIARES

14.3.2.1 Os Primeiros-Sargentos que ndo tenham concluido com aproveitamento o Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) até a data da promocdo estardo impedidos de ingressar
no Quadro de Acesso, conforme previsdo do Artigo 23° do Decreto n® 3.690/2000 —
REPROGAER.

14.3.2.2 Os Terceiros-Sargentos integrantes do Quadro Especial de Sargentos (QESA) que
ndo tenham concluido com aproveitamento o Curso de Especializacdo do Quadro Especial de
Sargentos (CEQESA) até a data da promocao estardo impedidos de ingressar no Quadro de
Acesso, conforme previsdo da ICA 39-21 (Instrugdo Reguladora do Quadro Especial de
Sargentos).

14.3.2.3 Os Cabos que ndo tenham concluido com aproveitamento o Estagio de Adaptagdo a
Graduacdo de Terceiro-Sargento (EAGTS) até a data da promocdo estardo impedidos de
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ingressar no Quadro de Acesso, conforme previsdo da ICA 39-21 (Instrucdo Reguladora do
Quadro Especial de Sargentos).

14.3.2.4 Os Taifeiros-Mor que ndo tenham concluido com aproveitamento o Estagio de
Adaptacdo a Graduacdo de Sargento de Taifa (EAGST) até a data da promocdo estardo
impedidos de ingressar no Quadro de Acesso, conforme previsdo da ICA 39-19 (Instrugéo
Reguladora do Quadro de Taifeiros).

14.3.2.5 Novas condigBes peculiares determinadas pelo Comandante da Aeronautica ou
mesmo a modificacdo daquelas previstas nesta Instrucdo deverdo ser obrigatoriamente
observadas pelos militares e organizagGes envolvidos no processo de promogéo.

14.4 RESPONSABILIDADES NO PROCESSO DE PROMOCAO DE GRADUADOS

14.4.1 ORGANIZACOES MILITARES:

a) prestar informac6es a SECPROM relativas ao processo de promocao de seus
graduados, mormente aqueles cogitados para a promog¢édo, nas ocasifes e
prazos estabelecidos no Anexo A, sob risco de prejudicar a progressao da
carreira do militar;

b) controlar as inspec6es de salde e os testes fisicos de seus graduados;

c) cadastrar no Sistema de PunicOes e Elogios (SPE) do SIGPES as Fichas de
Punicdo (FPU) e as Fichas de Transcricdo de Elogio (FTE), referentes aos
seus graduados;

d) manter atualizada a situacdo do comportamento militar de seus graduados no
Sistema de Informag0es Gerenciais de Pessoal (SIGPES);

e) manter atualizada a situacdo de anulacdo e/ou cancelamento de punicdo de
seus graduados no Sistema de Informagdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES),
conforme subitem 17.4; e

f) manter a SECPROM informada sobre envolvimento de seus graduados com
justica (militar e comum), Conselho de Disciplina, Inquérito Policial
Militar, Sindicancia e Puni¢des Disciplinares aplicadas mediante PATD, nos
termos dos itens 17.4, 17.5, 17.6 e 17.7.

14.4.2 GRADUADOS:

a) revalidar sua inspe¢do de saude, por meio das devidas gestdes junto a suas
OM e Organizacg6es de Saude da Aeronautica;

b) submeter-se a realizacdo do Teste de Aptidao e Condicionamento Fisico, de
acordo com os termos e condicdes das instru¢cdes normativas emitidas pela
Comissédo de Desportos da Aeronautica (CDA);

¢) manter sua foto e demais informac0es cadastrais atualizadas no SIPGPES
(portal do militar), e

d) por meio de suas Organizagdes Militares ou diretamente pelos sistemas
informatizados disponiveis, manter a SECPROM e sua prépria Organizacao
atualizadas sobre as informagdes pessoais necessarias para 0 processo de
promocéo (vide itens 14.3, 14.4.2, 14.5).
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14.5 INFORMACOES NECESSARIAS PARA A PROMOCAO DOS GRADUADOS

14.5.1 Apos a cogitacdo do graduado para a promocao, as seguintes condicdes devem ser
verificadas pelo militar cogitado e pela OM a qual seja subordinado, e informadas a
SECPROM nos prazos estabelecidos na presente Instrucao, ainda que constem do SIGPES:

a) condicdo de inaptiddo em inspec¢do de saude;

b) condicdo de inspecao com prazo de validade expirada;

c) condicéo de insuficiente ou mau comportamento militar;

d) condicdo de auséncia de intersticio requerido para a promocao;

e) auséncia de condigdes peculiares, tais como conclusdo com aproveitamento
de cursos e estagios regulamentares de carreira exigidos para a promogao;

f) impedimento para a promocdo em funcdo de condicdo de licenca para
tratamento de saude de pessoa da familia, licenca de interesse particular,
licenca para acompanhar cénjuge/companheiro (a), citando, em todos os
casos, o periodo das referidas licencas;

g) condicdo de desertor, citando o periodo;

h) impedimentos a luz do subitem 14.3 e Art. 44 do REPROGAER,
mencionando 0s incisos correlatos ao caso;

i) condicdo de cumprimento de pena de suspensao do exercicio da graduacéo,
por sentenca transitada em julgado, citando o periodo;

j) condicdo de cumprimento de pena restritiva de liberdade, por sentenca
transitada em julgado, citando o periodo;

k) desligamentos;

I) agregagdes que impliqguem em ndo contagem de tempo de servi¢o, bem como
as que excluem o militar do quadro de acesso por merecimento; e

m) falecimento.

14.5.2 INSPECAO DE SAUDE

14.5.2.1 Para ingressar em Quadro de Acesso, o graduado deve estar com a inspecao de salude
valida na data prevista para a promocdo, mesmo com eventuais restricbes emitidas pelas
Juntas de Salde (regular ou especial) da Aerondutica, desde que ndo tenha sido julgado
incapaz definitivamente para o servigo ativo e que ndo esteja agregado por mais de dois anos
consecutivos por incapacidade temporaria.

14.5.2.2 Caberd ao graduado cogitado para a promog¢do, com o devido suporte de sua
Organizacdo Militar, submeter-se ao processo de revalidacdo de sua inspecdo de salde, fins
de atender os prazos estabelecidos nesta Instrucéao, afetos ao processo de promogéo.

14.5.2.3 A condicéo de incapacidade definitiva para o servigo ativo devera ser informada pela
OM do militar a SECPROM, por meio de Oficio, tdo logo tenha conhecimento do parecer da
Junta Superior de Saude.
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14.5.2.4 Caso seja alterada a situacdo de “incapacidade fisica definitiva para o servigo ativo”
por novo parecer da Junta Superior de Saude, a OM do militar devera informar a SECPROM,
via Oficio, a data da alteracdo e a nova situacgéo.

14.5.2.5 No caso de o resultado da inspecdo de salde de graduado em faixa de cogitacdo ndo
ser publicado a tempo de ser informado no prazo estabelecido no item 14.2.1, o Comandante
da OM devera fazé-lo por meio de Oficio a SECPROM, tdo logo tome conhecimento do fato,
informando o parecer (apto ou ndo), bem como o numero e a data da respectiva ata de
inspecdo de saude.

145.2.6 O graduado em servico no exterior com duracdo superior a seis meses sera
dispensado das exigéncias da aptiddo fisica durante o periodo da missdo, desde que tenha sido
julgado apto em inspecdo de saude e teste fisico realizados dentro dos noventa dias que
antecederam a saida do pais.
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15 INTERPOSICAO DE RECURSOS A COMISSAO DE PROMOCAO DE
GRADUADOS

Os recursos administrativos interpostos a CPG aqui tratados séo regulados pela
Lei N° 6.880/1980, pelo Decreto N° 881/1993 e pela DCA 39-4, e serdo considerados como a
primeira instancia da administracdo no &mbito do Comando da Aeronautica.

15.1 EVENTOS APRECIADOS PELA CPG

15.1.1 Os integrantes do CPGAER de carreira (QSS, QTA, QESA e QCB) serdo apreciados
pela CPG, a qual emitira parecer para fins de inclusdo em Quadro de Acesso para promogao;
matricula em cursos e estagios regulamentares de carreira e prorrogacao de tempo de servigo,
de acordo com os critérios estabelecidos no REPROGAER, bem como nas diretrizes e normas
correlatas.

15.1.2 Os graduados que obtiverem parecer desfavoravel nos eventos supramencionados, em
primeira instancia, poderdo recorrer da deciséo, por meio da interposi¢do de recurso a CPG.

15.1.3 PRAZOS RECURSAIS

15.1.3.1 O militar terd até quinze dias para a interposicdo de recursos a CPG para 0s casos
afetos ao ingresso no Quadro de Acesso para a promocao e 45 dias para 0s casos de curso ou
estagios regulamentares de carreira e prorrogacao de tempo de servigo.

15.1.4 A data da publicacdo do parecer da CPG no BCA sera considerada como referéncia
para a contagem do prazo de que trata o subitem 15.1.3.1.

15.1.5 Nos casos de parecer desfavoravel da CPG para a realizacdo do CFOE/EAOF, 0s
prazos recursais serdo aqueles estabelecidos no edital do concurso.

15.2 ORIENTACOES AOS GRADUADOS E SUAS OM

15.2.1 Os pareceres da CPG com as orientagdes para a interposicdo de recursos serao
publicados em Boletim do Comando da Aeronautica.

15.2.2 A OM do militar que recebeu parecer desfavoravel afeto aos eventos de que trata o
subitem 15.1.1, recebera orientacdes para acesso a sintese dos aspectos que serviram como
base para a decisdo da CPG, via Sistema de Analise de Mérito (SAM).

15.2.3 A OM do graduado que tenha recebido parecer desfavoravel da CPG devera certificar-
se de que o militar teve ciéncia do parecer supracitado, auxiliando-o quanto a eventuais
duvidas sobre a interposicao de recurso.

15.2.4 Os recursos deverdo ser encaminhados sobre forma de requerimento, conforme
modelos constantes na pagina da SECPROM (www.cpo.intraer), ndo sendo aceita
documentacdo que fuja a essa formalistica. A tramitagdo ocorrera por meio do modo processo
do SIGADAER, com a devida sinalizacao de “informacao pessoal”.

15.2.5 As OM deverdo encaminhar a SECPROM os recursos de seus graduados subordinados,
por meio de Despacho, no prazo maximo de cinco dias, a contar da data do protocolo do
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requerimento do requerente, sob risco de penalizar o militar e a administracdo ao protelar o
envio da documentacao.

15.2.6 Todo requerimento deve, obrigatoriamente, dar entrada na OM onde o interessado
servir ou estiver vinculado para fins de percepcdo de Proventos ou de Pensdo Militar. Deve,
também, sair da organizagdo de origem com todas as informag6es e documentos necessarios a
sua apreciacao, sendo encaminhado, por meio do 1° Despacho a CPG.

15.2.7 Quando o requerimento for firmado por procurador, a procuragdo deve ser anexada ao
processo.

15.2.8 No caso de requerimento de militar da reserva ndo-remunerada, este devera dar entrada
na sede da respectiva OM do COMAER ao qual esta vinculado.

15.2.9 No encaminhamento do requerimento do recurso, 0 Comandante do graduado podera
posicionar-se de maneira "favoravel” ou "desfavoravel" ao pleito do militar, ou abster-se de
tal posicionamento, em funcdo de ndo possuir informacdes que possam ser relevantes a
apreciacdo do recurso pela CPG.

15.2.10 Caso opte pelo posicionamento, seja favoravel ou desfavoravel, o Comandante devera
descrever os fatos que subsidiaram o seu parecer, fazendo uma abordagem critica dos fatores
observados pela Subcomissao de 12 Instancia da CPG, bem como outros que julgar relevantes
para a apreciacao a ser realizada em grau de recurso, como aspectos morais e profissionais do
graduado apreciado.

15.2.11 Em todos o0s casos previstos no subitem 15.2.9, é proibida a delegacdo de
competéncia para 0 encaminhamento do requerimento do graduado.

15.2.12 A intencdo do graduado de interposicdo de recurso serd manifestada por meio do
envio do requerimento dentro dos prazos previstos. Assim, 0 ndo envio ou 0 envio deste de
forma intempestiva acarretara perda do direito de que tem de recorrer o militar.
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16 INABILITACAO PARA INGRESSO EM QUADRO DE ACESSO POR
ANTIGUIDADE

16.1 Os graduados que nao apresentarem impedimentos para a promocdo a luz dos
dispositivos do REPROGAER e da presente Instrucdo, serdo habilitados para ingresso no
Quadro de Acesso para a promogdo caso recebam parecer favoravel da CPG, podendo ser
pelo critério de merecimento, antiguidade ou ambos.

16.2 Nos casos em que o graduado obtiver parecer desfavoravel da CPG para ingresso no
Quadro de Acesso para a promocdo pelo critério de antiguidade, uma vez esgotadas as
possibilidades recursais da qual o militar tem direito, e mantido o parecer desfavoravel da
Comissdo, o graduado sera considerado inabilitado para o quadro de acesso, em carater
provisorio.

16.3 O graduado sem estabilidade adquirida que for considerado inabilitado pela CPG para
ingresso 0 Quadro de Acesso por Antiguidade deveréa ser licenciado pelo Comandante da OM
nos termos estabelecidos pelo Estatuto dos Militares.

16.4 O graduado com estabilidade assegurada que for considerado inabilitado pela CPG para
ingresso no Quadro de Acesso por Antiguidade devera ser submetido a Conselho de
Disciplina, o qual deliberara pela inabilitacdo definitiva do graduado ou pela promocao deste
pelo critério de antiguidade.

16.5 No caso da inabilitagdo em carater definitivo, o graduado sera transferido para a reserva
remunerada, nos termos do Art. 98° Lei N° 6.880/1980 — Estatuto dos Militares.

16.6 A SECPROM enviara Oficio a OM do graduado, informando sobre a inabilitacdo
provisoria para ingresso no Quadro de Acesso para a promogdo por Antiguidade, a fim de que
sejam adotados os procedimentos previstos na ICA 111-4 “CONSELHO DE DISCIPLINA
NO AMBITO DO COMANDO DA AERONAUTICA”.



56/65 ICA 39-17/2023

17 CADASTROS E REGISTROS DE INFORMACOES DO CPGAER JUNTO A
SECPROM

As informacOes a seguir devem ser enviadas 8 SECPROM ou registradas nos
sistemas informatizados correlatos, fins de composicdo do dossié dos militares, que servira
como subsidio as apreciacfes de mérito realizadas pela CPG. Quando tramitadas pelo
SIGADAER, as informacdes relativas a graduados que tratem de Quadros de Acesso, de
habilitacdo a matricula em cursos e estagios, e prorrogacdo de tempo de servico, incluindo
aquelas relacionadas a recursos, deverao ser sinalizadas como “Informagdo Pessoal”. Além
disso, os referidos militares deverdo ser identificados pela graduagdo, nome completo e
numero de ordem.

17.1 FOTOGRAFIA

17.1.1 Os graduados deverdo atualizar suas fotografias no Portal do Militar, de acordo com as
informacdes e especificacBes previstas no proprio Portal, em até quinze dias apds cada
promocao.

17.2 DESLIGAMENTO, AGREGACAO, FALECIMENTO, RESERVA E LICENCA DE
GRADUADO

17.2.1 Os Coordenadores deverdo realizar as devidas gestdes, a fim de que a SECPROM seja
imediatamente informada, via Oficio ou sistema informatizado especifico, das seguintes
situacOes afetas aos graduados de sua OM:

a) agregar ou estiver agregado,

- por motivo de gozo de licenca para tratamento de salde de pessoa da
familia, por prazo superior a seis meses continuos;

- em virtude de encontrar-se no exercicio de cargo publico civil temporério,
ndo eletivo, inclusive da administracdo indireta;

- por ter passado a disposicdo de Ministério Civil, de érgdo do Governo
Federal, ou do Distrito Federal, para exercer funcao de natureza civil; e

- por motivo de inaptiddo temporéria, por mais de dois anos consecutivos;

b) inicio ou concluséo de licenga para: tratar de interesse particular; tratamento
de salde de pessoa da familia que ultrapassar o periodo de um ano, continuo
ou ndo; acompanhar conjuge ou companheira(o);

c) falecimento de graduado, imediatamente apés a emissdo do Atestado de
Obito;

d) demissédo ou desligamento do servico ativo; e

e) passagem para a reserva remunerada.

17.2.2 As datas das ocorréncias listadas no subitem 17.2.1 devem ser mencionadas na
comunicagéo feita a SECPROM.

17.2.3 Toda alteracdo cadastral informada & SECPROM deverd ser acompanhada da
imprescindivel atualizacdo no SIGPES e sistemas correlatos.
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17.3 CANCELAMENTO OU ANULACAO DE PUNICAO

17.3.1 Conforme o Decreto N° 76.322 — Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAER),
Art. 52° o cancelamento de punicdo serd concedido atendendo aos bons servigos prestados
pelo militar e depois de decorridos dez anos de efetivo servico, sem qualquer outra punicao a
contar da Ultima punicdo imposta, podendo ser ex oficio ou mediante solicitacdo do
interessado por requerimento ao Comandante, Chefe ou Diretor da OM. O cancelamento de
punicdo sera publicado em boletim e constara das alteragfes do militar.

17.3.2 As autoridades especificadas no niumero 1 e letra “a” do niimero 2 do Art. 42° do
RDAER séo competentes para conceder o cancelamento de punicdes disciplinares.

17.3.3 As autoridades especificadas no nimero 1 e letra “b” do nimero 2 do Art. 42° do
RDAER tém competéncia para anular as puni¢cdes impostas por elas proprias ou por seus
subordinados a militares que sirvam sob seu comando, quando reconhecerem ou tiverem
ciéncia da ilegalidade, irregularidade, injustica que se tenha praticado na aplicacédo da
punicao.

17.3.4 A decisdo da anulacdo da punicdo, com 0s necessarios esclarecimentos, serd publicada
em BIP. A punicdo anulada ndo devera constar das alteracfes do militar, substituindo-se as
folhas de alteracGes que tragam referéncias a ela.

17.3.5 Uma vez que as punicdes sdo fatos de extrema relevancia na analise de meérito
realizada pela CPG, em caso de anulacdo ou cancelamento de punicdo de graduados, o
Coordenador da OM devera realizar as devidas gestbes para que as informacdes de data e
namero de Boletim Interno afetas aos atos supracitados sejam encaminhadas, via Oficio, a
SECPROM.

17.4 SITUACAO DE GRADUADO PERANTE A JUSTICA

As OM deverdo informar a SECPROM, tdo logo tenham conhecimento, da
forma mais minuciosa possivel, por meio do modo processo do SIGADAER (Informacéo
Pessoal) ou sistemas informatizados da SECPROM, o envolvimento de seus graduados sem
processos criminais que tramitem perante a Justica Militar ou Comum, tais como: dendncia,
condenagéo, transito em julgado, prisdo em flagrante delito, prisdo em decorréncia de IPM,
suspensdo condicional do processo ou da pena, absolvicdo, dentre outros, especificando a data
do inicio e/ou término da situagdo/condigao.

17.4.1 As alteracdes das situacGes dos processos de que trata o item 17.5 também deverao ser
comunicadas, imediatamente, 8 SECPROM.

17.5 CONSELHO DE DISCIPLINA

17.5.1 As OM deverdo informar a SECPROM, via Oficio, a submissdo de graduados de seu
efetivo a Conselho de Disciplina tdo logo seja publicada a Portaria de instauragéo.

17.5.2 As OM deverédo enviar a SECPROM, por meio do modo processo do SIGADAER
(Informac&o Pessoal) ou sistemas informatizados especificos, copia do Relatorio e da Solugdo
do Conselho de Disciplina, tdo logo seja publicada a solugéo do CD.
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17.6 INQUERITO POLICIAL MILITAR E SINDICANCIA

17.6.1 As OM deverdo enviar a SECPROM, por meio do modo processo do SIGADAER
(Informacéo Pessoal) ou sistemas informatizados especificos, cdpia do Relatério e da Solucéo
do IPM ou de Sindicancia em que graduado de seu efetivo tenha sido envolvido como
investigado/sindicado, tdo logo seja publicada a solugdo destes procedimentos em boletim
interno.

17.7 PROCESSO DE APURACAO DE TRANSGRESSAO DISCIPLINAR (PATD)

17.7.1 As OM deverdo enviar a SECPROM, por meio do modo processo do SIGADAER
(Informacéo Pessoal) ou sistemas informatizados especificos, copia dos PATD que resultarem
em punicdes disciplinares previstas no RDAER.
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18 COMPORTAMENTO MILITAR

18.1 E a classificacdo que resulta das punicdes sofridas pelo graduado em determinados
intervalos de tempo, conforme previsdo do Decreto N° 76.322, Regulamento Disciplinar da
Aeronautica (RDAER), de 22 de setembro de 1975. Assim, por conseguinte, o
comportamento militar estid relacionado a conduta moral, profissional, observancia das
obrigacdes e deveres militares descritos no Estatuto dos Militares.

18.2 O comportamento militar ¢ um dos requisitos essenciais para a promocao e para a
concessao da prorrogacéo de tempo de servico dos integrantes do CPGAER.

18.3 O Regulamento Disciplinar da Aerondutica especifica e classifica transgressdes
disciplinares e estabelece as normas relativas a amplitude, a aplicacdo das penas disciplinares
e a classificacdo do comportamento militar.

18.4 CLASSIFICACAO DO COMPORTAMENTO MILITAR

18.4.1 O comportamento militar dos integrantess do CPGAER ¢ classificado em:
EXCELENTE, OTIMO, BOM, INSUFICIENTE e MAU, conforme os critérios estabelecidos
no Art. 40 do RDAER e consolidados no Anexo B da presente Instrugéo.

18.4.2 Ao ingressar no CPGAER, a praca serd classificada na categoria de ‘“bom
comportamento”, podendo melhorar até o “excelente comportamento”, em fungdo do tempo
de servico e da auséncia de puni¢fes em seus assentamentos.

18.4.3 Os decessos na classificacdo do comportamento militar serdo computados em funcéo
da quantidade de punic¢des e do espaco de tempo entre elas, conforme detalhamento do Anexo
B.

18.4.4 Além das punicdes disciplinares, as sentencas proferidas por tribunais civis e militares
também serdo consideradas para efeito de classificagdo de comportamento. Assim, havendo o
transito em julgado de sentenca penal condenatdria, ocorrera o decesso de classificacdo para o
“mau comportamento”.

18.4.5 As Organizacgdes Militares sdo responsaveis pela atualizacédo e registro da classificagdo
do comportamento militar de seus subordinados no SIGPES.

18.4.6 Os graduados devem informar, imediatamente, as Secdes de Pessoal Militar (ou
equivalentes) de sua Organizacdo sobre eventuais discrepancias na classificacdo de
comportamento militar registrada no SIGPES, com base nos critérios previsto no Art. 40° do
RDAER, consubstanciados nesta Instrucéo.

18.4.7 CONDENACOES CRIMINAIS

18.4.7.1 O marco para o0 decesso de comportamento tratado no item 18.4.4sera a data do
transito em julgado das sentengas penais condenatorias.

18.4.7.2 Em casos de condenacdo a pena privativa de liberdade, posteriormente substituida
por pena restritiva de direito, deve-se levar em consideracdo a pena originalmente imposta,
uma vez que a substituicdo ndo possui o condéo de alterar a natureza da condenacéo.
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18.4.7.3 Nos casos de condenacéo a pena privativa de liberdade sem suspensdo condicional da
pena (SURSIS), o marco inicial para contagem do prazo para a melhoria de comportamento
sera o dia imediato ao cumprimento da pena (extin¢do da punibilidade).

18.4.7.4 Nos casos de condenacdo a pena privativa de liberdade com suspensdo condicional
da pena (SURSIS), o marco inicial para a contagem de prazo para a melhoria de
comportamento sera o término do tempo correspondente a pena original, computado a partir
da data da audiéncia admonitdria.
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19 DISPOSICOES FINAIS

Os casos ndo previstos nesta Instrucdo serdo submetidos a apreciacdo do
Comandante-Geral do Pessoal.
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Anexo A - Informagdes relativas a graduados a serem enviadas 8 SECPROM

O QUE INFORMAR QUEM QUANDO COMO
CARGO DE NATUREZA CIVIL oM APOS DESLIGAMENTO DO OFICIO A SECPROM
MILITAR
CARGO PUBLICOé:LI\E/_IrII\;I'gMPORARIO, NAO oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
CONDENAGAO JUDICIAL oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
CONSELHO DE DISCIPLINA EX OFFICIO oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
ESTAGIO DE ADAPTAGAO AO OFICIALATO - ;
(EAOF) / CURSO DE FORMAGCAO DE oM ATE,\}IZTDF'Q?CSL';‘LFES A o
OFICIAS ESPECIALISTAS (CFOE) OFICIO A SECPROM
DENUNCIA EM PROCESSO CRIME oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
DESE%TE%%%EE]%\QADO/ oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
DESLIGAMENTO oM A;%S’L?ﬁ,\'z'ﬁ\ﬁ%gﬁ gM
OFICIO A SECPROM
FALECIMENTO oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
ATE 15 DIAS APOS CADA
FOTOGRAFIA ATUALIZADA oM PROMOGAO E-MAIL
LICENGA (EXCETO LICENGA oM APOS PUBLICAGCAO EM
MATERNIDADE/PATERNIDADE) BOLETIM INTERNO OFICIO A SECPROM
PUNICAO (EM CASO DE MILITAR oM APOS PUBLICACAO EM
COGITADO PARA PROMOGAO) BOLETIM INTERNO OFICIO A SECPROM
PUN&%’?\I%(EAL'XKAL&QTAO? ou oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
PRISAO PREVENTIVA, EM FLAGRANTE oM DE IMEDIATO
DELITO (INICIO/TERMINO) OFICIO A SECPROM
PRISAO PREVENTIVA, EM VIRTUDE DE IPM oM DE IMEDIATO
(INICIO/TERMINO) OFICIO A SECPROM
PENA DE iis;ggso%oF%AN SEQDUAQAO, oM DE IMEDIATO o
OFICIO A SECPROM
SINDICANCIA (COPIAS DO RELATORIO APOS PUBLICACAO EM MODO PROCESSO
. oM BOLETIM INTERNO SIGADAER (INF PESSOAL)
E DA SOLUCAOQ) OU SISTEMAS SECPROM
IPM (COPIAS DO RELATORIO E DA APOS PUBLICAGCAO EM MODO PROCESSO
SOLUCAQ) OM BOLETIM INTERNO SIGADAER (INF PESSOAL)
¢ OU SISTEMAS SECPROM
. x MODO PROCESSO
PATD (QUE RESULTARAM EM PUNICAO) OM APOS PUBLICACAO EM SIGADAER (INF PESSOAL)

BOLETIM INTERNO

OU SISTEMAS SECPROM
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Anexo B — Orientagdes para Classificacdo do Comportamento Militar
1. As variaveis que influem sobre o comportamento militar sdo: TEMPO e PUNICOES.

2. O BOM comportamento €é a categoria inicial de entrada da Praga. A partir de entéo, o
comportamento melhorard ou caira conforme a existéncia ou ndo de puni¢des no
transcurso do tempo de servigo do militar.

MELHORIA DE COMPORTAMENTO

BOM para OTIMO: 5 anos consecutivos sem punicio

OTIMO para EXCELENTE: 10 anos consecutivos sem punicio

INSUFICIENTE para 0 BOM: 2 anos consecutivos com menos de 30 dias de prisdo

MAU para o INSUFICIENTE: menos de 30 dias de prisdo em 1 ano

DECESSO DE COMPORTAMENTO

EXCELENTE para o OTIMO: de 3 a 4 dias de prisdo em 5anos

EXCELENTE para o BOM: mais de 4 dias de prisdo, desde que nédo atinja os critérios
estabelecidos para o ingresso no INSUFICIENTE ou MAU

EXCELENTE para o INSUFICIENTE:
a) de 21 até 30 dias de prisdo em 1 ano; ou
b) mais de 30 dias de prisdo em mais de 1 e menos de 2 anos

EXCELENTE para o0 MAU:mais de 30 dias de prisdo em 1 ano

OTIMO para 0 BOM: mais de 4 dias de prisdo, desde que ndo atinja 0s critérios
estabelecidos para o ingresso no INSUFICIENTE ou MAU

OTIMO para o INSUFICIENTE:
a) de 21 até 30 dias de prisdo em 1 ano; ou
b) mais de 30 dias de prisdo em mais de 1 e menos de 2 anos

OTIMO para 0 MAU: mais de 30 dias de prisdo em 1 ano

BOM para o INSUFICIENTE:
a) de 21 até 30 dias de prisdo em 1 ano; ou
b) mais de 30 dias de prisdo em mais de 1 e menos de 2 anos

OTIMO para o MAU: mais de 30 dias de prisdo em 1 ano

criminal transitada em julgado, proferida por tribunais civis ou militares, caird para 0 MAU
comportamento.
(Observar o Parecer n. 00317/2022/COJAER/CGU/AGU)

Independentemente da classificacdo do comportamento atual, o graduado com condenacao
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Continuacéao do Anexo B - Orientagdes para Classificacdo do Comportamento Militar

MELHORIA DE COMPORTAMENTO APOS CONDENACOES PENAIS

I-CONDENACAO SEM SUSPENSAO Melhoria de comportamento contada a partir do dia
CONDICIONAL DA PENA (SURSIS) imediato a0 cumprimento da pena (extingdo de
punibilidade)

[I-CONDENACAO COM SUSPENSAO | Melhoria de comportamento contada a partir do
CONDICIONAL DA PENA (SURSIS) término do tempo correspondente & pena original,
computado a partir da data da audiéncia
admonitoria.

(Observar Parecer n.632/2017/COJAER/CGU).

CONVERSAO DE PUNICOES
4 REPREENSOES (REP) = 1 DE PRISAO COMUM (PRS)
2 DIAS DE DETENCAO (DET) = 1 DE PRISAO COMUM (PRS)
1 DIA DE PRISAO SEM FAZER SERVICO (PSF) = 2 DE PRISAO COMUM (PRS)
1 DIA DE PRISAO EM SEPARADO = 3 DE PRISAO COMUM (PRS)




