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PREFACIO

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) do Curso de Preparagao de Instrutores
de Doutrina e Instru¢ao Militar (CPIDIM) ¢ resultado de um conjunto de andlises e reflexdes
realizadas no ambito da Divisdo de Doutrina e Instru¢do Militar (DDIM) da Diretoria de
Ensino da Aeronautica (DIRENS) e representa o esforco dessa Diretoria em empreender agdes
que contribuam para a modernizagao do ensino.

Tomando por base as diretrizes estratégicas do Comando da Aerondutica
(COMAER), este Projeto Pedagdgico tem como objetivo apresentar o contexto, os principios
e a organizagdo didatico-pedagogica do CPDIM, de modo a explicitar os fundamentos que
orientam a sistematizacdo dos conteudos e da pratica pedagdgica a ser desenvolvida na
capacitagdo dos militares que atuam na area de Doutrina e Instru¢ao Militar (DIM).

Nesse sentido, os aspectos abordados buscam orientar o desenvolvimento dos
conteudos previstos, sob a otica de um processo de ensino-aprendizagem que privilegie a
pluralidade pedagogica e diferentes estratégias didaticas, de forma congruente com o modelo
contemporaneo de sociedade e com as peculiaridades do ensino militar.

O curso ¢ oferecido na modalidade semipresencial, distribuido em quatro
semanas, sendo duas a distancia e duas presenciais. Trata-se de um curso de preparacio, o
qual busca nivelar conhecimentos, habilidades e atitudes dos militares que atuam na area de
DIM.

NR — Portaria DIRENS N° 319/1DDIM, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2023.

Assim, o CPIDIM aborda no seu desenvolvimento curricular tematicas que
levam a reflexdes e analises sobre as atividades realizadas na DIM, possibilitando ao Instrutor
Militar pensar sobre as relagdes tedrico-praticas que estdo envolvidas na sistematizagdo e
execucao das situacdes didaticas que ocorrem nas instrugdes de DIM.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Esta instrucdo tem por finalidade estabelecer o Projeto Pedagogico de Curso
(PPC) para o Curso de Preparacgao de Instrutores de Doutrina e Instru¢do Militar (CPIDIM).

1.2 AMBITO
DIRENS e Organizagoes de Ensino (OE) Subordinadas.

1.3 CONCEITUACOES

Os termos ora apresentados sdo utilizados para especificar conceitos que nao se
encontram relacionados no vernaculo militar ou cujos significados recém-introduzidos
extrapolam as defini¢des consagradas no MD35-G-01 Glossario das Forgas Armadas, no
MCA 10-3 “Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da Aeronautica” ¢ no MCA 10-4
“Glossario da Aeronautica”. Ademais, algumas defini¢des utilizadas foram construidas com
base na literatura especializada, as quais constam das referéncias deste PPC.

1.3.1 DOUTRINA MILITAR (DM)

E a atividade de ensino responsavel, juntamente com a Instrugio Militar, por
desenvolver processos de socializagao e internalizagao dos principios e valores que orientam a
vida militar. Dentre os seus objetivos pode-se destacar: a formagdo ética, moral e civica, o
desenvolvimento da resisténcia fisica, mental e psiquica, dos atributos do lider militar e dos
comportamentos regidos pelas normas, regulamentos e estatutos vigentes no ambito militar.
Ocorre, inicialmente, nos cursos e estagios de formagdo e adaptagdo, entretanto, ¢ uma
constante nas praticas e agdes que permeiam a vida militar.

1.3.2 EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

Modalidade de ensino na qual a mediagdo didatico-pedagdgica ocorre por
intermédio das Tecnologias Digitais de Comunicacdo e Informagdo, em que os participantes
da acdo educacional estdo separados fisica ou temporalmente (ICA 37-833, p. 11).

1.3.3 INSTRUCAO MILITAR (IM)

E a atividade de ensino responsavel pela formagio, adaptacio e adestramento
de militares, de carater predominantemente pratico, que visa a capacitacao dos instruendos e,
principalmente, & formacdo do lider e ao desenvolvimento dos valores atitudinais que
constroem o ethos militar — conjunto de habitos, crencas e tracos comportamentais que
caracterizam a vida na caserna (ICA 16-7, p. 9-10).

1.3.4 INSTRUTOR MILITAR

O instrutor militar é aquele que estd apto para exercer o oficio de instruir,
ensinar e treinar alunos, cadetes e estagidrios para exercerem atividades, tarefas e funcdes
afetas ao ambito militar. Fundamenta sua atuag¢ao por meio de um saber-fazer que se constitui
com base no alinhamento entre os saberes, metodologias, estratégias e praticas oriundas da
profissao militar e da area educacional, incorporando, ainda, elementos como ethos e doutrina
militar, comportamento ético e moral, valores, aptiddo fisica, experiéncia profissional e
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abnegac¢do. Tem como principal missdo o planejamento, sistematizagdo e desenvolvimento
das instru¢des militares, responsabilizando-se pelo adequado aprendizado e seguranca dos
instruendos (aquele que participa da instrucdo militar na condicdo de aluno, cadete ou
estagiario), de modo a ser entendido também como exemplo e/ou referéncia aos mesmos. O
instrutor pode ser admitido como um educador militar, o qual retine as qualificagdes e
expertises de professor e de lider militar, dedicado ao oficio de melhorar e aperfeigoar os
processos de ensino e aprendizagem estreitos a instru¢do militar, por meio de um continuo
processo de planejamento, analise, reflexdo, sintese e avaliagao.

1.3.5 PEDAGOGIA MILITAR

Conjunto de pressupostos tedricos que norteiam a sistematizacao de objetivos,
metodologias, estratégias e recursos que fundamentam as situagdes didaticas aplicadas no
ensino militar. Possui instrumentos pedagogicos proprios e orienta-se a partir do contexto de
aprendizagem militar, fazendo uso de recursos e processos simbolicos inerentes a construcao
da identidade militar.

1.3.6 PLANO DE DISCIPLINA

Instrumento utilizado para sistematizar o planejamento da disciplina. Compde-
se de: informacgdes basicas (nome do curso, semestre/ano, carga horaria, docente), objetivos
(geral e especificos), ementa, contetido programatico (unidades e subunidades), programagao
das aulas, metodologia e recursos aplicados, instrumentos avaliativos e bibliografia (basica e
complementar).

1.3.7 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)

E o instrumento que apresenta a concepgdo de ensino e aprendizagem do curso
e possui caracteristicas de um projeto, no qual devem ser definidos os seguintes componentes:
concepgdo do curso, estrutura do curso, procedimentos de avaliagdo. Ele embasa o que se
deseja para o ensino, focando, separadamente, cada um dos cursos ministrados pela OE, no
atendimento as necessidades da formacao (PCA 37-17, p. 6).

1.4 LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

CA Corpo de Alunos

CCAER Corpo de Cadetes da Aerondutica

CIAAR Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aerondutica

COMGEP Comando-Geral do Pessoal

COMAER Comando da Aerondutica

CPIDIM Curso de Preparacao de Instrutores de Doutrina e Instrugdo Militar
CPIDM Curso de Padronizacao de Instrutores de Doutrina Militar

DCA Diretriz do Comando da Aeronautica
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DCENS

DDIM

DIM

DIRENS

DM

EAD

EFIM

EMAER

EPCAR

FAB

GT

ICA

M

LEA

MCA

OE

PCA

PEMAER

PPC

SGC

SISTENS

TCA

Diretriz de Comando

Divisao de Doutrina e Instru¢ao Militar
Doutrina e Instru¢ao Militar

Diretoria de Ensino da Aeronautica
Doutrina Militar

Educacao a Distancia

Estagio de Formagao do Instrutor Militar
Estado-Maior da Aeronautica

Escola Preparatoria de Cadetes do Ar
Forc¢a Aérea Brasileira

Grupo de Trabalho

Instru¢cdo do Comando da Aeronautica
Instrucao Militar

Lei de Ensino da Aeronautica

Manual do Comando da Aeronautica
Organizagdo de Ensino subordinada
Plano do Comando da Aeronautica
Plano Estratégico Militar da Aerondutica

Projeto Pedagogico de Curso

Sistema de Gerenciamento de Capacitagdo

Sistema de Ensino da Aeronautica

Tabela de Cursos da Aeronautica

15/37
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2 DADOS DO CURSO

2.1 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DE ENSINO

Nome da Organizacao de Ensino ou OM executora: CIAAR e demais OE, de acordo com a
TCA 37-14.

Pagina Institucional na internet/intranet:https://www.ciaar.intraer

Cidade: OM executora — Organizagdes de Ensino, de acordo com a TCA 37-14.

2.2 INFORMACOES GERAIS DO CURSO

Nome do Curso/Estagio: Curso de Preparacdo de Instrutores de Doutrina Militar

Educacdo Basica
[ ] ensino fundamental
[] ensino médio

Educagéo Superior
Niveis [ ] graduacéo

[] pos-graduagéo
(conforme Art. 7°da Lei n® [ extensdo

12.464/ 2011)
Educacéo profissional

formacdo inicial e continuada ou qualificacao profissional
[ ] educaco profissional técnica de nivel médio

[_] educacéo profissional tecnoldgica de graduago

[ 1 educacdo profissional tecnoldgica de pés-graduacéo

Fases L] ] | X |
Preparaco Formaggo Pds-formacao
Classificacao (aperfeicoamento, especializacéo, altos estudos)
Modalidade de L] L] | X
ensino Presencial EAD Semipresencial
45 minutos

Duragéo do tempo de aula

Duracéo do curso

- . 4 semanas
(prazo para integralizacao)
Carga horaria total do curso/estagio 126 horas
Titulacao/Certificacao conferida CERTIFICADO
~ Portaria DIRENS n° 232/3DDIM de 6 de abril
Instrucdes do Processo de 2022

NR — Portaria DIRENS N° 319/1DDIM, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2023.
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2.3 BASE LEGAL DO CURSO
a) DCA 16-3, Plano de Integridade da For¢a Aérea Brasileira;

b) ICA 16-7, Gestao de Riscos nas Instrugdes Militares no ambito das
Organizagoes de Ensino Subordinadas a DIRENS;

c) MCA 909-1/2021, Programa de Formagéo e Fortalecimento de Va-
lores;

d) MCA 50-4, Manual de Ordem Unida;
e) MCA 2-1, Manual de Lideranga;

f) DCENS 16B, Programa de Formagao e Fortalecimento de Valores
no ambito das Organizagdes de Ensino Militar Subordinadas a DI-
RENS:;

g) DCENS 12B, Procedimentos Gerais de Seguranca Aplicaveis aos
Treinamentos, Cursos ¢ Estagios no ambito da DIRENS; e

h) DCA 29-1, Conduta dos Oficiais Subalternos da Aerondutica.

2.4 COMISSAO DE ELABORACAO E REVISAO DO PPC

A comissdo de elaboragdo do PPC do CPIDIM foi instituida pela Portaria
DIRENS n° 232/3DDIM, apostilada no Boletim Interno Ostensivo n® 070, de 13 de abril de
2022, sendo composta pelos membros abaixo:

TC Inf Marcelo Ferreira dos Santes — Coordenador-Geral;

1T QOAp PED Ana Marcia Garcia Moura — Coordenador Pedagdgico;

2T QOCOn PED Everton Luiz de Oliveira — Assessor Pedagogico; e

Asp QOCON PSO Viviane Cristina Guimaraes — Assessor Técnico.
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3 APRESENTACAO DO CURSO
3.1 HISTORICO

As praticas realizadas na area de DIM, na maioria das vezes, eram
desenvolvidas sem considerar a relagdo entre teoria e pratica. Ademais, orientavam-se por
meio dos saberes da experiéncia, geralmente baseados na historia de vida pessoal e
profissional do instrutor militar.

Cabe destacar, ainda, que a DIM desenvolvida nas OE acontecia a partir das
orientagdes € normativos advindos do Departamento de Ensino da Aeronautica (DEPENS),
atual DIRENS, o que ocorria em virtude da Direns ndo possuir um setor especifico que
pensasse e atuasse sobre as questdes relacionadas aos processos de formagdao da DIM. Até
2015 ndo existiam normativos que orientassem as atividades de DIM, o que gerava uma
“autogestao” e “despadronizacao” das praticas desenvolvidas.

Nesse contexto, alguns militares do Corpo de Cadetes da Aerondutica
(CCAER), sintonizados com as questdes relacionadas a formagao ética e moral dos alunos e,
percebendo que os militares designados para serem instrutores no CCAER careciam de
capacitagdo para relacionar as praticas desenvolvidas com os objetivos da formacdo ética e
moral, sistematizaram o Estagio de Formag¢ao do Instrutor Militar (EFIM), que ocorreu, pelos
registros da DIRENS, apenas no ano de 2013. O EFIM tinha por objetivo padronizar
conceitos e praticas ligados & DM por meio de discussdes que envolviam as legislagcdes em
vigor no ambito do COMAER, ética profissional militar, objetivos de formagdo da DM e
missdo do CCAER na formacao ética e moral dos futuros lideres da FAB.

Em paralelo a iniciativa do CCAER, havia uma preocupacdo com o ingresso
das mulheres na Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR) por parte do DEPENS,
previsto para o ano de 2017, o que motivou a criacdo de Grupos de Trabalho (GT) para
discutir e sistematizar agdes que viabilizassem a inser¢ao das mulheres na EPCAR.

Dentre os GT criados, destaca-se o realizado em junho de 2015, envolvendo a
DIRENS, os Corpos de Alunos (CA) e o CCAER, que tinha o objetivo de discutir os seguintes
temas: Manual de Lideranca; Manual de PFV; Revisdao da DCENS 12; Revisao da DCENS
16; Proposta de alteragdo de RICA/ROCA do DEPENS; Implantacdo da Se¢do de Doutrina;
Revisao da DCA 29-1. O GT foi encerrado em 2016 e teve como resultado a criacdo de um
setor na DIRENS, Secao de Doutrina, que tratasse sobre os assuntos afetos a DIM.

A Seg¢do de Doutrina teve por objetivo normatizar, por meio da elaboracdo e
atualizacdo de documentos ligados ao ensino, as atividades e praticas desenvolvidas na area
da DIM. Dentre os documentos elaborados e/ou atualizados destacaram-se o MCA 909-1
(Manual do Programa de Fortalecimento de Valores da FAB), o MCA 2-1 (Manual de
Lideran¢a da FAB), a DCA 29-1 (Manual da Conduta do Subalterno), a DCENS 16A (Diretriz
de Ensino sobre Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valores DIRENS e OFE) e a
DCENS 12A (Procedimentos Gerais de Seguranca aplicdveis aos treinamentos, cursos €
estagios no ambito da DIRENS).

Assim, a lacuna referente a auséncia de diretrizes que orientassem as atividades
no campo da DIM fora, a priori, preenchida. Além da elaboracdo e atualizagdo de normativos,
a Secdo de Doutrina, ao tomar conhecimento da iniciativa realizada pelo CCAER, em 2013,
com o EFIM, e percebendo a necessidade de implementagao de processos de capacitagao que
contemplassem os militares dos CA e do CCAER, empreendeu agdes para repensar o EFIM e
reestrutura-lo com base nos normativos elaborados e atualizados, de modo que fosse possivel



ICA 37-908/2022 19/37

estender o novo curso a todas as OE subordinadas a DIRENS, inclusive para que tivessem
conhecimento das diretrizes recém-publicadas.

Em decorréncia desses fatos e acontecimentos, surgiu o Curso de Padronizag¢ao
de Instrutores de Doutrina Militar (CPIDM) no ano de 2016, com a finalidade de capacitar
militares ligados a Doutrina Bésica de Formagao Militar e instrutores inerentes aos CA e
CCAER. O curso inicialmente possuia duragdo de cinco dias, perfazendo carga horaria total
de 40 horas. Com a conclusdo exitosa, o militar estava preparado para ministrar instrugdes na
area da DM.

Entretanto, a recém-criada Se¢do de Doutrina na DIRENS passou a receber
demandas das OE ligadas a IM que, juntamente com a DM, ¢ corresponsavel pela formacao
¢tica e moral dos alunos. A DM ¢ o conjunto de principios que norteiam a acdo ¢ a IM ¢ a
propria agao, pois € caracterizada pelas atividades teoricas e praticas que perfazem a vida do
militar na caserna. Diante desse cenario, em 2018 identificou-se a necessidade de
reestruturacdo da Secdo de Doutrina da DIRENS, de modo que fosse composta por
especialistas e/ou militares experientes que viabilizassem o alinhamento entre as praticas de
DIM nas OE, além de implementar acdes que destacassem as relagdes intrinsecas existentes
entre esses dois campos que sao complementares e possuem o0S mesmos objetivos,
diferenciando-se nas ferramentas e estratégias utilizadas nos processos de formagao militar.

Além das demandas relacionadas a IM por parte das OE, em 2018 estava
ocorrendo o projeto “Novo Modelo de Atuacdo Pedagdgica”. Composto por uma equipe de
pedagogos, tinha por objetivo ambienta-los com as peculiaridades da IM, por meio da
participacdo e acompanhamento das atividades nas OE. As visitas da equipe do projeto
detectaram a necessidade de gerenciamento, coordenagdo, normatizacdo e fiscalizacdo das
atividades do campo militar, destacando a caréncia de diretrizes de nivel operacional.

Com as visitas da equipe, percebeu-se que a maior parte das OE ndo possuia
assessoramento técnico de infantes experientes € com capacitacdo em cursos operacionais,
bem como nao contavam com o acompanhamento pedagogico e psicoldgico da DIRENS para
atuarem no ensino-aprendizagem da instru¢do militar. Assim, muitas das instru¢des deixavam
de primar pelas praticas educacionais mais adequadas para atingir o publico-alvo e as técnicas
de ensino empregadas ndo estavam alinhadas com o processo de modernizag¢do do ensino.

A DIRENS, com base nos resultados do projeto “Novo Modelo de Atuagao
Pedagdgica” e nas necessidades das OE criou em 2019 a DDIM com o objetivo de atender as
demandas e suprir as caréncias na area de DIM. Desta forma, a DDIM ¢ resultado da
identificagdo de que a maior parte das OE ndo possuia assessoramento de infantes
experientes, bem como ndo contavam com o acompanhamento técnico-pedagodgico e
psicologico para atuarem no ensino-aprendizagem da instrugdo militar.

Além disso, diante do processo de modernizagdo do ensino da FAB e das
demandas de carater pedagogico geradas pelo PCA 37-11/2017, a doutrina e instru¢ao militar
necessitavam desenvolver um ensino-aprendizagem que priorizasse uma sequéncia geral de
acoes ao planejar e realizar o ensino, pois este deve priorizar a formacdo de um discente que
seja apto a apresentar solugdes para as situagdes-problema de uma Forga Aérea moderna, que
busca aprimorar seus meios de preparo e emprego a fim de obter “Uma Forca Aérea de grande
capacidade dissuasoria, operacionalmente moderna e atuando de forma integrada para a
defesa dos interesses nacionais” (DCA 11-45, p. 19) e, que carregue e pratique os valores da
institui¢do em todos os contextos em que conviva.
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Buscando atender tanto as demandas das OE, no que se refere a auséncia de
diretrizes norteadoras, bem como as de nivel estratégico, relacionadas a formagao do militar
da Forga Aérea 100, a DDIM passou a sistematizar novos normativos e, para suprir as lacunas
referentes a Instrucdo Militar, reestruturou o CPIDM, transformando-o no CPIDIM.

O CPIDIM incorporou os conteudos e praticas desenvolvidas no CPIDM,
inseriu conteudos voltados para a IM e buscou destacar, por meio de diferentes estratégias, a
forma como esses dois campos se relacionam nos processos de ensino desenvolvidos na
forma¢ao militar. Desta forma, passou a ser desenvolvido ao longo de quatro semanas,
perfazendo carga horaria total de 126 horas.

NR — Portaria DIRENS N° 319/1DDIM, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2023.

Assim, o CPIDIM caracteriza-se por ser um curso que enfatiza a discussao e
alinhamento de conceitos, expressdes, metodologias e reflexdes sobre as praticas
desenvolvidas no ambito da DIM, de modo que seja possivel, aos participantes,
compreenderem as finalidades de cada atividade desenvolvida na formacdo do militar, suas
relacdes com o desenvolvimento de atributos afetivos ¢ com a formacao e fortalecimento de
valores, além disso, constitui um espago para compartilhamento de experiéncias entre os
militares das diferentes organizagdes da FAB.

3.2 PRINCIPIOS NORTEADORES DO CURSO

Os principios norteadores do CPIDIM sdo aqueles preconizados pela Lei de
Ensino da Aeronautica (LEA — Lei n° 12.464, de 2011), especificamente no Art. 3°, o qual em
linhas, traz “observancia dos valores, virtudes e deveres militares; profissionalizacao
continuada e progressiva; aperfeicoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de
eficiéncia; preservacdo das tradi¢des nacionais e militares; permanente atualizacao
doutrindria, cientifica e tecnolédgica; pluralismo pedagogico; permanente aperfeicoamento do
processo ensino-aprendizagem e valorizag¢do do instrutor e do profissional de ensino”.

Além dos principios da LEA supracitados, o CPIDIM tem também como
principios a articulacdo entre teoria e pratica na formagdo do instrutor militar, a
interdisciplinaridade e a formacao ética e moral.

3.3 JUSTIFICATIVA DO CURSO

A Concepcao Estratégica Forca Aérea 100 destaca que a FAB do futuro deve
desenvolver “capacidades militares para o cumprimento da missdo” e reconhece que a
capacitagdo de seu efetivo ¢ uma condicdo prioritaria (DCA 11-45, p. 26).

Destarte, o CPIDIM surge a partir da necessidade de capacitagdo dos militares
que atuam nos CA e no CCAER e demais elos do SISTENS nas atividades de ensino
desenvolvidas na area da DIM. Assim, busca atender as diretrizes do COMAER, priorizando
as atividades de ensino e a constante atualizacdo da metodologia e didatica empregadas (DCA
16-3, 2018, p. 16), de modo que seja possivel ampliar os exercicios praticos nos cursos de
formacdo para desenvolver as habilidades e atitudes esperadas, além de possibilitar a
aproximacao entre os instruendos e a realidade (PEMAER, 2018).

3.4 FORMAS DE INGRESSO

O ingresso no CPIDIM ocorre por meio das indicagdes das OM do COMAER,
as quais deverdo ser realizadas exclusivamente por meio do Portal de Capacitacido da
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DIRENS, no Sistema de Gerenciamento de Capacitacdo (SGC), conforme procedimentos
estabelecidos na Tabela de Cursos da Aerondutica (TCA) do COMGEP.

Os candidatos indicados sdo submetidos, inicialmente, a um processo de pré-
selecdo, coordenado pela DIRENS, o qual ¢ baseado nos critérios pré-estabelecidos na TCA e
na quantidade de vagas disponibilizadas.

Existe a possibilidade de que candidatos nao pertencentes ao COMAER
realizem o curso. Para tanto, as OM das Forgas Singulares devem enviar solicitagdo de vaga
ao EMAER, para envio das solicitagdes a DIRENS, que fard a inser¢ao dos candidatos
indicados no SGC.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1 DIRETRIZ DE ENSINO

O CPIDIM busca atender as necessidades de capacitacdo das OE e Elos do
SISTENS que atuam na formag¢ao militar e desenvolvem atividades de ensino voltadas para a
socializagdo e internalizagao de principios, atitudes, valores e formas de conduta inerentes ao
Profissional Militar.

A elaboragdao do PPC para o CPIDIM esta fundamentada nas diretrizes de alto
nivel que norteiam os rumos do COMAER e em seus desdobramentos sistematizados pelos
EMAER, COMGEP e pela DIRENS, a saber:

a) DCA 11-45/2018, Concepgao Estratégica — Forga Aérea 100;

b) DCA 11-118, Diretriz de Planejamento Institucional;

c) DCA 29-1, Conduta dos Oficiais Subalternos da Aeronautica;

d) PCA 11-47/2018, Plano Estratégico Militar da Aeronautica 2018-2027;

e) PCA 11-114, Plano Setorial do Comando-Geral do Pessoal para o periodo de
2022 a 2025 (PLANSET);

f) PCA 37-17, Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Ensino;
g) MCA 909-1, Programa de Formagdo e Fortalecimento de Valores;
h) MCA 2-1, Manual de Lideranga da FAB;

i) ICA 37-836, Normas para claboragdo, alteragdo e atualizagdo de Projeto
Pedagogico de Curso;

j) DCENS 16B, Programa de Formagdo e Fortalecimento de Valores no
ambito das Organizacdes de Ensino Subordinadas a DIRENS; e

k) DCENS 12B, Procedimentos Gerais de Seguranca Aplicaveis aos
Treinamentos, Cursos e Estagios no ambito da DIRENS.

As concepgdes apresentadas nessas diretrizes buscam delinear, dentre outros
aspectos, as competéncias que os militares da For¢a Aérea devem possuir no exercicio dos
cargos e fungdes que lhe sdo atribuidas. Nessa perspectiva, considerando que o ensino, no
ambito do COMAER, ocorre por meio da preparagdo, formagdo e pos-formagdo e possui a
finalidade de qualificar os diversos quadros, especialidades e categorias funcionais (Lei
12.464, de 4 de agosto de 2011), o CPIDIM, configura-se como um curso que atua, dentre as
diversas areas da formacdo profissional dos militares do COMAER, na preparacao de
instrutores de DIM dos CA, do CCAER e dos demais elos do SISTENS.

A missdo precipua do CCAER e dos CA das OE ¢ a “formagdo ética, moral,
civica, social e militar” (PCA 37-17, p.26). Nesse sentido, a DIM ¢ a area que reine
atividades voltadas para a formagdo ética militar e para o desenvolvimento da lideranca,
assim, prioriza situagdes didaticas de ensino que possibilitem desenvolver os atributos e
valores atitudinais necessarios a atuacdo do profissional militar.

Dentre os diversos aspectos relacionados a area, destacam-se: socializagdo e
internalizacdo de valores éticos e morais, principios, padrdes de comportamento,
desenvolvimento do preparo fisico e mental, de habilitacdes técnicas (conhecimentos e
habilidades indispensaveis ao manuseio de itens bélicos e ao uso de equipamentos militares) e
a obtencdo de padrdes de procedimentos (conjunto de acdes e reacdes adequadas ao militar
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diante de determinada situagao).

O desenvolvimento desses aspectos € inerente a qualquer militar, independente
de quadro ou especialidade e, em certa medida, similar para todos os postos e graduagdes, ja
que representam os conhecimentos basilares que desenvolvem e fortalecem o ethos militar.

Nessa perspectiva, pautado nos principios filosoficos institucionais de
pluralidade pedagogica (Lei 12.464, de 4 de agosto de 2011), este PPC fundamenta-se no
pressuposto de que diferentes teorias pedagogicas podem contribuir para o desenvolvimento
dos aspectos trabalhados pela DIM durante o processo de formacao militar, tendo por base o
conceito de Pedagogia Militar.

Segundo Oliveira; Moura (2021, p. 183), a Pedagogia Militar ¢ um conjunto de
concepgoes, conceitos e abordagens tedricas que orientam a delimitagdo de objetivos,
recursos, estratégias, materiais e elementos didaticos pedagogicos aplicados no ensino militar.
A Pedagogia Militar orienta-se com base no contexto de aprendizagem militar, instrumentos
pedagbgicos proprios, com estratégias, recursos, linguagens, regulamentos, processos
simbdlicos e significados inerentes a constru¢do da identidade militar.

Desta forma, a Pedagogia Militar possui caracteristicas Unicas que a
diferenciam de outras pedagogias. Segundo Schunk; Nielsson (2007),

Dentre as principais caracteristicas que a distingue destacam-se: necessidade
de garantir a aquisicdo de qualidades como moral no combate, motivagdo e
lealdade, ligados a disposig@o e capacidade dos individuos de cooperar; as
instituicdes de ensino devem estar aptas a realizar tarefas e atividades sob
condi¢des de extrema tensdo, pois os alunos na profissdo militar terdo que
operar em campos de batalha e ambientes de treinamento com intempéries
climaticas e outras dificuldades inerentes ao combate; os contetdos e
praticas sdo determinados também em funcdo das especificidades de cada
funcdo/cargo a ser ocupado pelos militares; os alunos sdao militares em
cumprimento de missdo, considerados como adultos e com
responsabilidades, o que permite a pedagogia militar desenvolver os
conteudos e praticas com maior complexidade e senso de maturidade; os
professores em sua maioria sdo instrutores militares que normalmente tém
outras funcdes além de suas tarefas pedagogicas; o treinamento militar &
conduzido em um ambiente diversificado, com varios niveis de habilidade
cognitiva, habilidades de aprendizagem, conhecimento prévio, preferéncias
de aprendizagem ou métodos (SCHUNK; NIELSSON, 2007, apud,
OLIVEIRA; MOURA, 2021, p. 184).

Portanto, o papel da area de DIM ¢ desenvolver nos cursos de formagdo e
estagios de adaptacgdo, dos diferentes quadros da Forca Aérea, os principios, atitudes, valores e
formas de conduta que atendem as peculiaridades de formacgao do profissional militar.

O profissional militar ¢ aquele que possui como oficio a administragdo e o
controle sobre o uso e emprego da forga em situagdes de conflito armado. Trata-se de um
profissional altamente especializado, cujos conhecimentos técnicos devem direcionar-se a
seguranca da sociedade e a defesa da nacgdo, evocando valores patridticos, civicos e
humanitarios, sendo-lhe imposta uma responsabilidade social. Sua motivagdo profissional
nao¢ condicionada por recompensas monetarias ou incentivos materiais, sustentando-se por
fundamentos morais e vocacionais (DCA 909-2, p. 11).

Diante do exposto, entende-se que nao € possivel escolher ou determinar uma
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concepeao pedagdgica que responda a esse projeto de formagao, pois, nenhuma das teorias foi
pensada considerando as especificidades da formacao militar (OLIVEIRA; MOURA, 2021, p.
178).

Desta forma, é necessario que os militares envolvidos nas atividades de DIM
das OE e dos eclos do SISTENS participem de processos de capacitacdo que os
instrumentalizem a selecionar estratégias ¢ metodologias que estejam alinhadas com os
propositos da formagao militar e com os objetivos das diretrizes estratégicas do COMAER, de
modo que, o instrutor ao compreender as peculiaridades das praticas de ensino, desenvolvido
no escopo da Doutrina e Instru¢ao Militar, possa realizar com mais qualidade as atividades de
ensino.

4.2 CONCEPCAO PEDAGOGICA NA EAD

O fazer pedagogico na EAD deve estar pautado em processos que possibilitem
a autonomia do estudante, as praticas inovadoras, metodologias ativas e a aprendizagem
significativa. O protagonismo do estudante deve ser privilegiado e o professor tem o papel de
mediador das trilhas de aprendizagens. A intera¢do devera ser a base para a troca de saberes e
constru¢do do conhecimento, tanto na area técnica, quanto na area do profissional militar,
possibilitando o desenvolvimento das competéncias esperadas, de acordo com as necessidades
desejadas (ICA 37-833, p. 15).

A EAD deve buscar a organizacdo do processo de ensino-aprendizagem, de
modo que seja possivel desenvolver as competéncias necessarias a atuagdo militar, integrando
conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias. Além disso, a EAD deve primar
pela organizagdo de contetdos e disciplinas, de modo que assumam papéis integrados e
interdisciplinares no desenvolvimento de competéncias complexas requeridas para o
desempenho profissional do militar (ICA 37-833, p. 15).

Nesse sentido, a fasea distancia tem por objetivo ambientar os alunos com os
conteidos do CPIDIM e gerar engajamento por meio da discussdo de textos, situacdes
problemas, estudos dirigidos individuais e coletivos, foruns, dentre outros, os quais também
serdo ferramentas de avaliagdo do processo. A avaliacdio do desempenho do aluno sera
realizada por disciplina considerando as atividades desenvolvidas no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA).
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5 OBJETIVOS DO CURSO

5.1 OBJETIVOS GERAIS

Ampliar e nivelar conceitos, instrumentos, metodologias e formas de avaliacao
dos instrutores militares da 4rea de DIM.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Citar os normativos que norteiam as atividades de DIM das OE ¢ demais
elos do SISTENS;

b) Reconhecer conceitos, instrumentos ¢ metodologias para serem empregados
na melhoria das praticas pedagogicas desenvolvidas nas instrugdoes de DIM;

c) Compreender a relacdo entre os processos de socializagdo militar, a
formacgao de valores e os principios éticos;

d) Reconhecer a importancia dos principios éticos e valores militares no
emprego militar em um cenario moderno;

e) Planejar as atividades de DIM considerando as questdes relacionadas com o
desenvolvimento de valores, da lideranca e da pedagogia militar;

f) Desenvolver atividades de DIM aplicando metodologias ativas de
aprendizagem;

g) Conduzir as atividades do PFV empregando diferentes estratégias e
metodologias; e

h) Identificar os parametros e instrumentos de padronizagio da DIM
sistematizados pela DIRENS para serem empregados nas atividades
desenvolvidas nas OE e demais elos do SISTENS.
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6 PERFIL DO EGRESSO

O CPIDIM ¢ um curso pensado para atender as necessidades de capacitacao
dos militares das OE e demais elos do SISTENS que desenvolvem atividades de ensino na
area de DIM.

Nesse sentido, possui como preocupagdo contribuir para que os instrutores
militares compreendam as relacdes intrinsecas existentes entre as atividades de ensino
aprendizagem da DIM, o desenvolvimento de competéncias e atributos atitudinais € o
processo de formagdo do profissional militar, o qual possui o dever de realizar a seguranga
militar do Estado, por meio de uma atuagao abnegada, colocando os interesses da sociedade a
frente das demandas individuais, além de lidar com a iminéncia constante de um embate com
0 inimigo e o consequente risco de morte (MCA 909-1, p. 18).

Desta forma, o CPIDIM estd comprometido com a capacitagdo de instrutores
que contribuam com a formag¢do dos alunos das OE e demais elos do SISTENS, moldando
neles o espirito do combatente e a compreensao de valores propriamente militares, ndo apenas
com as instrugdes tedricas e praticas, mas com atitudes, comportamentos, condutas e posturas
que assumem diante dos alunos e da vida na caserna.

O instrutor ao se apropriar de conceitos, instrumentos, metodologias e
diferentes formas de avaliagdo aplicadas no processo de formagdo militar, conseguira
desenvolver com mais qualidade suas praticas de ensino, alinhando-se com as caracteristicas,
particularidades e atributos essenciais do profissional. Esse entendimento precisa estar vivo e
pulsante nas praticas pedagogicas do instrutor, pois ajudara a estabelecer e reforcar o espirito
e os preceitos militares desenvolvidos ao longo da historia e tradigdes militares.
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7 ORGANIZACAO CURRICULAR

7.1 CONTEUDOS CURRICULARES

A dimensdo didatico-pedagdgica que perpassa esse curso projeta-se por meio
de praticas educativas que visam atender as necessidades ¢ demandas da Forga Aérea do
futuro, de modo a contemplar elementos como inovagdo, aprimoramento e exceléncia da
profissionalizacdo militar, perspectiva esta que ¢ continua na Aeronautica. Desta feita, tais
processos educacionais e formativos refletem o pensamento institucional do COMAER, com
vistas a modernizagao do ensino e a melhoria da gestao educacional.

Os contetidos que integram este percurso formativo e que estdo distribuidos
entre as disciplinas da matriz curricular do presente curso tem por objetivo atender ao perfil
do egresso e espelham os valores e premissas inerentes a formagdo profissional militar no
ambito do COMAER. Ademais, importa destacar que tais contetdos programaticos foram
organizados também a partir dos documentos estratégicos basilares da FAB, com destaque
para a Concepcao Estratégica Forga Aérea 100 (DCA 11-45/2017).

As mudangas, inovagdes € avangos no campo cibernético, comunicacional,
informacional e técnico-cientifico aplicados a Guerra, contribuiram sobremaneira para o
surgimento de novos modelos e campos de combate, bem como recursos, equipamentos,
estratégias e as armas, culminando nas chamadas Guerras de Quarta e Quinta Geragdo. Essa
realidade trouxe a tona a importancia e a necessidade de adequagao do ensino e aprendizagem
na esfera militar.

Dentre as principais engrenagens que possibilitam materializar as mudancas e
avancos no campo didatico-pedagogico militar, dar-se-4 énfase ao trabalho de planejamento,
organizacdo ¢ gestdo adequada do ensino. Para tanto, justifica-se perante esse curso a
estruturagao ¢ o desenvolvimento de conteudos curriculares que possibilitam aos alunos
apreenderem e utilizarem teorias, conceitos, recursos pedagogicos € metodologias de ensino
que estdo alinhadas com ao perfil profissional do militar For¢a Aérea 100.

Os conteados do CPIDIM oferecem subsidios e elementos didatico-
pedagdgicos que contribuem para o nivelamento dos saberes, conhecimentos e experiéncias
dos militares que estdo envolvidos com as atividades de DIM no ambito do COMAER. Os
conteudos abordados durante a formagao estao descritos na Tabela 1:
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Tabela 1: Distribui¢do dos contetidos programaticos de acordo com as disciplinas do curso:

DISCIPLINA cODIGO CONTEUDOS

Teorias, fundamentos e conceitos sobre Valor, Moral e
001 Etica; Valores organizacionais; Dilemas Morais e Escala
de Valores; Oficinas praticas.

Etica, valores e
moral.

TradicBes, cultura e Ethos Militar; Socializacdo do
002 Profissional Militar; Educacdo do Guerreiro; Atividades
Préticas.

Educacéo do
Guerreiro.

Desenvolvimento

Programa Formacéo e Fortalecimento de Valores da FAB;
de valores no

003 Obijetivos e resultados esperados para o PFV; Estruturacéo

ggl?/llfgéjlg. e sistematizacdo de atividades préticas junto ao PFV.
Lideranca: Conceitos e teorias sobre Lideranca; Lideranca Militar:
conceitos, modelos 004 importancia e aplicagbes; Lideranga no ambito do
e aplicacoes. COMAER e principais normativos; Atividades Praticas.

Ensino e Pedagogia Militar no contexto da DIM; Saberes
tedrico-praticos e contribuicdes pedagogicas aplicadas a
DIM; Perspectivas sobre ensinar e aprender; Principais
005 tipos de contetdos e sua importancia no ensino militar;
Estilos de aprendizagem; Desamparo aprendido; Ensino
por competéncias na DIM; Ensino de Doutrina e Instrucédo
Militar: mulheres, Ethos e Forcas Armadas.

Ensino na Doutrina

e Instrucdo Militar:

conceitos e nogdes
gerais.

A profissdo militar
€ 0S NOVOS cenarios 006
de guerra.

Profissdo Militar; Etica e Valores Militares; A Guerra:
cenarios, percursos e perspectivas futuras.

O que é a IM; Estrutura e Organizagdo da IM; A IM no
desenvolvimento de contetdos atitudinais; Processos de
007 planejamento, coordenacdo e execugdo; Processos de
avaliacdo na IM; Estimulos estressores na IM; Gestdo de
riscos na IM; Papel do Instrutor.

Instrucdo Militar:
ensino, perfil do
instrutor e
aplicacoes.

Na esteira desses apontamentos, destaca-se que a formacdo militar ao ser
marcada por continuos processos de aperfeicoamento e especializagdo, requer o
desenvolvimento de um ensino que seja dindmico, moderno e inovador, de modo a possibilitar
as necessarias mudangas e atualizagdes dos contetidos (teorias, conhecimentos, experiéncias e
saberes) desenvolvidos em seus cursos de formagao e pos-formagao.

Dessa forma, salienta-se que os contetidos do curso serdo analisados e
atualizados, sempre que necessario, a0 menos uma vez ao ano, adequando-se inclusive a carga
horaria, bibliografias e materiais didaticos utilizados para o desenvolvimento dos novos
conteudos.

7.2 MATRIZ CURRICULAR

A integralizagdo do CPIDIM prevé ao aluno a formagdo para o periodo de
quatro semanas em cumprimento da matriz curricular ofertada na modalidade
SEMIPRESENCIAL, organizada em sete disciplinas. Para a integraliza¢cdo dos componentes
da matriz curricular, o curso foi aprovado com um total de 126 horas, ja computadas as horas




ICA 37-908/2022

referentes as atividades no formato EAD e Atividades Complementares.
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NIVEL: POS-FORMACAO
MODALIDADE: | SEMIPRESENCIAL
Carga Horaria Carga
|C::ampo 99 Disciplinas Cadigo 2 - Horaria
ormacao Presencial | EAD Total
Etica, valores e 001 8 4 12
moral.
Educaga_o do 002 8 4 12
Guerreiro.
Desenvolvimento de
valores no ambito do 003 8 4 12
COMAER.
Lideranca: co_ncelzos, 004 8 4 12
modelos e aplicacdes.
FORMACAO Erl13|rt10 ng Dl\(jlglt_rtlng e
MILITAR nstrugao viniitar: 005 16 8 24
conceitos e nogdes
gerais.
A profissdo militar e
0S Novos cenarios de 006 12 6 18
guerra.
Instrucdo Militar:
ensino, perfil do 007 12 6 18
instrutor e aplicaces.
Atividades
18
complementares
TOTAL: 126
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DISCIPLINA 001
Etica, valores e moral

DIS!

DISCIPLINA 002 Dese
Educagado do Guerreiro valor

CIPLINA 003
nvolvimento de
es no ambito do
COMAER

DISCIPLINA 004
Lideranga: conceitos,
modelos e aplicagdes

DISCIPLINA 005
Ensino na Doutrina e
Instrucdo Militar:
conceitos e nocdes gerais

DISCIPLINA 006
A profissao militar e os
novos cendrios de guerra

DISCIPLINA 007
Instrugdo Militar: ensino,
perfil do instrutor e
aplicagdes

DISCIPLINA 001
Etica, valores e moral

\

DISCIPLINA 003
Desenvolvimento de
valores no ambito do

DISCIPLINA 004
Lideranga: conceitos,

DISCIPLINA 002
Educagado do Guerreiro

DISCIPLINA 005
Ensino na Doutrina e
Instrugéo Militar:

COMAER modelos e aplicagdes conceitos e nogdes gerais
\ 4
DISCIPLINA 005 DISCIPLINA 007

Ensino na Doutrina e
Instrucdo Militar:
conceitos e nogdes gerais

DISCIPLINA 006
A profissao militar e os
novos cendrios de guerra

Instrugdo Militar: ensino,
perfil do instrutor e
aplicagdes
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7.4 INTEGRALIZACAO CURRICULAR
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CARGA HORARIA

COMPONENTES < PRE-
CURRICULARES SCIeliely) REQUISITO
PRESENCIAL EAD | TOTAL
Etica, valores e moral. 001 -- 8 4 12
Educacéo do Guerreiro. 002 -- 8 4 12
Desenvolvimento de valores no
ambito do COMAER. 003 001 8 4 12
Lideranca: CO!]CEIEOS, modelos 004 001/003 8 4 12
e aplicacdes.
Ensino na Doutrina e Instrugdo
Militar: conceitos, 005 002 16 8 24
metodologias e aplicagdes.
A proflssgo_ militar e 0s novos 006 002 12 6 18
cenarios de guerra.
Doutrina e instrucdo militar:
ensino, perfil do instrutor e 007 005 12 6 18
aplicacoes.
Atividades complementares 18
TOTAL: 126
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8 METODOLOGIA DE ENSINO PARA O CURSO

O CPIDIM envolve, necessariamente, a articulagdo entre teoria e pratica, tendo
em vista que objetiva a capacitagdo dos militares que desenvolvem as atividades de DIM nas
OE e demais elos do SISTENS. Nesse sentido, serd realizado por meio de metodologias e
estratégias de ensino que enfatizam processos reflexivos sobre as praticas desenvolvidas, de
modo a priorizar a interagdo entre os participantes e valorizar as experiéncias, além disso, sera
pautado pelo uso de diferentes recursos didaticos, como: aula dialogada, estudos de caso,
mesas redondas, uso de tecnologias da informacdo e comunicacdo, dentre outros que os
docentes venham a selecionar.

As metodologias e estratégias utilizadas pelo docente do CPIDIM devem estar
sistematizadas no plano de disciplina. O plano de disciplina ¢ um instrumento utilizado para
selecionar e organizar os conteudos, os procedimentos e as metodologias que serdo
apresentados e/ou trabalhados em uma determinada disciplina. Assim, constitui uma
ferramenta didatico-pedagogica que, além de expor informagdes basicas (nome da disciplina,
carga horéria, etc.), delineia todo o planejamento das situacdes didaticas que ocorrerdo no
desenvolvimento da disciplina.

O anexo A apresenta o modelo de Plano de Disciplina adotado pelo CPIDIM.
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9 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem prevista no CPIDIM sera realizada na
modalidade formativa, sendo empreendida de forma processual, continua e flexivel.

A avaliacdo formativa (controladora) fornece informagdes durante o processo
de ensino-aprendizagem para verificar se os estudantes estdo alcancando os objetivos
propostos previamente. E por meio da avaliagio formativa que o aluno toma conhecimento de
seus erros e acertos, permitindo ao professor a detec¢do e identificagdo de possiveis
deficiéncias na forma de ensinar, englobando as chamadas verificagcdes imediatas (PCA 37-
17, p. 35).

A avaliacao do discente envolve uma coleta sistematica de dados, por meio dos
quais se determinam as mudancgas que ocorreram no comportamento do aluno, em fun¢do dos
objetivos educacionais. Nesse sentido, as informacdes obtidas servirdo de base para o
replanejamento do ensino, para melhoria da aprendizagem (PCA 37-17, p. 35).

A avalia¢ao do desempenho do aluno sera realizada por disciplina, sendo que, a
participagdo na fase EaD, minimo de 70%, ¢ pré-requisito para a participacdo na fase
presencial. Ja na fase presencial, sera afastado do curso o aluno que obtiver nimero de
faltassuperiora 20% da carga horaria definida para cada disciplina, tendo sua situacdo
apresentada ao conselho para analise. O conselho supracitado sera formado composto por:
Chefe da DDIM, Coordenador do curso e pelo instrutor da(s) disciplina(s) na(s) qual(is) o
aluno tenha extrapolado o nimero maximo de faltas.

A avaliagdo tanto na fase EAD, quanto na fase presencial ocorrerd com base na
participacao nas atividades propostas pelos docentes.
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10 DISPOSICOES FINAIS

Este PPC entrard em vigor a partir da data de publicagdo em Boletim do
COMAER.

Os casos nao previstos no presente documento serdo submetidos a apreciagao
do Diretor de Ensino da Aerondutica.
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ANEXO A - MODELO DE PLANO DE DISCIPLINA

PLANO DE ENSINO

Curso:

Semestre / Ano:

Disciplina:

Carga Horéria de Instrucao: Carga Horéaria de Avaliagdo: Carga Horéria Total:

OBJETIVOS

Geral:

Objetivos Especificos:

| CONTEUDO PROGRAMATICO:

UNIDADE 1 -
1.1-

1.2 -
UNIDADE 2 -
2.1

2.2
UNIDADE 3 -
3.1

3.2

PROGRAMACAO DAS AULAS

Aula | Data | Unidade / Subunidade Atividades a serem desenvolvidas

1.

2.

METODOLOGIA E RECURSOS APLICADOS

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS

BIBLIOGRAFIA
Basica:

Complementar:

Posto / Quadro e Nome do Docente (Instrutor)
Responsavel




