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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA GABAER N° 354/APOGC, DE 11 DE AGOSTO DE220
Protocolo COMAER n° 67000.006979/2022-14

Aprova a edicdo do Plano de Integridade do
Gabinete do Comandante da Aeronautica.

O CHEFE DO GABINETE DO COMANDANTE DA AERONAUTICA , no uso
das atribuicbes que lhe conferem o item 3.8.7.1Dd2A 16-4/2019 — Acompanhamento
Institucional do Comando da Aerondautica, aprovasla Portaria EMAER n° 26/7SC, de 3 de abril
de 2019, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo do PCA 16-16 "Plano deegnidade do Gabinete do
Comandante da Aeronautica”.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor no primeira dtil do més subsequente a sua
publicacéo.

Maj Brig Ar ARY SOARES MESQUITA
Chefe do GABAER

(Publicado no BCA n° 156, de 19 de agosto de 2022).
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PREFACIO

Assim como a gestdo de riscos, 0 programa de idgstg no setor publico ganhou

relevancia a partir da publicacdo do Decreto n03I2017, normativo que estabeleceu a
obrigatoriedade da adocdo de medidas e ac¢Oes udistiais destinadas a prevencao,
deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e ataordgpcdo na Administracdo Publica. A
Controladoria-Geral da Unido — CGU, por meio daSeeretaria de Transparéncia e Prevencao da
Corrupcéo, é o Orgdo Central do Sistema de IntadeicPublica do Poder Executivo Federal -
SIPEF que tem a atribuicdo de regulamentar o cungotio do Decreto n° 9.203/2017. No
COMAER, o assunto foi regulamentado pela DCA 1®3&"“Plano de Integridade da Forca Aérea
Brasileira”. E com base nessas referéncias quesepte Plano foi construido.

A atuacdo da Administragdo Publica deve ser pautadabservancia aos principios
da Governanca, dentre eles a integridade e a bditfeede, bem como na obediéncia as diretrizes
da Governanca Publica, principalmente no que saed implementacdo de controles internos
fundamentados na gestdo de riscos, privilegiandiesagstratégicas de prevencdo antes de
processos sancionadores. Nesse sentido, o foneetw da Integridade nas Organizagbes do
Comando da Aeronautica — COMAER, em especial nor@td do Comandante da Aeronautica
(GABAER) e em suas Unidades subordinadas, contédbpara a manutencdo da confianca e
legitimidade da Forca perante a sociedade, alémtodwar seus esforcos mais eficazes no
cumprimento da sua missao institucional.

O presente Plano é resultado do esfor¢co conjuntodies os setores da Organizacao,
bem como de suas Unidades subordinadas. E compmustoinstrumentos e atividades ja
implantados no dia a dia das Organizacg0es, tai® gpogramas de auditorias internas, servigos de
ouvidorias, Programas de Formacéo e Fortalecinsialores — PFV, entre outros, fomentando a
abordagem e utilizacdo sistémica de tais ferrarseftambém foram incorporados ao presente
Plano metodologia e procedimentos do Plano de Gereento de Riscos do GABAER, de
maneira a identificar as areas e processos masives) a fim de possibilitar a criagdo ou
adaptacao de controles internos existentes efeséinanconforme prevé a DCA 16-2/2018 “Gestao
de Riscos no COMAER”.

Assim, ao formalizar seu Programa de Integridadenpeio do presente Plano, o
GABAER consolida processos em direcdo a uma gesti® amadurecida, agil nas respostas aos
desafios, eficiente na aplicacdo dos recursosqughé mais eficaz no cumprimento da sua missao.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 EINALIDADE

O Plano de Integridade do GABAER tem por finalidapieevenir e detectar
fragilidades que possibilitem a ocorréncia de alesorrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta para, a partir disso, impleanentecanismos de controles internos que
minimizem as vulnerabilidades e evitem as quebeastégridade. Visa, ainda, a disseminar a cultura
de integridade no ambito do GABAER e de suas Urislalibordinadas, de forma a orientar e guiar
o comportamento do seu efetivo alinhando-os aayeasses publicos e ao cumprimento da sua
missao.

1.2 AMBITO

O presente Plano de Gerenciamento de Riscos adiee> GABAER, ao Grupo de
Transporte Especial (GTE) e a Esquadrilha da Fumaca

1.3 CONCEITUACOES

1.3.1ATIVIDADE

Além do significado mais genérico consagrado pelm&culo da Lingua Portuguesa,
as Atividades, no seio do COMAER, podem ser entEsdicomo operacbes Ou processos
rotineiros, continuos ou repetitivos que sao exsmg em apoio ao cumprimento da missdao da
organizacao e que demandam o suporte de recunsoEdiros proprios.

1.3.2CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

1.4.2.1 Os controles internos da gestdo representam aeipgininha (ou camada) de defesa
das organizacdes publicas, para propiciar o alcateeseus objetivos. Esses controles sdo
operados por todos os agentes publicos responspekisconducdo de atividades e tarefas, no
ambito dos macroprocessos finalisticos e das atiestmeio. A definicdo e a
operacionalizacdo dos controles internos devemr leya conta 0s riscos que se pretendem
mitigar, tendo em vista o alcance dos objetivosmanizacdo. Sendo assim, tais riscos, decorrentes
de eventos internos ou externos, devem ser gedasziapor meio de controles internos
suficientemente adequados para se mitigar a prakede de ocorréncia, ou de impacto sobre os
objetivos organizacionais.

1.4.2.20utrossim, o0s controles internos da gestdo n&oerdewser confundidos com as

atividades do Sistema de Controle Interno reladasano artigo 74 da Constituicdo Federal
de 1988, nem com as atribuicdes da auditoria iafecnja finalidade especifica € a medicdo e
avaliacao da eficacia e eficiéncia dos controlesrimos da gestédo da organizacao.

1.3.3GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo para identificar, avaliar, administrar omtrolar potenciais eventos ou
situacoes, a fim de fornecer razodvel certeza quaatalcance dos objetivos da organizagédo. E
também denominado gestéo de riscos.

1.3.4GOVERNANCA

Governanca € a maneira ou o sistema por meio daaguaganizacdes sao dirigidas.
Portanto, a Governanga abrange o conjunto de idesirestruturas organizacionais, processos e
mecanismos de controle implantados pela alta adtrago que visam a assegurar que as
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decisbes e acOes relativas a gestdo e ao uso dossa® estejam alinhadas as necessidades
institucionais e contribuam para o alcance dostiobg organizacionais.

1.3.5GOVERNANCA PUBLICA

Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégiantrate postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com sistaonducéo de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade.

1.3.6INTEGRIDADE

1.3.6.1 Integridade, em seu conceito filosoéfico, referexsmracteristica de algo inteiro, intocado,
ndo contaminado ou danificado, ou seja, quanddiseaaque determinada construcao € integra, ela
possui uma estrutura firme e sélida, sem infiltesgéu rachaduras.

1.3.6.2 Nesse sentido, o conceito de integridade publipeesenta um estado ou condicdo de um
orgao ou entidade publica “completo, inteiro, s&&h outras palavras, pode-se dizer que ha uma
atuacdo imaculada e sem desvios, conforme os jpidscé valores norteadores da Administragéo
Publica.

1.3.7MISSAO

Representa a razdo de ser de uma organizagao,jamuosgue ela faz, por que
faz, para quem ela atua, e qual o impacto transfdomque ela busca em prol daqueles pelos
guais existe.

1.3.8PROCESSO

Conjunto ordenado de atividades de trabalho, npaoeenno espacgo, com inicio e fim,
entradas e saidas bem definidas, podendo ser eafade com diferentes niveis de detalhamento.
Tem como objetivo gerar resultados para a orgafi@agsendo comumente relacionado as areas
gerenciais, finalisticas e de apoio.

1.3.9PROCESSO DE GESTAO E SUPORTE

Processo que ndo impacta diretamente os princmlires entregues as partes
interessadas, mas que contribui sobremaneira payasecucao dos processos finalisticos. Coordena
0S recursos e 0s meios necessarios ao bom deseygeeinganizacdo, facilitando a execuc¢do tanto
dos processos primarios, quanto dos processosoie ap

1.3.10 PROCESSO FINALISTICO

Processo diretamente ligado a esséncia de funcemtanda organizacdo, possuindo
relacéo direta com as partes interessadas nosadssildo alcance dos objetivos institucionais.

1.3.11 QUEBRA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do COMAER define a esam@s“Quebra de
Integridade” da forma mais abrangente possivel, seja, como toda e qualquer conduta
antiética que possa levar a desvios de comportamentis graves, tais como o0s relacionados
aos atos de recebimento ou oferta de propina, aledwiverbas, fraudes, abusos de poder ou
influéncia, nepotismo, conflito de interesses, usmevido e vazamento de informacéo
sigilosa.
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1.3.12 RISCO

Possibilidade de ocorréncia de um evento que vanbéaimpacto negativo no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em ¢srde impacto e de probabilidade.
1.3.13 RISCO PARA INTEGRIDADE

Vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitaro@rréncia de préaticas de
corrupcéo, fraudes, irregularidades e/ou desvio®<te de conduta, podendo comprometer o0s
objetivos da instituicdo, conforme descrito na &wtCGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019.

1.3.14 PROPRIETARIO DE RISCOS

Pessoa ou entidade com a responsabilidade e adad#rmara gerenciar um risco.
Cada risco identificado devera ser associado aropriptario.



10/23 PCA 16-16/2022

2  MISSAO INSTITUCIONAL

2.1 MISSAO DO GABAER

O GABAER tem por finalidade assessorar o Comandaatéeronautica (CMTAER)
no estudo dos assuntos submetidos a sua apreeassisti-lo em suas representacées (ROCA 21-
47/2020).

2.2 COMPETENCIAS DO GABAER

2.2.1Conforme o art. 4° da ROCA 21-47/2020, o GABAER$0 as seguintes competéncias:
a) assessorar o CMTAER no estudo dos assuntos suloseétglia apreciacao;
b) elaborar os documentos relativos as decisdes iechiszees do CMTAER,;

c) assistir o CMTAER e operacionalizar o seu relaaiogato com:
- as demais Organiza¢gbes do COMAER,;
- 0 Ministério da Defesa e os demais Comandodavils; e
- as demais instituicdes da administracdo puldicata ou indireta, no a@mbito
federal, estadual, distrital ou municipal;

d) conduzir as atividades de relagcdes publicas e oeiah militar, especificas do
CMTAER;

e) assessorar o CMTAER nos assuntos referentes a dasiercondecoracoes;
f) controlar os meios aéreos das Unidades subordinadas

g) controlar os meios aéreos colocados a sua dispogigéa 0 cumprimento de
missdes de transporte aéreo de autoridades;

h) prover a seguranca pessoal do CMTAER; e
I) exercer outras competéncias inerentes a sua agaatg#o.

2.2.2A Portaria GABAER n° 193/GC3, de 8 de dezembro@l2reativa a SAGAB, localizada no

Rio de janeiro, a qual tem por finalidade prover meios necessarios para prestar apoio ao
Comandante da Aeronautica e seu Gabinete em tosloassuntos relacionados aos servicos
administrativos, de pessoal, de intendéncia, daésfrutura e de transporte aéreo naquela locelidad

2.2.3 A Portaria GABAER N° 252/GC3, de 21 de fevereiro 222, atribui ao GABAER a
responsabilidade pela coordenacédo da agenda dsemfmedes da Orquestra SinfOnica da Forca
Aérea Brasileira (OSFAB).

2.3 MISSAO DO GTE

O GTE tem por missdo assegurar o transporte a@drakidente da Republica, do
Vice-Presidente da Republica, dos Ministros de deste@ de altas autoridades nacionais e
estrangeiras, bem como realizar Evacuacao AeroméBMAM), com equipamento do tipo Unidade
de Terapia Intensiva Aérea do COMAER e missdesmioas demais Organizacdes do COMAER,
guando determinado pelo Comandante da AeronalRio&€A 21-10/2020).
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2.4 COMPETENCIAS DO GTE

Conforme o art. 4° da ROCA 21-10/2020, o GTE poasiseguintes competéncias:

a) planejar e executar as missdes de acordo com lauigo do Gabinete do
Comandante da Aeronautica;

b) planejar e executar a instrucdo necesséria a féonagao adestramento de seus
aeronavegantes, capacitando-os a operacao dos aéegus alocados ao Grupo em
territdrio nacional e no exterior;

c) planejar e executar a instrucao terrestre necasaaoperacdo dos equipamentos
empregados pelo Grupo;

d) cumprir o Programa de Instrucdo e Manutencéo Ojeralcdo GTE;

e) programar o emprego de suas aeronaves de mododea@o planejamento das
inspecdes programadas, bem como as manutencOeprog@madas, de nivel
organico e de nivel base, de acordo com as norrnaSistema de Material
Aeronautico e Bélico (SISMAB);

f) manter suas instalagbes, adequando-as as necessidgeracionais e aos
equipamentos em uso; e

g) elaborar e atualizar normas e procedimentos patéee rotina da Unidade.

2.5 MISSAO DA ESQUADRILHA DA FUMAGA

A Esquadrilha da Fumaca tem por missdo realizarodstragbes aéreas a fim de
difundir, em ambito nacional e internacional, a ger institucional da Forca Aérea Brasileira
(ROCA 21-44/2018).

2.6 COMPETENCIAS DA ESQUADRILHA DA FUMAGA

Conforme o art. 4° da ROCA 21-44/2018, a Esquaaritta Fumaca possui as
seguintes competéncias:

a) estimular e desenvolver as vocacdes e a mentaladeauticas;

b) valorizar a FAB e o0 sentimento de patriotismo;

c) expressar a afirmacéao e o profissionalismo de toda®mponentes da FAB,;

d) demonstrar o alto grau de treinamento e a capaeidasl pilotos brasileiros;

e) comprovar a qualidade dos produtos da indUstriznaeitica brasileira;

f) contribuir para uma maior integracéo entre a FAR demais Forcas Singulares;

g) estimular o entrosamento entre os segmentos ciwililiégar ligados a atividade
aeronautica,

h) representar a FAB no exterior como instrumentoodiygtico;
i) difundir a Politica de Comunicacao Social do COMAER

J) participar do processo de integracdo nacional, amak a presenca da FAB nos
eventos realizados em todo o Pais.
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3 ANALISE INSTITUCIONAL EM RELACAO A INTEGRIDADE

3.1 SITUACAO ATUAL

O ponto de partida para o presente estudo € o apento das questdes que
identificam a Organizacdo e marcam seu comprometom@mm a manutencdo de um ambiente ético
e integro. Essas questfes sdo evidenciadas naolyNsdo e Valores Organizacionais.

3.1.1Missao do GABAER

3.1.1.1A misséo € uma declaracéo sobre o que é a organizaiblica. Representa sua razao de ser,
seus clientes e 0s servicos que presta. A misdéwe de propdsito da organizacdo e como pretende
atuar no seu dia a dia, criando um clima de cometiomento da equipe de colaboradores (servidores
e gestores publicos) com o trabalho que realiza.

3.1.1.2 Conforme apresentado no item 2.1, a missdo do ZBAoONsiste em assessorar 0
Comandante da Aeronautica (CMTAER) no estudo dgsiréss submetidos & sua apreciacdo e
assisti-lo em suas representaces (ROCA 21-47/2020)

3.1.2Visao de Futuro do GABAER

3.1.2.1A visao estratégica da Organizacdo expressa apiEtc que se tem do passado, do momento
atual e de seu direcionamento futuro, proporciooamddade aos esfor¢os para melhorar a qualidade
de seus produtos e servigos.

3.1.2.2A Visao do GABAER ¢ atingir padrdes de excelémaa atividades de assessoramento e de
representacéo pessoal do Comandante da Aeronautica.

3.1.3Valores Organizacionais do GABAER

3.1.3.1 Os valores séo ideias fundamentais em torno das @& constroi a Organizacdo. Estes
representam as convic¢des dominantes, as crengs@adiaaquilo em que a maioria das pessoas da
organizacédo acredita, constituindo-se em uma faterientacédo e inspiracdo no local de trabalho.

3.1.3.2Nesse sentido, os integrantes do GABAER dever&segeir constantemente 0s seguintes
valores: hierarquia, disciplina, valorizacdo do lkeam profissionalismo, coragem, lealdade, honra,
dever; patriotismo, lideranga, prontidao, éticaistno e integridade.

3.1.4 Entende-se que 0 sucesso dos programas de intbgrielsta diretamente relacionado a
capacidade da Organizagdao em fazer com que searsabvsetores e sistemas atuem com sinergia e
perfeita coordenacéo, propiciando, assim, o det@mento de um ambiente interno com elevado
padrao de valores e de conduta.

3.1.5Nesse sentido, em relacdo a estrutura organizdctem-se que o Gabinete do Comandante da
Aeronautica foi criado pelo Decreto-Lei n° 2.961 80 de janeiro de 1941, e possui seu

organograma, bem como as competéncias e atribudgsesetores, bem definidos em documentos
aprovados, quais sejam, o Regulamento do Gabimetéothandante da Aeronautica — ROCA 21-

47/2020, aprovado pela Portaria n° 459/GC3, de &bdiéde 2020 e Regimento Interno do Gabinete
do Comandante da Aeronautica — RICA 21-29/202@\aguto pela Portaria n° 39/CHGC, de 15 de

setembro de 2020.
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3.1.6Dessa forma, depreende-se que o GABAER possuiestnatura adequadamente formalizada,
com organograma, competéncias e atribuicbes beahedstidos, de forma a estar legalmente apto a
cumprir sua missao de forma eficiente e eficaz.

3.1.7 Em relacdo aos quesitos de valores éticos e idsely, considera-se que as organizacfes
devem possuir, em seus quadros, pessoas que desnordtvados padrdoes de conduta ética. Nesse
sentido, os padrbes de comportamento das pesstagadas as instituicbes publicas devem estar
definidos em cddigos de ética e de conduta formatenénstituidos, claros e suficientemente
detalhados, prontos para serem observados por ¢sdseus integrantes.

3.1.80 GABAER, por se tratar de uma organizacao dad-Aégea Brasileira, adota como codigo de
ética um vasto conjunto de regulamentos e legisgcdentre eles, o Regulamento Disciplinar da
Aeronautica (RMA 29-1/1975) e o Estatuto dos midita(Lei 6.880/1980). Ressalta-se que o estudo
de tais legislacdes faz parte da grade dos cumesderthacdo do efetivo da FAB, sendo, portanto,
obrigatério o conhecimento de seus contelidos plmstos integrantes da instituicdo. Nesse sentido,
considera-se que esse € um aspecto bem consotidatio da cultura organizacional da OM.

3.1.9Ainda quanto aos valores éticos, 0 COMAER instit@m 2016, o Programa de Formagéo e
Fortalecimento de Valores (PFV), disciplinado paiondo MCA 900-1/2021. O PFV visa a orientar
acOes e pensamentos, voltando-os para os valardamentais da instituicdo e da vida militar, e
procurando sensibilizar, em todos os niveis, a itApcia e a necessidade de culto dos preceitos que
norteiam a vida dos integrantes da Forca AéreadlBiras

3.1.10No GABAER, as atividades inerentes ao PFV estamasgpor meio da Nota de Servico n°
3/APOGC/2022, de 21 de margo de 2022. Os trabalBosdesenvolvidos por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagenvioodle, com conteudo desenvolvido pelos membros da Camids PFV
GABAER e organizacdes participantes (CECOMSAER, ASR, COJAER e Esquadrilha da
Fumaca), bem como por reunifes eventuais sobrestesspecificos, no intuito de prover o
intercambio de conhecimentos e experiéncias dae@Mlvidas.

3.1.11 Em relacdo a Gestdo da Integridade, destaca-s® qLOMAER possui em sua estrutura
organizacional o Centro de Controle Interno da Aéutica — CENCIAR, o qual é responsavel por
planejar, dirigir, coordenar e executar as ativedade controle interno e de auditoria interna,rataa
como a terceira linha de defesa no Orgéo.

3.1.12H4a, ainda, a Assessoria de Controle Interno (AC&Cgstrutura do GABAER, que atua como
a segunda linha de defesa, de forma a promoves agdtinadas a prevencao, deteccao e remediacéo
de improbidades e ilegalidades no ambito da OM.

3.1.13A primeira linha de defesa é representada pela €08 gestores, que Sd0 0S responsaveis
pelos processos de trabalho. Dessa forma, elesafiggomo gerentes operacionais, incumbidos de
manter controles internos eficazes e conduzir pliauentos de riscos e de controle rotineiramente.

3.1.14 A atualizacdo anual do Plano de Gestdo de Risgfosca 0 compromisso da OM com a
Gestao da Integridade, pois este apoia os tomaderekecisdes, a partir de um conjunto de acdes
planejadas a serem adotadas, sempre que for diztesctea ameaca a integridade da Organizacéao.

3.1.15 Nesse sentido, tem-se que, quanto a integridad&GABAER possui uma estrutura
consolidada, com as trés linhas de defesa bemeéstatas (Gestores, Assessoria de Controle
Interno - ACGC e Centro de Controle Interno — CEAR) e, ainda, permanece aprimorando a
gestao da integridade com a implementacé&o de nogoanismos de governanca.

3.1.16Diante do exposto, considera-se que, em relac@alaies éticos e integridade, é baixa a
probabilidade da ocorréncia de riscos que possgradtar o alcance dos objetivos institucionais do
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GABAER, contudo a aprovacao do presente Plano demobmprometimento da Alta Administragao
do Orgdo em monitorar constantemente os riscostdgridade que possam afetar o cumprimento de
sua misséo institucional.

3.2 ESTRUTURA DE GESTAO DE INTEGRIDADE DO GABAER

3.2.1 O Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) definiu arksira de Gestdo da Integridade do
Comando da Aeronautica por meio da DCA 16-3/201Bri® de Integridade da Forca Aérea
Brasileira”, com base na Estrutura de Governan¢ada

3.2.2Na Estrutura de Gest&o da Integridade, as Assasste Governanca (APOG) dos Orgéos de
Direcdo Setorial e Assessoramento Direto ao Conmaedda Aeronautica (ODSA) figuram como
Instancias de Apoio a Integridade, cuja funcao Xliau 0 EMAER, designado como Unidade de
Gerenciamento de Integridade (UGI) pela Portarid0/GC3, de 18 de maio de 2018, na execucgéo
do Programa de Integridade da FAB nos seus resps@mbitos de atuacao.

3.2.3No ambito do ODSA GABAER a estrutura de integreléccomposta por:

a) Alta Direcdo: Chefe e Vice-Chefe do GABAER, bemmo Comandantes do GTE e
Esquadrilha da Fumaga;

b) Assessoria ou Secdo de Planejamento Orcamérstao;
c) Assessoria de Controle Interno.

3.2.4S480 competéncias da Alta Administracdo para faséedPlano:

3.2.4.1 Aprovacdo de medidas de promocdo da ética e dmasretp conduta para militares e
servidores, observado, no minimo, o disposto norddea® 1.171, de 22 de junho de 1994, no
Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, Reslucdo n° 10, de 29 de setembro de 2008, da
Comiss&o de Etica Publica — CEP, bem como a narawdid do Conselho de Etica Militar da Forca
Aérea Brasileira.

3.2.4.2Decidir sobre o tratamento de conflitos de ints#ese nepotismo, observado o disposto na
DCA 16-3/2018 e demais normativos da AdministreRéblica.

3.2.4.3Determinar o tratamento de denuncias recebidasGieECOMSAER, por meio do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Federal e encaminhadzste ODSA ou pela ouvidoria do GABAER,
por meio do endereco eletronitabe.gabaer @fab.mil.br.

3.2.4.4 Determinar a implementacdo de procedimentos deonssbilizacdo, instaurando
procedimentos de apuracdo de desvio de conduta,efejum processo disciplinar, um inquérito
policial militar ou uma sindicancia, conforme previegislacdo do COMAER sobre o tema.

3.2.5 Sa0 competéncias da Assessoria ou Secdo de Ph@miga Orcamento e Gestdo, nos seus
respectivos ambitos:

3.2.5.1Coordenar a implementacdo das acdes de promocé@ticdae de regras de conduta para
militares e servidores.

3.2.5.2 Atuar junto ao CECOMSAER para a promoc¢ado da tram@sia ativa e do acesso a
informacgé&o, observado o disposto na Lei n® 12.827,8 de novembro de 2011, no Decreto n°® 7.724,
de 16 de maio de 2012, e na Resolugdo n° 11, die Hezembro de 2017, da Comisséo de Etica
Publica - CEP.
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3.2.5.3Acompanhar junto a Assessoria Juridica o andantag@rocedimentos de responsabilizacéo
relacionados a quebra de integridade, conflitositdeesse ou nepotismo.

3.2.5.4Receber e realizar o tratamento de denuncias encadas pelo CECOMSAER ou por meio
da ouvidoria do GABAER féle.gabaer@fab.mil.br), submetendo-as a decisdo da Alta
Administragéo.

3.2.5.5 Coordenar o gerenciamento de riscos de integridddado preferéncia aos processos
finalisticos da Organizacdo, monitorando as ac@&esamtingéncias propostas para mitigacdo dos
riscos.

3.2.5.6Coordenar as atividades do PFV na Organizac&mioglando os valores com temas voltados
ao estabelecimento de uma cultura de integridad&vha

3.2.5.7Coordenar a revisao anual do Plano de Integridad@rganizacao.

3.2.5.8Apoiar ou subsidiar com informacgfes a UGI do COMARRando solicitado.
3.2.5.9Monitorar a implementacéo e execucao do gerencitmuke riscos para integridade.
3.2.6Sa0 competéncias das Assessorias de Controlednter

3.2.6.1Verificagao do funcionamento de controles interaa cumprimento de recomendagdes de
auditoria, observado o disposto na Instrucdo NawaaGU n° 03, de 9 de junho de 2017, e da
Instrucdo Normativa CGU n° 08, de 6 de dezembr20d& e normativos do CENCIAR.

3.2.6.2Propor a Alta Administracdo medidas de controte#ra quebra de integridade em todos os
assuntos legais e formais relativos a pessoal,rashngicdo orgcamentaria, financeira, patrimonial, de
custos e a contabilidade.

3.2.6.3Prevenir acdes de quebra de integridade na exedgogidiversos contratos administrativos
em vigor durante toda a sua vigéncia e, em espectalda renovacao.

3.2.6.4Adotar critérios relacionados aos riscos de indegie a serem observados nas visitas de
inspecédo nos setores da Organizacgao.

3.2.6.5Adotar critérios relacionados aos riscos de indegle nas conferéncias de todos os balancos,
balancetes, mapas, inventarios, minutas de editaigratos ou outros documentos habeis, bem como
os PAG, antes de surtirem os seus efeitos.
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4 GERENCIAMENTO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE E MEDIDA S PARA SEU
TRATAMENTO

4.1 Para efeito deste Plano e em consonancia com alIBe3R2018, riscos para integridade nao se
limitam a infracdes a leis e normas, mas tambémebras de integridade, englobando a¢cdes como
recebimento ou oferta de propina, desvio de vefbasdes, abuso de poder, nepotismo, conflito de
interesses, uso indevido ou vazamento de infornsag@eaticas antiéticas.

4.2 Sao, portanto, vulnerabilidades que podem favoreoefacilitar a ocorréncia de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvio®<te de conduta, podendo comprometer o0s
objetivos da instituicdo, conforme descrito na &wtCGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019.

4.3 As quebras de integridade, quando ocorridas ndtardhs Organizacfes Militares, podem ser
enquadradas como transgressdes disciplinaresmesmilitares, de acordo com sua gravidade e de
acordo com as legislacdes especificas do COMAER.

4.4 0 levantamento dos riscos a integridade deste CigB#realizado juntamente com as atividades
do Plano de Gerenciamento de Riscos do GABAER (RG6A1/2021) e obedecera aos critérios
estabelecidos naquele Plano.

4.5 Todos os setores do GABAER, GTE e Esquadrilhawtad€a deverao identificar ao menos um
risco para a integridade nos processos mapeadastduas atividades de Gerenciamento de Riscos
do GABAER, apontando os controles internos existgrttem como outros a serem implementados,
se necessario.

4.6 O Apetite a Riscos para integridades do ODSA GABAL0 descrito no PCA 16-11/2021 “Plano
de Gerenciamento de Riscos do GABAER.

4.7 Até marco de 2023este Plano devera ser reeditado contendo a retlecéscos para integridade
identificados nas atividades de Gerenciamento deoRido GABAER.

4.8 0 item 5.5 da DCA 16-3/2021 relaciona os riscas ategridade mais relevantes que ocorrem
na Administracdo Publica, os quais estdo descet@eguir e _devem ter atencdo prioritaria nas
atividades de Gerenciamento de Riscos do GABAER

a) abuso de condi¢do ou poder para atender intepessdo, em beneficio proprio ou de
terceiros (concessao de cargos ou vantagens eandeoapoio ou auxilio, falsificacao de
informacgé&o para interesses privados, esquivar-seigprimento de obrigagdes, etc.);

b) nepotismo, caracterizado pelo favorecimento @guge, companheiro ou parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade oniddide, até o terceiro grau (contratacédo
de familiares para cargos em comissédo e funcamuliganca, contratacdo de familiares
para vagas de estagio e de atendimento a necess@haporaria de excepcional interesse
publico, contratacdo de pessoa juridica de fami@r agente publico responsavel por
licitacdo, nepotismo cruzado, contratacdo de faneid para prestacdo de servicos
terceirizados, etc.);

c) conflito de interesses, gerado pelo confrontteeimteresses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse coletivo ou inflancde maneira impropria, o
desempenho da funcdo publica (uso de informacaalegiada, atividade privada
incompativel com o cargo, receber presente de qeeha interesse em decisao, praticar
ato em beneficio de pessoa juridica em que pagtigervidor ou parente, etc.);

d) pressdes explicitas ou implicitas de natureggiiguica (interna), de colegas de trabalho
(organizacional), politica ou social (externa), quedem influenciar indevidamente
atuacdo do agente publico (influéncia sobre fur&ios subordinados para violar sua
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conduta devida, acdes de retaliagdo contra possieeunciantes, etc.);

e) solicitagcdo ou recebimento de vantagem indgwilaneio de enriquecimento ilicito, seja
dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agentdigmib&do se permite colher vantagens
em virtude do exercicio de suas atividades;

f) utilizagdo de recursos publicos em favor derggses privados (apropriacdo indevida,
irregularidades em contratacdes publicas, utiliaacd@ veiculos oficiais para fins
particulares, utilizagdo de equipamentos dos sefmm fins particulares, etc.); e

g) uso abusivo de drogas licitas, bem como usaatgad ilicitas por militares e servidores
da Organizagéo.

4.9 Os integrantes do ODSA GABAER devem realizar gesté mapear riscos dos processos
relacionados a Integridade, conforme prevé o itevB4da DCA 16-2/2018 — Gestdo de Riscos no
COMAER.
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5 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

5.1 Segundo a DCA 16-3/2018, o monitoramento é o aeomgmento da evolu¢cdo do cenario de
riscos afetos ao projeto ou a atividade. Em espeasafeitos da execuc¢do do plano de respostas aos
riscos devem ser monitorados e avaliados com lagd nivel de desempenho requerido ou
esperado.

5.2 Todos os aspectos do gerenciamento de riscos goantegridade devem ser monitorados e

controlados de forma continua em seus aspectossémloo e operacionalizacdo. O responsavel pelo
monitoramento € o proprietario do risco, sempreesugionado pela Assessoria ou Secdo de
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

5.3 E responsabilidade dos proprietarios de riscos uocizarem a Assessoria ou secdo de
Planejamento, Orcamento e Gestéo eventuais oc@séthe eventos de risco ou mesmo situacdes de
“quase incidentes”, conforme o caso, com vistaessipilitar a avaliacdo da qualidade da gestdo de
riscos para a integridade e dos controles intezristentes.

5.4 A Alta Administracdo efetuara o monitoramento doscos para integridade a partir das
informagdes apresentadas pela Assessoria ou Seg&ladejamento, Orcamento e Gestdo, por
ocasido da reunido mensal de prestacdo de contas.

5.5 A Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gest&3ABAER e as Sec¢bes de Planejamento,
Orcamento e Gestdo do GTE e Esquadrilha da Funeagadb estabelecer canais de comunicagao
claros e abertos, que permitam que as informaglasionadas a gestdo de riscos para a integridade
fluam em todos os sentidos e atinjam todos oss\deeiOrganizacéao.

5.6 A Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gest&8ABAER e as Sec¢bes de Planejamento,
Orcamento e Gestdo do GTE e Esquadrilha da Funesgaéb utilizar as informacdes encaminhadas
a este ODSA pelo CECOMSAER, oriundas do Sistem@®uwadoria do Poder Executivo Federal,
bem como as recebidas pela ouvidoria do GABAER, pmio do endereco eletronico
fale.gabaer @fab.mil.br, para a realizagéo de avaliacdo do gerenciamentisabs para a integridade
com vistas a assessorar a Alta Direcao sobre missilteracoes de procedimentos.

5.7 As Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gdst38ABAER e Secbes de Planejamento,

Orcamento e Gestédo do GTE e Esquadrilha da Funfigiceeio o monitoramento da implementacao
dos novos controles internos propostos pelos m@Epins e riscos. Tal monitoramento sera realizado
no Sistema GPAer, por meio do acompanhamento dprionento dos planos de acéo criados para
cada novo controle interno proposto.

5.8 Os proprietarios de riscos deverao construir sdtices a fim de facilitar o monitoramento de
seus riscos, bem como registrar mensalmente no IGd@Aleouve ou ndo a existéncia de ocorréncias
gue demandaram a adocédo de acdes de contingéncias.

5.9 Até marco de 2023este Plano devera ser reeditado, contendo a oetlcéscos para integridade
identificados nas atividades de Gerenciamento deoRido GABAER, descrevendo os aspectos
abaixo, conforme previsto na DCA 16-3/2018:

a) descricdo do risco;

b) causas do risco;

C) proprietario do risco;

d) probabilidade de ocorréncia, impacto e indicestm;

e) acdo de contingéncia; e
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f) plano de resposta ao risco.

5.10 Cabera as Assessorias de Controle Interno avaljaaeualmente, o processo de gestdo de
riscos para a integridade dos setores inspecionadexsficando a abrangéncia dos riscos
identificados e a adequacé&o dos controles intesrisgentes.
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6 DISPOSICOES FINAIS

6.1 O Plano de Gerenciamento Integridade sera publinad®oletim do Comando da Aeronautica
e disponibilizado na pagina do GABAER.

6.2 Este Plano sera revisto e atualizado anualmente.

6.3 Os casos nao previstos serao apreciados pelo Gh&ABAER.
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Anexo A

GRAUS DE PARENTESCO PARA FINS DE NEFOTISMO

(Autoridade Nomeante e Conjuge)

23/23

FORMAS DE PARENTESCO

GRAUS DE PARENTESCO

COMPANHEIRO)

12 GRAU 22 GRAU 32 GRAU
PAIS (INCLUSIVE
Emlinha | Ascendentes MADASTRA E AVOS BISAVOS
reta PADASTRO)
Parentes
. Descendente FILHOS NETOS BISNETOS
Consanguineos
Em linha RMAOS TIOS E SOBRINHOS
colateral (E SEUS COMNJUGES)
SOGROS {INCLUSIVE
MADASTRA E AVOS DO BISAVOS DO
Ascendentes PADASTRO DO CcONIJUGE OU CONJUGE OU
CONJUGE QU COMPANHEIRO | COMPANHEIRO
Em linha COMPANHEIRO)
reta
ENTEADOS, GENROS, NETOS BISNETOS
Parentes por NORAS (INCLUSIVE | (EXCLUSIVOS DO | (EXCLUSIVOS DO
. Descendente - N N
Afinidade DO CONJUGE OU CONJUGE OU CONJUGE QU
COMPANHEIRO) COMPANHEIRO) | COMPANHEIRO)
CUNHADOS |TIOS E SOBRINHOS
Em linha (IRMAOS DO DO CONJUGE OU
colateral CONJUGEOU | COMPANHEIRO (E

SEUS CONJUGES)

Observagdo: o cénjuge ou companheiro, embora ndo seja considerado parente, encontra-se sujeito as

vedagbes contidas na Simula Vinculante n? 13 do Supremo Tribunal Federal.




