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n°® 1.679/GC3, de 21 de dezembro de 2016; de acordo com o previsto no item 5.2 da DCA 11-1
"Sistematica de Planejamento e Gestéo Institucidaé&leronautica - Volume 1 - Planejamento”,
aprovada pela Portaria EMAER n° 2/6SC, de 8 de janeiro de 2019; e ainda, considerando o que
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Art. 1° Aprovar a reedicdo da ICA 11-9 “Programa drabalho Anual do
Instituto de Fomento e Coordenacgéo Industrial”)(IFéferente ao ano de 2019, que com esta
baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data dapsiblicacao.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DCTA n°® 21/SCPL, d@edg janeiro de 2018,
publicada no BCAn° 017, de 30 de janeiro de 2018.

Maj Brig Ar HUDSON COSTA POTIGUARA
Diretor-Geral do DCTA, Interino
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PREFACIO

Planejar estrategicamente significa definir um futuro desejado e estabelecer um
conjunto de agdes a serem executadas para promover a transformag¢ao do estado presente para
o futuro.

Portanto, o planejamento estratégico ¢ um processo gerencial que permite
estabelecer um direcionamento a ser seguido pela Organizagdo, com o objetivo de se obter
uma relagao 6tima entre a Organizagao e seu ambiente.

“Planejamento nao diz respeito a decisdes futuras, mas as implica¢des futuras
de decisdes presentes.” (Peter Drucker).

A partir do MCA 11-1 - Elaboragao de Plano Setorial e Programa de Trabalho
Anual foi concebida a Sistematica de Planejamento Estratégico Militar da Aerondutica, a qual
classifica os niveis de planejamento em Estratégico, Tatico e Operacional.

O Nivel Operacional ¢ focado na execugdo fisica e or¢amentaria das tarefas
decorrentes dos Projetos Estratégicos e Setoriais, bem como das atividades constantes do
Plano Setorial e dos Programas de Trabalho.

Assim, o Programa de Trabalho Anual integrado e articulado com o Plano
Setorial do DCTA, tem sido formulado com o proposito de delinear as tarefas da Organizagao
para a consecu¢ao dos Projetos Estratégicos e Setoriais do Comando da Aeronautica.

O Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial (IFI), Organizacao Militar do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), contribui para o fortalecimento
do Complexo Industrial Aeroespacial por meio da prestacio de servigos técnicos
especializados nas areas de Certificagdo de Produtos Aeroespaciais e de Sistemas de Gestao
da Qualidade, Normaliza¢do, Metrologia Aeroespacial, Desenvolvimento Industrial,
Transferéncia de Tecnologias geradas no DCTA para o sistema industrial e Gerenciamento de
Patentes.

O Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) conta com o IFI para
realizar as atividades de elaboracao, aprovacao e divulgagdao de normas técnicas espaciais,
implantacdo de sistema metrologico e a certificagdo de produtos espaciais e de sistemas de
gestdo da qualidade.

Este Programa de Trabalho Anual tem como objetivo definir Metas e Tarefas
para o periodo de 2019 e orientar sua execu¢do, de forma a contribuir para o alcance dos
Objetivos Setoriais definidos pelo DCTA em seu PCA 11-53.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual (PTA) tem por finalidade orientar, de
forma integrada e articulada com o Plano Setorial do DCTA, as agdes a serem desenvolvidas
pelo Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial, durante o ano de 2019.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicagdo, adotam-se os termos e expressoes constantes do
Glossario das For¢cas Armadas (MD 35-G-01/2016), do Glossario da Aeronautica (MCA 10-
4/2001), e do Plano Setorial do DCTA (PCA11-53/2019).

1.3 COMPETENCIA

1.3.1 Compete ao IFI a elaboragao do Programa de Trabalho Anual do IFI.
1.3.2 Compete ao DCTA, a aprovagdo e a publicacdo do Programa de Trabalho Anual do IFIL.

1.4 AMBITO

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-se a todos os Setores do
Instituto de Fomento e Coordenacao Industrial.
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2 INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL
2.1 MISSAO

Prestar servigos de Tecnologia Industrial Basica nas areas de normalizagao,
metrologia, certificacdo, transferéncia de tecnologia e coordenagdo industrial, a fim de
fomentar o complexo cientifico-tecnologico brasileiro no desenvolvimento de solugdes no
campo do Poder Aeroespacial, contribuindo para a garantia do desempenho, da seguranca e da
disponibilidade de produtos e sistemas aeroespaciais de interesse do Comando da
Aeronautica”.

2.2 COMPETENCIAS

Ao IFT compete executar as atividades de metrologia, de normalizagdo técnica,
de certificacdo de produtos e de sistemas de gestao da qualidade, de andlise e catalogacao
empresarial, de assessoria em compensagdo comercial, industrial e tecnologica, de
mobilizagao industrial, de protecao da propriedade intelectual, de transferéncia de tecnologia
e de inovagao e capacitacdo, relacionadas ao setor aeroespacial.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.3.1 O IFI tem a seguinte estrutura basica:
a) Diregdo - CDR;
b) Vice-Direcao - CVD;
c) Divisdo de Certificacdo de Produto Aeroespacial - CPA;
d) Divisdo de Certificacdao de Sistemas de Gestdo - CSG;
e) Divisdao de Confiabilidade Metrologica Aeroespacial - CMA;
f) Divisao de Desenvolvimento Industrial - CDI; e

g) Divisao de Administragdo - CAD.
2.3.2 O IFI tem a seguinte Estrutura Complementar:

2.3.2.1 A Dire¢do (CDR) tem a seguinte constitui¢ao:
a) Diretor;
b) Assessoria de Relacdes Institucionais (CDR-RI);
c) Assessoria de Comunicagdo Social (CDR-CS);
d) Assessoria de Inteligéncia (CDR-AI);
e) Assessoria Juridica (CDR-AJ);
f) Assessoria Técnica (CDR-AT);
g) Assessoria de Controle Interno (CDR-ACI); e
h) Assessoria da Qualidade Interna (CDR-QI)/(CQI)
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2.3.2.2 A Vice-Diregdo (CVD) tem a seguinte constitui¢ao:
a) Vice-Diretor;
b) Comissdo Interna de Preven¢ao de Acidentes do Trabalho (CIPA/IFI);
¢) Coordenadoria de Seguranca do Trabalho (CVD-ST) / (CST);
d) Coordenadoria de Protecao Radioldgica (CVD-PR) / (CPR);
e) Coordenadoria de Planejamento e Gestao (CVD-PG);
f) Coordenadoria de Recursos Humanos (CVD-RH)/(CRH);
g) Coordenadoria de Organizagdo e Regulamentagao (CVD-OR);
h) Coordenadoria de Tecnologia da Informagao (CVD-TI) / (CTI);
i) Coordenadoria de Normas Técnicas (CVD-NT) / (CNT);
j) Coordenadoria de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (CVD-CT);
k) Coordenadoria de Cursos (CVD-CS) / (CCS); e
1) Coordenadoria de Protocolo e Arquivo (CVD-PA)/(PRO).
2.3.2.3 Algumas siglas previstas no Regimento Interno do IFI (RICA 21-80/2017) foram
alteradas para atender as orientagoes do itens 4.4.2.3 e 4.4.4.12 do MCA 11-1/2014.
2.4 VISAO

Ampliar o reconhecimento como autoridade técnica de aeronavegabilidade
militar brasileira, bem como uma organizag¢do de vanguarda e de referéncia internacional para
o fomento do complexo cientifico-tecnologico aeroespacial brasileiro.

2.5 VALORES

Os valores representam as convicgdes claras e fundamentais que a Organizagao
defende e adota como guia da gestdo. Em sintese, sdo as crengas, posturas e regras de conduta
a serem seguidas, devendo ser explicitas, éticas e compartilhadas por todos os seus membros.

Além daqueles definidos no Plano Setorial, entendem-se como essenciais para
a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao os seguintes valores:

a) valorizagdo do ser humano;

b) compromisso com a conduta ética e honestidade de propositos;

c) espirito de equipe e estimulo a integragao interna;

d) iniciativa e criatividade para vencer desafios;

e) rigor cientifico;

f) eficacia e eficiéncia no cumprimento da missao; e

g) responsabilidade socioambiental.

Esses valores devem ser entendidos, aceitos e compartilhados por todos os

integrantes do IFI e devem moldar o comportamento do Instituto e de cada um de seus
membros.
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3 DIRETRIZES

3.1 EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

Este Programa de Trabalho Anual atende as diretrizes contidas nos seguintes
documentos da FAB: PCA 11-53/2019 (Plano Setorial do DCTA), DCA 11-45/2018
(Concepcao Estratégica For¢a Aérea 100), DCA 11-53/2016 (Diretriz para Reestruturacao da
Forga Aérea Brasileira), PCA 11-47/2018 (Plano Estratégico Militar da Aerondutica 2018-
2027), DCA 80-5/2017 (Diretriz de Implantagdo do SINAER), Portaria n® 881/GC3/2017
(Institui o SINAER) e seus Planos Complementares.

3.1.1 DIRETRIZES DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

3.1.1.1 Além dos documentos mencionados acima, nas “Orientacdes Gerais da Diretriz do
Comandante da Aeronautica” (Anexo ao Aviso Interno n® 4/GC3, publicado no BCA n° 066,
de 9 de abril de 2015), determina ainda que as OM da FAB deverao:

3.1.1.1.1 Aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informacdo, buscando-se
substituir as tarefas administrativas por rotinas informatizadas, visando agilizar os processos
no ambito da FAB. Esses sistemas devem funcionar como ferramentas de planejamento,
controle e execucao.

3.1.1.1.2 Analisar e implantar uma politica de otimizagdo dos recursos materiais ¢ humanos,
tendo por foco o melhor aproveitamento dos meios e, a0 mesmo tempo, a ampliagdo da
capacidade administrativa da FAB.

3.1.1.1.3 Observar o controle continuo dos gastos, com a rigorosa aplicacdo dos recursos da
Administragao.

3.1.1.1.4 Produzir o Relatério de Gestdo que devera estar estruturado de modo que se
identifiquem os macroprocessos finalisticos € de apoio relacionados ao cumprimento da
missdo da FAB, os objetivos a serem alcangados, as a¢des gerenciais adotadas e que permita
avaliar por intermédio de indicadores as principais realizagdes da gestdo no Exercicio de
referéncia.

3.1.1.1.5 Basear a avaliagdo de gestdo, em todos os niveis hierarquicos da FAB, em
indicadores objetivos que permitam a mensura¢do do cumprimento das metas estabelecidas e
a eficacia das acdes gerenciais adotadas.

3.1.1.1.6 Adequar e melhorar a metodologia de controle de contratos em termos de
transferéncia de tecnologia, bem como a protecao da propriedade intelectual relacionados aos
projetos da Forga Aérea, sob a coordenacdo do EMAER, juntamente com os demais ODSA.

3.1.2 DEDUZIDAS DO PEMAER

3.1.2.1 Incrementar as atividades de CT&I da FAB, visando ao desenvolvimento e a
consolidagdo do conhecimento no campo aeroespacial, contribuindo com os projetos e
atividades cientifico-tecnologicos que provoquem, prioritariamente, o fortalecimento e o
aprimoramento da constru¢do da capacidade militar da Forca Aérea Brasileira.
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3.1.2.2 Aprimorar o processo de producdo de conhecimento e de solugdes
cientificotecnologicas, bem como o processo de apropriagdo da propriedade intelectual e de
sua transferéncia para o setor produtivo, de forma que fortalecam o Poder Aeroespacial e que
atendam as expectativas da sociedade brasileira nos campos aeroespacial e de defesa.

3.1.2.3 Aprimorar, em coordenagdo com o EMAER, o processo de decisao de desenvolver ou
comprar os sistemas necessarios para que a FAB atinja as capacidades militares desejadas.

3.1.2.4 Concentrar o foco da CT&I, no ambito da Forca Aérea, visando ao dominio de
tecnologias de aplicagdo futura, que aumentem a eficicia das missdes de combate com o
minimo de perdas, em apoio direto as capacidades militares da FAB. Excepcionalmente,
poderdo ser ativadas areas de pesquisa e desenvolvimento que atendam a outras areas de
Defesa.

3.1.2.5 Fortalecer as agdes de pesquisa e desenvolvimento nas seguintes areas: aerondutica; de
plataformas aéreas nao tripuladas; espacial; cibernética; de guerra eletronica; de TI; de analise
operacional; de armamentos aéreos; de sensoriamento remoto; de sensores de posicionamento
e localizacdo; de apoio a decisdo; de energia alternativa; de energia direta; de radiagdo
ionizante; de enlace de dados; e de inteligéncia. Essas acdes serdo realizadas para o
atendimento aos programas, projetos e atividades de maior relevancia para a FAB.

3.1.2.6 Estabelecer, em coordenagcdo com o EMAER, as parcerias estratégicas e os acordos de
cooperacao com instituigdes internacionais, nacionais e governamentais, a fim de promover a
obtencao de conhecimento e o dominio tecnologico nas areas de interesse.

3.1.2.7 Incentivar a integragdo com outras organizacdes governamentais, visando a
complementacdo das disponibilidades da Aerondutica e ao melhor atendimento de suas
necessidades em tecnologias ndo disponibilizadas para o Brasil, por meio da realizagdo de
cursos ¢ de trabalhos de interesse da Aeronautica.

3.1.2.8 Manter atualizada a infraestrutura para CT&I a fim de melhor apoiar os programas,
projetos e atividades prioritarios para a FAB. Sempre que possivel e conveniente, devera ser
compartilhada a infraestrutura disponivel nas outras Forgas Singulares, evitando-se ao
maximo, a desnecessaria duplicacao de esforgos.

3.1.2.9 Estimular a participagdo prioritaria de empresas brasileiras em projetos de pesquisa e
desenvolvimento que contribuam significativamente para o desenvolvimento tecnoldgico
nacional autbnomo nas areas mais criticas para a FAB.

3.1.2.10 Coordenar, com o EMAER, o desenvolvimento da infraestrutura de apoio para o
lancamento, controle e monitoramento das plataformas espaciais, atendendo aos requisitos
operacionais da FAB e do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE).

3.1.2.11 Coordenar, com o EMAER, o desenvolvimento dos veiculos lancadores, conforme os
requisitos operacionais do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) e do PNAE.

3.1.2.12 Estimular o recrutamento, a capacitacao e a retenc¢ao de pessoal especializado, sem o
qual as perspectivas de longo prazo sao comprometidas. Considerando que o Brasil do século
XXI ¢ diferente daquele onde o Instituto Tecnologico de Aerondutica (ITA) foi concebido,
uma mudanga gradual do foco da formagdo deve ser analisada para o futuro, fortalecendo e
priorizando as atividades de ensino e as linhas de pesquisa mais proximas aos interesses da
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Forga Aérea Brasileira, notadamente nos setores Aeronautico, Espacial e de Defesa, buscando
promover, através do ensino e da pesquisa, o desenvolvimento e o progresso das ciéncias

3.1.2.13 Divulgar a populacdo os resultados obtidos na area de CT&I, ressaltando-se os
beneficios deles advindos para o desenvolvimento econdmico e para o bem-estar da sociedade
brasileira.

3.1.2.14 Estimular, com a participacao dos setores competentes da Institui¢ao, a compreensao,
pelos membros do Congresso Nacional, da importincia dos planos de médio e longo prazo
para o atendimento as necessidades estratégicas da FAB e, ainda, dos seus reflexos benéficos
na economia do pais, de modo a garantir o apoio politico e or¢camentario para as
implementagdes desses planos, sem as inflexdes das sucessivas politicas governamentais.

3.1.2.15 Perseverar na busca dos objetivos determinados pela estrutura coorporativa da FAB,
considerando que a capacidade tecnoldgica de uma Nagdo ¢ um fator de forte dissuasdo
militar.

3.1.2.16 Estudar e propor a racionalizacdo da estrutura organizacional do QG do DCTA e das
OM subordinadas, incrementando os processos organizacionais, visando a manter a eficiéncia
administrativa, técnica e operacional.

3.1.2.17 Fortalecer o Sistema de Metrologia Aeroespacial da Aerondutica (SISMETRA), de
forma a garantir a seguranga de voo e a aeronavegabilidade continuada, por meio da
modernizagdo dos laboratorios da FAB, bem como pelo treinamento do pessoal e pela
aquisicdo de equipamentos que permitam ensaios e calibragdes adequadas a cada
equipamento.

3.1.2.18 Incrementar a seguranca das operagdes aéreas por intermédio da certificagao de
produtos aeronduticos militares e da interagdo com os fornecedores desses produtos para a
eficaz resolu¢ao de dificuldades em servico.

3.1.2.19 Fortalecer as acdes de fomento as atividades das industrias de defesa de interesse da
FAB, por intermédio de servicos de certificacdo de produtos e empresas.

3.1.2.20 Incrementar a formagdo de pilotos e de engenheiros de ensaio em voo, de
engenheiros e de técnicos de instrumentacdo de ensaios em voo, bem como incentivar a
realizagdo de projetos de pesquisa aplicada com o fim de desenvolver meios € métodos
inovadores.

3.1.2.21 Proteger a propriedade intelectual e viabilizar a transferéncia de tecnologia,
utilizando o Sistema de Inovacao da Aerondutica (SINAER), concorrendo para a apropriagao
do capital intelectual e do conhecimento gerado.

3.1.3 DIRETRIZES DE GOVERNANCA

3.1.3.1 Referente a darea espacial, especial atencdo deve ser dada quanto a possiveis
desdobramentos das atividades em andamento na Comissao de Coordenagao e Implantagao de
Sistemas Espaciais-CCISE.

3.1.3.2 As OM subordinadas ao DCTA deverao realizar atividades relativas ao Programa de
Formacao e Fortalecimento de Valores (PFV), constante do MCA 909-1/2016.



ICA 11-9/2019 15/84

3.1.3.3 Atender a demanda de formacgdo académica nas areas de interesse dos Campos do
Poder Aeroespacial e de Defesa em geral, e da FAB em particular.

3.1.3.4 Incrementar o desempenho organizacional nos Campos Aeroespacial e de Defesa, por
meio da gestdo estratégica de pessoas, em conformidade com o Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006.

3.1.3.5 Realizar pesquisas cientificas e desenvolvimentos tecnoldgicos de interesse da FAB,
devendo, sempre que possivel, e autorizadas pela Dire¢do-Geral do DCTA, buscar o carater
dual, ou seja, passiveis de aplicacdo ndo s6 pelas Forg¢as Armadas, como também pela
sociedade civil.

3.1.3.5.1 Excepcionalmente, podem ser autorizadas pesquisas cientificas ndo ligadas ao
interesse direto da FAB, desde que autorizadas formalmente pelo DCTA, apds exposi¢ao de

motivos apresentada via cadeia de comando e em féorum apropriado no Conselho Técnico
(CONTEC).

3.1.3.6 Atender prontamente as demandas da FAB, utilizando-se de ROADMAP
TECNOLOGICO, contribuindo assim com o desenvolvimento de solugdes inovadoras e com
atividades cientificas e técnicas nos Campos Aeroespacial e de Defesa.

3.1.3.7 Buscar parceria com o setor produtivo desde a concepgdo das pesquisas aplicadas,
fomentando o complexo cientifico-tecnologico Aeroespacial e de Defesa, de interesse da
FAB.

3.1.3.8 Direcionar as atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio das
tecnologias de interesse da Defesa Nacional, conforme descritas na Concepgao Estratégica
(DCA11-45/2018), sem, no entanto, excluir outras tecnologias porventura nao relacionadas ou
naoexistentes a época da edi¢ao do referido documento, que tenham aplicacdo nos Campos
Aeroespacial e de Defesa, de interesse da FAB.

3.1.3.9 Atender ao estabelecido na Lei n°® 12.598, de 22 de margo de 2012, no que concerne as
normas especiais para as compras, as contratagdes e o desenvolvimento de produtos e de
sistemas de Defesa, além de observar as regras de incentivo a area estratégica de Defesa.

3.1.3.10 Atender ao estabelecido no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
especialmente em seu art. 14, no que concerne a garantir que as boas praticas de governanga
se desenvolvam e sejam apropriadas pelo DCTA de forma continua e progressiva.

3.1.3.11 Atender ao estabelecido nas Diretrizes de Governancas decorrentes das orientagdes
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no Referencial Bésico de Governanga Aplicavel a
Orgaos e Entidades da Administragao Publica.

3.1.3.12 Os Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI, deverdao ser submetidos,
previamente, a Vice-Dire¢do/CPLOG, afim de verificagio de conformidades com o
PLANSET do DCTA e em seguida ser aprovado pelo DCTA.
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3.1.4 DIRETRIZ DO DIRETOR-GERAL DO DCTA

3.1.4.1 Diretrizes para a area de C. T&I

3.1.4.1.1 Estabelecer e aprimorar parcerias e acordos de cooperacdo com instituigdes, por
meio de cursos/estagios/intercambios, a fim de atender necessidades de recursos humanos nas
areas de interesse da FAB.

3.1.4.1.2 Incentivar a integra¢do com outras organizagdes, visando a complementagdo das
disponibilidades e interesses da For¢ca Aérea ao melhor atendimento de suas necessidades
voltadas tanto para forca de trabalho envolvida na atividade fim, quanto para aquela envolvida
na atividade meio, sendo imprescindivel a complementacdo do quadro de pessoal e o
atendimento de novas demandas na area de C,T&I, sempre que se fizer necessario.

3.1.4.1.3 Estabelecer parcerias estratégicas com governos € empresas, nacionais ou
estrangeiras, constituindo um poderoso instrumento para a obten¢do de independéncia
tecnologica, com o incentivo a pesquisa € a producdo de novos materiais e produtos, tanto
para uso militar como civil.

3.1.4.1.4 Identificar e propor o estabelecimento de parcerias com empresas nacionais €
estrangeiras, para exploracdo dos Centros de Lancamento e monitoramento, visando a
contribuir para a ampliagdo e para a melhoria destas organizacdes € a proporcionar um
modelo econdmico que diminua a pressdo sobre a necessidade de recursos or¢amentérios do
Governo Federal.

3.1.4.1.5 Implementar melhorias nos processos sob responsabilidade da FAB, decorrentes da
Politica de Compensag¢do Comercial, Industrial e Tecnoldgica do MD, visando a promover,
prioritaria e continuamente, o estimulo ao aprimoramento tecnoloégico e ao desenvolvimento
da industria aeroespacial e de defesa, de forma integrada e compativel com a posi¢do do
Brasil nos campos econdmicos e geopoliticos mundiais.

3.1.4.1.6 Estimular a utilizagdo da Lei de Inovag¢do dentro dos processos de captagdo e
gerenciamento de recursos financeiros de interesse da FAB.

3.1.4.1.7 Perseguir no relacionamento com 6rgaos do Governo Federal e com o Congresso
Nacional, para a solu¢do dos temas relativos ao Centro Espacial de Alcantara (CEA).

3.1.4.1.8 Fomentar a pesquisa na area espacial, apoiada na capacidade instalada de CT&I do
DCTA.

3.1.4.1.9 Incentivar o desenvolvimento de tecnologias autdctones no Nivel de Prontidao
Tecnologica (TRL)/Maturidade de Prontidao Tecnologica (MRL) definido, por Colegiado
Técnico, para o equipamento ou servigo em questao.

3.1.4.1.10 Conseguir canal de relacionamento junto ao Governo Federal, para reforgar a
importancia do processo de aquisi¢ao de equipamentos e servigos com alto teor tecnologico e
de interesse das ICT do Brasil (em geral).

3.1.5 DIRETRIZ ESPECIFICA PARA O IFI EMANADA DO PLANSET DO DCTA

Fomentar a cadeia produtiva aeroespacial, por intermédio da certificagcdo, da
gestao da qualidade, da metrologia e da normalizagao técnica, de interesse da FAB
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3.2 EMANADAS PELO DIRETOR DO IFI

As diretrizes representam grandes orientacdes do Diretor a prépria OM.
Formam uma linha mestra de conduta que todos devem seguir no cumprimento do Programa
de Trabalho Anual.

3.2.1 ATENDIMENTO A SOCIEDADE BRASILEIRA

A perspectiva da sociedade brasileira serd responsavel por gerar todo o
contexto para que os objetivos estratégicos sejam atingidos, a fim de cumprir a missao
estabelecida do IFI expresso no Plano Orgamentario “Suporte ao Desenvolvimento
Industrial”, vinculado a A¢do 20XA - “Aprestamento da Aerondutica”, que contribui para o
alcance do Objetivo do PPA n°1114 - Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das
Forcas Armadas por meio da sua capacitacao, adestramento e prontidao logistica.

3.2.2 ASPECTOS ESTRATEGICOS

Todos os Chefes de Divisdo devem buscar identificar oportunidades de
contribuicdo da Atividade de Planejamento Estratégico junto a Dire¢do e aos demais setores
para a melhoria e aprimoramento do IFI.

A coordenacdo de atividades entre as Divisdes deve ser priorizada, de forma a
possibilitar agdes sinérgicas na busca para a consecucdo das Metas organizacionais do
Instituto.

3.2.3 ASPECTOS TATICOS E OPERACIONAIS

As Atividades e Projetos de interesse do DCTA devem ser conduzidas com
foco nos objetivos da Organizacdo, de modo que ocorra otimizacdo dos meios materiais e da
utilizagdo de recursos humanos e financeiros.

3.2.4 PESSOAL E CRESCIMENTO

A base, para poder atingir os objetivos destas perspectivas, advém da
Perspectiva de Pessoas e Crescimento, que define as capacidades de que o COMAER deve
dispor para valorizar o seu publico interno.

3.2.5 RECURSOS HUMANOS

Os Chefes de Divisao devem dedicar especial atencdo a seus recursos
humanos, com o objetivo de maximizar potencialidades e avaliar o desempenho de cada um,
mas sempre focando a gestdo, no intuito de valorizar os aspectos de responsabilidade
consciente e satisfacdo pessoa

3.2.6 ASPECTOS MILITARES
3.2.6.1 Formaturas

Devem ser estabelecidas formaturas, visando ao controle de presenga e a
manuten¢do dos principios basicos da vida militar. Mensalmente, deve ser programada uma
formatura geral, com a participagao de todo o efetivo, onde serdo veiculadas informagoes de
interesse geral, hasteado o pavilhdo nacional, cantado o hino nacional brasileiro, verificado o
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estado geral dos uniformes, a apresentacdo pessoal dos militares, a marcialidade e o
desempenho da tropa no desfile militar. Todos os funcionarios civis estdo convidados a
participarem das formaturas gerais da OM.

3.2.6.2 Educacao fisica

Devem ser planejadas atividades de educagdo fisica, com cunho obrigatorio
para todo o efetivo militar, preferencialmente duas vezes por semana, com o intuito de
melhorar as condigdes do corpo e da mente e, ainda, de preparar para os testes de
condicionamento fisico do Comando da Aeronautica, em consonancia com as orientagoes da
Comissao de Desportos da Aeronautica (CDA).

3.2.6.3 Uso de armamento

O militar da OM em geral e, principalmente, aqueles que concorrem as
diversas escalas de servico da Organizacdo, devem saber manusear o armamento com
seguranca ¢ eficacia, observando as instrugdes de treinamento e as normas pertinentes.

3.2.6.4 Servicos de escala

O militar, ao assumir o servico para o qual estiver escalado, deve efetuar a
conferéncia do material sob sua responsabilidade, ministrar instru¢do sucinta sobre o seguro
manuseio do armamento, divulgar as recomendagdes necessarias com o objetivo de garantir a
efetividade do servigo e alertar a equipe de servigo sobre as consequéncias do abandono do
posto como crime militar.

3.2.6.5 Comparecimento as solenidades e reunides

O comparecimento as solenidades internas ou reunides da OM sera obrigatdrio
para todo o efetivo, excetuando-se aqueles que estiverem de servigo, de férias, de licenca
especial, ou por outros motivos, devidamente justificaveis.

3.2.6.6 Uso dos uniformes

O uniforme do militar o distingue, o engalana e o faz diferente perante a
sociedade civil organizada. Devera ser, sempre, portanto, motivo de orgulho o seu uso,
segundo o que prescreve o Regulamento de Uniformes da Aerondutica (RUMAER).
Competira aos Chefes e aos Encarregados a exigéncia e a fiscalizagdo constante do uso de
uniformes dos seus subordinados.

3.2.7 ASPECTOS SOCIAIS

O efetivo precisa receber uma atencao especial quanto a sua qualidade de vida,
seja na Organizacdo, seja fora dela, buscando melhorar as condigdes basicas de autoestima,
confianca, ambiente de trabalho e seguranca, fatores que proporcionarao maior tranquilidade
em sua vida profissional e pessoal.

3.2.8 CAPACITACAO

A capacitagdo técnica deve ser priorizada e canalizada para as necessidades
futuras, tendo sempre em vista a evolugdo dos equipamentos e dos sistemas operados na FAB.
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Também deve ser mantido um plano de capacitacdo continuada para ampliagdo da capacidade
na area de tecnologia da informacgao.

3.2.9 SEGURANCA DO TRABALHO

Todos os setores de trabalho devem ser monitorados e assessorados quanto aos
cuidados ¢ métodos de prevencdo de acidentes. As atividades educativas e informativas
devem ser desenvolvidas para elevar a mentalidade de seguranca do trabalho em todo o
efetivo.

3.2.10 RELACOES INSTITUCIONAIS

O relacionamento externo com outras instituigdes, seja no campo nacional ou
internacional, devera ser buscado em consonancia com as diretrizes do DCTA no sentido de
aprofundar a execucao de projetos, ampliagdo e melhoria das capacidades da Organizagao no
sentido de ampliar o conhecimento no campo aeroespacial.

3.2.11 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

As areas do conhecimento de interesse da Organizacao devem ser priorizadas
para o planejamento de investimento em PD&I. Devem ser envidados esfor¢os na busca de
fontes externas para financiamento de projetos.

3.2.12 ASPECTOS LEGAIS

O IFI ¢ um Orgéo da Administragdo Federal e, portanto, deve-se estar
constantemente atento aos principios basicos e fundamentais que regem a Administracao
Publica. Assim, conforme estabelecido no art. 37 da Constituicdo Federal, os seguintes
principios basicos devem ser permanentemente observados por todo o efetivo do IFI:

a) principio da legalidade;
b) principio da impessoalidade;
¢) principio da moralidade;
d) principio da publicidade; e
e) principio da eficiéncia.
De forma andloga, os seguintes principios fundamentais, estabelecidos pelo

Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, devem ser permanentemente observados por
todo o efetivo do IFI:

a) planejamento;
b) coordenagao;
c) descentralizagao;
d) delegacao de competéncia; e
e) controle.
Além dos principios que regem a Administragdo Publica, as a¢des do IFI

seguirdo as normas legais do Governo Federal e do COMAER. Os Chefes, na qualidade de
responsaveis pela Gestdo Publica, devem exigir de si e de seus subordinados e colaboradores
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a correta aplicacdo das normas legais regulamentares, na conducdo da atividade
administrativa e da missdo do Instituto. Desse modo, para que seja concretizado o
compromisso com a Instituicdo, os membros do efetivo devem receber instrugdes, participar
de eventos e de reunides periodicas, a fim de que sejam informados a respeito do que se
espera da coletividade.

3.2.13 HIERARQUIA E DISCIPLINA NA ADMINISTRACAO PUBLICA CIVIL E
MILITAR

A Administracdo Publica em geral, direta ou indireta, as Fundagdes e as
Empresas Publicas, encontram-se sujeitas aos principios de hierarquia e disciplina. No ambito
militar, esses principios alcangam uma relevancia ainda maior.

No IFI, a Hierarquia e a Disciplina, assim como a Justi¢a, bases de sustentagao
das empresas da administragdo publica, devem ser cultuadas, aprimoradas e seguidas por todo
o efetivo.

3.2.14 VALOR PARA OS STAKEHOLDERS

Devem-se capturar os valores definidos pelos stakeholders, que podem ser
internos ou externos. Os stakeholders externos definem um valor esperado pela entrega de
produtos ou servigos. Os stakeholders internos recebem o output de uma atividade ou tarefa e
usualmente ndo pagam por ela explicitamente. Em ambos os casos, o stakeholder cliente ¢
quem define o que constitui valor. A importancia em capturar o valor para o cliente, com
precisdo, clareza e completeza € vital para criar-se uma estratégia clara e evitar desnecessarios
retrabalhos.

Assim, considerando que o IFI é um Orgio Certificador de diversas empresas e
organizacoes do COMAER, com base na norma ABNT NBR ISO 9001:2015, o Instituto nao
pode se furtar de atender aos requisitos desta normativa. Assim, tratando de VALOR PARA
OS STAKEHOLDERS, observa-se que:

“A Alta Direcdo deve assegurar que os requisitos do cliente sejam
determinados e atendidos com o proposito de aumentar a satisfagdo do cliente.”

3.2.15 FLUXO DE TRABALHO

Deve-se fluir o trabalho através de etapas com valor agregado e processos
simplificados, evitando paradas desnecessdrias ou retrabalhos ndo planejados. De maneira a
aperfeicoar o fluxo, ha que se planejar a concorréncia maxima de tarefas.

A captura robusta de valor para o cliente e o0 bom planejamento estdo entre as
condig¢des necessarias para a adequada execucao dos programas e projetos.

3.2.16 PERFEICAO

Deve-se perseguir a perfeicdo em todos os processos. A competicdo requer
melhoria continua nos processos e produtos. Obviamente, ndo significa investir recursos
infinitamente para aprimorar tudo. Para tornar mais claro este ponto, ha diferenca entre
processo e output do processo. Aprimorar o output de uma tarefa ¢ limitado pelo valor, custo e
beneficio propostos. Entretanto, aperfeicoar o processo de consecugdo das tarefas, de modo a
melhorar eficiéncia e eficicia deve ser meta constante de todo o efetivo do Instituto.
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3.2.17 RESPEITO AS PESSOAS

Os recursos humanos sdo o ativo mais importante da organizacao, sendo assim,
espera-se que as pessoas adotem as praticas de trabalho de alto desempenho. Dessa maneira, o
respeito as pessoas, por parte da Organizacao, reflete-se pelo encorajamento na identificagao
de problemas e imperfei¢des nos processos, de modo a corrigi-los e aprimora-los.

O aperfeicoamento dos recursos humanos serd incentivado, de maneira a
possibilitar a delegacdo de responsabilidade e atribuicdo de confianca para resolver os
problemas e tarefas atribuidas ao IFI.

3.2.18 CONTROLE INTERNO

As atividades de controle interno devem ser incrementadas de forma a
melhorar, a luz da legislacdo em vigor, a comprovagao, a formalidade, a legalidade, a correcao
contabil e a veracidade dos controles existentes.

3.2.19 UTILIZACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A informatizagdo deve ser uma alternativa para Inovacdo de Métodos e
Processos, bem como para superacao das dificuldades de recursos humanos que recaem sobre
as instituicdes em geral, de modo a buscar solu¢des para os problemas atuais.

3.2.20 GESTAO DA QUALIDADE

Devem ser engajados esforcos para que, ao longo do periodo relativo ao PTA,
todas as Fracdes Funcionais da OM tenham, pelo menos, um ponto focal para atuar no ciclo
de capacitagdo do Programa de Exceléncia em Gestao promovido pela ABIPTI (Associagao
Brasileira de Institui¢cdes de Pesquisa Tecnologica e Inovacao).

3.2.21 GESTAO AMBIENTAL

A OM devera se organizar de forma a obter um panorama sobre a adesdo da
Unidade a praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental, mormente no que diz
respeito a licitagdes sustentaveis.

3.2.22 INTELIGENCIA E SEGURANCA

Uma cultura de protegdo ao conhecimento deve ser introduzida e reforgada
constantemente a seguranca fisica na Organizagao.

3.2.23 INDICADORES GERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os desvios que podem ocorrer tanto no campo administrativo como no
operacional durante o ano requerem um permanente acompanhamento que serd muito mais
efetivo através dos Indicadores de Gestdo para servirem como alerta e reorientagdo das
atividades da OM.



4 METAS E TAREFAS

4.1 METAS/TAREFAS DECORRENTES DE PROJETOS ESTRATEGICOS

N3do ha.

4.2 METAS/TAREFAS DECORRENTES DO PLANO SETORIAL

4.2.1 METAS E TAREFAS PARA AS ATIVIDADES SETORIAIS (ASE) A CARGO DO DCTA PARA O ANO DE 2019

Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL FIM
~ Nome: indice de Metas 191F1001 Formar RH (em nivel de pds-graduagdo) (Sob demanda) 12/2019
Desenvolver, em cooperagdo Alcancadas (IMA) -
técnico-cientifica com o Niétrica' 191F1002 Calibrar os cabos pelo ON (Sob demanda) 12/2019
» Sn?jzrzzggggaﬁii;?lﬁl, - IMA = (MR / MP) x 100% 191F1003 Transferlr.c?s dados. _ 12/2019
il X p Referencial comparativo: 191F1004 Manter a rastreabilidade dos sinais. 12/2019
1 Tastreabill "} ¢ remota em -Acima de 90% - EN: 191F1005 Fazer intercambio de reciclagem profissional(Sob demanda) 12/2019
tempo e frequéncia de padroes ’
atomicos GPS - concluir o -40% 2 90% - EA,
rocesso de encerramento do - Abaixo de 40% - EC
proce , Legenda: 191F1006 Pesquisar e desenvolver sistemas de rastreamento remoto via GPS- 12/2019
projeto (prazo do acordo ¢ . .
fev/2020) MR - Metas Realizadas;
v MP - Metas Previstas
4.2.2 METAS E TAREFAS PARA AS ATIVIDADES CORRELATAS A PROJETOS (ACP) a cargo do DCTA
. PESO DA .
Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
Avanc;oar, até 12/2019, em Nome: Indicador de Realizar auditoria no SGQ dos sites da EMBRAER
8,5% no processo de | Percentual de Avango (PA) | 19cSG001 | de Sao José dos Campos e Eugénio de Melo, com 0,3 18/02/19 | 22/02/19
realiza¢do da Garantia Métrica: base na norma AQAP.
1 Governamental da IPA = (AR / AP) x 100%
Qualidade na produ¢do de |Referencial Comparativo: ) o .
aeronaves de inspegio em - Acima de 90% - EN; Realizar al.l(N,‘lltOI‘I.a no SGQ do site da EMBRAER de
voo (I-X/VU-Y)(Conclusio | - De 40% a 90% - EA: 19CSG002 Gavido Peixoto-SP, com base na norma 0,4 08/04/19 12/04/19
prevista para 2019) - Abaixo de 40% - EC AQAP.(Associar custos)

¥8/TC

6102/6-11 VDI



META SETORIAL

INDICADOR DA META

CODIGO

TAREFAS DA META SETORIAL

PESO DA
TAREFA

INiCIO

FIM

Legenda:
AR - Atividades
Realizadas;

AP - Atividades Previstas;
EN - Estado de
Normalidade;

EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.

19CSG003

Verificar a conformidade dos processos de produgéo
nos fornecedores para que os produtos contratados
atendam aos requisitos de projeto aprovado e aqueles
estabelecidos em contrato.(Associar custos)

0,3

01/01/19

31/07/19

Avangar, até DEZ/2019,
50% no processo de
Certificagdo do IX/VU-Y
(Certificagao Suplementar
de Tipo/P1258).
(Previsdo de encerramento
do Process0:2019)

Nome: Indicador de
Percentual de Avango (PA)
Métrica:

IPA = (AR / AP) x 100%
Referencial Comparativo:
- Acima de 90% - EN;

- De 40% a 90% - EA,;

- Abaixo de 40% - EC
Legenda:

AR - Atividades
Realizadas;

AP - Atividades Previstas;
EN - Estado de
Normalidade;

EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.

19CPA001

Aprovar ensaios de FMS (procedimento RNP 0.1 e
Perfil Orbita).

0,2

02/01/19

31/10/19

19CPA002

Aprovar a funcionalidade FANS 1/A.

0,2

02/01/19

25/12/19

19CPA003

Acompanhar ensaios, reunides de certificagdo e
analise de documentos do Projeto I-X

0,2

02/01/19

25/10/19

19CPA003

Acompanhar ensaios, reunides de certificagdo e
analise de documentos do Projeto [-X

0,2

02/01/19

25/10/19

6107/6-11 VOI

¥8/€C



PESO DA

Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
19CPA004 Emitir Certificado Suplementar de Tipo. 0,2 02/01/19 | 30/12/19
Nome: Indicador de
Percentual de Avango (PA)
Meétrica: Realizar auditoria no SGQ da HELIBRAS em
IPA = (AR / AP) x 100% | 19CSG004 | Itajuba-MG, com base na norma AQAP. (Associar 0,5 13/05/19 17/05/19
Avangar, até 12/2019 8,0% |Referencial Comparativo: custos)
no processo de realizacao - Acima de 90% - EN;
da Garantia Governamental | - De 40% a 90% - EA,;
3 da Qualidade na producdo - Abaixo de 40% - EC
do H-XBR (Helicopteros Legenda:
mode~10 EC725). (A AR - At1v1dades Verificar a conformidade dos processos de produgao
Producdo se encerra em Realizadas; nos fornecedores para que os produtos contratados
2022). AP - Atividades Previstas; | 19CSG005 L . 0,5 01/01/19 | 31/12/19
EN - Estado de atendam aos rgqulsltos de projeto aproyado e aqueles
. estabelecidos em contrato. (Associar custos)
Normalidade;
EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.
Nome: Indicador de Aprovar o Suplemento Operacional do helicoptero
Avangar, até dez/2019, |Percentual de Avango (PA) 19CPA00S H-XBR OP MB (P1188). 0.2 02/01/19 | 30/12/19
4»12% no PSOCEISS;;];; PA (Alt/}[{é;r;;cl?): L00% Acompanhar reunides de certificagdo e de
certificagao do H- - = X o dificuldades em servico e analise de documentos do
FAB/EB/MB (Certificagdo |Referencial Comparativo: 19CPA006 Projeto H-XBR OP F XB, OP EB e OP MB.(Associar 0.2 02/01/19 | 30/12/19
4 Suplementar de Tipo / - Acima de 90% - EN; custos)
P1171,1177,1188,1249¢ | - De 40% a 90% - EA; — . ]
Dificuldade em Servigo / - Abaixo de 40% - EC 19CPA007 Emitir Parecer Técnico sobre a Dificuldade em 02 010819 | 30/09/19
P1267). Legenda: Servigo do helicoptero H-XBR (P1267). ’
(Previsao de encerramento AR - Atividades - g
do Processo: 2019 Realizadas: 19CPA00S Emitir o CST final para o helicoptero H-XBR OP 0.25 01/12/19 | 30/12/19

AP - Atividades Previstas;

FAB, OP EB e OP MB (P1171, 1177, 1188 e 1249).
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PESO DA

Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
EN - Estado de
EA .I\gs?ﬁglgﬁie ;| 19CPA009 | Resolver Itens Relevantes de Certificagao (IRC). 0,15 02/01/19 | 30/11/19
EC - Estado Critico.
Nome: Indicador de Acompanhar ensaios, reunides de certificagdo e
: 19CPA010 | analise de documentos do Projeto KC-X. (Associar 0,25 02/01/19 | 30/12/19
Percentual de Avango (PA)
- custos.)
Métrica:
IPA = (AR / AP) x 100%
Referencial Comparativo: o : :
Avangar, até dez/2019, 19%| - Acima de 900/3_ EN: 19CPAO11 Emitir o Certlﬁcl‘;a;dg de Credenc.lamento OPC - Org. 0.15 01/04/19 | 30/12/19
; 9 ojeto Credenciado.
no processo de certificagdo | - De 40% a 90% - EA,;
5 do KC-X (Certificagdo de - Abaixo de 40% - EC
Tipo / P1043) Legenda: N ) o
(Previséo de encerramento AR - Atividades 19CPAO12 Emitir 2 PEV's (PCI’I’IHSS(N)C.S ESpCClalS de VOO) para 0.35 02/01/19 29/11/19
do Processo: 2020) Realizadas; entrega das duas primeiras aeronaves. ’
AP - Atividades Previstas;
EN - Estado de Emitir Relatorios técnicos de Acompanhamento de
Normalidade; Ensaios, com resultados satisfatorios, referente as
EA - Estado de Alerta; 19CPA013 | campanhas de certificagdo do KC-X em Sistemas de 0,25 02/01/19 | 30/12/19
EC - Estado Critico. Missdo, Reabastecimento em Voo, CHADS e
Desempenho/Qualidade de Voo Militar.
Nome: Indicador de Realizar auditoria no SGQ dos sites da EMBRAER
Percentual de Avango (PA) | 19CSG006 | de Sdo José dos Campos e Eugénio de Melo, com 0,15 18/02/19 | 22/02/19
Avangar, até 12/2019, em Métrica: base na norma AQAP.
7,0% no processo de IPA = (AR / AP) x 100%
realizacdo da Garantia  |Referencial Comparativo: ) o )
. Governamental da - Acima de 90% - EN: 100SG007 Reahzg aq(}ltorlg no SGQ do site da EMBRAER de
Qualidade na producio da - De 40% a 90% - EA: avido Peixoto-SP, com base na norma 0,2 18/02/19 | 22/02/19
aeronave KC-390 - Abaixo de 40% - EC AQAP. (Associar custos)
(A Produgdo se encerra em Legenda:
2022) AR - Atividades Realizar auditoria no SGQ do site da EMBRAER de
Realizadas; 19CSG008 Botucatu, com base na norma AQAP.(Associar 0,15 21/11/19 25/11/19

AP - Atividades Previstas;

custos)
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PESO DA

Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
EN - Estado de Verificar a conformidade dos processos de produgéo
Normalidade; nos fornecedores para que os produtos contratados
EA - Estado de Alerta; 19CSG009 atendam aos requisitos de projeto aprovado e aqueles 0.5 010119 31/12/19
EC - Estado Critico. estabelecidos em contrato.(Associar custos)
Estabelecer a base de certificacdo para o
19CPAO14 | cumprimento de missdo considerando a analise dos 0,3 02/01/19 | 30/12/19
Nome: Indicador de requisitos contratuais do projeto.
Percentual (}e /.%vango (PA) Assinar Acordo com 0 FMV - Encerramento da fase
Métrica: 19CPAO15 de negociacdo do Contrato de Certificagéo do 0,1 02/01/19 | 29/11/19
IPA = (AR / AP) x 100% GRIPEN.
Referencial Comparativo:
Avangar, até dez/2019, 8% - Acima de 90% - EN; 19CPAO16 Aprovar o plano de certificagdo para cumprimento de 02 02/01/19 30/12/19
no processo de certificacio | - De 40% a 90% - EA,; missdo. ’
7 do F-X2 (Assessoria - Abaixo de 40% - EC Reali o to do ICT (Joint
Técnica / P1066). Legenda: Realizar o acompanhamento do oin
(Previsdo de encerramento AR - Atividades 19CPAO017 | Certification Team()1 sobre;g an(}amento do processo 0,15 07/03/19 | 31/10/19
do Processo 2025) Realizadas; ¢ certificago
AP - Atividades Previstas; PLAMTAX Partici daw Desion Revi d
par da Weapon Design Review do
EN - Estgdo de 19CPAO18 Programa Gripen E/F 0,05 07/03/19 | 28/06/19
Normalidade;
EA - Estado de Alerta; Prestar Assessoria Técnica ao Projeto F-X2: Analisar
EC - Estado Critico. requisitos contratuais com base em normas de
19CPADTY Certificacdo (Assessoria ao GT), Acompanhar 0,2 02/01/19 1 30/12/19
reunides e analise de documentos. (Associar custos)
. Nome: Indicador de
Avangar, até dez/2019, 12% Percentual de Avango (PA) | 19CPA020 Avaliar e aprovar itens PVA 0,2 02/01/19 | 31/07/19
no processo de .
modernizagdo do F-5M Métrica: - - - -
(Assessoria Técnica/P1145 IPA = (AR / AP) x 100% Acompanhar ensaios, reunides de assessoria técnica
8 . . Referencial Comparativo: | 19CPA021 |e de dificuldade em servigo e analise de documentos 0,2 02/01/19 | 31/10/19
e Dificuldade em Servigo . o . . .
P1208) - Acima de 90% - EN; do projeto F-5M. (Associar Custos)
(Previsdo de encerramento | -~ D¢ 40% 2 90% - EA; it issd ;
- Abaixo de 40% - EC. 19CPA022 Emitir a PEV para o ADARHS - Permissdo Especial 02 07/03/19 | 31/05/19

do Processo: 2019)

Legenda:

de voo (Proc 1145)
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PESO DA

Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
AR - Atividades
Realizadas;
AP - Atividades Previstas; Emitir o Parecer Técnico relativo aos ensaios de
EN - Estado de 19CPA023 . . 0,4 03/06/19 | 31/10/19
. desenvolvimento do equipamento (P1145)
Normalidade;
EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.
Nome: Indicador de . , .
Percentual de Avanco (PA) | 19CPA024 | AProvar fichas de itens PVA's classificados com 0.1 02/01/19 | 30/08/19
- baixo envolvimento FAB.
Métrica:
IPA = (AR / AP) x 100% A fichas de i PVA's classificad |
Avancar, até dez/2019, 9%, | Referencial Comparativo: | 1ocpagps [AProvariichas de ers /4 2 8 Zassiticados comafio] - 5 02/01/19 | 30/08/19
?noa orocesso de > 770, - Acima de 90% - EN; envolvimento .
modernizagio do A-1M - De 40% a 90?’ -EA; Acompanhar ensaios, reunides de assessoria técnica
9 (Assessoria Técnica / - Abaixo de 40% - EC. 19CPA026 |e de dificuldade em servigo e analise de documentos 0,1 02/01/19 | 31/10/19
P1081). Legep@a. do projeto A-1M. ( Associar com custos)
(Previsao de encerramento AR - Atividades
] Realizadas; Assinar DDPs - Declaragdo de Design e Performance
do Processo: 2019) AP - Atividades Previstas; 19CPA027 de DMS, POD Skyshield, Radar e SPS. 0.2 07/03/19 1 30/09/19
EN - Estado de
Normalidade;
EA - Estado de Alerta; 19CPA028 Emitir Parecer Técnico final do A-1M 0,3 02/09/19 31/10/19
EC - Estado Critico.
Nome: Indicador de
Percentual de Avanco (PA) [ 19CPA029 Aprovar FQR do Sistema MFS do missil. 0,2 02/01/19 | 28/06/19
Métrica:
Avangar, até dez/2019, 5% | IPA = (AR / AP) x 100%
no processo de certificacdo |Referencial Comparativo: | 19CPA030 Aprovar FQR do Sistema GCN do missil. 0,2 02/01/19 | 28/06/19
10 do MAA-CA (Certificacdo - Acima de 90% - EN;
de Tipo/P0964) - De 40% a 90% - EA;
(Previsdo de encerramento | - Abaixo de 40% - EC. | 19CPA031 Aprovar FQR do sistema MSL do missil 0,2 02/01/19 | 31/10/19
do Processo: 2019) Legenda:
AR - Atividades
Realizadas; 19CPA032 Aprovar PBL do missil 0,1 02/01/19 | 29/11/19

AP - Atividades Previstas;
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PESO DA

Nr META SETORIAL INDICADOR DA META | CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
EN - Estado de
EA _I\g’s?gglg;“fzie ;| 19CPA033 Emitir o Certificado de Tipo 0,3 02/12/19 | 30/12/19
EC - Estado Critico.
Nome: Indicador de Prestar Assessoria Técnica ao Projeto DATA LINK
Percentual de Avango (PA) 19CPA034 BR2. 0,3 02/01/19 | 30/12/19
Métrica: Analisar requisitos contratuais com base em normas
IPA = (AR / AP) x 100% | 19CPAO35 de Céel‘ciﬁcag;ﬁo (Assessoria ao GT), 0.3 02/01/19 1 30/12/19
Avangar 33,00% no Referencial Comparativo:
processo de gerenciamento | - Acima de 90% - EN;
do desenvolvimento de um | - De 40% a 90% - EA;
11 sistema tatico de enlaces de| - Abaixo de 40% - EC.
dados que contenha o Legenda:
protocolo LINK BR2. AR - Atividades 5 il )
(Previsdo de encerramento Realizadas; 19CPAD36 Acompanhat re&lézzzizragﬁlltiz)d ¢ documentos 0.4 02/01/19 | 30/12/19
do Processo em 2021) AP - Atividades Previstas;
EN - Estado de
Normalidade;
EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.
Nome: Indicador de 19CPA037 Realizar auditoria processual na EMBRAER 0,1 01/10/19 | 30/12/19
Percentual de Avanco (PA)
Meétrica: 19CPA038 Realizar auditoria técnica 0,1 01/10/19 | 30/12/19
Gerenciar a modernizagao [PA = (AR / AP) x 100% 19CPA039 Revi i 3
Referencial Comparativo: evisar o Plano de Certifica¢do 0,2 02/01/19 | 30/12/19
dos sensores - Acima de 90% - EN; e & e
aeroembarcados de ) . ’ 19CPA040 Acompanhar ensaios e inspegdes 0,2 07/03/19 | 30/12/19
Aeronaves E-99. Avancar -De 40 702 90% - EA; .. .
12 até dez/2019. 40%. no ’ - Abaixo de 40% - EC. 19CPA0O41 Atividade para a Emissdo de PEV 0,2 01/10/19 | 30/12/19
. ’ Legenda:
processo de CST do E-99 AR - Atividades
(PROCESSO / P1279). . )
. Realizadas;
(Previsdo de encerramento AP - Atividades Previstas: N .
do Processo: 2020) " | 19CPA042 Acompanhar reunides e analise de documentos. 02 020119 | 30/12/19

EN - Estado de
Normalidade;
EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.

(Associar custos)
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4.2.3 METAS SETORIAIS DE GESTAO E TAREFAS

As Metas Setoriaos de Gestao, conforme PCA 11-53/2019 devem, obrigatoriamente, constar dos PTA, com o detalhamento das
suas respectivas “Tarefas”, devidamente identificadas e devem , também, ser mensuradas, monitoradas e com seus periodos de execucdo
definidas até o fechamento de cada més, os indicadores das “METAS” devem ser langadas no GPAER, para que facam parte do computo da Taxa
de Execugio Estratégica do COMAER, a qual é acompanhado pelo EMAER (7SC) que compora o Indice de Gestdo Administrativa da FAB
(INGEFAB).

CODIGO
META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](;F];A
TAREFA
Palestras/Dindmicas Sobre o Valor Disciplina e
19CDRO0I Valor Complementar Hierarquia. 02/2019
Nome: Indice de Metas Palestras/Dindmicas Sobre o Valor Disciplina e
Acanqa'da‘s (IMA) 19CDROO2 Valor Complementar Discrigao. b 03/2019
Métrica:
IMA= (MR/MP) x 100% T
Referencial Comparativo: | 19CDR003 Palestrgs/Dlpamlcas Sobre 0 . Va~lor 04/2019
1. Implantar e Divulgar, até 11/2019, mensalmente (de - Acima de 90% - EN; Profissionalismo e Valor Complementar Dedicagao.
fevereiro a novembro), 100% dos valores estipulados para - De 40% a 90% - EA; Lo
o Programa de Formagdo e Fortalecimento de Valores - Abaixo de 40% - EC. Palestrgs/ Dlpamlcas Sobre 0 Valo‘r
(PFV), atendendo todas as determinacdes contidas no 19CDR004 Proﬁssionahsmo e Valor Complementar Amor a 05/2019
Manual do Programa de Formacao e Fortalecimento de Profissdo.
Valores - PFV (MCA 909-1/2016) e Programa de
Formagao e Fortalecimento de Valores do DCTA e OM Legenda: Palestras/Dinamicas Sobre o Valor Integridade e
Subordinadas (PCA 909-1/2017) MR - Metas REalizadas; 19CDR005 Valor Complementar Honra. 06/2019
MP - Metas Previstas
EM - Estado de
Normalidade; Palestras/Dinamicas Sobre o Valor Integridade e
EA - Estado de Alerta; 19CDRO0G |10 Complementar Amor a Verdade. : 0772019
EC - Estado Critico
19CDRO07 Palestras/Dindmicas Sgbre o Valor Patriotismo e 08/2019
Valor Complementar Cidadania.

6107/6-11 VOI
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
19CDRO0S Palestras/Dinamicas S(')b.re o Valor Patriotismo e 09/2019
Valor Complementar Civismo.
Palestras/Dindmicas Sobre 0 Valor
19CDRO0O09 |Comprometimento ¢ Valor Complementar Fé na 10/2019
Missao.
Palestras/Dindmicas Sobre 0 Valor
19CDRO10 |Comprometimento e  Valor  Complementar 11/2019
Coragem.
Apresentar ao Dirigente Maximo da OM O
19CDRO11 |Relatorio Final do PFFV (RFPFFV) e, ainda, enviar 1°/12/19
para o SDA/DCTA.
Nome: Indice de Metas
Acangadas (IMA)
Métrica: 19CQI001 | Coletar as informagdes junto as areas Mensalmente
IMA= (MR/MP) x 100%
Referencial Comparativo:
- Acima de 90% - EN;
_ 0 o/ _ .
2. Manter atualizados, até 12/2019, no GPAER 100% dos De 40 %a 900/0 EA;
. - Abaixo de 40% - EC.
Projetos, a luz da ICA 80-12.
Legenda:
MR - Metas REalizadas; .
clas Toanzacas 19CQI002 |Inserir os dados no GPAER Mensalmente

MP - Metas Previstas
EM - Estado de
Normalidade;

EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico

¥8/0€
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
19CDRO12 |Coletar os dados junto as areas semanalmente
Nome: Indice de Metas
Acangadas (IMA)
Métrica:
IMA= (MR/MP) x 100%
Referencial Comparativo: | 19CDRO013 |Reunir informagdes relevantes para publicagdo semanalmente
. , . , - Acima de 90% - EN;
3.Manter atualizado, no minimo semanalmente , até
, L. N - De 40% a 90% - EA;
12/2019, 100% do conteudo das paginas eletronicas .
. . . . - Abaixo de 40% - EC.
internet, intraer e intranet da OM com as matérias que
. . Legenda:
sejam de interesse do DCTA. . ) ) )
MR - Metas REalizadas; | 19CDRO14 |Submeter & apreciagio do Diretor semanalmente
MP - Metas Previstas
EM - Estado de
Normalidade;
EA - Estado de Alerta;
EC - Estado Critico.
19CDRO15 |Inserir os dados na pagina semanalmente
. . Disponibilizar mensalmente, aos Gestores, o
Nome: Indlce, de Execucdo | 19CADO001 |controle de saldos de créditos especificos para| 02 a 11/2019
Orgamentaria (IEO) acompanhamento da execugdo orgamentaria.
Métrica:
= 0,
4 Executar, até 12/2019, no minimo 98% das IEO (E.E /CR)x 100./0 . . . L .
Contratagdes (ou emissdo de empenho da despesa no Refergncml Comparativo Solicitar dos Setores envolv1d0§ ‘relatorlos mensais
L - Acima de 98% - EN; 19CADO002 |a cerca dos Processos para aquisigdes/contratagdes | 02 a 11/2019
SIAF]I), referentes ao Total dos Recursos Or¢camentarios o 0 ' I N .
. . - De 80% a 98% - EA; para utilizagdo dos créditos ja disponiveis na OM.
Recebidos no Exercicio de 2019 pela OM. . o
Abaixo de 80% - EC
Legenda:
EE - Empenhos emitidos; i 5
19CAD003 Realizar mensalmente gestdes para executar as 02 4 11/2019

CR - Créditos Recebidos

contratacoes.
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"ll?AAl%](E)F]ZA
TAREFA
Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
19CADO004 |Relatorio Final das Contratagdes (RFCon) e, ainda, 12/2019
enviar para a CPLOG/VDCTA.
.Noyne:~lndlcador de 19CADO0S RecePer todas as Notas Fiscais e documentos 014 12/2019
Liquidagdo de Recursos congéneres da OM.
Orgamentarios (LRO)
Métrica:
ILRO = (ROL/ROR) x Efetuar com assertividade os lancamentos SIAFI de
o T o
5. Executar, até 12/2019, no minimo 85% dos 100% 1 9capgoe | Hauidacdo e apropriagao de custos, quando houver, | o5 5419
. ) Referencial comparativo: conforme  indicagdes do  recebedor do
Recebimentos dos bens, obras ou servigos contratados em . o . .
. -Acima de 85% - EN; material/servigo/obra.
2019 (liquidacdes no SIAFI), referentes ao Total dos o o
.. . .. -De 50% a 85% - EA;
Recursos Or¢amentarios Recebidos no Exercicio de 2019 . . ~ .
. -Abaixo de 50% - EC Realizar gestdes, de forma que a Nota Fiscal, ou
pela OM (excluidos nessa conta os valores de Restos a Legenda: documento congénere, permanea, sempre que
Pagar RP) ROL - Recursos 19CADO07 possivel no maximo, 02 (dois) dias uteis sob 014 12/2019
Orgamentarios responsabilidade do Almoxarifado da OM.
Liquidados;
%)R ) Re;:rur.sos Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
gamg‘ da“"s 19CADO008 |Relatério Final das Liquidagdes (RFL) e, ainda,|  12/2019
ecebidos. enviar para a CPLOG/VDCTA.
Nome: Indicador de ASD ASD
orgamentirios (LRO) | 19CAD009
6.Efetuar, até 11/2019, o pagamento ou o cancelamento ¢ -
" Meétrica:
de no minimo de 95% dos Restos a Pagar Processados _
- o ILRO = (ROL / ROR) x
(RPP) e dos Nao Processados (RPNP), inscritos pela OM o ASD ASD
e . . . 100%
no SIAFI dos Exercicios Financeiros Anteriores. Refi ial tivo:
eferencial comparativo: | o010

-Acima de 85% - EN;
-De 50% a 85% - EA,;

127443
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
-Abaixo de 50% - EC
Legenda:
ROL - Recursos
Orgamentarios 19CADOI11 ASD 11/2019
Liquidados;
ROR - Recursos
Orgamentarios
Recebidos.
Acompanhar os Indices apresentados mensalmente
Nome: indice de Esforco | 19CADO12 |no DGC, interagindo com os Setores competentes | 01 & 12/2019
Administrativo (IEA) nas eventuais corre¢des que se fizerem necessarias.
Métrica:
IEA = IEAUG / IEAMC
7. Permanecer, mensalmente, até 12/2019, dentro do Referencial comparativo: 19CADO13 Orientar periodicamente os setores responsaveis 014 12/2019
Indice de Esfor¢o Administrativo (IEA), publicado pela IEA<1,1 -EN; acerca da correta apropriacao dos custos.
DIREF no Demonstrativo Gerencial de Custos (DGC), 1,1 <IEA <2 -EA;
com o percentual acima da média do COMAER de até no IEA>2-EC
maximo: para as UG CRED 20%; para o GAP-SJ 50%); e Legenda: : x
para 0 QGDCTA 45% IEAUG - indice de Esforgo | 19CADO14 | Fst et metbalmente gestocs para manter © EA| o1 3 1272019
Administrativo da UG;
IEAMC - indice de Esforgo
Admistrativo-Média Apresentar ao Dirigente Méximo da OM o
COMAER 19CADO15 |Relatério Final do IEA (RFIEA) e, ainda, enviar| 31/12/19
para o SDA/DCTA.
Lo Publicar no boletim interno do GAP-SJ a
Nome: Indice de Metas ~ . .
Alcancadas (IMA) 19CDRO]2 |convocagdo dos Agenﬁes da Adm1n1~strag:a0 para Mensal, de Jan
. L , L participarem da Reunido de Prestacdo de Contas a Dez
8. Realizar e Finalizar , até 12/2019, mensalmente, Métrica: Mensal do IFI
Reunido da Administracdo da OM para Prestacao de IMA = (MR / MP) x 100% :
Contas Mensal, conforme ICA 174-1/2007 e MCA 172-3 | Referencial comparativo: Realizar a Reunido de Prestagdo de Contas Mensal,
(Modulo 13) do COMAER. -Acima de 90% - EN; 19CDRO13 | €OM @ presenca do Agente Diretor e demais Mensal, de Jan

-40% a 90% - EA,;
- Abaixo de 40% - EC

Agentes da Administrag¢@o, conforme previsto no
Calendario Administrativo.

a Dez
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
Legenda: ) o
MR - Metas Realizadas: Pubhiar no boletlm~ interno do GAP-SJ a Ata d’a Mensal, de Jan
MP - Metas Previstas. 19CDRO014 |Reunido de Prestagdo de Contas Mensal, em até a Dez
cinco dias uteis a contar da sua realizagao.
. Realizar a escolha dos Projetos Basicos/ Executivos
Nome: Indice de Metas | 18CADO016 |a serem executados pelo GAP-SJ (GUARNAE-SJ),|  04/2019
Alcancgadas (IMA) ou pela OM para a COPAC, o CLBI e 0 CLA.
: . ~ .. Métrica:
9. Concluir, até 1072019, a confecgdo de no minimo 50% | 1\ _ (MR / MP) x 100% Elaborar ou contratar os projetos de acordo com a
dos Projetos Basicos (PB) e Projetos Executivos (PE) das | p e o) comparativo: | 19CADO17 |lista de prioridade, além de laudos, atualizagdes de| ~ 06/2019
Obras e dos Servigos de Engenharia previstos no Plano . 0 ) lanilhas
. . -Acima de 90% - EN; p :
Plurianual de Obras (PPO) que devem ser iniciadas suas - 20% 2 90% - EA- 1. | N Iaboracao d
execugdes das Obras e dos Servigos no Exercicio 0 ; ; Realizar mensalmente gestoes para elaboragao dos ]
Financeiro em 2020 - Abaixo de 40% - EC 19CADOIS Projetos Executivos. 02 210/2019
’ Legenda:
MR - Metas Realizadas; Apresentar ao Dirigente Méximo da OM o
MP - Metas Previstas. 19CADO19 |Relatério Final dos Projetos (RFPro) e, ainda, 11/2019
enviar para o SDA/DCTA.
Nome: Indice de 19CRH001 |Fartictpar doWorkshop de inicio das aividades do- | 32019
Atualizagdo do Mapa de apeamento de Competéncias (20%)
10. Concluir, até 10/2019, 100% das Tarefas referentes COl’npeteI}Cl?}S(IAMC)
a . Métrica:
ao Mapeamento de Competéncias, considerando o _
. . o . ~ IAMC= (SA/TS) X 100% . ~ .
Regimento Interno, da etapa que inclui a identificagdo de Lesenda: 19CRH002 Identificar setores, cargos e fungdes considerando o 04/2019
Setores, Cargos e Fungdes, até a etapa do inicio da IAMC :g fn(oiice de Regimento Interno e a estrutura existentes (40%)
elaboragdo das Descrigdes de Fungdes dos cargos -
. atualizacdo do mapa de
existentes na OM. N
competéncias.
SA = Setores atualizados.
TS = Total de setores. 19CRHO003 |Iniciar a elaboragdo da Descri¢ao de Funcao (40%) 10/2019

12:704%
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P¥AA1%](E)F]ZA
TAREFA
Nome: Indice de 19CRH004 Realizellr a gle?sté(i gréél;:a da movimentacdo de Mensal
Atualizacdo do Mapa de pessoal - atualizagdo (50%)
11. Realizar, até 12/2019, 100% das Tarefas referentes a Competéncias(IAMC) — i X )
realizagdo do Diagndstico Preliminar das Competéncias Meétrica: Emitir relatorio parcial do trabalho realizado no
Técnicas, da etapa que compreende a analise prévia das IAMC= (SA/TS) X 100% | 19CRH005 |primeiro semestre. (10%) 07/2019
lacunas entre os requisitos necessarios e o efetivo Legenda:
existente, a gestdo grafica da movimentagio de pessoal, |IAMC = Indice de - — -
até a etapa da emissdo dos relatorios parcial e final das atualizacdo do mapa de Analisar préYI?/ 1nlc1almen‘fe 0s GAB ’s existentes
atividades existentes na OM. competéncias. 19CRHO006 |entre os requisitos necessarios e o efetivo existente. 11/2019
SA = Setores atualizados. (30%)
TS = Total de setores 19CRHO007 |Emitir o relatorio final do trabalho  realizado 12/2019
durante o ano. (10%)
Nome: Indicador de Realizar trimestralmente gestdes para as solucdes
Corregdo de Nao das nd3o conformidades, coordenado junto aos 03. 06.09 ¢
Conformidades 19CDRO0S8 |Setores responsaveis quanto a corre¢do das ndo 1’0 /2(’)19
(CNCO) conformidades constantes do Relatério de
Inspegao.
Métrica:
12. Sanear, até 10/2019, no minimo 90% das Nao ICNC =(NCC /TNC) x
. L ~ 100%
Conformidades constantes do Relatério de Inspe¢ao do Referencial comparativo:
DCTA do ano de 2018 da OM. . o N
-Acima de 90% - EN; -De Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
50% a90% - EA; 19CDRO09 |Relatorio Final das Correcdes (RFCor) e, ainda, 11/2019
-Abaixo de 50% - EC enviar para 0 CPLOG/VDCTA.
Legenda:
NCC - Nao Conformidades
Corrigidas; TNC - Total de
Nao Conformidades.
13.Realizar, até 10/2019, a Gestdo Documental de no Nome: Indice de Metas Difundir e aplicar principios basicos da Gestdo
minimo 15% do Volume Total da Massa Documental Alcangadas (IMA) 19PRO001 Documental para os membros da SPADAER e 02 2 09/2019
Acumulada (MDA), concomitantemente com a Métrica: Setores produtores e/ou detentores de documentos

Documentagdo Corrente da OM.

IMA = (MR / MP) x 100%

de arquivo, conforme solicitagdo prévia.
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
Referencial comparativo:
-Acima de 90% - EN; Mapear a MDA existente nos setores da OM,
-40% a 90% - EA,; 19PRO002 através de diagndstico padrio. 0220612019
- Abaixo de 40% - EC
MR - 1\/{:3 E:?{dezzliza das: Realizar a analise dos diagndsticos, objetivando
. ’ 19PRO003 | mensurar e conhecer a atual situagdo documental da 06/2019
MP - Metas Previstas OM
Orientar quanto a codificagdo de documentos
conforme Plano de Classificagdo relativo as
19PRO004 atividade-meio da Administragdo Publica e 022 0972019
Atividade Fim do Ministério da Defesa.
Identificar ciclo de vida de acordo com a Tabela de
19PRO00S Tempprahdade e Dest.mac;ao de Documentos de 02 2 10/2019
Arquivo, para transferir/recolher documentos para
0 Arquivo Geral em conformidade com a mesma.
Estabelecer critérios para que os documentos com
prazo de guarda encerrado, sejam transferidos para
o Arquivo Geral, onde serdo relacionados nas
19PRO006 Listagens de Eliminagdo de Documentos (LED) 1072019
cumprindo as determinacdes das legislagoes
vigentes e da ICA 214-3/2016.
Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
19PRO007 |Relatério Final da Gestao Documental (RFGD) e, 11//2019
ainda, enviar para o SDA/DCTA.
o ) Nome: Indice de Metas Selecionar o processo do Macroprocesso Gestio
14. Otimizar, até 12/2019, um Processo do 4 Alcancadas (IMA) 19CQI003 |Financeira e Orcamentaria e identificar os|  03/2019
Macroprocesso Gestdo Financeira e Orgamentaria, Métri subprocessos
T . étrica: p :
identificado na Cadeia IMA = (MR / MP) x 100%
de Valor do DCTA, detalhando atividades e tarefas e . 0 Mapear ~ os  Subprocessos ¢ detalhar  as
construindo os cenarios "AS-IS" e "TO-BE". Referencial comparativo: Macroatividades, identificando as macroativades 05/2019

-Acima de 90% - EN;

criticas, mapeando o processo “AS-IS”

¥8/9¢€
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
-40% a 90% - EA; Construir os cendrios “TO-BE” a partir do
- Abaixo de 40% - EC 19CQI004 mapeamento. 07/2019
L : ..
MR - Meﬁg:';gz ladas. | 19CQI005 | Otimizar o Processo. 06 a 12/2019
MP - Metas Previstas Apresentar ao Dirigente Maéaximo da OM o
Relatério Parcial dos Macroprocessos, Processos e
19CQI006 Subprocessos da OM (RPMPS) do DCTA e, ainda, 31/12/2019
enviar para o DCTA.
Nome: fndice de Metas Selecjonar o Subprocesso do ) Mac'roprocesso
Alcangadas (IMA) 19CQIO07 |Gestio de Pessoas e identificar as 02/2019
Métrica: macroatividades.
15. Otimizar, até 12/2019, um Subprocesso do IMA = (MR /MP) x 100% Mapear o fluxo atual (AS-IS) e propor melhorias e g
. . .| Referencial comparativo: 19CQI008 desenho (TO-BE 03 2 05/2019
Macroprocesso Gestdo de Pessoas, identificado na Cadeia Acima de 90% - EN: o seu redesenho (TO-BE).
.. - 0 - 5
de Valqr do DCTA, c}etalhando atividades e tarefas e - 40% 2 90% - EA- 19CQI009 |Otimizar o Subprocesso. 02 312/2019
construindo os cenarios "AS-IS" e "TO-BE". Abaixo de 40% E’C
- a‘;io © A 0" Apresentar ao Dirigente Méaximo da OM o
egenda: Relatorio Final para Otimizar Macroatividades de
MR - Metas Realizadas; 19CQI010 um Processo do DCTA (RFOMP) e, ainda, enviar 31/12/2019
MP - Metas Previstas para o SDT/DCTA.
Nome: Indicador de
Atualizacdo do Plano de Nomear, via Portaria Interna, Comissdo para
Seguranga 19CDRO1S participar da atualizagdo do PSO. 0522019
Orgéanico (APSO)
Métrica:
IAPSO = (PSO/QT) x
16. Atualizar, até 07/2019, o Plano de Seguranga 100% 19CDRO16 Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o 06/2019
Orgéanica (PSO) da OM (ICA 200-5/2009). Referencial comparativo: Relatorio Final do PSO (RFPSO) para aprovagao.
- Acima de 90% - EN;
- De 50% a 90% - EA;
- Abaixo de 50% - EC.
19CDRO17 |Encaminhar o PSO para o AI/DCTA. 07/2019

6107/6-11 VOI
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P,IFAAI%](;F]ZA
TAREFA
Legenda:
PSO - Quantidade de PSO Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
confeccionado; 19CDRO18 |Relatério Final do PSO (RFPSO) e, ainda, enviar 08/2019
QT - Quantidade Total de para a AI/DCTA
unidades.
Nome: Indicador de Realizar instru¢des periddicas, preconizadas na
Acompanhamento das ICA 200-11, para o efetivo e divulgar em e-mails,
Campanhas de 19CDRO19 |popups e cartazes ao longo do ano lembretes sobre| 01 a 10/2019
Langamento (ACL) Seguranca Organica, além de colocar no site da
Métrica: OM dicas sobre seguranca da informagao.
i ACL=(CA/TC)x 100%
17. Executar, até 10/2019, 100% das Campanhas de 19CDR020 Ezilslziegmizgggsalmente 2 Campanhas — de 01a10/2019
Conscientizagdo na Area de Inteligéncia na OM. . .
Referencial comparativo:
- Acima de 90% - EN;
-De 50% a 90% - EA;
- Abaixo de 50% - EC. Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
Legenda: 18CDRO021 |Relatério Final das Campanhas de Conscientizagdo 11/2019
CA - Campanhas (RFCCQ), e, ainda, enviar para a AI/DCTA.
Acompanhadas; TC - Total
de Campanhas
Nome: Indice de Metas Designar os membros para compor a CIPA com
Alcancadas (IMA) 18CDRO022 |base Norma Regulamentadora NR-5, da Portaria 06/2019
18. Designar, Treinar e Implantar, até 10/2019, 100% da Métrica: GM n° 3.214/78 TEM
CIPA (Comissdo Interna de Prevengao de Acidentes) ouo | IMA = (MR /MP) x 100% Capacitar os membros no Curso de Formagdo para
militar/servidor designado de CIPA da OM (seguir Referencial comparativo: | 18CDR023 Membros da CIPA. 06/2019
impreterivelmente as orientagdes contidas na ICA 205-50, -Acima de 90% - EN;
item 2.2.3 e subitens). -40% a 90% - EA:; 18CDR024 | Empossar os diplomados e instituir a CIPA/IFL. 07/2019
- Abaixo de 40% - EC 18CDRO25 Realizar mensalmente gestdes da Comissdo Interna 10/2019

de Prevengao de Acidentes (CIPA).

¥8/8¢
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CODIGO

META INDICADOR DA TAREFA P?AAI%](E)F]ZA
TAREFA
Legenda: Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
MR - Metas Realizadas; Relatério Final da Comissao Interna de Prevencdo 11/2019
MP - Metas Previstas de Acidentes (CIPA) (RFCIPA), e ainda, enviar
para o SDA/DCTA.
Nome: Indice de Metas Determinar o planejamento anual com
Alcangadas (IMA) 19CSTO001 estabelecimento de metas, prioridades e 05/2019
Métrica: cronograma.
= 1)
19.Elaborar e atualizar, até 10/2019, 100% do Programa ﬁ\g iA:rel?cvilﬁ i(l:ﬁ))a);;ggﬁ Realizar o reconhecimento dos riscos e avaliagao
de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA), conforme a . Op ~ 7| 19CST002 dos riscos assim como da exposi¢ao dos 09/2019
L -Acima de 90% - EN; . ..
Norma Regulamentadora NR-09 do Ministério do 40% 2 90% - EA- servidores/militares.
Trabalh t d0 da vigéncia do PPRA). o O ,
rabalho (apresentar comprovagao da vigéncia do ) - Abaixo de 40% - EC 19CST003 | Confeccionar o documento-base conforme NRY. 10/2019
Legenda:
MR - Metas Realizadas; 19CST004 Encaminhar a minuta do PPRA para anélise e 10/2019
MP - Metas Previstas aprovagdo do Diretor do IFI.
Confirmar a Comissao Gestora do PLS (minimo 03
19CSTO005 pessoas) e publicar nova formagao em BI 06/2019
(Instrugao Normativa n°10 de 2012 do MP).
T Comissdo Gestora da OM deverd realizar a fase de
Nome: Indice de Metas diagnostico, utilizando metodologia da Agenda
Alcaﬁa}da's (IMA) 19CST006 Ambiental na Administra¢do Publica do Ministério 06/2019
etrica: do Meio Ambient
IMA = (MR / MP) x 100% 0 Vielo Ambiente.
20.Atualizar, até 10/2019, 100% do Programa de Referencial comparativo: | 19CST007 Revisar a minuta do PLS em modelo de ICA. 06/2019
Logistica Sustentavel (PLS) da OM, com suas propostas e -Acima de 90% - EN; : -
agoes (realizar as Avaliagcdes Semestral e Anual). -40% a 90% - EA; 19CST008 Encaminhar a mn}u.ta do PLS ao~SDA/ DCTA para 06/2019
- Abaixo de 40% - EC analise e aprovagao.
Legenda: Ap6s aprovagio do DCTA providenciar publicagio
MR - Metas Realizadas; 19CST009 no BCA. 1072019
MP - Metas Previstas - L X -
19CST010 Apbs publicagio noiBCA .dlspombll.lzar o PLS da 10/2019
OM em seu site da internet e intraer.
19CSTO11 | Realizar mensalmente gestdes para revisdo do PLS. 10/2019

6107/6-11 VOI
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CODIGO

MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas

dos exames.

META INDICADOR DA TAREFA P"IFAAI%](E)F]ZA
TAREFA
Apresentar ao Dirigente Maximo da OM o
19CSTO12 | Relatorio Final do PLS (RFPLS) e, ainda, enviar 11/2019
para o SDA/DCTA.
Nome: Indice de Metas Definir tipos de situagdes de emergéncia que
Alcancadas (IMA) 19CST013 podem ocorrer nas edificagdes e respectivos 03/2019
Métrica: procedimentos operacionais a serem adotados pelos
IMA = (MR / MP) x 100% brigadistas.
21. Atualizar, até 08/2019, 100% do Plano de Prevencdo | Referencial comparativo: Relacionar o pessoal habilitado para compor a 042019
de Acidentes e Combate a Incéndio (PPACI) da OM, -Acima de 90% - EN; 19CSTO14 brigada.
conforme ICA 92-8/2011 e NSCA 92-2/2005. -40% a 90% - EA; - -
- Abaixo de 40% - EC 19CSTO15 Definir possiveis rotas de fuga de pessoas. 04/2019
Legenda: Elaborar minuta do PPCIE, enviar para anélise €
MR - Metas Realizadas; 19CST016 | aprovacdo da Diregdio. Enviar a minuta aprovada 08/2019
MP - Metas Previstas pela Direcio & DIRENG, via DCTA.
Nome: Indice de Metas Confeccionar PAMS para contratagdo de empresa
Alcangadas (IMA) 19CSTO17 especializada para realiza¢ao dos exames e 03/2019
Métrica: confec¢do do documento base.
22. Elaborar e atualizar, até¢ 10/2019, o Programa de IMA = (MR / MP) x 100% L .
Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) Referencial comparativo: Fomec‘ir os dados necessarios a cmpresa para a
conforme a Norma Regulamentadora NR-07 do -Acima de 90% - EN; 19CSTOI8 | confecgdo dq documento tiase e;ietzrmmagao de 08/2019
Ministério do Trabalho (apresentar comprovagao da -40% a 90% - EA; quals exames serao realzados.
vigéncia do PCMSO). - Abaixo de 40% - EC
Legenda: 19CSTO19 Coordenar junto a empresa contratada a realizagéo 10/2019

4.3 METAS/TAREFAS DECORRENTES DE ORDEM SUPERIOR OU SISTEMICA

Nao ha.
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4.4 METAS/TAREFAS PROPRIAS

Atender a demanda estimada/programada: 1.328 Servicos

N° META PROPRIA INDICADOR CODIGO TAREFAS DA META PROPRIA INiCIO FIM
Elaborar e manter a Relagdo de Empresas Candidatas ao
19CDI001 beneficio referente ao Convénio ICMS 75/91. 010119 | 31/12/19
Nome: Indice de Metas Atualizar, mensalmente, o CESAER - Catalogo de Empresas
Alcancadas (IMA) 19CDI1002 do Setor Aeroespacial. O1/01/19 1 31/12/19
Métrica:
. IMA = (MR / MP) x 100% Prestar Assessoria em Compensacdo Industrial, Comercial e
0,
?;edlgiggn?; d:fgi%g;il (())ZA) Referencial comparativo: 19CDI003 Tecnologica - OFFSET 01/01/19 1 31/12/19
: p ¢ -Acima de 90% - EN; -
1 relac1onadgs ao ] - 40% a 90% - EA,; Prestar Assessoria em acompanhamento de Acordos de
Desenvolvimento Industrial - Abaixo de 40% - EC 19CDI004 | Compensagéo e apoiar na execugdo de projetos de 01/01/19 |31/12/19
(Demanda programada:P0275 Compensagio Industrial e Tecnoldgica.
PA 71 Servigos. - —
Cadastrar, no Sistema de Informagdes Gerenciais de
Legenda:’ Logistica e Mobiliza¢io de Defesa (SIGLMD), os dados de
MR - Metas Reallgadas; interesse do SISMAERO, referentes as empresas produtoras
MP - Metas Previstas. 19CDI005 | de material, equipamentos e/ou prestadoras de servigos de 01/01/19 |31/12/19
interesse da Mobilizagdo Militar, analisados pelo IFI e
relacionados as Areas de Atuagdo da Ciéncia e Tecnologia e
da Industria Aeroespacial de Defesa"
fndice d Normalizar as atividades Metroldgicas de acordo com
Nome: Indice de Metas diretrizes estabelecidas pelo Comando da Aeronautica.
Alcangadas (IMA) 19CMA001 Propor, elaborar e implantar normas e procedimentos para as 01/01/19 | 31/12/19
Métrica: Vi 501
; 0 atividades Metroldgicas.
A(;eI:ider, atg dez{2019, 100% IMA = (MR / MP) x 100% : — . .
a demanda pelos Servigos Referencial comparativo: Realizar Auditorias Metroldgicas nos Laboratérios do
2 relacionados & Metrologia -Acima de 90% - EN; COMAER. Auditorias Metrologicas para a manutengdo da
AeroeSpc?CISé)(gI;?gil%% 9 - 40% 2 90% - EA; capacitagdo metrologica no ambito do PNAE, SISMETRA,
programada . _1-Si
- Abaixo de 40% - EC 19CMA002 SISCEAB, SISMA e SISMAB (Normas 9-1 - Sistema de 01/01/19 |31/12/19

Servigos)

Legenda:
MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas

Metrologia Aeroespacial, NSCA 9-4- Estrutura Funcional do
SISMETRA ¢ ABNT NBR ISO/IEC 17025 - Requisitos
gerais para a Competéncia de Laboratorios de Ensaio e
Calibragdo).

6107/6-11 VOI

v8/1v



NO

META PROPRIA

INDICADOR

CODIGO

TAREFAS DA META PROPRIA

INICIO

FIM

19CMAO003

Realizar Visitas de Assisténcia Técnica - VAT (apoio
metroldgico) para consultoria laboratorial e analise técnica
com vistas a implementagdo da ABNT NBR ISO/IEC 17025,
nos laboratorios vinculados ao PNAE, SISMETRA,
SISCEAB, SISMA e SISMAB.

01/01/19

31/12/19

19CMA004

Coordenar e realizar Comparagdes interlaboratoriais para a
manuten¢do da confiabilidade metroldgica aeroespacial

01/01/19

31/12/19

19CMAO005

Coordenar e realizar Pesquisas na area de Metrologia

01/01/19

31/12/19

19CMAO006

Calibrar Equipamentos e/ou Instrumentos de medig¢ao dos
laboratorios do PNAE, SISMETRA, SISCEAB, SISMA e
SISMAB para a manutengao da rastreabilidade metrologica
realizada. Sdo feitas calibra¢des das grandezas: Dimensional;
Elétrica; Fisica;

01/01/19

31/12/19

19CMAO007

Realizar Medicdes Eletromagnéticas Ensaios
eletromagnéticos de artefatos aeroespaciais de tecnologia
industrial ¢ de defesa e Ensaios/Calibragdes realizados em
camaras anecoica e reverberante, de caracterizagdo de
dispositivos irradiantes, de compatibilidade eletromagnética
e de caracterizagdo de materiais.

01/01/19

31/12/19

Atender, até dez/2019, 100%

da demanda pelos Servigos

relacionados a Certificagao de

produto Aeroespacial
(Demanda prevista: PO23
PA12 servigos)

. Nome: Indice de Metas
Alcancadas (IMA)
Meétrica:

IMA = (MR / MP) x 100%
Referencial comparativo:
-Acima de 90% - EN;
-40% a 90% - EA,;

- Abaixo de 40% - EC
Legenda:

MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas

19CPA044

Finalizar novos processos de Certificagdo de Produto
Aecroespacial.

01/01/19

31/12/19

19CPA045

Finalizar processos de Dificuldades em Servico de Produto
Aeroespacial em andamento, conforme Metas Setoriais.

01/01/19

31/12/19

19CPA046

Finalizar novos processos de Dificuldades em Servico de
Produto Aeroespacial.

01/01/19

31/12/19

18CPA047

Finalizar processos de Assessoria Técnica para Certificagao
de Produto Aeroespacial, conforme Metas Setoriais.

01/01/19

31/12/19

19CPA048

Finalizar novos processos de Assessoria Técnica para
Certificacdo de Produto Aeroespacial.

01/01/19

31/12/19

y8/Ty
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N° META PROPRIA INDICADOR CODIGO TAREFAS DA META PROPRIA INICIO | FIM
Acompanhar outros processos de Certificacdo, Dificuldades
19CPA049 |em Servigo ¢ Assessoria Técnica que ndo serdo finalizados|01/01/19 | 31/12/19
em 2019.
19CSG010 Rea11~zar audltor.las técnicas para certificacdo em Sistemas de 01/01/19 | 31/12/19
Gestao da Qualidade
Nome: Indice de Metas
Alcangadas (IMA)
Atender, até dez/2019, 100% Métrica: 19CSGO11 | Realizar Ensaios Nao Destrutivos 01/01/19 | 31/12/19
da demanda pelos Servigos IMA = (MR / MP) x 100%
relacionados a Certificagdo de Referencial comparativo:
4 |Sistema de Gestdo da -Acima de 90% - EN;
Qualidade (Demanda -40% a 90% - EA,;
programada: PO1.204 PA307 - Abaixo de 40% - EC Verificar a conformidade dos produtos aeroespaciais
servigos). Legenda: 19CSGO12 1, 4quiridos pelo COMAER/GOVERNO 01/01/19 | 31/12/19
MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas.
Realizar certificagdo de aeronavegabilidade inicial de
19CSGO13 aeronaves de interesse do COMAER 01/01/19 ) 31/12/19
Nome: Indice de Metas
Alcangadas (IMA)
Métrica:
4 0
Atender, até dez/2019,.100A) IMA = (MR / MP) x 100%
da demanda pelos servigos . .
relacionados a Normalizagao Refergncml comparativo: Finalizar processos de elaboragdo de Normas Técnicas do
5 -Acima de 90% - EN; 19CNTO001 01/01/19 | 31/12/19

do setor aeroespacial
(Demanda programada: PO10
PAO7 Servigos)

-40% a 90% - EA,;
- Abaixo de 40% - EC
Legenda:
MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas

Setor Aeroespacial
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NO

META PROPRIA

INDICADOR

CODIGO

TAREFAS DA META PROPRIA

INICIO

FIM

Atender, até dez/2019, 100%
da demanda pelos Cursos
Ministrados no IFI
(Demanda programada: PO25
PA22 cursos)

Nome: Indice de Metas
Alcancadas (IMA)
Meétrica:

IMA = (MR / MP) x 100%
Referencial comparativo:
-Acima de 90% - EN;
-40% a 90% - EA,

- Abaixo de 40% - EC
Legenda:

MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas

19CCS001

Ministrar os cursos previstos no Programa de Trabalho

01/01/19

31/12/19

Atender as demandas de TI do
Instituto

Nome: Indice de Metas
Alcancadas (IMA)
Métrica:

IMA = (MR / MP) x 100%
Referencial comparativo:
-Acima de 90% - EN;
-40% a 90% - EA,;

- Abaixo de 40% - EC
Legenda:

MR - Metas Realizadas;
MP - Metas Previstas

19CTI001

Manter a operacionalidade e performance dos recursos
computacionais do IFI

01/01/19

31/12/19

127144

6102/6-11 VDI
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5 COMPOSICAO ORCAMENTARIA
5.1 CONSOLIDADO GERAL
PROG | ACAO | PO PI TITULO: ACAO/PO | FONTE ND VALOR
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 3390.14.00 |  135.025
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 3390.15.00 |  170.565
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 3390.30.00 15.300
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 3390.30.17 39.247
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 Aerﬁﬁ;ﬁig};ﬁ;i&; a0 |280.120.320 | 3390.33.00 87.080
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 Desiﬁgﬁlﬁﬁemo 280.120.320 | 3390.39.00 |  161.883
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 3390.35.04 7.900
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 3390.40.04 |  120.000
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 4490.52.00 |  313.000
2058 | 20XA | 0009| A000335.00.00 280.120.320 | 4490.52.35|  450.000
Total da Acio 20XA - PO 0009 1.500.000
2058 | 20XB | 0006| A000361.00.00 Pesquisa e 280.120.320| 3390.30.00 1.500
2058 | 20XB | 0006| A000361.00.00 Desenv‘él;i:r’emo 19 1280.120.320{ 3390.39.00 12.000
2058 | 20XB | 0006| A000361.00.00 A;;gfjé’;;ﬁﬁfg;gcse 280.120.320| 4490.52.00 9.000
2058 | 20XB | 0006| A000360.00.00 Pesquisa e 280.120.320| 3390.30.00 1.400
2058 | 20XB | 0006| A000360.00.00 Desenvglgtié?emo 19 1280.120.320| 3390.39.00 4.000
2058 | 20XB | 0006| A000360.00.00 ‘tﬁ;ﬁ?ﬁ?ﬁﬁiﬂﬁﬁ? 280.120.320| 4490.52.00 3314
Total da Acdo 20XB - PO 0006 31.214
2108 | 2000 | 0002|A000399.00.00 Secdo Comercial | 250.120.510| 3390.39.00 |  200.000
Total da Acdo 2000 - PO 0002 200.000
Desenvolvimento e 3390.14.00 44.067,45
Fogﬁ:t';‘;as"l‘l;'(‘:r"b‘:;is . 3390.15.00 53.638,12
2056 20V0 | 007 AEB de Veiculos Lancadores
d‘i:;f:;‘;ifﬁﬁ a 3390.33.00 72.294,43
Associada
Total da A¢io 20V0 - PO0007 170.000,00
TOTAL DA UNIDADE IFI - 120143 1.901.214
5.2 DIARIAS DE CIVIL - ND 3390.14 - ACAO: 20XA
CODIGO | INICIO | FIM OBJETO DO GASTO ED 14 VALOR
Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
19CDIO01 | 01/01/19 | 31/12/19 |para participarem de reunides Convénio 3390.14.00 250,80
ICMS/Mobilizagao industrial fora da sede.
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CODIGO | INICIO | FIM OBJETO DO GASTO ED 14 VALOR

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para visitar Empresas do Setor Aeroespacial
para fins de coleta de dados, andlise e
cadastramento no CESAER

19CDI002 | 01/01/19 | 31/12/19 3390.14.00 | 1.180,79

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
19CDI003 | 01/01/19 | 31/12/19 |para participar de reunidoes OFFSET fora da 3390.14.00 | 4.723,17
sede.

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de reunides de
Acompanhamento de acordos de OFFSET fora
da sede.

19CDI004 | 01/01/19 | 31/12/19 3390.14.00 | 7.084,79

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos

19CMAO002 | 01/01/19 | 31/12/19 . o .
para realizar auditorias metrologicas.

3390.14.00 | 5.388,19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos

19CMA003 | 01/01/19 | 31/12/19 para realizar Visitas de Assisténcia Técnica

3390.14.00 | 3.920,23

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos

19CMA004 | 01/01/19 | 31/12/19 . ~ .
para realizar Comparagdes Interlaboratoriais.

3390.14.00 | 1.906,27

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
19CMAO006 | 01/01/19 | 31/12/19 |para calibracdo externa de padroes de 3390.14.00 1.922,80
referéncia e de trabalho.

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
19CPA044 | 01/01/19 | 31/12/19 |para atividades de certificagdo em novos 3390.14.00 | 1.504,80
projetos.

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
19CPA046 | 01/01/19 | 31/12/19 |para realizar missdes de apoio nas atividades de | 3390.14.00 | 1.504,80
dificuldades em servigo

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar missoes de apoio e assessoria
técnica na certificacdo de produtos
aeroespaciais.

19CPA048 | 01/01/19 | 31/12/19 3390.14.00 | 1.128,60

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
19CPA049 | 01/01/19 | 31/12/19 |para atividades de certificacdo em novos 3390.14.00 | 4.514,40
projetos.

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar auditorias para Certificacao,
Manutenc¢ao e Recertificagdo de Sistemas de
Gestdo da Qualidade de empresas do setor
aeroespacial, com base na NBR ISO 9001 e na
Norma AQAP Aplicavel.

19CSGO010 | 01/01/19 | 31/12/19 3390.14.00 | 16.280,43

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar atividade de RGGQ nos
19CSGO012 | 01/01/19 | 31/12/19 |programas AIM, VUY/I-X ¢ E-99M na sede da | 3390.14.00 | 1.237,47
EMBRAER - GPX e no programa H-XBR EC-
725, na sede da HELIBRAS - ITJ.

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de reunido de Normaliza¢do
19CNTO001 | 01/01/19 | 31/12/19 | Técnica de Equipamento de apoio ao solo e 3390.14.00 1.034,00
Auxilios Visuais Elétricos em Aeroportos-
Guarulhos.
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CcODIGO

INICIO

FIM

OBJETO DO GASTO

ED 14

VALOR

19CNTO001

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de reunido do Conselho Técnico
da ABNT Sao Paulo - Rio de Janeiro.

3390.14.00

319,00

19CSG002

08/04/19

12/04/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar auditoria no SGQ do site da
EMBRAER de Gaviao Peixoto-SP, com base
na norma AQAP. (Para alcance de Meta do
PLANSET I-X).

3390.14.00

929,00

19CSG003

01/01/19

31/07/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar auditoria no SGQ do site da
EMBRAER de Botucatu, com base na norma
AQAP. (Tarefa para alcance de META no
Planset I-X)

3390.14.00

929,00

19CPA003

02/01/19

25/10/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para finalizar processo de certificacdo
suplementar de tipo da aeronave EMB-550 (I-
X) [Proc. 1258] (Para alcance de Meta do
PLANSET)

3390.14.00

885,00

19CSG004

13/05/19

17/05/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar auditoria no SGQ da HELIBRAS
em Itajuba-MG, com base na norma AQAP.
(Para alcance de Meta do PLANSET H-XBR)

3390.14.00

1.858,00

19CPAO10

02/01/19

30/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para acompanhar e finalizar as atividades de
certificagdo do KC-X [PROC 1043].(Para
alcance de Meta do PLANSET).

3390.14.00

19.540,80

19CSG007

18/02/19

22/02/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar auditoria no SGQ do site da
EMBRAER de Gaviao Peixoto-SP, com base
na norma AQAP. (Para alcance de Meta do
PLANSET KC-390)

3390.14.00

929,00

19CSG008

21/11/19

25/11/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para realizar auditoria no SGQ do site da
EMBRAER de Botucatu, com base na norma
AQAP. (Para alcance de Meta do PLANSET
KC-390)

3390.14.00

929,00

19CSG009

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas, técnicos ou
engenheiros contratados Lei 8.745, para
verificar a conformidade dos processos de
produgao nos fornecedores para que os
produtos contratados atendam aos requisitos de
projeto aprovado e aqueles estabelecidos em
contrato. (Para alcance de Meta do PLANSET
KC-390)

3390.14.00

20.580,00

19CPAO19

02/01/19

30/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para assessoria técnica 8 COPAC no projeto F-
X2 (Para alcance de Meta do PLANSET)

3390.14.00

15.930,00
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CcODIGO

INICIO

FIM

OBJETO DO GASTO

ED 14

VALOR

19CPA026

02/01/19

31/10/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para finalizar processo de certificacdo de
integragdo (Certificacdo de modifica¢do) do
RADAR SCP-01 NA AERONAVE A-1M
[Proc. 1229] (Para alcance de Meta do
PLANSET).

3390.14.00

4.484,00

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de a¢des de
capacitagao/treinamento previstos - CDI-SE

3390.14.00

1.354,13

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de agdes de
capacitagdo/treinamento previstos - OFFSET

3390.14.00

1.889,27

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de agdes de
capacitacdo/treinamento previstos, congressos,
workshops e visitas técnicas em Metrologia.
(INMETRO, Observatorio Nacional e IPT) -
Treinamento - CMA

3390.14.00

3.306,22

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de agdes de
capacitagdo/treinamento previstos - CMA

3390.14.00

3.280,71

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, tecnologistas ou técnicos
para participar de a¢des de
capacitacao/treinamento previstos - CPA

3390.14.00

2.117,87

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Deslocar analistas, técnicos e tecnologistas para
participar de cursos e Treinamento sobre
certificagdo de produto aeroespacial, conforme
acordo com a ANAC.

3390.14.00

2.181,96

TOTAL

20XA

3390.14.00

DIARIAS DE CIVIL

R$

135.025,00

5.3 DIARIAS DE MILITAR - ND 3390.15 - ACAO: 20XA

CODIGO

INICIO

FIM

OBJETO DO GASTO

ED15

VALOR

19CDI001

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para participarem de
reunides sobre o Convénio ICMS/Mobilizagio
industrial fora da sede.

3390.15.00

251,41

19CDI1002

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para visitar Empresas do
Setor Aeroespacial para fins de coleta de
dados, analise e cadastramento no CESAER

3390.15.00

1.183,68

19CDI003

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para participar de reunides
OFFSET fora da sede.

3390.15.00

2.840,82

19CDI004

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para participar de reunides
de Acompanhamento de acordos de OFFSET
fora da sede.

3390.15.00

5.681,65

19CMA002

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar auditorias
metrologicas

3390.15.00

2.700,68

19CMAO003

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar Visitas de
Assisténcia Técnica em Metrologia - VAT

3390.15.00

1.964,90
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CcODIGO

INICIO

FIM

OBJETO DO GASTO

ED15

VALOR

19CMA004

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar Comparagdes
Interlaboratoriais.

3390.15.00

1.910,93

19CMAO006

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para calibragdo externa de
padrdes de referéncia e de trabalho.

3390.15.00

1.451,66

19CPA0O44

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para atividades de
certificagdo em novos projetos.

3390.15.00

2.262,72

19CPA046

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar missoes de
apoio nas atividades de dificuldades em
Servigo.

3390.15.00

2.262,72

19CPA048

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar missoes de
apoio e assessoria técnica na certificacdo de
produtos aeroespaciais.

3390.15.00

2.123,04

19CPA049

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para atividades de
certificagdo em novos projetos.

3390.15.00

4.072,80

19CSGO010

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar auditorias para
Certificacdo, Manuteng¢ao e Recertificacdo de
Sistemas de Gestao da Qualidade de empresas
do setor aeroespacial, com base na NBR ISO
9001 e na Norma AQAP Aplicavel.

3390.15.00

4.653,74

19CSGO012

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar atividade de
verificagdo da qualidade Link BR2 Porto
Alegre-RS e reunides gerenciais dos contratos
COMAER.

3390.15.00

7.847,78

19CSGO013

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar inspe¢ao nas
aeronaves do COMAER para emissdo do CAI.

3390.15.00

6.907,94

19CSG002

08/04/19

12/04/19

Deslocar militares para realizar auditoria no
SGQ do site da EMBRAER de Gavido
Peixoto-SP, com base na norma AQAP. (Para
alcance de Meta do PLANSET I-X).

3390.15.00

619,50

19CSG003

01/01/19

31/07/19

Deslocar militares para realizar auditoria no
SGQ do site da EMBRAER de Botucatu, com
base na norma AQAP.(Para alcance de Meta
do PLANSET I-X)

3390.15.00

619,50

19CPA003

02/01/19

25/10/19

Deslocar militares para finalizar processo de
certificacdo suplementar de tipo da aeronave
EMB-550(1-X) [Proc. 1258] (Para alcance de
Meta do PLANSET).

3390.15.00

1.057,50

19CSG004

13/05/19

17/05/19

Deslocar militares para realizar auditoria no
SGQ da HELIBRAS em Itajuba-MG, com
base na norma AQAP. (Para alcance de Meta
do PLANSET H-XBR)

3390.15.00

1.239,00

19CSG005

01/01/19

31/12/19

Deslocar militares para realizar atividade de
RGGQ no programa EC-725, na sede da
HELIBRAS - ITJ. (Para alcance de Meta do
PLANSET H-XBR)

3390.15.00

3.112,50

19CPA006

02/01/19

30/12/19

Deslocar militares para acompanhar e finalizar
a certificagdo do H-XBR [Proc. 1171, 1177,
1188 e 1249]. (Para alcance de Meta do
PLANSET).

3390.15.00

20.355,00
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CODIGO | INICIO FIM OBJETO DO GASTO EDI15 VALOR

Deslocar militares para acompanhar e
finalizar as atividades de certificacdo do KC-X
[Proc. 1043].(Para alcance de Meta do
PLANSET).

19CPAO10 | 02/01/19 | 30/12/19 3390.15.00 9.770,40

Deslocar militares para realizar auditoria no
SGQ do site da EMBRAER de Gaviao
Peixoto-SP, com base na norma AQAP. (Para
alcance de Meta do PLANSET KC-390)

19CSG007 | 18/02/19 | 22/02/19 3390.15.00 619,50

Deslocar militares para realizar auditoria no
SGQ do site da EMBRAER de Botucatu, com
base na norma AQAP. (Para alcance de Meta
do PLANSET KC-390)

19CSG008 | 21/11/19 | 25/11/19 3390.15.00 293,32

Deslocar militares para realizar atividades de
RGGAQ nos programas KC-390, FSBR, AIM,
19CSG009 | 01/01/19 | 31/12/19 |IX VUY e E-99M na sede da EMBRAER - 3390.15.00 3.112,50
GPX. (Para alcance de Meta do PLANSET
KC-390)

Deslocar militar para assessoria técnica a
19CPAO19 | 02/01/19 | 30/12/19 |COPAC no projeto F-X2 (Para alcance de 3390.15.00| 37.218,00
Meta do PLANSET).

Deslocar militares para finalizar processo FSM
19CPA021 | 02/01/19 | 31/10/19 |[Proc. 1145] Instalagdo de novos Avionicos. 3390.15.00| 20.178,00
(Para alcance de Meta do PLANSET).

Deslocar militares para finalizar processo de
certificag@o de integragdo (Certificacao de
19CPA026 | 02/01/19 | 31/10/19 |modificacdo) do RADAR SCP-01 NA 3390.15.00 7.691,73
AERONAVE A-1M [Proc. 1229] (Para
alcance de Meta do PLANSET)

Deslocar militar para assessoria técnica a
19CPA035 | 02/01/19 | 30/12/19 |COPAC no projeto DATA LINK BR2 (Para 3390.15.00 1.652,29
alcance de Meta do PLANSET).

Deslocar militar para assessoria técnica a
19CPA0O42 | 02/01/19 | 30/12/19 |COPAC no projeto E-99M (Para alcance de 3390.15.00 1.652,29
Meta do PLANSET)

Deslocar militares para participar de cursos e

19CRHO08 | 01/01/19 | 31/12/19 Treinamentos CSG

3390.15.00 2.792,53

Deslocar militares da CDI-SE para participar

19CRHO008 | 01/01/19 | 31/12/19 .
de Treinamentos.

3390.15.00 710,21

Deslocar militares para participar de

19CRHO008 | 01/01/19 | 31/12/19 treinamento do em OFFSET.

3390.15.00 1.893,88

Deslocar militares para participar congressos €
19CRHO008 | 01/01/19 | 31/12/19 |workshops em Metrologia. INMETRO, 3390.15.00 3.551,03
Observatorio Nacional e IPT) - Treinamento

Deslocar militares para participar de cursos e
19CRHO08 | 01/01/19 | 31/12/19 |Treinamento sobre certificagdo de produto 3390.15.00 2.123,04
aeroespacial
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CODIGO | INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED15 VALOR

Deslocar militares para participar de cursos e
Treinamento sobre certificagdo de produto
19CRHO008 | 01/01/19 | 31/12/19 |aeroespacial. Capacitar profissionais da CPA |3390.15.00 2.187,29
em atividades de certificagdao, conforme
acordo com a ANAC.

TOTAL 20XA |3390.15.00 | DIARIAS DE MILITAR 3390.15.00| 170.565,00

5.4 MATERIAL DE CONSUMO - ND 3390.30 - ACAO: 20XA

CODIGO | INiICIO FIM OBJETO DO GASTO ED30 VALOR

Adquirir material de
19CMA006 | 01/01/19 | 31/12/19 |acondicionamento e embalagens 3390.30.00 3.000,00
para metrologia.

Adquirir material laboratorial

19CMAO006 | 01/01/19 | 31/12/19 . . L . 3390.30.00 4.000,00
Dimensional, Elétrico e Fisico.

19CMA007 | 01/01/19 | 31/12/19 |Adquirir material laboratorial paraa | 334 5 4 2.000,00
metrologia CAmara Anecoica.
Adquirir materiais de consumo

19CCS001 01/01/19 | 31/12/19 |especificos para apoio aos cursos 3390.30.00 6.300,00
ministrados no IFI.

TOTAL 20XA 3390.30.00 | MATERIAL DE CONSUMO RS 15.300,00

5.5 MATERIAL DE TIC (CONSUMO) ND 3390.30.17 - ACAO: 20XA

CODIGO | INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR

Adquirir material de TIC -
consumo.

TOTAL 20XA 3390.30.17 | MATERIAL DE TIC (CONSUMO) RS 39.247,00

19CTI001 01/01/19 31/12/19 3390.30.17 39.247,00

5.6 CONSULTORIA EM TI - ND 3390.35.04 ACAO: 20XA

. . ED
CODIGO | INICIO FIM OBJETO DO GASTO 3390.35.04 VALOR

Contratar consultoria em TI (Projeto de
reestruturacdo da rede de dados).

TOTAL | 20XA [3390.35.04 CONSULTORIA EM TI RS 7.900,00

19CTI001 |01/01/19| 31/12/19 3390.35.04 |7.900,00

5.7 PASSAGENS AEREAS - ND 3390.33 - ACAO: 20XA

CODIGO INiCIO FIM OBJETO DO GASTO ED 33 VALOR

Adquirir passagens aéreas para

transportar civis e militares para

19CDI001 01/01/19 31/12/19 | participar de reunides sobre o Convénio | 3390.33.00 754,88

ICMS/Mobilizagdo Industrial fora da
sede.
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CODIGO INiCIO FIM OBJETO DO GASTO ED 33 VALOR

Adquirir passagens aéreas para
transportar civis e militares para
realizar visitas técnicas para atualizar o
CESAER for a sede.

19CDI1002 01/01/19 31/12/19 3390.33.00 1.415,40

Adquirir passagens aéreas para
transportar civis e militares para
participar de reunides OFFSET fora da
sede.

19CDI004 01/01/19 31/12/19 3390.33.00 14.153,96

Adquirir passagens aéreas para
19CMA002 | 01/01/19 31/12/19 | transportar civis e militares para realizar | 3390.33.00 11.986,99
auditorias metrologicas.

Adquirir passagens aéreas para
19CMAO003 | 01/01/19 31/12/19  |transportar civis e militares para realizar | 3390.33.00 4.059,36
Visitas de Assisténcia Técnica

Adquirir passagens aéreas para
19CMA006 | 01/01/19 31/12/19 transportar civis e militares nas 3390.33.00 1.887,19
atividades de calibragdes externas

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares, analistas e
tecnologistas para atividades de
certificagdo em novos projetos.

19CPA049 | 01/01/19 31/12/19 3390.33.00 2.547,71

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares e servidores para
realizar auditorias para Certificagdo,
Manutenc¢io e Recertificagao de
Sistemas de Gestdo da Qualidade de
empresas do setor aeroespacial, com
base na NBR ISO 9001 e na Norma
AQAP Aplicavel.

19CSGO010 | 01/01/19 31/12/19 3390.33.00 11.275,99

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para realizar
atividade de verifica¢do da qualidade
Link BR2 Porto Alegre-RS

19CSGO12 | 01/01/19 31/12/19 3390.33.00 2.642,07

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para realizar
inspe¢ado nas aeronaves do COMAER
para emissdao do CAL

19CSGO013 | 01/01/19 31/12/19 3390.33.00 9.435,97

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para acompanhar e
19CPA0O06 | 02/01/19 30/12/19 finalizar a certificacdo do H-XBR 3390.33.00 1.887,19
[Proc. 1171, 1177, 1188 e 1249]. (Para

alcance de Meta do PLANSET).

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para acompanhar
19CPAO10 02/01/19 30/12/19 e finalizar as atividades de certificagao | 3390.33.00 943,60
do KC-X [Proc. 1043].(Para alcance de

Meta do PLANSET).

Adquirir passagens aéreas para
militares para assessoria técnica a
COPAC no projeto F-X2 (Para alcance
de Meta do PLANSET).

19CPAO19 | 02/01/19 30/12/19 3390.33.00 3.774,39
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CcODIGO

INICIO

FIM

OBJETO DO GASTO

ED 33

VALOR

19CPA021

02/01/19

31/10/19

Adquirir passagem aéreas para
transportar militares para assessoria
técnica a COPAC no projeto F-5M

(Para alcance de Meta do PLANSET).

3390.33.00

1.887,19

19CPA026

02/01/19

31/10/19

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para assessoria
técnica a COPAC no projeto F-X2
(Para alcance de Meta do PLANSET)

3390.33.00

1.887,19

19CPA036

02/01/19

30/12/19

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para assessoria
técnica 8 COPAC no projeto DATA

LINK BR2 (Para alcance de Meta do
PLANSET).

3390.33.00

1.415,40

19CPA042

02/01/19

30/12/19

Adquirir passagens aéreas para
transportar militares para assessoria
técnica a COPAC no projeto E-99M

(Para alcance de Meta do PLANSET).

3390.33.00

1.415,40

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Adquirir passagens aéreas para
transportar civis e militares para

participar de cursos e treinamentos CSG

3390.33.00

2.151,40

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

civis e militares para participar de
congressos ¢ workshops em
Metrologia.- Treinamento

Pagar passagens aéreas para transportar

3390.33.00

8.256,48

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Adquirir passagens aéreas para
transportar civis e militares para
participar de cursos e treinamentos -
CPA

3390.33.00

1.887,19

19CRHO008

01/01/19

31/12/19

Adquirir passagens aéreas para
transportar civis e militares para
participar de cursos e treinamentos -
CPA - atividades de certificacao,
conforme acordo com a ANAC.

3390.33.00

1.415,40

TOTAL

20XA

3390.15.00

DIARIAS DE MILITAR

RS

87.080,00

5.8 SERVICO DE PESSOA JURIDICA - ND 3390.39.00 - ACAO: 20XA

CcODIGO
DA
TAREFA

INICIO

FIM

OBJETO DO GASTO

ED

VALOR

19CMA001

01/01/19

31/12/19

Pagar a anuidade SBM e REMESP e a

assinatura de periodicos para a metrologia.

3390.39.00

5.000,00

19CMAO001

01/01/19

31/12/19

Contratar servicos técnicos e profissionais
relativos a Metrologia. (consultores para suporte

de servigos na area de metrologia - Ex.:
Quimica)

3390.39.00

2.000,00

19CMAO001

01/01/19

31/12/19

Realizar o XIII Seminario de Metrologia
Aeroespacial - SEMETRA

3390.39.00

10.000,00

19CMA004

01/01/19

31/12/19 | Contratar provedores de ensaio de proficiéncia.

3390.39.00

5.000,00
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cODIGO |
DA INICIO| FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
TAREFA

Pagar servicos técnicos profissionais em

19CMAO005 |01/01/19| 31/12/19 .
Metrologia.

3390.39.00| 2.000,00

Manter a conservagao de maquinas e
equipamentos laboratoriais para metrologia,
inclusive camara anecoica e sistemas de
climatizacao laboratorial..

19CMA006 |01/01/19| 31/12/19 3390.39.00| 65.000,00

Fazer a manuten¢ao de aparelho de particulas
magnéticas, calibragdo de contador geiger,
monitor de area, dosimetros e a manutengdo de
aparelhos de ar condicionado nos laboratdrios.

19CSGO11 | 43.466 | 43.830 3390.39.00| 25.000,00

Pagar anuidade do DCTA devida a ABNT como
19CNTO001 |01/01/19| 31/12/19 | sécio coletivo B. O DCTA/IFI , por delegagdo |3390.39.00| 5.500,00
mantém o Secretariado ABNT/CB-08).

Pagar inscri¢des para militares, tecnologistas e
19CRHO007 |01/01/19| 31/12/19 |técnicos para participar de cursos e Treinamentos | 3390.39.48 | 11.852,76
CSG

Pagar inscri¢des para Treinamento de pessoal da

19CRH007 |01/01/19 31/12/19 CDLSE

3390.39.48| 2.385,15

Pagar inscrigoes para Treinamento de pessoal na

19CRH007 |01/01/19| 31/12/19 4rca de OFFSET

3390.39.48 | 9.540,60

Pagar inscri¢gdes em exposi¢des, congressos €
conferéncias sobre metrologia (Enqualab,
19CRHO007 |01/01/19| 31/12/19 |Congresso Brasileiro de Metrologia, SEMETRO, |3390.39.48 1.431,09
Remeq-I, CBMO e Workshop de avaliadores e
especialistas em calibrag¢do)_Treinamento

Pagar inscrigdes para civis e militares para
participarem de treinamento em
Metrologia.(Curso de aperfeicoamento na norma
19CRHO007 |01/01/19| 31/12/19 | de 17025 - Treinamentos relativos a técnicas de [3390.39.48| 3.816,24
execucao e gerenciamento de auditoria, boas
praticas de laboratdrio, técnicas estatisticas
aplicadas para laboratorios)

Pagar inscri¢cdes no exame de proficiéncia
laboratorial) para profissionais que atuam na
Metrologia. Treinamento (Curso de
aperfeicoamento na norma de 17025 -
Treinamentos relativos a técnicas de execugdo e
gerenciamento de auditoria, boas praticas de
laboratdrio, técnicas estatisticas aplicadas para
laboratorios)

19CRHO007 |01/01/19| 31/12/19 3390.39.48| 2.385,15

Pagar inscrigdes para militares, analistas e
tecnologistas para participar de cursos e
Treinamento sobre Certificacdo de Produto
Aeroespacial

19CRH007 |01/01/19| 31/12/19 3390.39.48| 10.971,68

TOTAL 20XA 13390.39.00 SERVICO DE PESSOA JURIDICA R$ 161.883,00
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5.9 LOCACAO DE EQUIPAMENTO DE TIC - IMPRESSORA - ND 3390.40.04 - ACAO:

20XA
CODIGO DA .
TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
19CTIO0N | 01/01/19| 31/12/19 | Contratarlocagdo de equipamentos de TIC | 330 4 041 120.000,00
- Impressoras.
LOCACAO DE EQUIPAMENTO DE
TOTAL 20XA [3390.40.04 TIC- IMPRESSOR A RS 120.000,00
5.10 MATERIAL PERMANENTE - ND 4490.52.00 ACAO: 20XA
CcODIGO |
DA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
TAREFA
Adquirir medidores de luz negra, aparelhos de ar
19CSGO11 |01/01/19| 31/12/19 | condicionado e mobiliario para os laboratorios |4490.52.00| 18.000,00
de END e salas de aula.
Adquirir aparelhos e equipamentos de
comunicagdo (Multicalibrador; Amplificador de
sinal; Sistema gerador de sinais para o
19CMAO008 |01/01/19| 31/12/19 | Laboratério de Metrologia Elétrica; e Coluna de |4490.52.00 | 242.200,00
medicdo para o Laboratorio de Metrologia
Dimensional) e adquirir aparelhos de ar
condicionado.
19CMA008 [01/01/19| 31/12/19 | Adquirir mobilidrio (bancadas de trabalho) para | 419 55 45| 40.,000,00
a Metrologia.
Adquirir equipamentos eletronicos para apoiar as
19CPA049 |01/01/19| 31/12/19 atividades de certificagdo de produto 4490.52.00| 12.800,00
aeroespacial.(Televisdo e cadmara fotografica).
TOTAL 20XA |4490.52.00 MATERIAL PERMANENTE RS 313.000,00
5.11 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) - ND 4490.52.35 ACAO: 20XA
CODIGO DA :
TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
19CTI001 01/01/19| 31/12/19 Adquirir material de TIC - 4490.52.35 | 450.000,00
permanente.
MATERIAL DE TIC
TOTAL 20XA [4490.52.35 (PERMANENTE) RS 450.000,00
5.12 MATERIAL DE CONSUMO - ND 3390.30.00 ACAO: 20XB
CODIGO DA :
TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
19CPROO1 01/01/1931/12/2019 Adquirir pilhas 3390.30.00 | 1.500,00
MATERIAL DE CONSUMO PROTECAO
TOTAL 20XB [3390.30.00 RADIOLOGICA RS 1.500,00
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5.13 SERVICO DE PESSOA JURIDICA - ND 3390.39.00 ACAO: 20XB
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CODIGO DA .
TAREFA INICIO| FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
19CPRO02 | 01/01/19|31/12/2019  Calibrar dosimetros, monitores de radiagdo ¢ | 334 39 40| 12.000,00
canetas dosimétricas
SERVICO DE PESSOA JURIDICA
TOTAL 20XB | 3390.39.00 PROTECAO RADIOLOGICA R$ 12.000,00
5.14 MATERIAL PERMANENTE - ND 4490.52.00 ACAO: 20XB
CODIGO DA .
TAREFA INICIO| FIM OBJETO DO GASTO ED | VALOR
19CPRO03 01/01/19|31/12/2019| Adquirir dosimetro pessoal de leitura direta |4490.52.00|9.000,00
MATERIAL PERMANENTE PROTECAO
TOTAL 20XB | 4490.52.00 RADIOLOGICA R$ 9.000,00
5.15 MATERIAL DE CONSUMO - ND 3390.30 ACAO: 20XB
CODIGO DA | . ¢
TAREFA | INICIO | FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
Adquirir EPI e EPC (luvas e mascaras para
19CST020 [01/01/19|31/12/2019 | cursos, cinto de seguranga, corda de seguranga ¢ | 3390.30.00 | 1.400,00
cones de seguranga)
MATERIAL DE CONSUMO DA
TOTAL 20XB |3390.30.00 | o GURANCA E HIGIENE DO TRABALHO R$ 1.400,00
5.16 SERVICO DE PESSOA JURIDICA - ND 3390.39 ACAO: 20XB
CODIGO DA .
TAREFA | INICIO  FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
19CST021  |01/01/19|31/12/2019| Emitir Atestado de Satide Ocupacional para | 34 19 9 (4.000,00
servidores/militares que trabalham em altura
SERVICO DE PESSOA JURIDICA
TOTAL 20XB {3390.39.00| ¢poim ANCA E HIGIENE DO TRABALHO R$ 4.000,00
5.17 INVESTIMENTO - ND 4490 ACAOQ: 20XB
CODIGO DA .
TAREFA INICIO| FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR
19CST022  |01/01/19 |31/12/2019  Adauirir Kit CIPA - Maca de Primeiros |, 19, 55 0 3 314,00
Socorros
MATERIAL PERMANENTE SEGURANCA
TOTAL 20XB | 4490.52.00 E HIGIENE DO TRABALHO R$ 3.314,00
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5.18 DIARIAS DE CIVIL - ND 3390.14 ACAO: 20V0

CODIGO DA

TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR

Apoio as iniciativas de Normalizagio e
regulamentagio

TOTAL 20V0 |3390.14.00 DIARIAS DE CIVIL AEB RS 44.067,45

19AEB001 01/01/19(31/12/2019 3390.14.00 | 44.067,45

5.19 DIARIAS DE MILITAR - ND 3390.15 ACAQ: 20V0

CcODIGO

DA TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR

Apoio as iniciativas de Normalizagdo e

19AEB002 |01/01/19|31/12/2019 ~
Regulamentacao

3390.15.00 |26.954,72

Participacdo em cursos e treinamentos, bem
19AEB003 [01/01/19|31/12/2019| como em apresentagdo de trabalhos técnicos em |3390.15.00| 2.421,65
eventos cientificos.

Atividades de certificagdo de produtos espaciais,
auditorias, revisoes de apronto para langamento,
visitas técnicas aos centros de lancamento e
outras atividades de interesse do PNAE.

TOTAL 20V0 [3390.15.00 DIARIAS DE MILITAR AEB R$ 53.638,12

19AEB004 |01/01/19|31/12/2019 3390.15.00 {24.261,75

5.20 PASSAGENS AEREAS - ND 3390.33 ACAO: 20V0

CODIGO DA

TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR

Apoio as iniciativas de Normalizagdo e

19AEB005 |01/01/19|31/12/2019 ~
Regulamentagio

3390.33.00|70.194,73

Participacdo em cursos e treinamentos, bem
19AEB006 [01/01/19|31/12/2019| como em apresentagdo de trabalhos técnicos |3390.33.00| 2.100,00
em eventos cientificos.

TOTAL 20V0 [3390.33.00 DIARIAS DE MILITAR AEB R$ 72.294,43

5.21 SERVICO DE PESSOA JURIDICA - ND 3390.39.00 ACAO: 2000 - SECAO
COMERCIAL

CODIGO DA

TAREFA INICIO FIM OBJETO DO GASTO ED VALOR

Realizar servigos de manuteng¢do/conservagao
19CADO16 [01/01/19|31/12/2019| em bens imdveis e instalagdo/ manutencdo de |3390.39.00|200.000,00
equipamentos diversos.

TOTAL 2000 13390.39.00 VIDA VEGETATIVA 3390.39.00|200.000,00




6 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

O Calendario Administrativo, elaborado com a participacdo de todos os Setores da OM e diretamente pelo Agente de Controle
Interno, devera conter todos os eventos da Administragdo a serem desenvolvidos durante o Exercicio do ano em consideragao ao PTA,
evidenciando os prazos e os responsaveis pelo cumprimento, bem como o destino dos mesmos. Essas tabelas estdo detalhadas para cada dia do
més, com fins de facilitar na visualizagdo (transparéncia) e no acompanhamento por qualquer pessoa integrante da Organizagao.

6.1 ANUAL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

1 [Reuni@o do Conselho de Dire¢do do DCTA (CONDIR) MENSAL A Determinar CDR DCTA/Diregcdo | NPA 030C do DCTA

2 |Enviar os Dados Estatisticos de Ensino por e-mail MENSAL Até o 2° dia util CDR-ACI GAP-SJ MCA 172-3/2017

3 |Enviar copia dos Anexos JJ e OO da ICA 174-1/2007 por e-mail MENSAL Até o0 2° dia util CDR-ACI GAP-SJ ICA 121-6/2018
Enviar os Anexos JJ, MM, NN, OO, PP, QQ e RR da ICA 174-

4 [1/2007, bem como os demais controles encaminhados pelos setores MENSAL Até o 2° dia util CDR-ACI CDR ICA 174-1/2007
responsaveis

Enviar o Anexo UU da ICA 174-1/2007, a fim de compor o Caderno

5 N MENSAL Até o 2° dia util CVD-TI CDR-ACI ICA 174-1/2007
de Prestacdo de Contas

6 Enviar os Anexos HP{, LL, e SS da ICA 174-1/2007, a fim de compor MENSAL Até 0 2° dia Gtil CAD-SA CDR-ACI ICA 174-1/2007
0 Caderno de Prestag@o de Contas
Enviar a Relagdo de Material por Conta-Corrente e a Relagdo por

7 |Setor de Almoxarifado, a fim de compor o Caderno de Prestacio de|] MENSAL Até 0 2°diautil | CAD-SA-A CDR-ACI MCA 172-3/2017
Contas
Encaminhar os seguintes relatérios: Mapa de Consumo por Setor de

3 Almoxarifado, Diferenca de Arredondamento, Relatorio para Controle MENSAL Até 02° dia dtil | CAD-SA-A GAP-S] MCA 172-3/2017

de Baixas de Estoque Interno e Apropriagdo de Custos, Aquisi¢do de
Materiais por Conta-Corrente e Mapa de Movimentagdo de Material

Enviar os Anexos FF, GG, II, U e V da ICA 174-1/2007, bem como o
9 |Controle sobre as Prestagdes de Contas Pendentes do SCDP, a fim de] MENSAL Até 0 2° dia 1til CAD-SF CDR-ACI ICA 174-1/2007
compor o Caderno de Prestacdo de Contas

Enviar o Anexo EE da ICA 174-1/2007, bem como o Anexo 7C do
10 |Mobdulo 7 € o Anexo 13L do Moddulo 13 da MCA 172-3, a fim de] MENSAL Até o 2° dia util CAD-SI CDR-ACI
compor o Caderno de Prestacdo de Contas

ICA 174-1/2007 e
MCA 172-3/2017

¥8/8S
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Enviar os seguintes documentos: Demonstrativo Consolidado de
Material de Consumo por Setor de Almoxarifado, Demonstrativo
Consolidado de Material de Consumo por Conta-Corrente,
Demonstrativo Sintético da Movimentagdo de Bens Imoveis, om0 qi e ICA 174-1/2007 e
1 Demonstrativo Sintético das Obras em Andamento, Controle das MENSAL Até 0 3° dia il CDR-ACI GAP-SJ MCA 172-3/2017
Receitas Oriundas de Cessdo de Uso a Titulo Oneroso de Bens
Moveis da Unido, Controle das Receitas no Més, e Controle sobre os
Agentes da Administracdo e Gestores da UG
Até o dia 5 do més
Enviar o Relatério Mensal de Obra (RMO) das obras e servigos de subsequente ou apds
12 engenharia em execugio ao DTINFRA-SP MENSAL o fechamento da CAD-SI DTINFRA-SP ICA 85-16/2017
medicdo
13 Inserir na pasta “RMO i do SIGIP 0 Relatério Mensal de Obras, MENSAL Até o dia 5 do més CAD-SI SDA/DIP Item 7.2 da ICA 85-
referente as obras que estdo em execu¢do no ano corrente subsequente 13/2016
14 |Atualizar a pasta “Banco de Projetos™ do SIGIP MENSAL | At€odiasdomes ) oy g SDA/DIP ftem 6 da ICA 85-
subsequente 13/2016
15 |Atualizar a pasta “Cases Patrimoniais” do SIGIP MENSAL | Ateodiasdomés | o\ p o SDA/DIP ICA 85-13/2016
subsequente
CAD-SA-A
CAD-SF
Enviar os slides com os dados referentes aos respectivos setores para 0 gi. e CAD-SI-R
16 serem apresentados na Reunido de Prestacao de Contas MENSAL At 0 5° dia util CMA-SA-F CDR-ACI ICA 174-122007
Fiscais
Supridos SF
Até 0 5° dia -
17  |Enviar relatério referente as agcdes do PFV MENSAL  |subsequente ao més Comissao DAST PCA 909-1/2017 ¢
PFV MCA 909-1/2016
do valor trabalhado
jg |Enviar o Mapa de Acompanhamento dos  Procedimentos| yipngay Atéodial0 | CDR-ACI | DCTA/SCCO | ICA 174-3/2018
Administrativos de Ressarcimento ao Erario
19 Encafnlnhar o Demonstrativo de M_0V1mentagao de BMP, relatorio MENSAL Até o dia 10 CAD-SI-R GAP-SJ MCA 172-3/2017
extraido do SILOMS, com os respectivos comprovantes
20 Informar o estagio de execugdo dos Contratos (Receita ¢ Despesa), MENSAL Até o 10° dia 1til do CDR-ACI | CPLOG/SCCO RICA 20-3/2018

Acordos e Convénios

més subsequente

6102/6-11 VDI
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar arquivo eletronico dos anexos II (Controle das receitas
oriundas de cessdo de uso a titulo oneroso de bens imoveis da Unido)
a1 |8 JJ (Controle sobre f)s.contratos adrinmstratlvos) da ICA 1'74.1—1/2(.)07, MENSAL Até o dia 15 do més CDR-ACI | CPLOG/SCCO Lei 8.666/1993 e ICA
demonstrando o estagio da execuc¢do dos contratos administrativos subsequente 174-1/2007
firmados no pais e no exterior, bem como dos convénios ¢
instrumentos correlatos
Enviar eletronicamente para custos.dcta@cta.br os Demonstrativos 1° dia apds o
22 Gerenciais de Custos (DGC), com as respectivas justificativas MENSAL calendario da SEFA CDR-ACI | CPLOG/SCCO RICA 20-3/2018
Atualizar as informagdes relativas a realizagcdo das Metas Setoriais de Lt S
23 Gestio, ¢ ainda dos Projetos de CT&I, no GPAER MENSAL  |Até o ultimo dia util| CDR-QI SCDI/GPAER PCA 11-53/2019
24 E~nV1ar Item para Bf)lf:tlm da convocagao dos ANgentes da Administra- MENSAL Até o ulAtnno d1g util CDR-ACI GAP-SJ RCA 12-1/2017
¢do que devem participar da Reunifo de Prestacdo de Contas Mensal do més anterior
25 Realizar a Confgrenma Geral de Bens Movgls .Permanentes e de Uso ANUAL Durante o exercicio | CAD-SI-R CDR RCA 12-1/2017
Duradouro, publicando o resultado em boletim interno
Remeter 2 DIRINFRA, quando das obras e servigos de engenharia, as
copias dos seguintes documentos: Contrato, empenhos, plantas, Apds a emissdo do i i
26 cronograma, Portaria COMFIS, Ordem de execug@o de servico e EVENTUAL TERP ¢ TERD CAD-SI DIRINFRA ICA 85-1622017
publicagio
Remeter a DIRINFRA, por meio de Oficio, os termos de recebimento Apés a emissio do
27 |provisorio (4* via) e definitivo (1* via) das obras e servicos de| EVENTUAL P CAD-SI DIRINFRA ICA 85-16/2017
) , TERP e TERD
engenharia concluidos
. TN . Apbs concluida a
pg |Pnviar mensagem ridio a DIRINFRA ‘comunicando a data de| pypNTUAL | obra ou servigo de | CAD-SI DIRINFRA ICA 85-16/2017
conclusdo da obra ou servigo de engenharia .
engenharia
De acordo com o
prazo estipulado na
29 Encgmlnhar copia dos Relatorios de Auditorias Internas e Externas EVENTUAL qutarlel de CDR-ACI | CPLOG/SCCO ICA 174-1/2007
realizadas na OM designagao da
Comissao de Exame
de Auditoria Interna
Até 0 10° dia do
Encaminhar arquivo digitalizado dos Instrumentos Contratuais més subsequente a MCA 172-3/2017
30 |firmados no pais e no exterior, bem como Convénios ¢ Termos| EVENTUAL assinatura do CVD-RI CPLOG/SCCO | (Médulo 16) e RICA

Aditivos assinados

instrumento
contratual

20-3/2018
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar as minutas dos editais, os pedidos de dispensa ou 20 dias antes da Lei n® 8.666, de 21
31 |inexigibilidade de licitacdes e as minutas dos Contratos ¢ Convénios| EVENTUAL - CAD CPLOG/SCCO jun. 1993 e MCA
P ~ . . contratacao .
correspondentes, para analise e aprovagdo da autoridade superior 172-3 (Mddulo 16)
. . Até 40 dias antes do
32 |Solicitar ao DCTA as missdes PMP e PACTA EVENTUAL n . CVD SDT/DOP ICA 55-92/2018
més da missdo
Encaminhar a indicagdo dos militares e servidores para o 45 dias antes do
33 cumprimento das missdes PLAMTAX ¢ EXTRA-PLAMTAX EVENTUAL inicio do transito CVD-RH SDA/DCA ICA 12-10/2018
/deslocamento
6.2 MENSAL
6.2.1 JANEIRO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Art. 19 da Lei n°
1 Encaminhar semestralNrnente a relacdo de seer1dores civis da carreira SEMESTRAL Apbs o fim do CVD-RH SDA/DRH 8.691, cEe 28.07.93 e
de C&T para progressao funcional e promocao semestre Resolugao CIPC n° 3,
de 18.03.08
Encaminhar os dados da OM para o calculo dos Indicadores Setoriais
de Gestao relativos ao ano base de 2018, para a consolidagdo das MCA 172-3 e IN-
2 informagdes a serem enviadas ao EMAER a fim de compor o ANUAL 107JAN CVD-PC CPLOG/SCDI TCU N° 63/2010
Relatério de Gestdo do COMAER.
Enviar a publicagdio do Termo do Inventario Analitico dos Bens CDR-ACI
3 |Moéveis Permanentes, de Consumo de Uso Duradouro, Intangiveis e ANUAL 11/JAN GAP-SJ RCA 12-1/2017
. CAD-SI-R
de Bens de Consumo em Estoque referentes ao ano anterior.
NSCA 11-2/2009 e
Atualizar as informagdes de projetos de CT&I no GPAER (4° EMAER (7*  Msg 25/7SC1/9514,
4 Trimestre do ano anterior) TRIMESTRAL I5/JAN CDR-QI Subchefia) de 04/07/2016, do

EMAER

6102/6-11 VDI
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. ox . CAD-SI-R
5 |Participar da Reunido de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 17/JAN CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
6.2.2 FEVEREIRO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 Eig(i%ressao funcional e promogdo de servidores civis da carreira de SEMESTRAL 05/FEV CVD-RH SDA/DRH PCA 11-53/2019
Encaminhar, priorizados pelos seus Comandantes, Chefes, Diretores
2 |ou Reitor, a listo dos Projetos de Engenharia a serem elaborados pelo ANUAL 05/FEV CAD-SI GAP-SJ ICA 85-13/2016
GAP-SJ no ano T-1
Encaminhar os dados da OM relativos ao ano base de 2018, para a g?g\?g}?{, MCA 172-3/2017 e
3 |consolidacdo das informacdes a serem enviadas ao EMAER a fim de ANUAL 08/FEV CPLOG/SCDI .
. ~ CVD-PG IN-TCU N° 63/2010
compor o Relatdrio de Gestao do COMAER
CVD-RH
Lancamentos das Propostas Org¢amentarias no SIPLORC pelos EMAER
4 Coordenadores de Acdo ANUAL 08/FEV CVD-PG (SIPLORC) MCA 170-1/2018
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. ix N CAD-SI-R
5  |Participar da Reunido de Prestagdo de Contas do IFI MENSAL 14/FEV CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
Remeter ao GAP-SP a relag@o de oficiais para Conselho de Justiga - IC  085/A1/2008-1V
6 TRIMESTRE TRIMESTRAL 15/FEV CVD-RH GAP-SP COMAR

¥8/29
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6.2.3 MARCO

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar as Fichas-Propostas de Atividades Bilaterais (FPAB) para ICA 12-10/2018
! os dois anos subsequentes ANUAL OI/MAR CDR-RI CPLOG/CRI ICA 12-25/2014
5 Encamlnhar o Relatério FORMICT de sua ICT com os dados do ano ANUAL 50 dia wtil CVD-IT DCTA/NGI Art. 17 da Lei n
anterior 10.973/2004
Confirmag¢do dos dados da Proposta Orgamentaria de Despesa, EMAER
3 inseridos no SIPLORC ANUAL 06/MAR CVD-PG (SIPLORC) MCA 170-1/2018
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. i N CAD-SI-R
4  |Participar da Reunido de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 14/MAR CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
5 lff){ssr};erti%rr )ao GAP-SP a Previsao de evasdo de S1 e S2 (2 turma do ano SEMESTRAL 15/MAR CVD-RH GAP-SP ICA 33-2/2018
6.2.4 ABRIL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
§ 2° da Portaria
. - . . Normativa n°
1 Encamlnhar~a0 DCTA_a Relacdo das Empresas Nacionais qualificadas SEMESTRAL 50 dia il CDI EMAER/4SC3 [1810/MD, 05 Jul.
para prestacdo de servigo ao COMAER
2012 e Resol. Camex
n°® 78, 05 Out. 2011
2 |Enviar as propostas de alteragdes das TLP ANUAL 10/ABR CVD-RH COMGEP 3A(;l_ el);g 0013 da NSCA
3 |Remeter as necessidades anuais de ragdes operacionais das OM ANUAL 10/ABR CVD-RH SDAB ICA 145-5/2005
4 Encamn},har as propostas para a concessdo da “Medalha Mérito Santos ANUAL 15/ABR CVD-RH GABAER Oficio anual do
Dumont GABAER
NSCA 11-2/2009 e
Atualizar as informagdes de projetos de CT&I no GPAER (1° EMAER (7*  |[Msg 25/7SC1/9514,
> Trimestre) TRIMESTRAL 15/ABR CDR-QI Subchefia) de 04/07/2016, do
EMAER

6102/6-11 VDI
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. in ~ CAD-SI-R
6  |Participar da Reunido de Prestagdo de Contas do IFI MENSAL 18/ABR CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
Solicitar a nomeagao de comissdes para realizar Inspecdo e Auditoria CDR
7 linterna nos diversos setores do IFI ANUAL 30/ABR CDR-ACI CVD-RH RCA 12122017
8 |Encaminhar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) ANUAL 30/ABR CVD-TI SDT/DTI ICA 7-33/2014
6.2.5 MAIO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 Encaminhar propos“cg de projetos para o ano subsequente, financiados ANUAL 02/MAIO CVD-RI CPLOG/CRI  [PCA 11-53/2019
pelos Fundos Setoriais.
) EncAarTnnhar as necessidades de' transporte aéreo em aeronaves ANUAL 10/MAIO CVD COMPREP ICA 55-92/2018
organicas do IPEV para o ano seguinte
3 Encammhar as necessidades de esforco aéreo de ensaios em voo do ANUAL 10/MAIO CPA IPEV ICA 55-92/2018
ano seguinte que envolvam aeronaves do IPEV
4 EEXK/%%O da relacdo de militares que serdo incluidos ex-officio no ANUAL 10/MAIO CVD-RH DAS/DRH ICA 30-4/2018
Remeter ao GAP-SP a relagdo de oficiais para Conselho de Justiga - 3° IC 085/A-1/2008-1V
5 TRIMESTRE TRIMESTRAL 15/ MAIO CVD-RH GAP-SP COMAR
6 Encamlnhar”as propostas para a concessdo da “Ordem do Mérito ANUAL 15/MAIO CVD-RH GABAER Oficio anual do
Aeronautico GABAER
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. ix ~ CAD-SI-R
7  |Participar da Reunido de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 16/MAIO CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI

¥8/¥9
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
8 |Solicitar ao DCTA o esforgo aéreo PMP necessario para o ano seguinte ANUAL 24/MAIO CPA COMPREP ICA 55-92/2018
9 |Encaminhar proposta de projetos de Offset a CRI ANUAL 30/MAIO CDI CRI
6.2.6 JUNHO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar os dados da OM relativos ao 7° ciclo Avaliativo da . o
Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia Portaria "
1 « D ANUAL 03/JUN CVD-RH CPLOG/SCDI  |199/GCl1, de 26 de
(GDACT), a fim de se calcular o “Desempenho Institucional” do .
fevereiro de 2018
DCTA.
) Elabqrar as propostas do Plano (%e .Mlssoes Técnico-Administrativas no ANUAL 03/JUN CVD-RH SDA/DCA ICA 12-10/2018
Exterior (PLAMTAX) para o proximo ano
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. ix ~ CAD-SI-R
3 |Participar da Reunido de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 20/JUN CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
4  |Elaborar a proposta de Plano de Movimentacdo do corrente ano ANUAL 28/JUN CVD-RH DIRAD ICA 30-4/2018
Encaminhar copia da publicagdo em boletim da relagdo de todos os Portaria  738/GC6
5 |Agentes da Administracdo que entregaram suas Declaragdes de Bens e ANUAL 28/JUN CVD-RH CENCIAR ’
de 15/05/2014
Rendas
Encaminhar a CPADS de nivel hierarquico superior, semestralmente, a
6 |relacdo dos documentos desclassificados pelas SPADS de nivel| SEMESTRAL 28/JUN SPADS CIAER ICA 200-12/2013
hierarquico inferior, ativadas nas OM
6.2.7 JULHO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Art. 19 da Lei n°
1 Encaminhar semestNralmenFe a relagdo de Eerwdores civis da carreira de SEMESTRAL Apds o fim do CVD-RH SDA/DRH 8.691, d:e 28.07.93 2
C&T para progressdo funcional e promogao semestre Resolugdo CIPC n

3, de 18.03.08

6102/6-11 VDI
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
2 |Realizar reunido de Coordenac¢do com os elos do SCDP SEMESTRAL JUL CAD-SF CPLOG/SCCO |RICA 20-3/2018
NSCA 11-2/2009 e
Atualizar as informagdes de projetos de CT&I no GPAER (2° EMAER (7*  |Msg 25/7SC1/9514,
3 Trimestre) TRIMESTRAL 15/UL CDR-QI Subchefia) de 04/07/2016, do
EMAER
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. ix ~ CAD-SI-R
4  |Participar da Reunido de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 18/JUL CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
Elaborar as propostas do Plano de Missoes Técnico-Administrativas no
5 Exterior (PLAMTAX) para o proximo ano ANUAL 31/JUL CVD-RH DAS/DCA ICA 12-10/2018
6.2.8 AGOSTO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 |Remeter a Secdo Mobilizadora Boletim de necessidades ANUAL 09/AGO CVD-RH GAP-SJ ICA 33-2/2018
Apresentar a proposta de indicacdo de oficiais para os cargos de
2 Comando, Direcdo e Chefia na drea do DCTA ANUAL 14/AGO CVD-RH GABAER ICA 36-6/2014
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. in ~ CAD-SI-R
3 |Participar da Reunido de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 15/AGO CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
4 |Providenciar indicag@o para a Medalha Bartolomeu de Gusmao ANUAL 15/AGO CVD-RH GABAER ggg;jllal /114999/GC3’
Remeter ao GAP-SP a relagdo de oficiais para Conselho de Justiga - 4° IC 085/A-1/2008-1V
5 TRIMESTRE TRIMESTRAL 15/AGO CVD-RH GAP-SP COMAR

¥8/99
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Elaborar as propostas do Plano de Missdes de Ensino (PLAMENS) no ICA 37-3/2002 e
6 Brasil e no Exterior para os dois anos seguintes ANUAL 23/AGO CVD-RH SDA/DCA ICA 37-109/2001
Encaminhar as propostas objetivas fins atualizagdo das tabelas do atual
PCA 11-53 para os 4 anos subsequentes referentes ao capitulo
7 |[PROJETOS E ATIVIDADES A CARGO DO ODSA para compor o ANUAL 30/AGO CVD-PG CPLOG/SCPL |MCA 11-1/2014
Plano Setorial do DCTA (PCA 11-53) dos anos subsequentes (Projetos
conforme ICA 80-12/2018)
Encaminhar, a partir do GPAer, a relagdo atualizada dos Projetos para CVD-PG
8 compor 0 PCA 11-53 do ano subsequente ANUAL 30/AGO CDR-QI CPLOG/SCPL |MCA 11-1/2014
6.2.9 SETEMBRO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Encaminhar ao DCTA os Termos de Referéncia de Projetos para Calendario  Anual
I financiamento do FNDCT ANUAL 13/SET CDR-RI CPLOG/CRI da ASCOF/MCTI
) Cadastro de Avaliadores e Revisores na Comissdao de Promogido de ANUAL 13/SET CVD-RH CPO/CPG ICA 39-17/2013
Graduados
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
.. o N CAD-SI-R
3 |Participar da Reunido de Prestagdo de Contas do IFI MENSAL 19/SET CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
. - . Decreto 5.707, de
4  |Encaminhar Proposta de Plano de Capacitagdo (ano posterior) ANUAL 27/SET CVD-RH SDA/DCA 23 fev. 2006
5 |Publica¢do do Plano de Férias ANUAL 30/SET CVD-RH GAP-SJ RCA 34-1/2018

(RISAER)

6102/6-11 VDI
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6.2.10 OUTUBRO

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Elaborar as propostas do Plano de Missdes Técnico-administrativas no 60 dias antes do
! Exterior (PLAMTAX) para o préximo ano ANUAL prazo do EMAER CVD-RH SDA/DCA ICA 12-1022018
Elaborar as propostas do Plano de Missdes de Ensino (PLAMENS) no 60 dias antes do ICA 37-3/2002 e
2 Brasil e no Exterior para o ano seguinte ANUAL prazo do DEPENS CVD-RH SDA/DCA ICA 37-109/2001
§ 2° da Portaria
Normativa n°
Encaminhar ao DCTA a Relag@o das Empresas Nacionais qualificadas o 1 s 1810/MD, 05 Jul.
3 para prestacdo de servigo ao COMAER SEMESTRAL >* dia dtil CSG EMAER/4SC3 2012 e  Resol.
Camex n° 78, 05
Out. 2011
4 Encamn}har a Proposta do Programa de Trabalho Anual (PPTA) para ANUAL 15/0UT CVD-PG CPLOG/SCPL  IMCA 11-1/2014
aprovagdo do DCTA
NSCA 11-2/2009 e
Atualizar as informagdes de projetos de CT&I no GPAER (3° EMAER (7*  |Msg 25/7SC1/9514,
> Trimestre) TRIMESTRAL 15/0UT CDR-QI Subchefia)  |de 04/07/2016, do
EMAER
6 Encanjlri’har as propostas para a concessio da “Medalha Bartolomeu de ANUAL 16/OUT CVD-RH GABAER Oficio anual do
Gusmaéo GABAER
Inserir, alterar e confirmar o planejamento referente a Proposta SIPLORC
7 Orcamentéria e Plano de Acdo ANUAL 16/0UT CVD-PG JEMAER MCA 170-1/2018
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. in ~ CAD-SI-R
8 |Participar da Reunido de Prestagdo de Contas do IFI MENSAL 17/0UT CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
9 Encanpnhar informagdes para atualizagdo da TCA 37-15 (ano ANUAL 25/0UT CVD-CS SDA/DCA TCA 37-15/2018
posterior)
10 |[Encaminhar o PPO T+2 - T+6 ANUAL 31/0UT CAD-SI spapip  [ftem 2.3 da ICA 86-

1/2005

¥8/89
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Solicitar a nomeac¢do das Comissdes para realizar o Inventario
11 |Analitico dos Bens Patrimoniais Mdveis Permanentes, de Consumo de ANUAL 31/0UT CDR-ACI CDR CVD-RH |RCA 12-1/2017
Uso Duradouro, Intangiveis e de Consumo em Estoque.
6.2.11 NOVEMBRO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Confeccionar e encaminhar o Relatério Anual de Atividades de NSCA 142-1/2017 e
! Comunicac¢do Social do ano corrente ANUAL 05/NOV CDR-CS CECOMSAER ICA 142-1/2017
Confeccionar e encaminhar o Programa de Trabalho Anual de NSCA 142-1/2017 ¢
2 Comunicag¢do Social do ano seguinte ANUAL 08/NOV CDR-CS DCTA ICA 142-1/2017
CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
. in ~ CAD-SI-R
3 |Participar da Reunio de Prestacdo de Contas do IFI MENSAL 14/NOV CMA-SA-F CDR ICA 174-1/2007
Fiscais
Supridos
CDR-ACI
Encaminhar a CPADS de nivel hierarquico superior, semestralmente, a
4 |relagdo dos documentos desclassificados pelas SPADS de nivel] SEMESTRAL 29/NOV SPADS CIAER ICA 200-12/2013
hierarquico inferior, ativadas nas OM
6.2.12 DEZEMBRO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 |Realizar reunido de Coordenagdo com os elos do SCDP SEMESTRAL DEZ CAD-SF CPLOG/SCCO |RICA 20-3/2018
Encaminhar os seguintes relatorios: Mapa de Consumo por Setor de
) Almm.;anfado, Diferenga de Arredondalpellto, Relatério para .C.01~1tr01e ANUAL 13/DEZ CAD-SA-A GAP-SJ MCA 172-3/2017
de Baixas de Estoque Interno e Apropriacdo de Custos, Aquisi¢do de
Materiais por Conta-Corrente e Mapa de Movimentagdo de Material

6102/6-11 VDI
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SEQ

EVENTO

FREQ

PRAZO

ORIGEM

DESTINO

LEGISLACAO

Participar da Reunido de Prestagdo de Contas do IFI

MENSAL

19/DEZ

CAD
CAD-SF
CAD-SA-A
CAD-SI-R
CMA-SA-F
Fiscais
Supridos
CDR-ACI

CDR

ICA 174-1/2007

Atualizar e enviar o Plano de Seguranga Organica ao CIAER

ANUAL

31/DEZ

CDR-AI

CIAER

ICA 200-5/2009

Confeccionar e enviar o Relatorio Anual de Atividades da ICA 200-11
ao CIAER

ANUAL

31/DEZ

CDR-AI

CIAER

ICA 200-11/2013

¥8/0L
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6.3 CALENDARIO DE VISITAS

As solicitacdes de visitas a OM, sempre devem ter a prévia aprovacao do
Diretor do IFI e seguir os procedimentos especificos definidos nas Instrugoes ICA 205-
22/2016. Para o ano de estao programadas as visitas apresentadas abaixo:

PERIODO VISITA
MAR/19 Diretoria de Fabricagdao do Exército Brasileiro
ABR/19 Oficiais engenheiros EAOEAR do Centro de Instrugao ¢ Adaptagao da
Aeronautica - CIAAR
Oficiais alunos do Centro de Instrucao de Aviacao do Exército -
ABR/19 CIAVEX
Tenentes-Estagiarios de Adaptacao de Oficiais Engenheiros da
ABR/19 Aeronautica do Centro de Instru¢cdo e Adaptagdo da Aerondutica -
EAOEAR/CIAAR
JUN/19 Alunos do ITA
Oficiais-Alunos do Curso de Aperfeicoamento de Aviagao para Oficiais
JUN/19 do Centro de Instru¢do e Adestramento Aeronaval - CAAVO/CIAAN -
Marinha
JUL/19 Alunos do Curso de Ensaios em Voo - IPEV

A confirmar

Comitiva da Autoridade de Aeronavegabilidade Nacional (AAN)
Portuguesa

Alunos do Curso de Especializagdo em Analise de Ambiente

JUL/I9 Eletromagnética - CEAAE - ITA
SET/19 Alunos do CFOE - CIAAR
NOV/19 Graduados-Alunos do Centro de Instrugdo de Aviagao do Exército -

CCMSE/ CAVEX

A confirmar

Marinha do Brasil

A confirmar

Empresas da area de Aerondutica, tanto brasileiras como estrangeiras

Observacdo:1) As datas do Calendario estdo sujeitas a alteragdes durante o ano.

6.4 CALENDARIO DE AUDITORIAS DA CSG

As informagdes referentes ao Calendario de Auditoria da CSG encontram-se no

abaixo:
DATA DA AUDITORIA QUANTIDADEDE RH
ANO: 2019
. NORMA EMPRESA ENVOLVIDO
INICIO ‘ FIM
21/01/2019 ‘ 25/01/2019 AQAP 2110 AEL 3
25/03/2019 ‘ 29/03/2019 AQAP 2110 EMBRAER ELEB 3
18/02/2019 ‘ 22/02/2019 AQAP 2110 EMBRASI;IIE EGMe 3
13/05/2019 ‘ 17/05/2019 AQAP 2110 AVIBRAS 3
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DATA DA AUDITORIA
ANO: 2019 NORMA EMPRESA QUAS;&B‘;?FS)OE RH
INiCIO FIM
08/04/2019 | 12/042019 |  AQAP2110 EMBRAER GPX 3
20/05/2019 | 24/05/2019 | NBRISO 9001 CENIPA 3
03/06/2019 | 07/06/2019 AQAIPSélégo"INBR IMBEL IT 3
02/09/2019 | 06/09/2019 | NBRISO 9001 SERIPA VI 3
01/07/2019 | 05/07/2019 | NBRISO 9001 IACIT 3
08/06/2019 | 12/06/2019 ‘ AQAgélégoelNBR IMBEL FJF 3
05/08/2019 | 09/08/2019 |  AQAP2110 HELIBRAS 3
16/09/2019 | 20/09/2019 |  AQAP2110 AEROTRON 3
02/10/2019 | 06/10/2019 | NBRISO 9001 SERIPA V 3
11/03/2019 | 15/03/2019 | NBRISO 9001 SERIPA 111 3
05/08/2019 | 09/08/2019 | NBRISO 9001 SERIPA II 3
21/11/2019 | 25/11/2019 | AQAP2110 EMBRAER BOT 3
01/07/2019 | 05/07/2019 | NBRISO 9001 CISCEA 3
23/09/2019 | 27/09/2019 |  AQAP2110 CBC 3
18/06/2019 | 21/06/2019 | NBRISO 9001 CLBI 3
10/06/2019 | 14/06/2019 | NBRISO 9001 3°/1° 3

Observagoes:1) As datas do Calendario estio sujeitas a alteragdes durante o ano.
2) Novas solicitagdes de auditorias poderdo ocorrer durante o ano.
3) Novas solicitagdes de auditorias poderdo ocorrer durante o ano tais como CELOG que esta com certificado
suspenso, SERIPA TV que estd com certificado cancelado, SERIPA I e SERIPA VII.

4) Ha previsdo de aproximadamente 40 novas auditorias para atender a demanda de certificagio NBR ISO
9001:2015 do DECEA, nos respectivos CINDACTA’s ¢ DTCEA’s, incluindo no total das auditorias 29
aeroportos internacionais e serdo utilizados a mesma quantidade de RH por auditoria, ou seja 03.

6.5 CALENDARIO DE CURSOS
N° CURSOS Inicio | Término
1 |INTERPRETACAO DA NORMA ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017 11/mar | 15/mar
2 |END - PARTICULAS MAGNETICAS - NiVEL 1 11/mar | 15/mar
3 |SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE NBR ISO 9001:2015 25/mar | 29/mar
4 |END - RAIOS X - NIVEL 1 01/abr | 09/abr
5 |INTRODUCAO AOS ACORDOS DE COMPENSACAO - Offset 22/abr | 26/abr
6 |END - ULTRASSOM - NiVEL 1 06/mai | 14/mai
7 |INTERPRETACAO DA NORMA ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017 13/mai | 17/mai
8 |END - LIQUIDO PENETRANTE - NIVEL 1 20/mai | 24/mai
9 |END - CORRENTES PARASITAS - NIVEL 1 03/jun | 11/jun
10 |[NORMALIZACAO 17/jun | 18/jun
11 |PREPARACAO DE AUDITORES DA QUALIDADE 24/jun | 28/jun
12 [CERTIFICACAO DE PRODUTO AEROESPACIAL 15/jul 19/jul
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N° CURSOS Inicio | Término
13 |SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE NBR ISO 9001:2015 29/jul | 02/ago
14 |END - ULTRASSOM - NIVEL 2 05/ago | 13/ago
15 |AVALIACAO DA INCERTEZA DA MEDICAO 19/ago | 23/ago
16 |END - RAIOS X - NIVEL 2 26/ago | 03/set
17 |INTRODUCAO AOS ACORDOS DE COMPENSACAO - Offset 09/set | 13/set
18 |INTERPRETACAO DA NORMA ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017 16/set | 20/set
19 |END - PARTICULAS MAGNETICAS - NIVEL 2 23/set | 27/set
20 |RECICLAGEM EM PROTECAO RADIOLOGICA 30/set | Ol/out
21 |PREPARACAO DE AUDITORES DA QUALIDADE 07/out | 11/out
22 |END - LIQUIDO PENETRANTE - NIVEL 2 14/out | 18/out
23 |END - CORRENTES PARASITAS - NIVEL 2 04/nov 12/nov
24 |END -ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS - NiVEL 3 25/Mmov | 29/nov
6.5.1 REQUALIFICACAO EM END
N° PROVAS DE REQUALIFICACAO EM END PERIODO DAS PROVAS

1 |PROVA CHANCE

PROVA DE QUALIFICACAO COM CURSO EXTERNO NiVEL 1 ¢ 2

PROVAS DE REQUALIFICACAO EM END NiVEL 1

AW N

PROVAS DE REQUALIFICACAO EM END NiVEL 2

5 |PROVAS DE REQUALIFICACAO EM END NIVEL 3

As Requalificagdes e Prova
Chance devem ser
realizadas nos periodos dos
cursos de Ensaios Nao
Destrutivos (END) VIA
SISTEMA DE CURSOS.
As inscrigdes e envio de
documentos fora do prazo
ndo serdo validados.

6.6 CALENDARIO DE AUDITORIAS METROLOGICAS

DATA DA MISSAO ANO: 2019 QUANTIDADE
TIPO DE MISSAO , oM DE RH
INICIO FIM ENVOLVIDO
05/08/2019 09/08/2019 CINDACTAII 2
19/08/2019 23/08/2019 PAMERJ 2
09/09/2019 13/09/2019 CINDACTA IV 2
AUDITORIAS
EXTERNAS 23/09/2019 27/09/2019 PAMASP 2
Q) 30/09/2019 04/10/2019 CLBI 2
14/10/2019 18/10/2019 PAMALS 2
21/10/2019 25/10/2019 PAMA-GL 2
04/03/2019 08/03/2019 IFI/CMA-LP-D 2
11/03/2019 12/03/2019 I[FI/CMA-LP-F-M 2
AUDITORIAS
INTERNAS 13/03/2019 14/03/2019 IFI/CMA-LP-F-P 2
21
2D 18/03/2019 19/03/2019 [F/CMA-LP-F-T 2
20/03/2019 21/03/2019 [FI/CMA-LP-F-V 2
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) DATA DA MISSAO ANO: 2019 QUANTIDADE
TIPO DE MISSAO - oM DE RH
INiCIO FIM ENVOLVIDO
25/03/2019 29/03/2019 IF/CMA-LP-E 2
25/03/2019 29/03/2019 [F/CMA-LP-E 2
01/04/2019 05/04/2019 IF/CMA-LP-M 2
06/05/2019 10/05/2019 IAE/AQULAQ 2
13/05/2019 17/05/2019 | IAE/APA/LAFA 2
20/05/2019 24/05/2019 | IAE/APA/LACL 2
27/05/2019 31/05/2019 IPEV/EST-C 2
05/08/2019 07/08/2019 | IAE/ASA-E/LEES 2
07/08/2019 08/08/2019 | IAE/ASA-E/LEIM 2
12/08/2019 13/08/2019 | IAE/ASA-/LCFO 2
14/08/2019 15/08/2019 | IAE/ASA-E/LETP 2
19/08/2019 20/08/2019 | IAE/AMR/LMAT 2
21/08/2019 22/08/2019 | IAE/AMR/LFDR 2
26/08/2019 27/08/2019 IAE/AIE/LEAC 2
28/08/2019 29/08/2019 IAE/AIE/LEVI 2
02/09/2019 03/09/2019 IAE/AIE/LECL 2
09/09/2019 27/09/2019 IAE/AIE/LCA 4
15/05/2019 15/05/2019 SDAB 2
12/08/2019 16/08/2019 PAMB-RJ 2
26/08/2019 31/08/2019 SRPV-SP 2
07/10/2019 11/10/2019 ALA3 2
A‘éIsSiIsTT%?ngA 14/10/2019 18/10/2019 ALA 4 2
TECNICA - VAT 21/10/2019 25/10/2019 ALA2 2
EXT(EENAS 04/11/2019 08/11/2019 ALA9 2
18/11/2019 22/11/2019 ALA 10 2
02/07/2019 06/11/2019 SRPV-SP 2
09/07/2019 13/07/2019 CINDACTA III 2
23/07/2019 27/07/2019 CINDACTA IV 2
09/04/2019 10/04/2019 IFI/CSG/END 2
A\gSSIISTF%?\IglIEA 15/04/2019 16/04/2019 | IAE/APA/LEMP 2
TECNICA - VAT 17/04/2019 18/04/2019 | IAE/APA/LETG 2
INTE(;NAS 23/04/2019 24/04/2019 IAE/ASE/LICS 2
30/09/2019 04/10/2019 IAE/ALA 3
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6.7 CALENDARIO DE CALIBRACOES EXTERNAS

QUANTIDADE
Ne REGIAO DESTINO PERIODO DIAS DE RH
ENVOLVIDO
1 SUDESTE PAMA-GL | 08 a 12 de julho 5 2
2 SUDESTE PAME 08 a 12 de julho 5 2
3 SUDESTE PAMA-SP 26230de 5 2
agosto
4 SUDESTE CELOG 26230de 5 2
agosto
CENTRO- 02 a 05 de
3 OESTE ALA2 setembro 4 1
6 NORTE ALA9 14218 de 2 1
outubro
7 NORTE ALA 8 14a18de 3 2
outubro
8 SUDESTE PAMA-LS 21a25de 5 2
outubro
9 NORDESTE ALA 10 04207 de 4 1
novembro
10 SUDESTE CaVEx A combinar 1 2
11 SUDESTE BAENSPA A combinar 5 2

Observagdo: 1) As datas do Calendario estdo sujeitas a alteragdes durante o ano.

6.8 CALENDARIO DE CALIBRACOES - DIAGONAL

MES

UNIDADE
LCC-IFI 11/02 a 05/04 24/06 a 02/08 23/10 a 06/12
LRC-GL 01/03 a 19/04
LRC-SP 06-24
LRC-IAE 03-21
LRC-LS 05-23
EXERCITO 11-27
LRC-PAMERJ 07-25
MARINHA 06-22

FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Observagao: 1) As datas do Calendario estao sujeitas a alteracdes durante o ano.
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7 INSPECOES

7.1 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DA QUALIDADE INTERNA DO IFI

, MES
AREA
JAN | FEV | MAR | ABR | MAIO JUN JUL AGO | SET |OUT | NOV | DEZ
CPA Auditoria
CMA g Auditoria
=
s g Auditoria
o » 7]
CDI ¥ 8
od £ Auditor
n uditoria
CSG 2] g 3
< UEJ e
< =] o . .
CAD gg g g Auditoria g g
o 3 =] =] 8
25 a Z — = %
CVD - 2O ‘2" O Auditoria O -
= O Q (] o
RH k<] o 2] 2 =
S ol © = = 2
S g S g Auditoria g =
< 2
CVD-NT % > § < < 2
I
® 9 Auditori
CVD-TI g 1§ g uditoria
Q= 2
o < R P
CVD-PG g g z Auditoria
& 8 ~
2 Auditori
S uditoria
CDR-QI 2
CDR E Auditoria
CVD
7.2 INSPECAO DO DCTA
EI\IJ)\I;AI’I(H)AP'E?JO DATA DE ENVIO,
DATA DO ENVIO DCTA AS OM PELA OM, AO
PELA OM AO DCTA, DO DCTA, DAS
MES DA DAATUALIZACAO - RESPOSTAS AO
INS(IZII\E/IC?SEIQD A IN SPECAO DE DO RELATORIO DE D?&%ggggoO RELATORIO DE
2019 INSPECAO DE 2019 INSPECAO 2019
2018(RELATORIO DE (RELAT ORIO (RELATORIO DO
2018) ANO
DO ANO CORRENTE)
CORRENTE)
IFI MAIO 21/02 10/05 10/06
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES
Outras informagdes complementares estdo apresentadas as seguir:
8.1 INDICADORES DOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO - NPA 01-14/2015:
- REFER. FONTE/
NOME METRICA COMPAR. FINALIDADE SETOR
INDICE DE Monitorar o
ADEQUACAO DE % x 100 *) completamento dos CVD-RH
MAO DE OBRA quadros de RH
Monitorar a quantidade
de profissionais que
INDICE DE RHC x 100 N concluiram a
CAPACITACAO RHPC ) capacitacdo em relagdo CVD-RH
ao plano de capacitagdo
anual.
{NDICE DE
ADEQUACAO DE
APORTE DE
RECURSOS Monitorar a adequagdo
FINANCEIROS dos recursos recebidos
RECURSOS PARA O RR x 100 frente as necessidades
PO0009 - SUPORTE AO RS *) apontadas na Proposta CVD-PC
DESENVOLVIMENTO Orgamentaria, de forma
INDUSTRIAL, DA a cumprir as metas
ACAO 20XA; ACAO planejadas.
20XB, ACAO 2000 E
OUTRAS A CRITERIO
DA DIRECAO
o 3 i
COMPROMETIMENTO RR ) 0S recursos r:cebidos CAD
DE RECURSOS : ’
conforme planejado.
; Pesquisa; ls\;[t?lsl;;ofif dg crllile\:flftle (cilig CDR/CVD/
INDICE DE Am((l)stra" IF1 Vizando a melhoria CAD/CPA/
SATISFACAO DO o (*) » CSG/CDI
Questionario; continua dos processos
CLIENTE . ~ ) CMA.
Entrevista de prestacdo de servigos
técnicos especializados
ATENDIMENTO DA o0 (*) encime .
DEMANDA - IAD SD demanda pelos servicos | CVD-NT
prestados pelo IFI CVD CURSOS

NOME: Nome ou titulo dado ao Indicador

F: FREQUENCIA: (A) Anual, (S) Semestral, (M) Mensal, (7) Semanal ¢ (D) Diario
METRICA: Relagao matematica ou Formula de obtencao do indicador

e RHA - N° de RH Atual é o n° de Profissionais em atividade, considerados os Civis
Servidores e Contratados pela Lei n © 8.745, acrescido de Militares da Ativa Carreira,
Temporarios, Outras Forgas e PTTC.

e RHI-N°de RH Ideal é o n° de RH de acordo com o Mapa de Competéncias.
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e RHC - N°de RH Capacitado - Quantidade de profissionais que realizaram cursos.

e RHPC - N° de RH previsto no Plano - Quantidade de profissionais com previsdao de
realizar curso, conforme plano de capacitagdo anual.

e RR - Recursos Recebidos;

e RS - Recursos Solicitados, via Proposta Or¢amentaria.

e RC - Recursos Comprometidos. Pedidos elaborados e encaminhados ao GIA para
Empenho;

e RR - Recursos Recebidos.

e SA: N°de servigos atendidos

e SD: N°de servigos demandados

(*) REFERENCIAL COMPARATIVO: Valor dado em porcentagem

91 a 100 % - Excelente
80 a 90 % - Muito Bom
50 a 79 % - Aceitavel
<50 % - Insuficiente

FINALIDADE: Finalidade do indicador
FONTE/ SETOR: Meio Fisico/ Setor Responsavel pelo Indicador

8.2 CAPACITACAO

O sucesso de qualquer Instituicdo organizada para um determinado fim ¢
diretamente proporcional ao valor, quantidade e perfeita distribui¢do, pelas diversas fungdes,
de seus recursos humanos. Dispor de valorosos servidores, em nimero suficiente € conseguir
distribui-los adequadamente pelos inumeros postos de trabalho sdo desafios permanentes
daqueles que gerenciam as Institui¢des.

Via de regra, a melhor forma de obter valorosos funcionarios ¢ a ativagao de
uma politica de constantes programas de capacitagdo e elevacdo de nivel dos recursos
humanos ja existentes nas Organizagdes. Essa conduta administrativa permitira lapidar o
perfil desejado dos servidores e, adicionalmente, motiva-los a uma maior dedicacdo a
institui¢ao, como retribui¢cdo a confianga que neles foi depositada.

Assim, o “Plano de Capacitagdo” é um processo permanente e deliberado de
aprendizagem, com o proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais.

O Plano de Capacitagdo, disponivel na Coordenadoria de Recursos Humanos -
CVD-RH do IFI, contém os cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servigo, grupos
formais de estudo, intercambios, estagios, seminarios e congressos, que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da Administragao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional, PLAMENS e PLAMTAX.

8.3 PLANO DIRETOR DE TI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI - é um instrumento de
diagnostico, planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnologia da Informagao que
visa a atender as necessidades tecnologicas e de informagdo de um 6rgdo ou entidade para um
determinado periodo, possibilitando alinhar os recursos aplicados em TI, eliminar o
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desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos no que ¢ mais relevante e, por fim, melhorar
0 gasto publico e o servigo prestado ao cidadao.

E uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo para o gestor,
habilitando-o a agir de forma proativa, contra as ameacas e a favor das oportunidades:

8.3.1 POLITICA DE GOVERNANCA DE TI

O IFI (Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial), para atender a sua
missdo institucional, possui uma Coordenadoria de Tecnologia da Informagao, subordinada a
Vice-Direcao do Instituto, possuindo a estrutura abaixo representada.

CVD-TI
Chefia

CVD-TIT
Assessoria Técnica

CVD-TI-A

CVD-TI-S CVD-TI-S CVD-TI-5

Sec. Administrativa Sistemas de Informacao Seguranca de Dados e Redes Suporte e Manutencio

Estrutura dos setores responsaveis pela decisdo de TI dentro da Organizagao.

A estrutura organizacional da TI ¢ composta de 1 assessoria técnica e de 4

secoes:

s

Secao de Sistemas de Informagao;
Secao de Manutengao e Suporte;
Secdo de Rede e Seguranca Digital;
Secao Administrativa.

As decisdes de TI no ambito do IFI sdo tomadas por intermédio do Comité
Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI) do qual se compde dos seguintes membros:

1.

AN E LD

Diretor do IFI;

Vice-Diretor do IFI;

Chefe da Divisao de Certificacdo de Produto Aeroespacial;
Chefe da Divisao de Certificacao de Sistemas de Gestao;
Chefe da Divisao de Confiabilidade Metrologica;

Chefe da Divisdao de Desenvolvimento Industrial;

Chefe da Divisao de Administracao;

Chefe da Coordenadoria de Tecnologia da Informagao.

8.4 PLANO PLURIANUAL DE OBRAS

O Plano Plurianual de Obras do IFI estd disponivel na Subdivisao de
Infraestrutura, da Divisdo de Administracdo na CAD.
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8.5 MACROPROCESSOS

Os Macroprocessos podem ser entendidos como agrupamentos de processos
necessarios para a producao de uma agdo ou desempenho de uma atribuicao da Organizagao
ou ainda como grandes conjuntos de atividades pelos quais a organizagdo cumpre sua missao,
gerando valor para o cliente/cidadao.

Neste contexto, os Macroprocessos Finalisticos referem-se a esséncia da
Organizagdo, caracterizam a atuacdo da Organizagdo ¢ estdo diretamente relacionados aos
seus objetivos estratégicos e a geracao de produto/servico para o cliente interno ou externo.

Os “Macroprocessos Finalisticos” do DCTA derivam dos Objetivos Setoriais ¢
correspondem as grandes fungdes por meio das quais a Organizagdo cumpre a sua missao € o
os “Macroprocessos de Apoio” do DCTA revestem-se de importidncia capital e estdo
diretamente relacionados aos “Macroprocessos Finalisticos”, uma vez que ¢ por intermédio
dos mesmos que o apoio logistico essencial ao funcionamento da Organizagcdo ¢
proporcionado.



8.6 METAS E TAREFAS QUE DEMANDARAO RECURSOS COMPLEMENTARES

Nr META INDICADOR | CODIGO TAREFA NDD VALOR
Percentual de Adqglrlr a aparelho de .pamculgs Magnéticas, que ’ te.ra por
finalidade realizar os ensaios previstos em pegas aeronauticas na
Avango (PA) ~ . >
PA = (AR / AP) fietecg:ao falhas, tr.mcas ou outra§ despontlnuldades ,.desde
Revitalizar os Laboratérios de < 100% inspecdes de rotina até nas investigagdes de acidentes
1 . . . s 19CSGO014 | aeronduticos. Também sera utilizado nos treinamentos ministrados | 4490.52.00 | 250.000,00
Ensaios Nao Destrutivos AR-Atividades . - . ~
realizadas: pelo IFI, para quahﬁcagao e requal.lﬁcagao. de operadores que
R atuam na area de Ensaios Nao Destrutivos na industria acronautica,
AP-Atividades o . .
revistas para militares do COMAER e demais forgas ¢ também para o ramo
P aeronautico civil.
Aperfeigoar e atualizar o profissional de seguranca e saude no | 3390.39.48 | 12.2087,00
trabalho para avaliar os agentes fisicos - ruido, calor, frio, vibragéo
-Manter as agdes destinadas a Percentual de e radiacdes nao ionizantes (luz visivel e uv) e quimicos - gases,
prote¢do da saude e integridade Avango (PA) vapores e aerodispersoides, em ambientes ocupacionais, bem como
fisica do servidor/militar, de modo | PA = (AR / AP) interpretar resultados de avaliagdes para agentes biologicos e
2 a reduzir, até eliminar, os riscos x 100% 19CST018 radiagdes ionizantes, executadas por profissionais habilitados, de
porventura existentes no Instituto AR-Atividades acordo com os requisitos legais, com vistas a prevenir danos a
- Atualizar laudos técnicos realizadas; saude dos trabalhadores. assim, permitira que a coordenagdo de
periciais das condigdes ambientais | AP-Atividades seguranga do trabalho se qualifique, se recicle e possa melhor 3390.14.00 | 2.548.00
dos locais deTrabalho. previstas atender ao instituto, principalmente nas areas criticas em seguranga o R
do trabalho do instituto, como a operacdo de raio-x e o laboratério
de ensaio nao destrutivo
3390.14.00 | 2.548,00

6102/6-11 VDI

¥8/18



INDICADOR DA 5 PESO DA . NDD Valor
Nr META META CODIGO TAREFAS DA META SETORIAL TAREFA INICIO FIM
Realizar auditoria no Processo de
Avangar, até 19CSGO015 Fabricagdo nos sites dos fornecedores, 0,4 01/03/19 | 30/12/19 ASD ASD
12/2019. em 67 % Percentual de com base na norma AQAP 2110.
no ro::esso de Avango (PA)
proces PA=(AR/AP)x Verificar a conformidade da fabricagdo,
realizagdo da o f
3 Garantia 10.0 A) nos fornecedores, para que os pliodutos
AR-Atividades 19CSGO16 contratados atendam aos requisitos de 0,4 01/03/19 | 30/12/19 ASD ASD
Governamental da . . .
. realizadas; projeto aprovado e aqueles estabelecidos
Qualidade da L.
. AP-Atividades em contrato.
Fabricacdo do 14- .
XS previstas Participar das Revisoes das Fases de ASD ASD
19CSGO017 P . 0,2 01/03/19 | 30/12/19
Projeto Executivo do 14-XS
Acompanhar e Assessorar a execugdo da ASD ASD
19CPA043 Analise de Seguranca do Projeto 0,1 01/01/19 | 30/02/19
Executivo do 14-XS
Participar das Revisoes das Fases de ASD ASD
19CPA044 ) ; 0,6 01/01/19 | 30/12/1
Avangar, até Percentual de ¢ Projeto Executivo do 14-XS ’ / /12119
DEZ/2019, 40% no Avango (PA) ASD ASD
processo de PA= (ARO/ AP) x 19CPAO45 Analisar as especifica¢des dos ensaios 0.1 01/03/19 | 30/12/19
4 Assessoria do 14- 100% estruturais e eletrénicos do ME e MV/PF ’
XS AR-Atividades
(Previsao de realizadas; ASD ASD
encerramento do AP-Atividades Acompanhar os ensaios estruturais e
Processo:2020) previstas 19CPA046 eletronicos do ME e MV/PF 0,1 01/03/19 | 30/12/19
Participar das reunides de interface de ASD ASD
19CPA047 lancamento para a campanha do 14-XS 0,1 01/03/19 | 30/12/19

(GIL/RAI)

v8/78

6102/6-11 VDI
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1 Esta Instrucao substitui a ICA 11-9/2018, aprovada pela Portaria DCTA n° 21/SCPL, de
17 de janeiro de 2018, publicada no BCA n° 017, de 30 de janeiro de 2018.

9.2 Este Programa de Trabalho Anual sera revisado anualmente, em atendimento a
Sistematica de Planejamento Militar da Aerondutica.

9.3 Os casos nao previstos neste Programa de Trabalho Anual deverdo ser submetidos a
apreciacao do Diretor-Geral do DCTA, por intermédio do Diretor do IFI.
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