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MINISTERIO DA DEFESA
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DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROSPACIAL

PORTARIA DCTA N° 118/DPL, DE 7 DE MAIO DE 2013.
Protocolo COMAER n° 67700.003037/2013-04

Aprova a reedicdo da Instrucdo que
dispde sobre o Programa de Trabalho do
Instituto de Fomento e Coordenagao
Industrial, referente ao ano de 2013.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso da atribui¢do que lhe confere o inciso IV do art.
10 do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela
Portaria n® 26/GC3, de 15 de janeiro de 2010, de acordo com o previsto no item 1.3.4 do
MCA 11-1, aprovado pela Portaria n°® 62/GC3, de 14 de fevereiro de 2008, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedi¢do da ICA 19-113 “Programa de Trabalho do Instituto
de Fomento e Coordenagao Industrial”, referente ao ano de 2013, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DCTA n° 92/DPL, de 28 de maio de 2012,
publicada no BCA n° 111, de 12 de junho de 2012.

Ten Brig Ar AILTON DOS SANTOS POHLMANN
Diretor-Geral do DCTA

(Publicada no BCA n° 093, de 16 de maio de 2013)
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PREFACIO

O Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial (IFT) - Organizacao Militar
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) contribui para o
desenvolvimento do Complexo Cientifico-Tecnologico Aeroespacial Brasileiro por meio
da prestacao de servigos tecnologicos especializados nas areas de Certificacdo de Produtos
Aeroespaciais e de Sistemas de Gestdo da Qualidade, Normalizacdo, Metrologia
Aeroespacial, Desenvolvimento Industrial, Transferéncia de Tecnologias geradas no
DCTA para o sistema industrial e Gerenciamento de Patentes.

O Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) conta com o IFI para
realizar as atividades de elaboragdo, aprovacao e divulgacdo de normas técnicas espaciais,
implantacdo de sistema metroldgico e a certificagdo de produtos espaciais e de sistemas de
gestdo da qualidade.

Este Programa de Trabalho tem como objetivo definir metas e tarefas para o
periodo de 2013 a 2016 e orientar sua execucao, de forma a contribuir para o alcance dos
Objetivos Setoriais definidos pelo DCTA em seu PCA 11-53.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Este Programa de Trabalho tem como objetivo definir metas e tarefas para o
periodo de 2013 a 2016 e orientar sua execucdo, de forma a contribuir para o alcance dos
Objetivos Setoriais definidos pelo DCTA em seu PCA 11-53.

1.2 CONCEITUACAO

Adotam-se os termos e expressoes constantes do Glossario das Forgas Armadas
(MD 35-G-01), do Glosséario da Aeronautica (MCA 10-4), e do Plano Setorial do DCTA
(PCA-11-53) para efeito deste Programa de Trabalho.

1.3 COMPETENCIA

1.3.1 Compete ao Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial elaborar o Programa de
Trabalho.

1.3.2 Compete ao DCTA aprovar o Programa de Trabalho do Instituto de Fomento e
Coordenagao Industrial.

1.4 AMBITO

Este Programa aplica-se a todos os setores do Instituto de Fomento e
Coordenagao Industrial.
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2 MISSAO DO INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL

A seguir sdo apresentadas a Missdo, a Visdo de Futuro e os Valores do Instituto
de Fomento e Coordenag¢do Industrial.

2.1 MISSAOQ

CONTRIBUIR PARA A GARANTIA DO DESEMPENHO, DA
SEGURANCA E DA DISPONIBILIDADE DE PRODUTOS E SISTEMAS
AEROESPACIAIS DE INTERESSE DO COMANDO DA AERONAUTICA, PRESTANDO
SERVICOS NAS AREAS DE NORMALIZACAO, METROLOGIA, CERTIFICACAO,
PROPRIEDADE INTELECTUAL, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, E
COORDENACAO INDUSTRIAL, FOMENTANDO ASSIM O COMPLEXO CIENT{FICO-
TECNOLOGICO AEROESPACIAL BRASILEIRO.

2.2 VISAO DE FUTURO

SER RECONHECIDO COMO UMA ORGANIZACAO DE VANGUARDA E
DE REFERENCIA INTERNACIONAL PARA O FOMENTO DO COMPLEXO
CIENTIFICO-TECNOLOGICO AEROESPACIAL.

2.3 VALORES

Complementando os valores do DCTA e dos demais orgdos superiores, o
Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial enfatiza, ainda, os seguintes valores:

a) valorizacdo do ser humano;
b) compromisso com a conduta ética e honestidade de propdsitos;
¢) espirito de equipe e estimulo a integracao interna; e

d) eficécia e eficiéncia no cumprimento da missao.
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3 DIRETRIZES

A Diretriz de Comando para os anos de 2012 e 2013 foi elaborada pelo Diretor
do Instituto de Fomento e Coordenagao Industrial, conforme Anexo A.
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4 METAS E TAREFAS ESPECIFICAS

As Metas e Tarefas especificas do Instituto de Fomento e Coordenagio
Industrial se subdividem naquelas relativas as Atividades desenvolvidas na Organizacao
Militar (OM), conforme Anexo B.
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5 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

As principais acdes administrativas a serem conduzidas no Instituto de
Fomento e Coordenagao Industrial, durante o ano de 2013, incluindo os prazos e os setores
responsaveis pelo seu cumprimento, encontram-se listadas no Anexo C.
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6 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Os dados relativos ao planejamento de recursos orgamentarios do Instituto de
Fomento e Coordenagao Industrial, para o ano de 2013, encontram-se listados no Anexo D.
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7 INFORMACOES COMPLEMENTARES

Complementando as informacdes sobre as tarefas a serem executadas pelo
Instituto de Fomento ¢ Coordenagdo Industrial no periodo de 2013 a 2016: no Anexo E estao
as informagdes sobre o Plano de Obras; no Anexo F estdo as informagdes sobre o Plano de
Missdes Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX); no Anexo G estdo as
informagdes sobre as Missdes de Ensino no Brasil e no Exterior (PLAMENS); no Anexo H
estdo as informagdes sobre as Metas Fisicas da A¢ao 20XB, no anexo I esta o Calendario do
Controle Interno; no Anexo J estd o Programa de Trabalho Anual da Comunica¢do Social, no
Anexo K esta o Calendario de Auditorias da Divisdo de Certificagdo de Sistemas de Gestao
(CSG); no Anexo L estd o Calendério de Cursos do IFI; no Anexo M estd o Calendario de
Auditorias, VAT e Calibragdes Metroldgicas Externas; no Anexo N esta o Cronograma de
Calibragdes Internas, no Anexo O esta o Plano de Trabalho do SISMETRA ¢ as informagdes
sobre os Indicadores Gerenciais Estratégicos estdo disponibilizadas no Anexo P.
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8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 Esta Instrucao substitui a ICA 19-113 “Programa de Trabalho do Instituto de Fomento e
Coordenagdo Industrial”, referente ao ano de 2012, aprovada pela Portaria DCTA n° 92/DPL,
de 28 de maio de 2012, publicada no BCA n° 111, de 12 de junho de 2012.

8.2 Este Programa de Trabalho serd revisado anualmente, em atendimento a Sistematica do
Planejamento Militar da Aerondutica.

8.3 Os casos ndo previstos neste Programa de Trabalho deverdo ser submetidos a apreciagao
do Diretor-Geral do DCTA, por intermédio do Diretor do IFI.
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Anexo A — Diretriz de Comando

MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA

DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL

DIRETRIZ DE COMANDO DO INSTITUTO DE
FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL

2012/2013
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Continuacio do Anexo A — Diretriz de Comando

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL

PORTARIA IFI N® 12-T/CVD-RH-A, DE 22 de fevereiro de 2012.
Protocolo COMAER n° 67770.000548/2012-51

Aprova a Diretriz de Comando do
Instituto de Fomento e Coordenagao
Industrial para o biénio 2012/2013.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO
INDUSTRIAL, no uso de suas atribui¢des, e de acordo com o Inciso X, do Art. 12 do ROCA
21-76/2009 — “Regulamento do Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial”, aprovado
pela Portaria n°454/GC3, de 21 de Maio de 2009, resolve:

Art. 1° Aprovar a edi¢do da “Diretriz de Comando do Instituto de Fomento e
Coordenagao Industrial para o biénio 2012 /2013”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag3o.

AUGUSTO LUIZ DE CASTRO OTERO Cel Eng
Diretor do IFI
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Continuacao do Anexo A — Diretriz de Comando
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Continuacio do Anexo A — Diretriz de Comando

PREFACIO

O sucesso na execugdo de trabalhos realizados por uma equipe de alto
desempenho depende fundamentalmente do conhecimento e da confianga mutua entre os
integrantes. Em uma Organizacdo madura e de bases solidas, como o Instituto de Fomento e
Coordenagdo Industrial, a substituicdo do Diretor, um dos membros da equipe, ndo pode
significar mudanga de objetivos. Porém, a mudanca do Diretor sempre gera ansiedade,
expectativa, apreensdo e outros sentimentos da mesma esfera afetiva.

O Instituto de Fomento ¢ Coordenagao Industrial ¢ uma institui¢do que possui
um legado de mais de 40 anos e conta com um efetivo de competéncia reconhecida por seus
pares do DCTA, do COMAER e do complexo Cientifico-Tecnologico Aeroespacial onde esta
inserido. Assim, posso dizer que, mesmo nao dispondo, no momento, de informes relativos a
cada qual dos elementos do efetivo, conheco o grupo e tenho plena confianga em sua
capacidade de trabalho. Resta-me trabalho menor, desenvolvido no dia-a-dia, de conhecer,
passo a passo, um a um, todos os integrantes do Instituto, de maneira a compreender suas
necessidades e potencialidades, buscando formas de otimizar tanto o atendimento das
necessidades quanto a exploragdo das potencialidades.

Ao efetivo do Instituto, entretanto, resta uma tarefa mais complexa: conhecer e
confiar num Diretor, um ser humano como todos os outros, cujas unicas credenciais sdo o seu
trabalho dedicado a Forga Aérea Brasileira e ter sido designado para o cargo.

Assim, a presente Diretriz foi redigida com o simples objetivo de levar o
efetivo do Instituto a conhecer o pensamento do Diretor em relacdo a diversos assuntos
ligados a rotina da Organizacdo e suas expectativas em relagdo a manutencao - no biénio 2012
/2013 - do elevado padrdao apresentado pelo efetivo do IFI no cumprimento da Missdo do
Instituto.

""Se queremos progredir, ndo devemos repetir a historia,

mas fazer uma historia nova.'" (Mahatma Gandhi)
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Continuacao do Anexo A — Diretriz de Comando

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Esta Diretriz tem por finalidade orientar o efetivo civil e militar do Instituto de
Fomento e Coordenacdo Industrial (IFT), no sentido de facilitar-lhes o cumprimento da missao
e das tarefas atribuidas ao Instituto pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA).

A Diretriz apresenta, de forma clara, transparente e objetiva, o pensamento do
Diretor a respeito de varios assuntos, de modo a assegurar que todos compreendam o que
pretende; sua maneira de ver os diversos problemas; o que espera de cada segmento da
Organizacdo; qual o relacionamento interno e externo desejado; e, ainda, como alcangar o
equilibrio que deve existir entre os diversos setores do Instituto no cumprimento de sua
missdo e das atribuigdes previstas, no intuito de diminuir o tempo de resposta e necessario ao
estabelecimento do conhecimento mutuo ¢, assim, alcangar o cabal e franco desenvolvimento
das atividades, rotineiras ou ndo, das tarefas imputadas, delegadas ou atribuidas pela Cadeia
de Comando ou pela prépria Diregdo do IFI.

1.2 REFERENCIAS

Esta Diretriz esta norteada pelos seguintes documentos:

a) Portaria n° 454/GC3, de 21 de maio de 2009, que aprova o Regulamento do
Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial;

b) Portaria DCTA n° 35/IF1, de 30 de outubro de 2009, que aprova o
Regimento Interno do Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial; e

c¢) Portaria DCTA n° R-83/DCT, 19 de dezembro de 2011, que aprova a
reedicdo do Plano Setorial do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial.

1.3 AMBITO

Esta Diretriz aplica-se a todas as Assessorias, Divisdes, Coordenadorias e
demais setores do Instituto de Fomento e Coordenagao Industrial.
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Continuacio do Anexo A — Diretriz de Comando

2 DISPOSICOES GERAIS — AS BASES DO INSTITUTO

2.1 VISAO

O direcionamento estratégico do Instituto de Fomento e Coordenacao
Industrial foi formulado a partir da Visd@o do Instituto para o futuro, que academicamente pode
ser entendida em trés questoes basicas:

a) QueéoIF1?
b) No que o IFT acredita? e
c) O que o IFI quer ser?

Estas questdoes foram respondidas por meio da missdo, dos valores e dos
objetivos da Organizagao.

2.2 MISSAO

A missdo ¢ a maneira pela qual a Organizagdo exerce seu negocio
basico/essencial, que deve receber sua atencao preferencial e onde devem ser concentrados os
esforcos e os investimentos. Deve conter o negdcio da Organizagdo (necessidades a atender),
o cliente da Organizacdo ¢ o que ¢ valor para o mesmo (segmentos de mercado), as
competéncias basicas da Organizagdo e a forma de atuacgdo (conhecimentos e tecnologias a
empregar).

O IFI, criado pelo Decreto N° 68.874, de 05 de julho de 1971, e ativado pela
Portaria N° 065/GM2, de 20 de agosto de 1971, tem sua finalidade, estrutura basica e
atribuigoes gerais estabelecidas no ROCA 21-76, aprovado pela Portaria N° 454/GC3, de 21
de maio de 2009.

O ROCA 21-76 estabelece que o IFI tem por finalidade “prestar servigos
tecnologicos especializados na area aeroespacial e realizar pesquisa cientifica nos campos
de sua atuagdo, conforme os Planos e Programas estabelecidos pelo Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA).”

Nesse mesmo documento, consta, ainda, que ao IFI compete “executar as
atividades de metrologia, de normaliza¢do técnica, de certificagdo de produtos e de sistemas
de gestdo da qualidade, de andlise e catalogacdo empresarial, de assessoria em
compensagdo comercial, de tecnologica e industrial, de mobilizagdo industrial, de prote¢do
da propriedade intelectual, de transferéncia de tecnologia e de inovag¢do e capacitagdo
relacionadas ao setor aeroespacial.”

Assim, a partir do conceito tedrico de missdo, da finalidade e da competéncia
do Instituto, definiu-se a Missdo com base na natureza da organiza¢ao, no seu ambito e na sua
forma de atuacao:

Contribuir para a garantia do desempenho, da seguranga e da disponibilidade de produtos
e sistemas aeroespaciais de interesse do Comando da Aerondutica, por meio de servi¢os nas
areas de Normalizacdo, Metrologia, Certificacdo, Propriedade Intelectual, Transferéncia
de Tecnologia e Coordenagdo Industrial, fomentando assim o complexo cientifico-
tecnoldgico aeroespacial brasileiro.
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Continuacao do Anexo A — Diretriz de Comando

2.3 VALORES

Os valores representam as convicgdes claras e fundamentais que a Organizagao
defende e adota como guia da gestdo. Em sintese, sdo as crengas, posturas e regras de conduta
a serem seguidas, devendo ser explicitas, éticas e compartilhadas por todos os seus membros.

No Planejamento Estratégico do IFI encontram-se declarados os seguintes
Valores:

a) valorizacao do ser humano;

b) exceléncia como alvo permanente;

¢) compromisso com a conduta ética e a honestidade de propositos;
d) espirito de equipe e estimulo a integragdo interna;

e) iniciativa e criatividade para vencer desafios;

f) rigor cientifico;

g) eficacia e eficiéncia no cumprimento da missao; e

h) responsabilidade Socioambiental.

Esses valores devem ser entendidos, aceitos e compartilhados por todos os
integrantes do IFI e devem moldar o comportamento do Instituto e de cada um de seus
membros.

2.4 OBJETIVO

Os objetivos da Organiza¢ao determinam o rumo a ser seguido. Identificam o
que se deseja realizar (situagdes ou estados futuros desejados). Devem ser realistas,
desafiadores e representar real necessidade.

O Objetivo do TFI, muitas vezes também entendido como a Visde do IFI,
identificado(a) no Planejamento Estratégico do Instituto pode ser descrito como:

Ser reconhecido como uma organizacio de vanguarda e de referéncia internacional para o
fomento do complexo cientifico-tecnoldgico aeroespacial.

2.5 LEMA

Estabelecida a visao da Organizagdo, o Lema que deve ser sempre entoado em
todos os momentos, por todos os integrantes, torna-se claro:

Forga Aérea forte, Progresso do Brasil, Futuro de vitorias, pra frente IF1!
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3 CONCEPCAO GERAL - POLITICA DO COMANDO

3.1 PLANO PRELIMINAR

Para que a missdo e as atribui¢cdes do Instituto de Fomento e Coordenagio
Industrial possam ser cumpridas integralmente, indispensavel se faz a acdo harmonica,
integrada, coesa e direta de todas as Assessorias, Divisdes, Coordenadorias e demais setores
do Instituto e, principalmente, do comprometimento profissional de seus integrantes e
colaboradores.

O [IFI adotard, sempre que possivel, todas as medidas necessarias,
complementares e suplementares, para o bom andamento dos servicos indispensaveis ao
cumprimento da missdo e das atribuig¢des do Instituto.

3.2 FATORES EXTERNOS AO AMBIENTE

E admissivel que fatores externos, de variada ordem, podem afetar a
capacidade administrativo-operacional de o IFI cumprir sua missdo e suas atribuigdes. A
influéncia de fatores externos pode ter reflexos tanto no setor de material como no setor de
pessoal, tanto na area-finalistica quanto na area-meio. Entretanto, o desejo de contornar as
possiveis descompensacdes vird, por certo, de atuagdo decidida, firme e tempestiva de seu
efetivo. O senso de equilibrio permitird contornar eventuais obices reinantes e obstaculos que
vierem a se apresentar.

3.3 ESCOPO DAS ORIENTACOES

Ao contrario do que se poderia imaginar, as orientacdes aqui listadas nao
valem apenas para os dois anos em que este Diretor estara a frente do Instituto. Também nao
sdao um fim em si mesmas. O IFI possui sua Historia que ndo pode ser desconsiderada sob
pena de realizarmos trabalho dobrado buscando solugdes para problemas que ja foram
resolvidos no passado. Devemos olhar para os que nos antecederam, valorizar os esforgos que
fizeram com o propdsito de nos entregar uma Organizacdo em franca expansdo, usufruir de
seus ensinamentos e dar continuidade ao trabalho em curso.

De outra parte, nao podemos deixar de olhar para o amanha. Ao final de dois
anos, o Diretor sera substituido, mas o Instituto continuara sua marcha inexoravel rumo ao
futuro. Devemos prepara-lo para os que virao.

3.4 ORIENTACOES GERAIS

3.4.1 PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

O IFI ¢ um Orgio da Administracio Federal e, portanto, devemos estar
constantemente atentos aos principios basicos ¢ fundamentais que regem a Administragao
Publica. Assim, conforme estabelecido no Art. 37 da Constituicio Federal, os seguintes
principios basicos devem ser permanentemente observados por todo o efetivo do IFI:

a) legalidade;

b) impessoalidade;
c¢) moralidade;

d) publicidade; e
e) eficiéncia.
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De forma anéloga, os seguintes principios fundamentais, estabelecidos pelo
Decreto-Lei 200/1967, devem ser permanentemente observados por todo o efetivo do IFI:

a) planejamento;

b) coordenagao;

¢) descentralizagio;

d) delegacdo de competéncia; e
e) controle.

Além dos principios que regem a Administracdo Publica, as acdes do IFI
seguirdo as cominagdes legais do Governo Federal e do COMAER. Os chefes, na qualidade
de responsaveis pela gestdo publica, devem exigir de si e de seus subordinados e
colaboradores a correta aplicagdo das normas legais e regulamentares, na conducdo da
atividade administrativa e da missdo do Instituto. Deste modo, para que seja concretizado o
compromisso com a Institui¢do, os membros do efetivo devem receber instrugdes, participar
de eventos e de reunides periddicas, a fim de que sejam informados a respeito do que se
espera da coletividade.

3.4.2 FOCO

Considerando que o IFI é um Orgdo Certificador e Acreditador, com base na
norma ABNT NBR ISO 9001:2008, de diversas empresas, o Instituto ndo pode se furtar de
atender aos requisitos desta normativa. Assim, o atendimento ao requisito de FOCO NO
CLIENTE deve ser constantemente perseguido, ou seja:

“A Alta Direcdo deve assegurar que os requisitos do cliente sejam determinados e atendidos
com o propdosito de aumentar a satisfacdo do cliente.”

3.4.3 HIERARQUIA E DISCIPLINA NA ADMINISTRACAO PUBLICA CIVIL E
MILITAR

A administracdo publica em geral, direta ou indireta, as fundacdes e as
empresas publicas, encontram-se sujeitas aos principios de hierarquia e disciplina. No ambito
militar, esses principios alcangam uma relevancia ainda maior.

No IFI a Hierarquia e a Disciplina, assim como a Justi¢a, bases de sustentagdo
das empresas da administragdo publica, devem ser cultuadas, aprimoradas e seguidas por todo
o efetivo.

3.4.4 CADEIA DE COMANDO

A Cadeia de Comando, também conhecida como cadeia escalar, linha de
autoridade formal em uma Organizagdo, deve ser obedecida, rigorosamente, por chefes, pares
e subordinadas, sempre respeitando as relagdes oriundas das atividades sistémicas.

3.4.5 ATITUDE

A lealdade, a honestidade de propositos, a integridade, a harmonia entre pares e
subordinados, o respeito aos superiores hierarquicos e¢ a dedicagdo com a missdao do IFI sdo
verdadeiros desideratos que devem compor a atitude do efetivo, civil e militar, e serem
constantemente aprimorados.
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3.4.6 SINERGIA

Todos os esfor¢os devem ser direcionados em prol do cumprimento da missao
do IFI e, para isso, devemos buscar agdes integradas, sinérgicas ¢ harmoniosas entre todas as
Assessorias, Divisdes, Coordenadorias e demais setores que compdem o Instituto.

Assim, todo e qualquer planejamento deve ser elaborado e proposto em
harmonia com os demais setores envolvidos, observando-se a necessaria antecipagdo, visando
a obtencdo das autorizacdes necessarias ¢ a anuéncia de todos os participantes. Nesse sentido,
¢ importante ressaltar que todo trabalho realizado deve visar, em primeira instidncia, o
cumprimento da missao do Instituto.

3.4.7 COMPROMETIMENTO E TRABALHO EM EQUIPE

Os chefes devem reconhecer que o trabalho desenvolvido pelos integrantes do
IFI, cada qual como elemento de uma da equipe, contribui para o cumprimento da missdo do
IFT e, portanto, deve ser respeitado, valorizado e incentivado. Entretanto, ndo basta “fazer a
sua parte” e imaginar que, no final, tudo estard feito. Se, ao final, o todo ndo estiver feito, de
nada adiantara saber de quem ¢ a culpa! O que interessa para o Instituto ¢ o cumprimento da
missdo. Portanto, devemos encarar o trabalho em equipe por outra perspectiva, resumida em
uma frase tdo simples quanto esclarecedora: COMPROMETIMENTO COM O
RESULTADO.

3.4.8 LIDERANCA

Em qualquer atividade humana, o exemplo ¢ a esséncia da Lideranga. Portanto,
a melhor maneira de obter a sinergia ¢ o comprometimento do efetivo serd fazer com que os
chefes mantenham seus subordinados informados e integrados com os trabalhos em execucao.
Todos os assuntos de carater ostensivo, tratados nas Reunides de Comando ou em ocasides
semelhantes, devem ser retransmitidos ao efetivo, objetivando nele despertar uma atitude de
RESPONSABILIDADE PARTICIPATIVA, além de perfeito entendimento das decisdes da
alta direcao.

Uma vez que todos conhegcam suas tarefas, prazos e, principalmente, onde o
resultado de seu trabalho fard a diferenca no todo - que ¢ a missdao do IFI -, passa a ser
responsabilidade individual a realizacdo dessas tarefas da melhor forma possivel, sem deixar
de olhar para o todo, buscando pontos onde sua colaboracdo possa vir a ser necessaria.

3.4.9 ORIENTACAO ESTRATEGICA

O IFI, por intermédio de sua estrutura administrativo-funcional, envidaré
esfor¢os no sentido de cumprir seu Programa de Trabalho da Organizagdo, em consonancia
com as Diretrizes do DCTA, visando, principalmente, fortalecer a capacidade, elevar e
aprimorar a eficacia e a eficiéncia do Instituto.

A educacdo, a cortesia, o bom trato no relacionamento com o publico e entre
pares e subordinados, devem ser metas constantes em todos os locais de trabalho e devem
constituir-se em preocupacdo permanente do Diretor, do Vice-diretor, dos chefes de
Assessorias, de Divisoes, de Coordenadorias ¢ dos demais setores do Instituto, os quais
participardo das acdes praticadas pelo efetivo para garantir a qualidade e o esmero na
prestacao dos servigos.
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3.5 ORIENTACOES ESPECIFICAS

3.5.1 GERENCIAMENTO ADMINSTRATIVO

As atividades de Planejamento, Orienta¢do, Controle e Reorientacdo serdo
centralizadas na Direcdo e Vice-direcdo, enquanto a Execu¢do, Realimentacdo e Sugestdo
serdo descentralizadas nas Divisdes de acordo com o organograma. O Diretor deve estar
permanentemente informado de todos os assuntos relevantes dos diversos setores do IFI.

Os processos administrativos devem refletir perfeita integracdo entre as
Divisdes, e destas com as organizagdes externas envolvidas. As solucdes e pareceres
apresentados devem estar sempre fundamentados em razodes logicas, com parametros e fatos
respaldados no conhecimento técnico, nas normas e na legislagdo em vigor, sempre por
escrito e observados os modelos e procedimentos aprovados.

Um dos indicadores de desempenho utilizados para mensurar o sucesso no
cumprimento de certa missdo deve ser atendimento do prazo estabelecido. Apds a elaboragao
de um planejamento adequado, cabe estabelecer prazos viaveis para a execucdo das tarefas
implicadas e atentar para os prazos previstos nos Planos dos Orgdos Superiores ¢ Sistemas
Externos ao Instituto.

3.5.2 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

Cada chefe ¢ responsavel direto por seu efetivo e a ele compete o controle de
frequéncia, tanto dos militares quanto dos civis, bem como a concessdo de dispensas
emergenciais. As demais dispensas devem ser levadas ao conhecimento do Diretor. As faltas
ao expediente, sem que se tenha conhecimento do paradeiro do faltante, devem ser
imediatamente comunicadas a administra¢do para as providéncias cabiveis.

As palavras Hierarquia, Justica e Disciplina quando ditas em um ambiente com
viés militar, como o do IFI, levam o interlocutor a, de pronto, imagina-la aplicada a tropa.
Entretanto, o conceito de Hierarquia, Justica e Disciplina existe em toda e qualquer
Organizacao, seja ela civil ou militar, especialmente da administra¢ao publica.

A cadeia hierarquica deve ser sempre obedecida, sendo vedado o acesso de
militares ou servidores do IFI diretamente a cadeia hierarquica superior, sem a comunicacao
ao chefe imediato. Os representantes do Instituto, em grupos de trabalhos externos, devem,
antes de comparecer as reunides, receber orientagdo do Diretor ou chefe direto para a
condugdo do assunto, lembrando que, perante o publico externo presente em tais reunides,
eles sdo a personificacdo do IFI. Também devem apresentar, no regresso da missao, o registro
dos temas tratados, por meio de Relatorio de Missao a Servigo.

A Disciplina, por sua vez, representa o fiel cumprimento da legislagdo e
normas em vigor. Todos devem conhecer a legislagdo que rege suas atividades e, na davida,
questionar seus chefes imediatos. A disciplina deve ser observada e buscada, com firmeza e
serenidade, para que haja um relacionamento harmonico e respeitoso em toda a nossa
estrutura hierarquica.

A lealdade, a honestidade de propositos, a integridade, a harmonia entre pares e
subordinados, o respeito aos superiores hierarquicos e a dedicagdo com a missdo do Instituto
sdo verdadeiros desideratos que devem compor a atitude do efetivo, civil e militar, e serem
constantemente aprimorados.

Reforgando a necessidade de Disciplina em nosso ambiente de trabalho,
podemos citar um Principio da Administracdo Publica: o da Moralidade. Ao tratar deste
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Principio, ndo nos referimos a moral comum, mas sim a moral juridica, entendida como um
“conjunto de regras de conduta tiradas da disciplina interior da Administra¢do”. Implica em
saber distinguir entre legal e ilegal, justo e injusto, conveniente e inconveniente, oportuno e
inoportuno, honesto e desonesto.

O gerenciamento de recursos humanos deve preocupar-se também com o
reconhecimento e a valorizacdo daqueles que se destacam em suas atividades, sejam elas
técnicas ou administrativas. Para tanto, é necessario que os chefes, juntamente com seu corpo
de avaliadores, dediquem-se a registrar os fatos merecedores de destaque e os pontos fortes de
seus avaliados. A orientagdo inicial também ¢ de suma importincia, assim como o
acompanhamento e a reorientacdo daqueles que necessitam melhorar em determinado aspecto.
Devemos ter em mente que a avaliagdo ¢ um processo continuo € o acompanhamento
constante permitird que as deficiéncias observadas sejam corrigidas durante o periodo de
avaliacdo, possibilitando a evolugdo do avaliado.

Nesse sentido, o Diretor deve, com a maior brevidade possivel, estabelecer e
divulgar o Plano de Avaliagdo de Oficiais, Graduados e Civis, definindo a relacdo de
avaliadores e seus respectivos avaliados.

Os militares e os civis devem sentir-se orgulhosos de servir no IFI, ndo so6 pela
importancia de seus trabalhos em prol dos objetivos do Comando da Aeronautica, mas,
principalmente, pela relevancia do esforco coletivo em beneficio dos anseios e das aspiragdes
do publico-alvo.

Nesse mister, torna-se oportuno que todos se sintam comprometidos com as
diretrizes ora tracadas e com as orientacdes que constardo do Programa de Trabalho do IFI,
haja vista que objetivam valorizar o trabalho individual e de equipe, razdo pela qual todos sdo
concitados a inovar, a apresentar sugestdes € a ndo esmorecer ante os desafios que certamente
advirdo.

A tradicdo e as realizagdes do IFI impdem a necessidade de intensificar o
treinamento e o aperfeicoamento do seu corpo de recursos humanos, como forma de sustentar
o status atual e enfrentar os Obices que se apresentem.

Destarte, deve ser estimulada a realizagdo de cursos e estagios, bem como a
participagdo em simposios e encontros, especialmente quando realizados pelo proprio
Comando da Aeronautica ou pelos Comandos da Marinha ¢ do Exército, estes com o
propdsito de tornar conhecidas algumas atividades, procurando alcancar padronizacdo de
procedimentos ¢ de normas afins. Cada setor do IFI deve propor a realizacdo de Encontros,
Simpdsios e Cursos para atendimento das necessidades dos recursos humanos, como forma de
difundir doutrina, padronizar procedimentos e esclarecer duvidas porventura existentes.

3.5.3 AMBIENTE DE TRABALHO

Os chefes devem buscar meios alternativos que possibilitem alcancar a
necessaria harmonizacdo do ambiente de trabalho, quer estimulando trabalhos em equipe,
quer promovendo reunides sociais ou criando condigdes para florescimento das
potencialidades, numa conjugacao de esforcos que possa criar ambiente fraterno, agradavel e
facilitador, em relagdo a alcangar objetivos.

3.5.4 INOVACAO DE METODOS E PROCESSOS

Todo o efetivo deve considerar que sempre existira maneira mais pratica ¢ mais
objetiva de alcancar determinado objetivo, sem ferir preceitos regulamentares. Para tanto,
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toda e qualquer sugestdo, economicamente viavel, que diminua tempo e esforco, sera bem-
vinda.

Neste aspecto, prioritariamente devem ser aperfeicoados processos que
facilitem o exercicio do controle centralizado, minorem as dificuldades de execucgao
descentralizada das atividades dos elementos executivos do IFI, eliminem a burocracia
desnecessaria, agilizem os fornecimentos de materiais e a prestacdo dos servigos, facilitem o
atendimento das necessidades do publico-alvo, sem, no entanto, comprometer a legalidade e a
legitimidade dos atos de gestao.

Buscar na Tecnologia da Informagao as ferramentas que facilitem o alcance do
presente objetivo deve ser um objetivo permanente.

3.5.5 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Utilizar, prioritariamente, os métodos e os processos de Tecnologia da
Informacao, consagrados e aceitos como instrumento de planejamento, de gestdo, de controle
e de avaliagdo, como ferramentas de apoio a consecugdo das metas estipuladas para cada
Assessoria, Divisdo, Coordenadoria e demais setores do IFI.

Nesse sentido, deve-se buscar na informatizagdo uma alternativa para Inovagao
de Métodos e Processos, bem como para superagdo das dificuldades de recursos humanos, que
hoje assolam o Servico Publico Federal. Indubitavelmente, esta serda a melhor forma de
resolver adequadamente os problemas atuais.

3.5.6 INDICADORES DE GESTAO

Devemos considerar que os trabalhos de gerenciamento, supervisio e controle
serdo mais efetivos se a Administracdo dispuser de indicadores de gestdo que possam alertar
para possiveis desvios, bem como possam direcionar os trabalhos para as atividades mais
criticas e sensiveis.

Em consequéncia, serdo bem-vindas e estimuladas quaisquer iniciativas que
ampliem o alcance do controle e facilitem a deteccdo de eventuais erros. Nos processos
informatizados, em muito sera util a inclusdo de mensagem antecipada de alertas sobre
possiveis desvios ou inconsisténcias, como forma de eliminar a necessidade de destaque de
mao-de-obra para realizar as necessarias analises e verificagoes.

3.5.7 EMISSAO DE INSTRUCOES

Considerando que uma das missdes subsididrias e ndo menos importante dos
Orgdos Executivos consiste na elaboragdo de instrugdes e normas relativas & execucdo das
atividades inerentes a missao e as atribuigdes, diligenciar para que seja evitada a pulverizagao
de instrugdes através de mensagens-fax, mensagens por e-mail, ou outra mensagem de
qualquer ordem, por dificultar a compilagdo e a consulta por parte dos elementos executivos
do IFIL.

Para tanto, devem ser editadas, preferencialmente, Instrugdes do Comando da
Aerondutica (ICA), bem como, se possivel, Normas Padrao de A¢do (NPA), Notas de Servico
(NS), Procedimentos Internos (PI), Orientagdes de Certificagdo (OC) e Folheto do Comando
da Aeronautica (FCA).

3.5.8 UNIDADE DE PROCEDIMENTO

Considerar, preferencialmente, na elaboragdo das normas reguladoras das
atividades e nas instru¢des especificas, as disposi¢des consagradas pelo Poder Publico,
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oriundas do Ministério da Defesa, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, dos
Comandos da Marinha e do Exército e as ja praticadas pelo Comando da Aerondutica,
atentando-se para as normas e orientagdes estabelecidas pelo Controle Interno e pelo Controle
Externo.

A fim de alcangar essa meta, torna-se necessario estimular a troca de
informagdes, experiéncias e regulamentagcdes especificas. Essa proposi¢do se mostra
particularmente importante com o intuito de evitar interpretagdes divergentes nas trés Forgas,
se for levado em consideracao que a legislagdo ¢ praticamente comum.

3.5.9 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Convém ter em mente que a estrutura organizacional do IFI ndo pode ser
considerada como definitiva, pois foi concebida considerando as circunstancias dominantes
em determinado momento da histdria.

Por isso, alteragdes que visem proporcionar melhor pratica na execucdo de
qualquer atividade, devem ser discutidas e, se possivel, adotadas, no intuito de mais
facilmente alcangar objetivos colimados.

Atentar para um dos principios consagrados da Administracdo Publica, qual
seja a segregagdo de fungdes, cuja disposi¢do impede que o gestor venha a ser,
concomitantemente, executor e controlador dos atos de gestao.

3.5.10 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS MATERIAIS E DE INFRAESTRUTURA

As instalacdes, os equipamentos (inclusive viaturas), o mobiliario e todos os
itens constantes da carga do IFI devem ser objeto de cuidado. O Diretor e os chefes sdo os
detentores do material carga. No entanto, todo o acervo do IFI pertence ao efetivo, de forma
que a atengdo, o zelo e o cuidado no uso deve ser responsabilidade de todos.

Sdo cada vez maiores as dificuldades enfrentadas pelas Organizagdes da
Administragdo Publica na obtencdo de recursos orcamentarios. Assim, no que se refere a
material de consumo, as Assessorias, as Divisoes, as Coordenadorias ¢ os demais setores do
Instituto, devem primar pelo uso racional dos recursos recebidos, buscando seu maximo
rendimento. Para tanto, devemos exercitar nossa criatividade e iniciativa, buscando formas
eficientes de execugdo de nossas atividades. “Se existe uma forma de fazer melhor...
descubra-a.” (Thomas Edison)

O Planejamento conjunto para o uso de recursos comuns na aquisi¢ao de
material permanente também ¢ alvo a ser atingido.

Outro fator de economia de recursos para a administragdo publica ¢ a adogao
dos softwares livres. Esta ¢ uma Diretriz do IFI e deve ser perseguida até a migracdo completa
de todos os softwares ndo livres.

3.5.11 GERENCIAMENTO DA MARCA

O IFI, pelas caracteristicas da missdo, comumente participa de atividades de
grande repercussdo tanto no ambito do COMAER como junto a industria aeroespacial.
Entretanto, a “Marca IFI” continua pouco conhecida, em que pese a relevancia de suas
realizagoes. As Assessorias, Divisoes, Coordenadorias e demais setores do IFI devem
encaminhar & Comunicacdo Social do Instituto notas para divulgacdo sempre que uma
atividade ligada a miss@o do IFI for concluida ou um marco importante dentro de um projeto
for atingido. A Comunicagdo Social, por sua vez, fara a adequagdo ao canal a ser utilizado e
divulgard o fato no ambito interno, externo ou ambos, de acordo com o caso. Tais fatos
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devem, ainda, compor o Livro Historico do IFI, a ser criado e/ou atualizado pela
Comunicagdo Social com o intuito de resgatar e preservar a Historia do Instituto.

Internamente ¢ importante que trabalhemos para que o efetivo tenha
conhecimento dos trabalhos em curso nas Assessorias, Divisdes, Coordenadorias ¢ demais
setores do IFI. Assim, os chefes devem levar ao conhecimento de seus subordinados as
informacgdes, de carater ostensivo, recebidas do Diretor, bem como dos demais setores, a
respeito do andamento das atividades do Instituto e de suas realizagdes.

A Comunicac¢do Social do Instituto ¢ também responsavel por atualizar o
efetivo quanto as orientagdes emanadas pelo CECOMSAER.

O IFI ¢ o reflexo do somatorio das vontades e das competéncias especificas de
cada um dos seus integrantes, seja no aspecto da ag¢ao coletiva de um determinado setor, seja
no desempenho individual de cada um dos militares ou civis do seu efetivo.

3.5.12 SEGURANCA

A seguranca em seus mais variados aspectos (organica, patrimonial,
conhecimento, processual, informatica e pessoal) deve ser motivo de aten¢ao permanente em
todos os niveis, a fim de minimizar os riscos aos quais o Instituto estd submetido.

O nivel adequado de seguranga organica deve ser mantido por meio do controle
de acesso ao Instituto, estabelecido com base na identificagdo positiva de quem estd
ingressando em ou saindo de nossas instalagdes.

A protecdo do conhecimento, vital em organizagdes de Ciéncia, Tecnologia &
Inovagdo, como o IFI, serd garantida com a conscientiza¢do do efetivo do valor estratégico
das atividades desenvolvidas pelo Instituto. Hoje h4, em algumas Organizagdes, uma
tendéncia de banalizar o que ¢ seu dia-a-dia. Entretanto, o conhecimento “manuseado” com
naturalidade em certas areas, é, por vezes, justamente aquele que fard a diferenga numa
determinada agdo estratégica. Assim, devemos preocupar-nos com as acdes de inteligéncia
contra o Instituto e seu efetivo, visando a coleta de informagoes.

Por esse prisma, também devemos preocupar-nos com a seguranga de nossa
rede de dados. O IFI deve manter-se atualizado em termos de protecdo contra tais ameagas,
difundindo a mentalidade de seguranca das informagdes e procedimentos a serem adotados
nesse sentido.

“0 segredo do nosso sucesso é guardar nossos segredos” (EMBRAER S.A.)

No campo pessoal, um planejamento criterioso de ag¢des que promovam a
seguranga de trabalho deve ser o foco do Instituto, visando preservar o maior patriménio que
o IFI possui que ¢ a saude e a integridade fisica de seu efetivo.

A seguranga nas tarefas atribuidas deve ser sempre objeto de atengdo,
constituindo-se em preocupacdo geral do efetivo, visando garantir a lisura na andlise dos
processos e na documentagao recebida e expedida pelo IFI.

Ainda no campo da seguranca, deve ser atualizado e divulgado, em até 30 dias
da entrada em vigor desta Diretriz, o Plano de Reunido dos militares do IFI, nos moldes
preconizados pelo CIAER. Além disso, devemos elaborar um segundo Plano de Reunido
abrangendo o efetivo civil e militar. Tal Plano tera como objetivo, simplesmente, assegurar a
rapida mobilizacdo do efetivo em situagcdes de emergéncia que venham a ocorrer durante o
expediente.
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3.5.13 ASPECTOS DOUTRINARIO E MORAL

As agdes doutrindrias, relativas a moral e ao moral dos integrantes do IFI, serdo
emanadas pelos Diretor ¢ Vice-diretor. Entretanto as nogdes de civismo, patriotismo,
honestidade, vibracdo, companheirismo e lealdade, entre outras, devem ser lembradas,
ressaltadas e enfatizadas pelos chefes junto aos seus subordinados.

3.5.14 ASPECTOS MILITARES

As obrigagdes, deveres e atribui¢des proprias da vida na caserna, impdem aos
militares um elevado nivel de satide fisica e mental, cuja manutengdo deve ser preocupacao
constante de cada um. Assim, serdo mantidos os horarios de Educagdo Fisica semanal e
assegurado de que todos os militares realizem o Teste de Aptiddo e Capacitacdo Fisica
(TACF) nas duas oportunidades previstas.

Partindo da premissa bésica de que todo militar, por forca da profissdo, deve
ser capaz de executar o tiro com arma portatil, manuseando-a com seguranga e razoavel
precisdo, o Instituto buscard, também, a realizacdo do Tiro Militar Avancado (TAP) e Tiro de
Instrugdo Bésico (TIB), pelos militares do seu efetivo, dentro da seguinte dtica: Condicao
DESEJAVEL — Proporcionar o treinamento para todos os militares do IFI; Condigo
ACEITAVEL: Proporcionar o treinamento para todos os militares do IFI que concorrem as
escalas armadas.

O uniforme militar deve ser usado com distingdo, de acordo com o que prevé o
RUMAER, sendo os oficiais, em primeira instincia, os responsaveis pela fiel observancia do
seu correto uso por parte de seus subordinados. Os auxilios pecunidrios periddicos, assim
como as distribui¢des gratuitas de fardamento aos que tém esse direito, fazem com que ndo
haja justificativa para um militar do IFI andar mal fardado.

O uso do traje dos militares da reserva/reformados contratados para prestacdo
de tarefa por tempo certo deve ser condizente com a natureza de suas atividades, conforme
previsto no Aviso n0° 11/GC6/18, de 29 de dezembro de 2008.

O comparecimento as solenidades internas ou reunides do IFI serd obrigatorio
para todo o efetivo, excetuando-se aqueles que estiverem de servico, de férias, de licencga-
especial ou por outros motivos, devidamente justificaveis.

A rotina de formatura diaria serd mantida.

3.5.15 ASPECTOS CIVICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Sera pratica permanente do Diretor o contato direto com o efetivo no dia-a-dia
em seus setores de trabalho, ocasido em que indagagdes serdo feitas, no sentido de aquilatar o
cumprimento das orientacdes e das determinagdes, assim como captar as expectativas do seu
efetivo.

Reunides periddicas com o efetivo serdo realizadas, com a finalidade de ajustar
ou divulgar necessidades detectadas pelo Diretor, Vice-diretor ou qualquer integrante do
Corpo Técnico-Administrativo do IFI. Destes encontros, extremamente salutares, corregdes
de procedimentos poderdo surgir € merecer adogao.

Considerando a realidade em que vivemos, onde somos diuturnamente
chamados a responsabilidade para com as causas socioambientais, manteremos a causa da
preservacdo do meio ambiente ora em andamento. Continuaremos a desenvolver acdes no
sentido de contribuir com as iniciativas nesse sentido. Prosseguirda a campanha de
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conscientizacao do efetivo quanto a real necessidade de impressao de minutas de documentos,
e-mails recebidos e outros cujo destino, invariavelmente, € a lixeira.

Desse modo, o IFI colocard nas paginas do Instituto (Intranet, Intraer e
Internet) mensagens ou banners convidando os usudrios a pensar no assunto. Como
contribui¢do para a conscientizacdo do publico externo, deve ser disponibilizado para o
efetivo do IFI um pequeno banner que deve ser inserido no rodapé das mensagens enviadas,
abaixo da assinatura, com uma chamada a reflexdo a respeito do tema “Preservacdo do Meio-
ambiente”, como se ilustra a seguir.

Antes de imprimir, pense em seu compromisso com o Meio Ambiente

Before printing, think about your responsibility and commitment with the environment

Serdo bem-vindas as sugestdes para outros tipos de abordagem do tema, bem
como de outras causas nas quais o Instituto possa engajar-se com acgdes simples e efetivas.

Ainda no ambito civico-social, lembrar que 2012 ¢ ano de eleigdes - estadual e
municipal. Pensando nisso, convido todos a refletir a respeito do significado do voto. Ele ¢
obrigatdrio; logo, poderiamos classifica-lo como dever do cidaddo. Entretanto, olhando para o
passado veremos muitos lutando por esse “dever”. As mulheres conquistaram o “dever” do
voto em 1932, os analfabetos e os jovens com idade entre 16 e 18 anos somente em 1988,
sendo para esses ultimos, o voto um “dever” facultativo!

Analisemos melhor. Como pode haver um “dever” pelo qual se luta? Como
pode haver um “dever” facultativo?

A resposta ¢ simples, O voto, antes de ser um dever ¢ direifo que temos de
escolher aqueles que nos representardo nos proximos quatro anos.

Assim, a0 mesmo tempo em que os conclamo a exercerem seu direito de
cidaddo e votar com consciéncia, peco que lembrem que o IFI ¢ uma Organizagdo militar e
que como tal, ndo lhe ¢ facultado o direito a manifestacao publica de sua preferéncia politico-
partidaria.

Como ja foi dito no Gerenciamento da Marca, “O IFI é o reflexo do somatorio
das vontades e das competéncias especificas de cada um dos seus integrantes”, de tal forma
que a proibicdo imposta ao Instituto recai, naturalmente, sobre todo o seu efetivo. Assim, fica

proibida a entrada no Instituto de militares e civis ostentando qualquer tipo de propaganda
politica (bandeirolas, flamulas, adesivos nos carros, camisetas, etc.).

3.5.16 OUTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS E DISCIPLINARES

As acoOes administrativas devem ser conduzidas em consondncia com a
legislag@o em vigor, de forma a evitar desgastes desnecessarios com 6rgaos superiores.

Especial atengdo deve ser dada ao cumprimento dos prazos estipulados pelos
orgdos superiores, sejam eles da Cadeia de Comando hierarquica ou sist€mica.

As faltas ao servico e ao expediente devem ser apuradas e encaminhadas ao
setor responsavel, a fim de que sejam adotadas as medidas pertinentes. Saidas excepcionais,
de militares e de civis, durante o horédrio de expediente, somente serao autorizadas pelos
respectivos chefes de Assessoria, Divisdo, Coordenadoria, porém, mantendo-se o setor
responsavel pelo acompanhamento informado das auséncias.
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Sempre que necessario e que fatos supervenientes e fora da rotina natural
acontecerem, serdo objetos de apuracdo, segundo o grau de responsabilidade.

A audiéncia ou a abertura de uma Sindicancia ou a Instauracdo de um IPM,
além de constituirem numa obrigacdo legal da Administragdo, protegem a propria
Organizacdo quanto a cobrancas judiciais e, ainda, permitem uma legitima satisfagdo, a
respeito do fato ocorrido, ao publico interno.

Toda a apuracao serd formal. Nao havera qualquer tipo de constatacao verbal.

O Programa de Trabalho ¢ o documento que estabelece metas a serem
cumpridas e parametros a serem seguidos em determinado periodo, sempre em concordancia
com o Plano Setorial do DCTA e com o PEMAER. O seu fiel cumprimento possibilitara o
pleno aproveitamento do tempo e dos recursos humanos e materiais disponiveis. Para tanto,
faz-se necessaria sua atualizacdo, com base no Portaria DCTA n°® R-83/DCT, 19 de dezembro
de 2011, que aprovou a reedi¢do do Plano Setorial do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial.

Serdo objetos de constante acompanhamento, por todo o efetivo, com a
consequente corre¢ao, entre outros:

a) o cumprimento dos horarios de trabalho estabelecidos;
b) o comparecimento do efetivo aos seus locais de trabalho;

¢) o conhecimento das atribuigdes, dos encargos ¢ das tarefas, pelos chefes e
pelo corpo de graduados e de civis;

d) o controle das faltas ao expediente, com a consequente apuracao;
€) a isonomia equanime no tratamento entre superiores, pares € subordinados;

f) o conhecimento, pelos chefes e pelos encarregados, dos problemas de seus
subordinados e das agdes empreendidas;

g) a tempestivade no retorno de respostas a Dire¢do, quando da imputacao de
tarefa especifica; e

h) o cumprimento e o acompanhamento do PTA do IFIL.

A Administragdo do IFI, por meio de suas Assessorias, Divisoes,
Coordenadorias e demais sectores, deve concentrar os esfor¢os no sentido de otimizar,
porventura, os recursos contemplados no Plano de Acdo, dentro dos ditames preconizados
pela legislacao.

Recai sobre a figura do Diretor toda a responsabilidade dos atos e fatos
administrativos gerados e praticados pela Administracdo, sendo indispensavel e indelegavel
esta atribuicao.

Contudo, todo o efetivo ¢, também, co-responsavel pela gestdo destes recursos,
bem como da tratativa dos processos afetos ao Sistema de Assisténcia aos Inativos e
Pensionistas. Recomenda-se, portanto, a total e integra observacdo das normas e das
prescri¢des regulamentares, antes da realiza¢do de qualquer ato, buscando, quando necessario,
outras fontes formais de conduta, cuja finalidade sera a de inibir a adog¢ao de alternativas que
afrontem a regra geral ou especifica prevista.
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3.5.17 ASPECTOS GERAIS

Atualmente o IFI conta com um nUmero expressivo de militares da
Reserva/Reformados contratados para prestagdo de servigos por meio de tarefa por tempo
certo, além de servidores civis que ja possuem tempo de servico suficiente para se
aposentarem.

Baseado neste quadro, o Diretor deve ter constante preocupagdo em conseguir
mais profissionais para atuarem nos diversos setores do Instituto, visando manter a
operacionalidade do IFIL.

O acervo patrimonial deve ser uma constante preocupagdo da Administracio e
do efetivo. Inobstante as dificuldades econdmicas, o acompanhamento e a priorizacdo de
trabalho na area patrimonial deve permear e ser objeto de intenso trabalho da Direc¢ao junto ao
DCTA, no sentido de obter os recursos necessarios € 0os meios minimos, com a finalidade de
guarnecer o patrimonio.

Caso ndo seja possivel obter tudo que for preciso, pelo menos uma proposta
para a contemplagdo futura de recursos deve estar direcionada no Programa de Trabalho
Anual.

Caso haja contatos com a imprensa, falada, escrita ou televisada, este sera de
competéncia, no ambito da Organizagdo, do Diretor do DCTA ou de quem for por ele
designado, seguindo os ditames preconizados pelo CECOMSAER e balizados pelas
orientagdes do DCTA ou do EMAER ou do Comandante da Aeronautica.

Considera-se interessante que o fruto do trabalho desenvolvido pelo IFI (Feitos
e Realizagdes) seja divulgado, sempre, para o seu efetivo, bem como, se necessario, junto a
cadeia de comando.

Os chefes, sempre que possivel, devem aproveitar as instrugdes, as reunioes e
as formaturas, assim como o portal do IFI, para a divulgacdao de feitos e realizagdes que
mere¢am ser do conhecimento de todos.

Quando o conhecimento do assunto couber aos 6rgdos superiores, os chefes
propordo expediente especifico, cuja finalidade serd a de informar o feito e/ou realizagao e,
caso necessario, a de recomendar a divulgacdo no NOTAER, no CECOMSAER, no BIP ¢ em
outros dispositivos existentes.

3.5.18 ACOES COMUNS A TODOS OS SETORES DO IFI

Incluir no Programa de Trabalho Anual as tarefas necessérias a consecuc¢do das
Acgoes Estratégicas e das demais orientagdes constantes desta Diretriz.

Manter atualizada a legislagdo de sua competéncia.

Propor a realizagdo de programas de treinamento e desenvolvimento dos
profissionais que atuam em cada um dos setores do IFI.

Cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas dos orgdos superiores,
especialmente do DCTA, e inter-relacionadas aos diversos setores do IFI.
3.6 PROGRAMA DE TRABALHO DO IFI

Tendo em vista as peculiaridades do PTA, este serd objeto de documento
especifico a ser apresentado ao Exmo Sr Diretor Geral do DCTA, para aprovag¢ao, no inicio da
presente gestdo do Diretor do IFI.
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4 DISPOSICOES FINAIS

Esta Diretriz fundamenta a concepgdo politica, as orientacdes gerais ¢
especificas do Diretor, com vistas ao cumprimento da missdo atribuida ao Instituto de
Fomento e Coordenagdo Industrial, bem como a fixacdo de sua marca como referéncia
internacional para o fomento do complexo Cientifico-Tecnologico Aeroespacial.

Sempre que o Diretor julgar necessario e conveniente, serdo emitidas
atualizacOes a esta Diretriz. Para tanto, os chefes devem estimular, entre os integrantes do IFI,
a iniciativa em participar com suas criticas e sugestdes. Nesse sentido continuara
disponibilizado um endereco de e-mail do tipo “Fale com o Diretor”, com o objetivo
exclusivo de receber tais criticas e sugestoes.

As sugestdes implementadas, assim como os autores das mesmas, serdo
divulgadas ao efetivo. Aos autores das sugestdes que nao puderem ser implementadas, na
medida do possivel, devem ser dados os esclarecimentos relativos a impossibilidade.

O conhecimento nunca é tdo amplo que ndo possa ser aumentado. Vamos
compartilhar o sucesso com os que nos ajudaram a alcangé-lo.

A presente Diretriz sera disseminada no ambito do efetivo, permanecendo
como linha a seguir, alvo a atingir para a concretizacdo da missao do IFI.

Casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor, na sua esfera de competéncia e, se
necessario, encaminhados para apreciagdo do Exmo Sr Diretor do DCTA.

Esta Diretriz entrard em vigor na data da publicagdo de sua Portaria de
aprovacao.
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# Metas e Tarefas Especificas TIPO E PRAZO
=
META 1: Atualizar o Mapa de
1. Competéncias do IFI. Atribuida JUN 2013
TAREFA 1 DA META 1: Revisar os Perfis
1.1 | Ocupacionais do IFIL. CVD MAIO 2013
TAREFA 2 DA META 1: Revisar o Desenho das RH
1.2 N JUN 2013
Ocupagoes do IFI
META 2: Planejar e controlar a
2. capacitacio de 100% dos recursos Atribuida DEZ 2013
humanos do IFI.
TAREFA 1 DA META 2: Levantar, para o ano
seguinte, os eventos de capacitagdo necessarios a
2.1 | realizagdo das atividades técnicas e administrativas e IF1 AGO 2013
para o desenvolvimento profissional dos servidores e
militares.
29 TAREFA: 2 DA‘META 2: Realizar os eventos de IFI DEZ 2013
capacitagdo planejados.
73 TAREFA 3 DA META 2: Registrar todos os eventos | CVD DEZ 2013
) de capacitacdo no Mapa Anual de Capacitagdo. RH
META 3: Informatizar o Sistema de
3. Acompanhamento e Controle dos Atribuida DEZ 2015
Projetos de Compensacio.
TAREFA 1 DA META 3: (2013) Criar, em conjunto
com a TI, as especificagdes técnicas para um sistema
informatizado d hament trole dos | SO
31 |informatizado de acompanhamento e controle dos | SET 2013
projetos de compensagdo, visando consolidar a
o o TI
atividade de assessoria técnica no acompanhamento
dos Acordos de Compensacao.
TAREFA 2 DA META 3: (2014): Acompanhar o
3.2 | desenvolvimento do sistema. CDI DEZ 2014
TAREFA 3 DA META 3: (2015): Implementar um CVD
3.3 | “piloto” para teste do sistema. I MAR 2015
META 4: Atualizar 3 (trés)
4. documentos (ICA 360-1, MCA 172- Atribuida JUN 2013
3 e ICA 80-1) do IFIL.
TAREFA 1 DA META 4: Atualizar a ICA 360-1
41 (Preceitos ~Para N@gomaqao ' de Acorc%os' de CDI TUN 2013
Compensacao Comercial, Industrial e Tecnologica na
Aeronautica).
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~

FRACAO

PRAZO

4.2

TAREFA 2 DA META 4: Propor a atualizagdo do
MCA 172-3 - MANUAL DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL DO COMANDO DA
AERONAUTICA - Moédulo 16 - SEFA (Contratos
Administrativos) com énfase em processos de
contratacdo de licenciamento e transferéncia de
tecnologia.

CDI

JUN 2013

4.3

TAREFA 3 DA META 4: Atualizar a ICA 80-1.

CDR
AT

MAIO 2013

META S5: Finalizar 100% dos processos

de certificacdo de produto com previsao Atribuida

de encerramento para 2013.

DEZ 2013

5.1

TAREFA 1 DA META 5 - Fazer o planejamento,
para o ano seguinte, de recursos necessarios para as
missdes fora de sede.

CPA

FEV 2013

5.2

TAREFA 2 DA META 5: Participar das atividades
originadoras de demanda que envolvam certificacao
no setor aeroespacial.

CPA

DEZ 2013

53

TAREFA 3 DA META 5: Monitorar o tempo de
realizagdo dos processos de certificagio em
andamento.

CPA

DEZ 2013

META 6: Revitalizar o backbone ético do
IFI (reparo/ajuste na infraestrutura de

cabeamento otico que interliga as Atribuida

edificacoes do IFI e esta a rede de dados
do DCTA).

DEZ 2014

6.1

TAREFA 1 DA META 6: Contratar empresa para a
realizagdo do servigo.

OBS: o projeto basico ja se encontra pronto, em
condigoes de ser licitado. (2014).

CVD-TI

DEZ 2013

META 7: Revitalizar a infraestrutura

laboratorial do Instituto. Atribuida

DEZ 2013

7.1

TAREFA 1 DA META 7: Revisar e acompanhar a
execug¢ao do projeto de reforma do prédio X-5.

CMA

DEZ 2013

7.2

TAREFA 2 DA META 7: Revisar e acompanhar a
execugdo o projeto de reforma do prédio da Camara
Anecoica do IFI.

CMA

DEZ 2013

7.3

TAREFA 3 DA META 7: Revisar e acompanhar a
execucao do projeto de construgdo do laboratorio de

metrologia Dimensional / Ensaios ndo-destrutivos do
IFIL.

CMA

DEZ 2013
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~

FRACAO

PRAZO

META 8: Acreditar 4 (quatro) servigos

laboratoriais de metrologia, junto ao Atribuida

INMETRO

DEZ 2013

8.1

TAREFA 1 DA META 8: Executar o plano de
trabalho para a Acreditacdo do servi¢o de calibragdo
de “Resisténcia” do Laboratério de Metrologia
Elétrica, junto ao INMETRO (Clausula 1* do Acordo
de Cooperagao DCTA/INMETRO), consolidando os
procedimentos  Técnicos e  Gerenciais, em
conformidade com os Requisitos da NBR ISO/IEC
17025:2005.

CMA

DEZ 2013

8.2

TAREFA 2 DA META 8: Executar o plano de
trabalho para a Acreditacdo do servi¢o de calibragdo
de “Tensio DC” do Laboratéorio de Metrologia
Elétrica, junto ao INMETRO (Clausula 1* do Acordo
de Cooperagao DCTA/INMETRO), consolidando os
procedimentos  Técnicos e  Gerenciais, em
conformidade com os Requisitos da NBR ISO/IEC
17025:2005.

CMA

DEZ 2013

8.3

TAREFA 3 DA META 8: Executar o plano de
trabalho para a Acreditacdo do servi¢o de calibragdo
de “Temperatura” do Laboratério de Metrologia
Fisica, junto ao INMETRO (Clausula 1* do Acordo de
Cooperacio DCTA/INMETRO), consolidando os
procedimentos  Técnicos e  Gerenciais, em
conformidade com os Requisitos da NBR ISO/IEC
17025:2005.

CMA

DEZ 2013

8.4

TAREFA 4 DA META 8: Executar o plano de
trabalho para a Acreditacdo do servi¢o de calibragdo
de “Vazao (liquidos)” do Laboratério de Metrologia
Fisica, junto a0 INMETRO (Clausula 1* do Acordo de
Cooperacio DCTA/INMETRO), consolidando os
procedimentos  Técnicos e  Gerenciais, em
conformidade com os Requisitos da NBR ISO/IEC
17025:2005.

CMA

DEZ 2013




N° IFI

on
0
= PRAZO
< COMPROMISSO SETOR NO
e NO SETOR
& IFI
z
JANEIRO
Dia da Confraterniza¢do Universal
Encaminhar ao DRH a relagdo de servidores civis da ) )
carreira de C&T para progressdo funcional e promocao
FEVEREIRO
Carnaval
3 Encamlnhali ao DCTA/I?PL/DCQ copia do Rglatorlo CVD-PC 15 FEV
de Gestao do Exercicio anterior para arquivo.
Inserir no SIPLORC o planejamento referente a CVD-PC e
5 Proposta Orgamentaria 2014, A¢do 20XB, sob CAD -
coordenacdo do Diretor do IFI e da A¢ao 2000.
CDL,CMA,
i Encaminhar ao GIA-SJ Relatorio de Gestao do CPA, CSG, 20 JAN
Exercicio anterior. CAD, CVD-
NR/RH/TI/ST
CDR,CVD,
12 Enviar ao DRH/GAB/SDDP as propostas de alteracdes CAD, CDI,
da TLP. CMA, CPA ¢ )
CSG

PRAZO
COORDENACAO ]1;1: (C)gloggl]\?}l]jggﬁ[(]; BASE LEGAL
NO > REGULAMENTAR
PCA 11-53
IF1
01 JANEIRO
Art. 19 da Lei n® 8.691,
13 FEV de 28 JUL 93
CVD-RH 14 AGO Resolugiio CIPC n° 3,
de 18 MAR 08
12 FEVEREIRO
CVD-PC 15 FEV ICA 174-1
18 FEV a Item 4.1 da
CVD-PC 22 MAR 13 ICA 170-2
Entre JAN e MAR
de cada ano.
CVD-PC Data definida MCA 172-3
anualmente, conforme
MCA 172-3
Anexo 1 da
CVD-RH 27 FEV NSCA 30-1
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N° IFI

N° PCA 11-53

24

14

46

COMPROMISSO

Elaborar e encaminhar ao DRI/GAB as Fichas
Propostas de Atividades Bilaterais (FPAB —
ANEXO C) para os dois anos subseqiientes.

Dia de Sdo José

Dia do Especialista de Aeronautica

Remeter ao DCTA/SDAB as necessidades anuais de

ragdes operacionais do IFI
Paixao de Cristo

Encaminhar ao GAB/SDDP as propostas para
concessdo da “Medalha Mérito Santos Dumont”.

Dia da Engenharia
Dia de Tiradentes

DIA DA AVIACAO DE CACA

Encaminhar ao GAB/SDA as propostas do Plano
Plurianual de Obras (PPO), para os cinco anos
subseqjiientes.

MARCO
CDR,CVD,
CAD, CDI,
CMA, CPA e
CSG

CAD -

ABRIL

CDR,CVD,
CAD, CDI,
CMA,CPAe
CSG

CDR/CVD/C
AD/CDV/
CMA/CPA/
CSG

PRAZO
-~ NA COORDENACAO
COORDI\%IACAO DA OM, CONFORME ~ BASE LEGAL
IFI PCA 11-53 REGULAMENTAR
CVD-RH 10 MAR ICA 12-10/2009
19 MAR
25 MAR
CAD 27 MAR ICA 145-5
29 MAR
Oficio anual do
CVD-RH 06 ABR GABAER
10 ABR
21 ABR
22 ABR
Alinea “a” do item 2.4
CAD 30 ABR e item 4.3 da ICA86-

1/2005 e Item 3.1 da
DTA 18/2008
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N° IFI

10

11

12

13

14

N° PCA 11-53

20

22

30

34

39

PRAZO
COMPROMISSO SRR NO
IFI SETOR
MAIO
Dia do Trabalho
. CDR,CVD,
Encaminhar ao Gcz?)EC/SSIz;Pdis propostas para a CAD, CDI.
"Ordem do Mérito Aerondutico". CMA, CPA e
CSG
Corpus Christi
. . CDR,CVD,
Solicitar ao DOP a;ét;:gesrsrlldades de transporte CAD. CDL
A CMA, CPA e
aeronaves organicas do IPEV. CSG
JUNHO
Aniversario do IEAV
Encaminhar ao CIAER as CPADS de nivel
hierarquico superior, semestralmente, a relagdo
dos documentos desclassificados pelas SPADS ~ CDR-AI -
de nivel hierarquico inferior, ativadas no IFI.
Dia do Metrologista
Enviar ao DINT/SDDP o inventario de todos os
documentos sigilosos controlados (DSC). CDR-AI -
JULHO
Elaborar e encaminhar ao DRH/GAB/SDDP a (C:i%c(?]/)?,
proposta de Plano de Movimentacdo do corrente CMA, CPA ¢
ano. CSG

PRAZO
~ .~ NA COORDENACAO DA
COORlegACAO OM, CONFORME
s PCA 11-53
01 MAIO
CVD-RH 05 MAIO
30 MAIO
- 30 MAIO
02 JUN
15 JUN
CDR-AI 16 NOV
26 JUN
CDR-AI 31 JUN
CVD-RH 8 JUL

BASE LEGAL

REGULAMENTAR

Oficio anual do
GABAER

ICA 55-92

ICA 205-3/2004
Itens 3.3.103 ¢
3..3.10.4 da
DTA 14/2007

Alinea “c” do item
2.6.1da
RCA 205-1/2006

ICA 30-4
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@
- = PRAZO
k‘ o
- 8 COMPROMISSO SE; (()) R NO
z
= IFI SETOR
z
15 37 Apres§qtar ao DRH a proposta de 1ndlcagao CDR )
de oficiais para cargos de comando, dire¢do e
chefia na area do DCTA.
Data de Nascimento de Santos Dumont
AGOSTO
Aniversario ICEA
Dia da Intendéncia da Aeronautica
Aniversario do IFI
Elaborar e encaminhar ao DRH/GAB as CDR,CVD,
16 49 propostas do Plano de Missdes de Ensino CAD, CDI,
(PLAMENS) no Brasil no Exterior, para 0 ano CMA, CPA e
subsequente. CSG
Elaborar e enviar ao DRH as propostas do =~ CDR,CVD,
17 41 Plano de Missdes Técnico-Administrativas no CAD, CDI,
exterior (PLAMTAX) para o proximo CMA, CPA e
exercicio. CSG
SETEMBRO
Elaborar, para o ano orgamentario (2015), o
Plano de Metas Fisicas fla Ac¢a020XB e o CDR.CVD,
levantamento de necessidades de recursos CAD. CDI
18 - orgamentarios para aquisi¢do de bens e ’ ’
. s . CMA, CPA e
servigos/ diarias/ passagens e Ajuda de custo, CSG

mediante o preenchimento do modelo
fornecido pela CVD-PC .

PRAZO
& NA COORDENACAO
COORD;E g ALGALD DA OM, CONFORME BASE LEGAL
IFI PCA 11-53 REGULAMENTAR
ICA 36-6
(Port. C-5/GC-1, de
CDR 23 ABR 25.05.2000) Oficio n° R-
12/GC1/3263, de 20
MAR 2013
20 JUL
26 AGO
23 AGO
20 AGO
ICA 37-3
CVD-RH 28 AGO ICA 37-109
CVD-RH 14 AGO ICA 12-10
Prazos, conforme
CVD-PC SET

ICA 170-2
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N° IFI

20

21

22

23

24

(92)
w
=
< COMPROMISSO SETOR
@) NO
= IFI
Z
Confirmar as necessidades de recursos CDR,CVD,
) orgamentarios para o ano or¢amentario CAD, CDI,
para elaboracdo do Plano de A¢ao do CMA, CPA e
ano subsequente. CSG
Informar o GIA-SJ a estimativa de
- receitas do IFI para o ano CAD
orgamentario.
15 Ereminr a0 DTADIR! o sy c
Projetos p PA/CSG

financiamento FNDC.
Dia da Independéncia do Brasil

Inserir no SIPLORC, alterar e CDR,CVD,
confirmar o planejamento referente & CAD, CDI,
Proposta Or¢amentaria e Plano de AcioCMA, CPA e

2014. CSG

Data de Nascimento de Eduardo Gomes

Encaminhar ao GAB/SDDP as CDR/CVD/C
47 propostas para a concessio da AD/CDI/
"Medalha Bartolomeu de Gusmao". CMAé (éPA/ C

Confeccionar ¢ encaminhar o ACS o
48 Programa de Trabalho Anual da CDR-RI
Comunicagao Social.

Dia de Nossa Senhora Aparecida

Dia Mundial da Normalizacdo

Dia do Aviador e Dia da For¢a Aérea Brasileira

PRAZO

NO

COORDENACAO NA COORDENACAO DA OM,

SETOR

SET

14 SET

90UT

Outubro

NO
IFI

CVD-PC

CAD

CDR-RI

CVD-PC

CVD-RH

CDR-RI

CONFORME PCA 11-53

7 SET

20 SET

12 OUT
14 OUT
23 OUT

PRAZO

SET

SET

7SET

14 SET a 16 OUT

50UT

90UT

BASE LEGAL
REGULAMENTAR

Prazos, conforme
ICA 170-2

Item 4.1 da
ICA 170-2

Calendario Anual da
ASCOF/MCT

Item 4.1 da
ICA 170-2

Oficio anual do
GABAER

Alinea "d", do item 4.4,
da NSCA
142-1/2000
ICA 142-1
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[92)
v PRAZO
=) - PRAZO ~
= . SETOR p NA COORDENACAO
==
5 3 COMPROMISSO No 0 COORDENACAO DA OM,CONFORME — BASE LEGAL
5 IFI IFI PCA 11-53 REGULAMENTAR
Encaminhar ao SDA as propostas de metas gig’%ﬁ?’
25 69  institucionais para compor o PCA 11-53 do ano M A, CP A’ 10 SET CVD-PC 30 0UT MCA 11-1
subseqiiente. e CSG
2 70 Encaminhar ao SDA o calendario institucional CDR-RI 10 SET CDR-RI 30 OUT MCA 11-1
para compor o PCA 11-53 do ano subsequente.
Elaborar a Analise Critica (Modelo fornecido
pela CVD-PC) da Situacdo do IFI em relagdo ao CAD/CDI/
27 - cumprimento das Metas da A¢ao 201 XB. Apontar CMA/CPA/ CVD-PC 30 0UT NPA 043/2009
as principais realizagdes e 6bices no ano para CSG
subsidiar relatdrios.
NOVEMBRO
Dia de Finados 2 NOV
Confeccionar e encaminhar ao ACS o Relatorio Alinea "d", do item 4.4,
28 52 Anual de Atividades de Comunicagio CDR-CS - CDR-CS 6 NOV da NSCA 142-1/2000
Social. ICA 142-1
Dia da Proclamagdo da Republica 15 NOV
Dia da Bandeira 19 NOV
DEZEMBRO
Aniversario do GIA 16 DEZ
Natal Natal
Imediato
Elaborar e encaminhar para a CAD os pedidos de CDR,CVD,
29 - materiais e Servigos - PAMS de acordo com o CDI, CMA, Imediato CAD Imediato CAD

planejado , para execucao dos recursos recebidos. CPA e CSG
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N°IFI

30

31

32

33

34

35

N°PCA 11-53

18

56

57

58

60

COMPROMISSO

Participar de Reunido Geral e Conselho de
Dire¢do do DCTA (CONDIR).

Informar o DCO, mensalmente, o estagio
de execugdo dos contratos (de receita e de
despesa), acordos e convénios.

Realizar o acompanhamento mensal das
Metas fisicas e financeiras do IFI, relativas
a A¢ao 20XB.

Encaminhar ao DCO a relagdo com a
situacdo dos bilhetes de passagens aéreas
emitidos em favor do IFI.

Encaminhar ao DIP, copia da situagdo de
execucdo das obras e servicos de
engenharia

Encaminhar ao DCO arquivo digitalizado

dos Instrumentos contratuais firmados no

pais e no exterior, bem como convénios e
termos aditivos assinados.

SETOR
NO
IFI

CDR

CAD

CVD-PC

CAD

CAD

CDR-RI

PRAZO
NO
SETOR

Semanalmente

Semanalmente

Mensalmente

Mensalmente

Mensalmente (até
o0 5° dia 1til do
més subsequente
ao que se referir)

Bimestralmente

BIMESTRAL
(até o dia 15 do
més subsequente)

Eventualmente

EVENTUAL Até
0 10° dia do més
subsequente a
assinatura do
instrumento
contratual

COORDENACAO

NO
IFI

CDR

CAD

CVD-PC

CAD

CAD

CDR-RI

PRAZO

NA COORDENACAO

DA OM, CONFORME
PCA 11-53

Semanalmente

Mensalmente

Mensal

Mensalmente (até o 5° dia

util do més subsequente
ao que se referir)

BIMESTRAL (até o dia
15 do més subsequente)

EVENTUAL Até o 10°

dia do més subsequente a
assinatura do instrumento

contratual

BASE LEGAL

REGULAMENTAR

Determinagao do
Diretor-Geral do
DCTA

RICA 20-3/2012

NPA 043/2009

Portaria R-118/GC6,

de 27 FEV 2012.

NSMA 85-7

ICA 175-1
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N° IFI

37

38

39

40

N°PCA 11-53

61

62

63

64

72

COMPROMISSO

Encaminhar ao DCO as minutas dos editais, os
pedidos de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdes e as minutas dos contratos ¢ convénios
correspondentes, para analise e aprovacdo da
autoridade superior.

Encaminhar copia de relatorios de auditorias
internas e externas realizadas na OM.

Encaminhar ao DRH/GAB a indica¢do dos
militares e servidores para o cumprimento das
missdes PLAMTAX E EXTRA-PLAMTAX.

Enviar ao DRI as minutas para Certificado de
Usuario final de Bens Sensiveis para a assinatura
do Diretor-Geral do DCTA.

Encaminhar ao SDA o Programa de Trabalho do
IFI para aprovagao do DCTA.

SETOR
NO
IFI

CDR-RVI/
CAD/CDI/C
MA/CPA/C
SG

CDR,CVD,

CAD, CDI,

CMA, CPA
e CSG

CDR,CVD,

CAD, CDI,

CMA, CPA
e CSG

PRAZO
NO
SETOR

EVENTUAL
20 dias antes
da
contratagcao

EVENTUAL

EVENTUAL

PRAZO
~ ~ NA COORDENACAO DA
COORDI\]IE (1)\1 AL OM, CONFORME BASE LEGAL
IFI PCA 11-53 REGULAMENTAR
. Lei n° 8.666,
CAD EVENgfgﬁté?ad;S antes 4o 21 JUN 93
¢ ICA 175-1
CDR EVENTUAL ICA 174-1
EVENTUAL
CVD-RH 50 dias anFesNda data da ICA 12-10
missio
Decreto n® 4.214,
de 30 ABR 2002
CDR EVENTUAL Port..n® 463/GC4,
de 12 JUL 2007
CVD-PC Até 60 dias ap6s aprovagao MCA 11-1

do Pano Setorial do DCTA
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Anexo D — Composi¢ao Or¢amentaria

1 PLANEJAMENTO

PROGRAMA | ACAO

PLANO DE ACAO 2013 GRAVADO

NO SIPLORC em 29nov2012 | ONP| VALOR

20 XB

2058 PO-0002

3390.30.00 IFI 135.671,00
3390.39.00 IFI 297.135,00 3 3.520.830,00
3390.39.00 CELOG 3.088.024,00

4 317.194,00

4490.52.00 IF1 317.194,00
TOTAL 3.838.024,00 3.838.024,00
PLANO DE ACAO
~ 2013 (MD N° 772/CAD/
PROGRAMA | ACAO ED Adj/11414,
de 04 DEZ 2012)

3390.30 60.000,00

2108 2000 3390.39 308.000,00
4490.52 110.000,00

TOTAL 478.000,00

2 VIDA VEGETATIVA E AJUDA DE CUSTO

PLANO DE ACAO 2013 (MD N°
VIDA VEGETATIVA ED 772/CAD/Adj/11414, de
04DEZ2012)
DIARIAS CIVIS 3390.14 120.000,00
DIARIAS MILITAR 3390.15 80.000,00
PASSAGENS AEREAS 3390.33 90.000,00
TOTAL 290.000,00

AJUDA DE CUSTO

PO 2013 (MD N° 23/CVD-PC/692,
DE 25 JAN 2012)

AJUDA DE CUSTO 480.000,00

TOTAL 480.000,00

3 PREVISAO DE RECURSOS

3.1 RECURSOS DA AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA (AEB)
ACAO Valor 2013

PO 0005 /ACAO 20UZ — Implanta¢do do Sistema
AEB de Metrologia, Normaliza¢do e Certificagdo para a 2.002.000,00
Area Espacial

TOTAL

2.002.000,00
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Continuacao do Anexo D — Composi¢cao Or¢camentaria

4 PREVISAO DE RECEITA 2013 (MD N°23/CVD-PC/692, de 25 JAN 2012)

ORIGEM MODALIDADE TOTAL

Fonte Detalhamento da Atividade Projecdo para 2013

Receitas de servigos prestados pelo IFI, relativo a:
Certificacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade em
Empresas do setor Aeroespacial; Auditorias; Cursos das
areas da Qualidade e END ministrados; Ensaios
laboratoriais realizados e
Certificagdo de Produto Aeroespacial.

510 720.000,00

5 APLICACAO DE RECURSOS

5.1 ACAO 20XB — PO- 0002 — Suporte ao Desenvolvimento Industrial: serio utilizados

para aquisicdo de material de consumo de uso laboratorial, papel especial para confeccao de
certificados, material para uso em grafica para abastecimento dos cursos ministrados,
pagamento de servigos de terceiros relativos a manutengdo de pecas, maquinas e
equipamentos de uso nos laboratorios de END e Metrologia, aquisicdo de licencas de
softwares, pagamento de manutencdo de registro de patentes, pagamento de assinaturas de
periodicos técnicos, pagamento de inscrigdes em semindrios, cCursos € congressos, para a
aquisi¢do de equipamentos e computadores, sob responsabilidade do IFI e para pagamento de
servicos especificos sob responsabilidade do CELOG, de acordo com a MSG n°
213/5S5C2/34300, de 23 de setembro de 2011, do EMAER para o IFI, em cumprimento ao
FAX n°69/5EM/4440, de 31 de margo de 2011, do COMGAP para EMAER.

Acio 20XB -
PO- 0002 TITULO NATUREZA VALOR
PI

Suporte ao Desenvolvimento

A0003350000 Industrial 3390.30 135.671,00
Suporte ao Desenvolvimento

A0003350000 Industrial 3390.39 3385159,00
Suporte ao Desenvolvimento

A0003350000 Industrial 4490.52 317.194,00

g(%gAL DO PLANO DE ACAO 2013 DA ACAO 20XB - PO- 3.838.024,00
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Continuac¢ao do Anexo D — Composi¢ao Or¢camentaria

5.2 Acdo 2000: Serdo utilizados para aquisicdo de material consumo, de expediente, de
limpeza, de informatica, de audio, video e foto. Outra parte dos recursos sera utilizada para o
pagamento de servicos de terceiros para a manutencdo de impressoras e computadores,
catracas eletronicas de controle de acesso de pessoal, maquinas, aparelhos de
condicionamento de ar, copiadoras, veiculos, equipamentos de informatica, pagamento de
servigos de correio, fretes e encomendas. Serdo priorizadas as aquisi¢des de extintores de
incéndio, aparelhos de ar condicionado para substituicdo de unidades cuja manuten¢do nao ¢
viavel, calculadoras, projetores de multimidia, e aspiradores de pd. As diarias, passagens e
ajuda de custo visam possibilitar a execu¢do das missdes necessdrias ao desenvolvimento das
atividades previstas.

53 ACAO 20UZ - PO 0005 /AEB - Implantacio do Sistema de Metrologia,
Normalizacio e Certificacio para a Area Espacial: serio utilizados para adquirir itens e
servigos necessarios para estruturar o organismo de certificacdao, prover treinamento técnico e
gerencial de pessoal, elaborar normas e fortalecer a infraestrutura do IFI tendo em vista a
necessidade premente da AEB em possuir um Organismo de Certificagdo Espacial para
prestar assessoria na execu¢do das avaliacdes de seguranga regulamentar envolvendo,
principalmente, o sistema de langamento comercial. De acordo com o Plano de Trabalho 2013
os recursos serdo alocados, com o seguinte detalhamento:

Especificacio Natureza da Valor — R$
Despesa
Diérias - Pessoal Civil (pais) 3390.14.14 70.550,00
Diarias - Pessoal Civil (exterior) 3390.14.16 166.000,00
Diérias - Pessoal Militar (pais) 3390.15.14 40.000,00
Diarias - Pessoal Militar (exterior) 3390.15.16 30.000,00
Passagens e Despesas com Locomogao (pais) 3390.33.01 65.400,00
Passagens e Despesas com Locomogao (exterior) 3390.33.02 147.450,00
Servigo de Terceiro - Pessoa Juridica 3390.39.00 150.000,00
Material de consumo 3390.30.00 5.900,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 4490.39.00 190.000,00
Obras ¢ Instalagoes 4490.51.00 396.700,00
Material Permanente. (outros, que nao TI) 4490.52.00 740.000,00

2.002.000,00
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5.4 ESTIMATIVA DE RECEITAS: As receitas geradas (fonte 510), originarias de
servigos prestados pelo Instituto, serdo utilizadas para aquisicdo de materiais de
consumo para abastecimento complementar do almoxarifado, pagamento a empresa
prestadora de servigos de limpeza, pagamento a empresa prestadora de servigos de
manuten¢do em aparelhos de ar condicionado e pagamento de diarias.

Tabela de previsdo de recebimento de receita — 2013
(MD n°815/CAD/11632, de 21DEZ2012)
Més Valor
janeiro 95.000,00
fevereiro 25.000,00
margo 55.000,00
abril 60.000,00
maio 50.000,00
junho 60.000,00
julho 60.000,00
agosto 65.000,00
setembro 60.000,00
outubro 70.000,00
novembro 60.000,00
dezembro 60.000,00
TOTAL 720.000,00




PRIORI-
RADE

—
[\

N
\S]

31

39

49
58

67

76

&3

91

99

160

ACAO

20S9
2089
2089
2089

20S9
2089

20S9

20S9

2089

2059

OBRA OU SERVICOS VALOR
DE ENGENHARIA (2013) TOTAL
Construir o anexo do X-5 CMA - IFI 1.573.500,00

Construir um local para armazenamento de materiais inflamaveis e
pneus

Readequar a Cabine Primaria do IFI (Anexo X-7) 78.675,00
Realizar pintura externa / interna dos prédios: X1A, X1B, X1C, X-3,

99.062,00

X-4A e B, X5 e X7 do IFI 115.390,00
Recapear as ruas internas do [FI/SEDE - IFI 63.000,00
Elaborar projeto executivo para reformar a rede de fibra optica do IFI 18.000,00

Substituir o piso do corredor e do hall do X1-C e construir rampa e
gradil para acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades 68.185,00
especiais, conforme NBR 9050

Reformar o Prédio X-5; Substituir os atuais aparelhos, por aparelhos
tipo split no prédio da CMA - IFI; e Reformar as janelas do prédio X-5  538.137,00
—IFI

Elaborar projeto executivo para ampliar o escritorio da STS e Sala de

. 3.400,00
motoristas
Reformar e ampliar o laboratdério da Camara Anecoica - X-3 435.822,02
Elaborar projeto executivo para reformar e redimensionar o sistema de
protecdo contra descarga atmosférica para o prédio X1-A, camara 7.500.00
anecoica, X-5, X-7 incluindo prote¢do contra surtos na rede elétrica - T
IF1
Reformar a rede de fibra 6ptica do IFI 360.000,00

2013

1.573.500,00
99.062,00
78.675,00
115.390,00

63.000,00
18.000,00

68.185,00

538.137,00

3.400,00

435.822,02

7.500,00

2014

360.000,00

2015

2016
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PRIOR-

IDADE

170

177

189

196

208

212

220

228

~

ACAO

2089

2089

2089

2089

2089
2089

2089

2089

OBRA OU SERVICOS
DE ENGENHARIA (2013)

Ampliar o escritorio da STS e Sala de motoristas

Reformar e redimensionar o sistema de prote¢ao
contra descarga atmosférica para o prédio X1-A,
camara anecoica, X-5, X-7 incluindo prote¢ao
contra surtos na rede elétrica - IFI

Construir tubulacdes para descarte apropriado de
residuo quimico utilizado nos laboratdrios de
ensaios nao destrutivos da CSG - IFI

Reestruturar o sistema de ventilagdo do
laboratorio de ensaio ndo destrutivo

Construir um vestidrio para SO/SGT
Reestruturar o sistema de refrigeracao dos
laboratérios instalados no X-5

Instalar um sistema de seguranca com sensor de
infravermelho e cadmeras de video para as
instalagoes do IFI

Construir um alojamento e sala de vigilancia do
Sargento de Dia ao IFI

TOTAL

VALOR
TOTAL

68.185,00

157.350,00

62.940,00

57.695,00

152.105,00

150.000,00

262.250,00

173.085,00

4.444.281,02

2013

3.000.671,02

2014

68.185,00

157.350,00

62.940,00

57.695,00

152.105,00

150.000,00

262.250,00

173.085,00

1.443.610,00

2015

2016
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Anexo F - Plano de Missées Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX)

1 - MISSOES DO GRUPO “A” (PARA INICIO EM 2013)

MISSAO

=
o

DESCRICAO

LOCAL

17}
=
=

DIAS

OF

GRAD

Cv

CUSTO
TOTAL
(USS$)

Realizar a validagdo de certificagdo
do P-3BR (Contrato 003/CTA-
SDPP/203)

ESP

JUN

31,460.00

24

— ] | =

Participar de Ensaios de Certificagdo
- G3 - do programa A-Darter.
(Contrato 001/CTA-SDDP/2006)

ZAF

SET

16

22,500.00

25

p—

Realizar auditoria de produgdo na
linha de montagem dos helicopteros
HX-BR - Atividade de Garantia
Governamental da Qualidade,
Contrato no 008/DEPED-SDDP/08

FRA

JUN

31,620.00

26

Executar Auditoria de Produgdo na
linha de revitalizagdo/modernizacao
das aeronaves P3BR - Atividade de
Garantia Governamental da
Qualidade, previstas no Contrato no
003/DEPED-SDDP/2005

PRT
ESP

SET

15

45,740.00

27

Participar da Reunido de
Coordenacdo do Joint Certification
Board — JCB e do Joint Technical
Qualification Workgroup — JTQW
(Missil A-DARTER).

(Contrato 001/CTA-SDPP/2006)

ZAF

MAI

5,760.00

57

Realizar calibragdo e analise técnica
de procedimentos nos acordos
contratuais do programa FMS, ao
suporte das atividades dos centros de
langamentos.

USA

MAR

12,520.00

58

Participar da reunido de
Gerenciamento de Programa
(PROGRAM MANAGEMENT
MEETING — PMM)

ESP

SET

11,780.00

59

Participar na 1* Reunido do “Program
Management Meeting” (PMM-2013)
— (Contrato 008/CTA-SDDP/2008)

FRA

JUL

12,840.00

60

Acompanhar ensaios finais de
certificacdo - S1 - do programa A-
Darter. (Contrato 001/CTA-
SDDP/2006)

ZAF

ouT

16

22,500.00
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Continuac¢ao do Anexo F - Plano de Missoes Técnico-Administrativas no Exterior
(PLAMTAX)

1 - MISSOES DO GRUPO “A” (PARA INICIO EM 2013)

S . ) o~ I I = CUSTO
25 DESCRICAO J | € |Z|OF| £ |CV| TOTAL
> = el (USS)

Participar da avaliacao da declaragdo
de desempenho de projeto do POD
61 | F |CME — SKYSHIELD (Conforme ISR | AGO | 9 | 4 0 2 44.,200.00
previsto no contrato
003/COMGAP/CABW/2006).

—

P

I |Participar da reunido do
62 | F |COMITATO Executivo da Aeronave | ITA | AGO | 9 | 1 0 0 6,420.00
I [AMX.

Participar da reunido do “FQR -

I |Formal Qualification Review” do
70 | F |“Proximity Fuse” do programa A- ZAF | MAR | 7 | 1 0 1 10,380.00
I |Darter (Contrato 001/CTA-
SDDP/2006)

Executar Atividade de Garantia
Governamental da Qualidade,
prevista no contrato 002/CTA-
SDDP/2009

71| F CZE | SET | 9 | 1 0 3 23,200.00

Executar Atividade de Garantia
Governamental da Qualidade,
prevista no contrato 002/CTA-
SDDP/2009

Executar Atividade de Garantia
Governamental da Qualidade,
prevista no contrato 002/CTA-
SDDP/2009

72 | F PRT | NOV | 9 | 2 0 3 31,620.00

73 | F ARG | AGO | 8 | 1 0 3 10,070.00

Acompanhar ensaios de certificagdo
I |contra alvo aéreo com flare de duas
76 | F |cores - POD3 - do Programa A- ZAF | ABR | 9 | 1 1 1 17,040.00
I |Darter (Contrato 001/CTA-
SDDP/2006)

Participar da reunido critical design
review 2 do Gimble Assembly do
programa A-Darter (Contrato
001/CTA-SDDP/2006)

77| F ZAF | DEZ | 7 | 2 0 1 15,600.00

I |Participar na 3* Reunido do Program
78 | F |Management Meeting — PMM-2013 | FRA | NOV | 9 | 2 0 0 12,840.00
I |(Contrato 008/CTA-SDDP/2008)
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Continuac¢ao do Anexo F - Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior

(PLAMTAX)
1. MISSOES DO GRUPO “A” (PARA INIiCIO EM 2013)
S . ) 2| @ |» 2 || cusTo
2= DESCRICAO g | 2 |S|oF = | 5| TOTAL
[
= = a o (USS)
Realizar calibracdo e analise técnica
I |de procedimentos nos acordos
79 | F |contratuais do programa FMS ao USA | DEZ | 9 | 1 0 1 12,680.00
I |suporte das atividades dos centros de
langamentos
I |Participar da 2* Reunido do Program
81 | F |Management Meeting — PMM-2013 | FRA | SET | 9 | 2 0 0 12,840.00
I |(Contrato 008/CTA-SDDP/2008)
Participar do acompanhamento
]2 é intermedidrio das atividades coL | tun |14 4 0 5 24.880.00
1 |relacionadas com o Projeto SICAC NS
(Projeto Colombia).
1 |Participar do acompanhamento final
83 | F |das atividades relacionadas com o COL | NOV | 14| 4 0 2 54,880.00
I | Projeto SICAC (Projeto Coldmbia).
TOTAL DO GRUPO A (US) 473,370.00
2. MISSOES DO GRUPO “C” (PARA INICIO EM 2013)
Q -
- 3 = wn | »n =) CUSTO
2|3 DESCRICAO J | € |25 £ || ToTAL
= = = & (US$)
Participar de intercimbio com
representantes de diversas
I organizagdes governamentais.
66 F Apresentagdo das politicas de USA AGO 8 1 0 1 14,320.00
I compensagdo (“Offset”) dos diversos
paises com clausulas de
compensacao em seus contratos.
Participar do curso “FAA
Certification Procedures and
! Airworthiness Requirements as
67 F d USA SET 7 1 0 1 14,750.00

Applied to Military Procurement of
Commercial Derivate Aircraft
Systems”.
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Continuac¢ao do Anexo F - Plano de Missoes Técnico-Administrativas no Exterior
(PLAMTAX)

2. MISSOES DO GRUPO “C” (PARA INICIO EM 2013)

=) -
A DESCRICAO g | € |2|8| £ || TorAL
= = = o (USS$)
Participar de intercambio com o
I Instituto Portugués de Qualidade PRT

68 F (IPQ), Burecau International de Poids ITA  SET 15 1 1 1 28,440.00
et Measures (BIPM) e Instituto di FRA
Metrologia G. Colonetti

P

I Participar do “Course Number
69 F AAI131150 — Unmanned Aircraft USA SET 7 1 0 1 14,750.00
I System Airworthiness”

Participar de intercdmbio com o
I Physikalisch — Technische DEU
70 F Bundesanstalt (PTB — Alemanha) e SET 9 1 1 1 20,280.00
~ ESP
I com o Centro de Espafiol de
Metrologia (CEM)

I Participar do curso T&E 4203 — CFR
71 F 14 Part 23/25/27/29 Avionics USA FEV 9 1 0 1 16,730.00
I Certifications

Realizar visita técnica e intercambio
tecnologico na empresa de

72 f metrologia dimensional Rohde & DEU | SET | 8 | 0 ! I 11,640.00
Schwarz GmbH Co
I Participar do curso Helicopter
73 F p p USA SET 9 1 0 1 17,470.00

Performance and Control

I Participar do curso “Commercial
74 F Aircraft Safety Assessment and 1309 USA ABR 9 1 0 1 17,470.00
I Design Analysis”.

I Participar do “Aircraft structural
75 F loads: requirements, analysis, testing USA NOV 9 1 0 2 26,125.00
I and certification course”

I Realizar visita técnica e intercambio
86 F tecnologico na empresa ETS — USA SET 9 1 1 1 18,780.00
I LINDGREN
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Continuac¢ao do Anexo F - Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior

(PLAMTAX)

2. MISSOES DO GRUPO “C” (PARA INICIO EM 2013)

o -~
2|3 DESCRICAO J | € |28 = | 2| TOTAL
= = a o (US$)
I Participar do Curso de
87 F Integracdo de Armamentos Ar- USA JUL 9 2 0 0  19,640.00
I Are Ar-Solo.
I Participar do AUTM Essentials
88 F of Academic Technology USA DEZ 7 0 0 2 13,130.00
I Transfer Course.
I Participar do AUTM Leadership
89 F Forum for Advancing USA DEZ 6 0 0 2 12,390.00
I Discoveries.
I Participar do “Internacional
90 F Seminar on Electrical Metrology ARG SET 7 1 1 1 7,720.00
I - X Semetro”
Participar do curso
! “Temperature Measurement
116 f And Calibration / Humidity GBR | DEZ | 9 | 0 0 2 1332000
Measurement and Calibration”
Realizar Atividade de Garantia
I Governamental da Qualidade.
117 F Relativas aos processos de ZAF JUN 9 1 0 3 22,800.00
I industrializacdo do Missil A-
Darter.
TOTAL DO GRUPO “C” 289,755.00
RESUMO 2013
TOTAL DO GRUPO A (US) 473,370.00
TOTAL DO GRUPO C (US) 289,755.00
TOTAL PLAMTAX 2013 (US) 763,125.00




1. PLAMENS BRASIL:

Ano Nr. Nr.
DCTA IFI
BRASIL
2013 8 2
2 PLAMENS EXTERIOR:
Ano Nr. Nr.
DCTA IFI
2013 3 1
2014 ASD 1
EXTERIOR
2015 ASD 1
2015 ASD 2
2016 ASD 1

DESCRICAO

DOUTORADO EM POLITICA
CIENTIFICA E
TECNOLOGICA.

DESCRICAO

INTERNACIONAL
LOGISTICS

ISAE- ENAC-EA AVIATION
SAFETY AIRCRAFT
AIRWORTHINESS

ISAE- ENAC-EA AVIATION
SAFETY AIRCRAFT
AIRWORTHINESS

ENSAIOS EM VUELO
YCERTIFICACION DE
AERONAVES (MASTER)

ISAE- ENAC-EA AVIATION
SAFETY AIRCRAFT
AIRWORTHINESS

CIDADE

CAMPINAS

(SP)

PAIS

EUA

FRANCA

FRANCA

ESPANHA

FRANCA

INICIO

FEV 13

INICIO

OUT 2013

AGO 2014

AGO 2015

OUT 2015

AGO 2016

TERMINO

NOV 16

TERMINO

DEZ 2013

SET 2015

SET 2016

JUN 2016

SET 2017

DURACAO
(Nr. de dias)

1.232

DURACAO
(Nr. de dias)

63

395

395

270

395

Nr. de
VAGAS

01

Nr. de
VAGAS

CUSTO
TOTAL
(US$)

52.569,60

48,604.80
N’

150,938.60

332,164.00

168,123.00

332,164.00

1
-
>
=
<
Z
2
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Anexo H — Metas da Acao 20XB

< ;
< IMETAS Fisicas 2013 Unid. META
[i4 DA
< AREA
Acompanhar Acordos de Compensagéo OFFSET. 4
Prestar Assessoria em OFFSET a Orgdos Extemos. 1
Manter o Catalogo de Empresas do Setor Aeroespacial CESAER Atualizado. 1
Disponibilizar a Lista de Empresas Candidatas ao Convénio ICMS 75/91 Atualizada. 1
(5) Manter o Portfélio de Protegdes Intelectuais do COMAER. 62 82
Gerenciar processos de transferéncia para o setor industrial das tecnologias 4
desenwlvidas no COMAER.
Acolher e prestar Senicos Relacionados aos nowvos Pedidos de Patente (registro de
programas de computador, depdsitos de patentes de invenc@o e modelos de utilidade e 9
patentes de invengdo do COMAER.
Realizar Auditorias (Normas 9-1, 9-4 e 17025) no ambito do PNAE, SISMETRA, 33
SISCEAB, SISMA E SISMAB, para manter a Capacitagéo Metroldgica.
Realizar \isitas de Assisténcia Técnica (Apoio/Consultorias) na implementagdo das
8 normas ABNT, NBR E ISO/IEC 17025 nos laboratdrios vinculados ao PNAE, SISMA, 7
& |SISMAB E SISCEAB.
8 Calibrar instrumentos de medig&o nos Laboratérios, no ambito do PNAE, SISMETRA, 1250
a |SISCEAB, SISMA e SISMAB. 1363
5 Calibrar instrumentos de medicéo para terceiros. interligados. 50
% Ministrar Cursos na area de Metrologia. 7
O |Elaborar, aprovar e difundir Normas Técnicas na drea de Metrologia. 5
Realizar comparagdes interlaboratoriais para a manutengéo da confiabilidade 8
metrolégica no dmbito do SISMETRA.
Realizar ¢ coordenar de pesquisas Metrologicas. 3
Prestar Assessoria Técnica as organizagdes do setor Aeroespacial, relativas as
atividades de Certificagdo de Produto Aeroespacial.
Realizar Certificacdo de Componente Aeroespacial. 4
Realizar Certificacéo de Modificagéo / Suplementar de Tipo em Produto Aeroespacial. 11
E Realizar Certificacdo de Tipo em Produto Aeroespacial . 1 31
O  |Conceder Declaragdo de Habilitagdo Técnica a organizagdes fabris para a reprodugéo 1
de Produto Aeroespacial certificado.
Apoiar SISMAB em assuntos de Dificuldades em Senico de Produto Aeroespacial do 6
COMAER.
Validar Certificagoes de Produto Aeroespacial. 2
Ministrar Cursos na area de Certificagdo de Produto Aeroespacial. 1
Realizar auditorias para reavaliagéo e manutengao de Sistemas de Gestéo da
Qualidade, com base nas normas NBR ISO 9001 e AQAP de empresas do setor 47
aeroespacial .
Qualificar pessoal para realizagéo de END para o mercado de aviag&o civil, em 160
8 cumprimento da IS n°® 43.13-003, que delega essa fungéo ao IFI. 438
O
Ministrar Cursos na area da Qualidade e END. 9
Realizar Ensaios Nao destrutivos em partes e componentes de uso aeroespacial 204
Verificar a qualidade de Aeronaves/radares e demais Produtos Aeroespaciais durante a
vigéncia dos contratos: Programas A-1M, A-DARTER, AL-X C-95, F5-BR, H-XBR, KC- 18
390, MAR-1, P-3BR, SCP-01, VANT e Radar RD 3000.
g o |Registrar Normas Técn.do Setor Nacional Aeroespacial. 10 1
O Z |Ministrar Curso na area de Normalizag&o Técnica 1
META FISICA DO IFI PARA 2013= Quantidade de Senigos Prestados 1925 1925




ORD

SETOR/ OM
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

DETALHAMENTO DA ATIVIDADE

DESTINO

JAN

FEV

MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV

DEZ

Agente Diretor

PTA

Providenciar para que seja elaborado ¢
executado o Programa de Trabalho Anualdo
IFI. Art. 28, § 1°, item V do RADA.

ACI

03 a3l

002

Agente Diretor

PLANO DIRETOR

Determinar a elaboragdo do Plano Diretor, ou
propor sua modificagio ou revisad, em
conformidade com a legislagdo especifica.
(inciso XVI, § 1° Art 28 do RADA; e item 213
da ICA85-1/2005).

GIA-S

Apo6s 10 anos de sua aprovagio

003

Agente Diretor

INSPECOES

Certificar-se do estado da escrituragdo
patrimonial, dos bens moveis, imoveis e
intangiveis do IFI, e do estado em se encontram
todos os bens em estoque no almoxarifado,
devendo notificar as irregularidades caso sejam
encontradas. (Art 28, § 2° item I do RADA).

DIRETOR

Primeiros trinta dias de sua gestdo

004

Agente Diretor

DECLARACAO

Declarar, em boletim interno, anualmente e
quando estiver que passar a fungdo, o estado em
que se encontra a escrituragio do IFI,
baseando-se nas informagdes escritas solicitadas|

aos Gestores. ( Art 28, § 2° item III do RADA).

CVD-RH

De 02 a 31 de janeiro e quando estiver que passar a fungao.

005

ACI

INVENT ARIO
ANALITICO
[COMISSAO]

Propor ao Agente Diretor a nomeagdo de
comissdes, de no minimo trés membros,
compostas por elementos estranhos a atividade
de cada setor, para realizar os inventarios
analiticos dos bens patrimoniais ( imoveis,
moveis permanentes, moveis de consumo de
uso duradouro e de consumo em estoque)
(inciso VI, § 1° do Art 28, inciso X, art 39 e
art 209, tudo do RADA, letra “b”, item 4.6 da
ICA 174-1/2007 e subitem 7.2.7.2, 7.4.6.2,

7.5.3.2,¢7.6.5.2 do MCA 172-3 Digital..

Diretor/CVD

30

OWId)U] J[01JU0 ) OP OLIEPUI[R)) — [ OXdUY

L8/T9

€10T/€1T-61 VII



ORD

SETOR/ OM
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

DETALHAMENTO DA ATIVIDADE

DESTINO

JAN FEV MAR

ABR

MAI

JUN JUL AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

006

ACI

CALENDARIO
ADMINISTRATIV
o)

FECHAMENTO: Elaborar o  calendario
administrativo para acompanhamento e
controle das obriga¢does dos diversos setores da
UGCred ( inciso XXVIII, § 3°, Art 31 do
RADA/2004, subitem 4.7, letra “m” da ICA
174-1/2007.

Diretor/CVD

007

ACI

AUDITORIA
INTERNA

Promover Auditoria Interna nos diversos
setores da UGCred. ( item 8 da ICA 174-
1/2007).

Diretor/CVD

008

ACI

PREST ACAO DE
CONTAS (PC)
[CONTROLES]

Controlar em conjunto com o0s setores
competentes ¢ apresentar nas Prestagdes de
Contas Mensais os seguintes controles: sobre o
consumo de combustivel e viaturas da UGCred
( STR) e sua representagdo grafica; sobre
variagdes patrimoniais da conta-corrente bens
moveis permanentes (SREG); sobre as receitas
(CAD-SF); sobre as disponibilidades das fontes
de recursos proprios (fonte 500). sobre os
créditos disponiveis na UGCred; sobre as
comissdes em atividade e as delegagdes de
competéncias (ACI); das receitas oriundas da
cessdo de uso a titulo oneroso de bens imoveis
da unido.

Diretor/CVD

009

ACI

PRESTACAO DE
CONTAS (PC)
[CONVOCACAO]

Providenciar para que ocorra, com a
antecedéncia minima de quarenta e oito horas, a
divulgagdo em boletim interno, das reunides,
convocando todos os Gestores responsaveis
por bens e valores e os representantes da
UGCred designados, para acompanharem e
fiscalizarem a  execugdo de contratos
administrativos e convénios. ( Art 31, § 1°,

incisos XIII ¢ XIV do RADA/2004.

CVD-RH
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SETOR/ OM
[a]
g . ATIVIDADE | DETALHAMENTO DA ATIVIDADE DESTINO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV
RESPONSAVEL
PUBLICAR EM BOLETIM INTERNO O
CALENDARIO DE INSPECAO - Elaborar o
Programa de visitas de inspegdo aos diversos
setores da UGCred, e verificar, periodicamente,
CALENDARIO DE |o estado de conservagdo e o adequado emprego
010 ACI INSPECAO dos bens em depdsito distribuidos em servigo ou|  Diretor/CVD-RH
[PUBLICACAO] |em uso pelo pessoal e comunicar ao Agente
Diretor qualquer falta ou irregularidade
constatada, apontando o responsavel drieto.
( inciso IV e XXIX, do § 3° do art 31 do
RADA/2004). 14
CERIMONIA  |Formatura Militar de aniversario do IFI
011 CDR-CS CIVICOMILIT AR IFI/BINFA-64 20
FORMATURA MENSAL DO IFI - divulgar ao
CERIMONIA cfetivo do IF.I’ o dlspolsmvo, hora e umfo'nlne i o
012 CDR-CS CIVICO/MILITAR P32 2 solenidade; solicitar banda de musica IFI/BINFA-64 Conforme programacio da dire¢do do IFI
junto ao BINFA-64.(Cerimonial Militar —
1CA900-1/17.12.2002.
Elaborar no SILOMS e encaminhar a SDAB os|
PREVISAO DE Mapas de Previsio de Material de Intendéncia
013 ALMOX MATERIAL DE SDAB Conforme elaboragdo do Setor
INTENDENCIA da OM. MSG SIAFI n° 0270738/2010 ¢ SDAB
n° 003/ABI, de 09.03.2010.
Providenciar e encaminhar ao ACI o
Demonstrativo Sintético da Movimentagdo de
TOMADA DE .
014 ALMOX CONTAS (TC) Estoque Interno do SIAFIL. (Art 32, item V do ACI

RADA/2004, subitem 7.2.8.2 ¢ anexo 7E do
MCA 172-3/2007)
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ORD

SETOR/ OM
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

DETALHAMENTO DA ATIVIDADE

DESTINO

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

015

ALMOX

PRESTACAO DE
CONTAS (PC)

Providenciar e encaminhar ao ACI o
Demonstrativo Sintético da Movimentagdo de
Estoque Interno, Demonstrativo Consolidado
de Material de Consumo por Conta Corrente
(movimento do més), juntamente com os|
recebimentos de outras UG, mapa de consumo,
apropriagdo de custos e inventario analitico.
(Art 32, item V do RADA/2004, subitem
7.2.8.2 ¢ anexo 7D do MCA 172-3/2007)

ACI

Até o segundo dia util do Més

016

ALMOX

INVENT ARIO
ANALITICO

Elaborar no encerramento do exercicio
financeiro, por conta-corrente contabil do
SIAFI, os inventéarios analiticos dos bens de
consumo em estoque espelhando a posi¢do do
dia 31.12.2012. (inciso Xart 39,e art 209,
ambos do RADA; item 7.2.8.2¢ anexos 7F, 7G|
e 7H e Modulo 13 do MCA 172-3/2007).

ACT

31

017

ALMOX

RECEBIMENT O
DE BENS

Comunicar ao ACI o recebimento dos bens|
adquiridos no comercio ou oriundos das|
organizagdes provedoras. (Inciso II e III, § 2°,

Art 31 ; e inciso III, Art 39, ambos do RADA)

ACI

018

CAD-SI

PRESTACAO DE
CONTAS (PC)
RELATORIO

Comunicar formalmente ao Ordenador de
despesas, por ocasido da prestagdo de Contas
mensal, as ocorréncias referentes aos contratos,
sendo este documento anexado ao PAG do

respectivo contrato. (Item 3.4.1.4 da ICA 175-

1/2005)

ACI/OD

Conforme Calendario da Prestagdo de Contas especificado no item 8

€10T/€11-61 VOI

OULIdU] 3[0.1)U0)) OP OLIBPUI[R)) — [ OXdUY Op ogdenunuo))

L8/S9



SETOR/ OM
A ATIVIDADE DETALHAMENTO DA ATIVIDADE DESTINO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
RESPONSAVEL
Comprovar e acompanhar através de
apresentagdo de documentos pertinentes pela
PRESTACAO DE |contratada, o cumprimento das obrigagdes
CAD-SI CONTAS(PC) [trabalhistas resultantes da execugdo do ACI/OD Conforme Calendario da Prestagdo de Contas especificado no item 8
CONTRATOS  |contrato. ( Art 71 da Lei n° 8.666,/93, ¢ item
6.1.4 da Instrugdo NorSmativa n°
18/MARE/1997.)
Registrar, até o 10° dia util do més subsequente
ao de competéncia, as ocorréncias relacionadas
com a execu¢do do contrato, efetuado pelo
PRESTACAO DE |[representante da  Administragdo (Fiscal de ) N )
CAD-SI ¢ ACI/OD Conforme Calendario da Prestagdo de Contas especificado no item 8
CONTAS (PC) Contrato), onde constem as determinagdes
necessarias a regularizagdo das faltas  ou
defeitos observados.(& 1°, Art 67, da Lei
8.666/93)
Providenciar e apresentar na prestagido de
Contas os seguintes documentos: a) planilha de
A controle dos comsumos de combustiveis das|
CAD-SI-T PRESTACAO DE i . ACI Conforme Calendario da Prestagdo de Contas especificado no item 8
CONTAS (PC) |viaturas; b) representagio grafica dos consumos
de combustiveis; ¢) controle sobre as viaturas.
(anexos R, Se T da ICA 174-1/2007.)
Encaminhar até o 15° dia util do més de
RELATORIO . . -
CAD-SI-T ANUAL outubro, via oficio, o Relatoério Anual de DIRENG 21
Viaturas. ( ICA 75-6/2005).
Encaminhar radio ou FAX, informando o
RECEBIMENT O . . - 5 a8 AN i
CAD-SI-T DE VIATURAS recebimento de viaturas, anexando coépia da| DIRENG/CELOG Até 05 dias apds o recebimento

nota fiscal.( ICA 75-6/2005)
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ORD

SETOR/ OM
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

DETALHAMENTO DA ATIVIDADE

DESTINO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUuL

AGO

SET

ouTt

NOV

DEZ

024

CAD-SI-T

RECEBIMENT O
DE VIATURAS

Encaminhar radio ou FAX, informando o

recebimento de viaturas, anexando cépia d nota

fiscal. (ICA 75-6/2005)

DIRENG/CELOG

Até 05 dias apos o recebimento.

025

CAS-SI-T

RECEBIMENT O
DE VIATURAS

Encaminhr oficio, informando o recebimento

de viatura, anexando Bol. Int. De inclusio em

comissdo de

carga, CRLV, Bol. Int. Da

recebimento da viatura. (ICA 75-6/2005)

DIRENG/CELOG

Sempre apds a OM ter incluido a vitura em Carga, regularizando-a no DETRAN

026

CVD-RH-A

DECLARACAO DE
BENS E RENDA

Controlar o recebimento das Declaragdes de
Bens e Rendas, arquivando, em cofre, a dos|
seguintes Agentes da Administragdo: Agente
Diretor; Ordenador de Despesas; Agente de|
Controle Interno; Chefe do Setor de Pessoal;
Demais Gestores responsaveis por Bens e
Valores; os servidores civis que exercem cargo
ou emprego de confianga. (Art 13 da Lei
8429/1992, § 1° Art 1° da lei 8730/1993; Art
4°, da IN n° 5/TCU/1994; letra “a”, Cap 5 da|
ICA 174-1/2007, letras “c” e “d”, item 11 da
parte IV do anexo a Portaria n°® 35,/GM6, de
10jan1995; Art 2° da IN5/T CU, de 10mar1994)

CVD-RH/SEFA

027

CVD-RH-A

DECLARACAO DE
BENS E RENDA

Publicar em Boletim Interno, a entrega das|
Declaragdes de Bens e Renda, neles constando
os nomes dos servidores, CPF e registrando, nas|
alteragdes dos declarantes, a apresentagdo das|
declaragdes. ( Item 5 da ICA 174-1/2007; letras|
“c” e “d”, item 11, da parte IV do anexo 4]

Portaria n°35/GM6, de 10 jan 1995, e Art 2°da

IN 5/TCU, 10.03.1994)

CVD-RH/BOLETIM

2° dia util apos o recebimento
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ORD

SETOR/ OM
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

DETALHAMENTO DA ATIVIDADE

DESTINO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

028

CVD-RH-A

DECLARACAO DE
BENS E RENDA

Encaminha a SEFA-SUAUD coépia da pagina do
Boletim Interno contendo a relagdo de todos os
Agentes da Administragdo (militares e civis)
que entregaram suas Declaragdes de Bens e
Rendas ( item 5 da ICA 174-1/2007; letras “c”
e “d” do item 11, da parte IV do anexo a
Portarian® 35/GM6, de 10 jan 1994) modificadal
pela MSG SIAFI n°® 010/ANOR/17ABR2009 e
MSG RD 591/SUAUD-2/030609 — SEFA.

SEFA

31

029

CVD-RH-A

AUXILIO
TRANSPORTE

Transmitir a SDEE até o décimo dia atil do més
de utilizagdo do beneficio, mensagem SIAFI de
acompanhamento fisico-financeiro da
utilizagdo do auxilio-transporte, submetendo a
mesma a autenticagdo do Agente de Controle
Interno. ( Port. N° 1243/MD/2006; Inciso 1V,
Art. 39 do RADA e itens 81,82 ¢ 83, da ICA
161-14/2002)

SDEE

030

CVD-RH-A

AUXILIO
TRANSPORTE

Elaborar para fins de publicagdio em Boletim
Interno, relagdes todos 08|
beneficiarios cadastrados no programa de
auxilio-transporte. (itens 4.6 ¢ 6.3 da ICA 161-
14/2002; e item 4 da mensagem SIAFI n°|
072/2EE1-1/SDEE/2005)

contendo

CVD-RH/BOLETIM

CVD-RH-A

AUXILIO PRE-
ESCOLAR

Controlar as atividades do Programa de Auxilio
Pré-escolar contemplando todas as informagdes|
previstas em legislagdes. (Item 19, da Portaria
n°® 1265/SC5/1994)

ACI

CVD-RH-A

ASSISTENCIA A
SAUDE

Encaminhar a SDEE o Quadro de Variagdo

Fisico - Financeira, até o décimo quinto dia util
do més subsequente ao da competéncia, através|
de mensagem SIAFI/SIAPE. (item 5.1, letra “e”

e anexo B da ICA 161-3/2011)

SDEE

22

22

22

22

21

21

20

21

22

20

033

CVD-RH-A

COTEJAMENTO
DO EFETIVO
PAGO

Encaminhar, formalmentre, por meio fisico e
digital, via Parte no SIGADAER, até o 2° dia
util do més subsequénte ao que se refere o
cotejamento, a relagio do efetivo civil e
militar da ativa, atualizada para o periodo
considerado, para posterior entrega a Comissio

de Cotejamento do Efetivo e Pagamento.

ACI
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ORD

SETOR/ OM
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

DETALHAMENTO DA ATIVIDADE

DESTINO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

Nov

DEZ

034

CVD-RH-A

ASSISTENCIA A
SAUDE

Convocar até o 5° dia util do més subsequente
ao de competéncia, os servidores ativos para
apresentar e/ou enviar os comprovantes de
pagamento do periodo, conferir e arquivar as|
copias autenticadas. (Item 5.1, letra “q”, ICA
161-3/2011)

CVD-RH/ACI

035

CVD-RH-A

AUXILIO PRE-
ESCOLAR

Encaminhar o Relatorio de Despesas do Auxilio
Pré-Escolar  dos  Servidores Civis para
conferéncia e assinatura.

ACI

036

CVD-RH-A

ASSISTENCIA A
SAUDE

Providenciar mensalmente até o 10° dia util do
més subsequénte ao de competéncia, através do
SIAPE, o relatorio dos ressarcimentos
concedidos e dos valores descontados (rubrica
31628 — UNIMED-RIO e 82737) e outras|
rubricas de descontos autorizados , procedendo
ao Cotejamento mensal das mesmas. O
Cotejamento consiste em se comparar os|
relatorios do SIAPE com a documentagdo
comprobatdria, em arquivo, para os que estdo
recebendo o ressarcimento. (item 5.1, letra “p”,
Item 8.1, 8.2 ¢ 8.3 ICA 161-3/2011)

CVD-RH/ACI

037

CVD-RH-A

AUXILIO
TRANSPORTE

Encaminha a Assessoria de Controle Interno, os
formularios de Recadastramento do Auxilio
Transporte dos Servidores civis e militares para
conferéncia e assinatura.

ACI

Sempre que houver atualizagdo do cadastro ou mudanga dos valores das passagens.

038

CVD-RH-A

DECLARACAO DE
FAMILIA

Convocar, anualmente, até o més de junho,
todos os servidores em atividade do efetivo,
cujas declaragdes ndo receberam quaisquer|
alteragdes no periodo, para que procedam a
validagdo dos registros ja existentes. (Item

14.3, da ICA 47-3/2003)

SIGPES

30

039

ACI

DECLARAGAO DE
BENSE RENDA

Publicar em Boletim Interno Confidencial, a
relagdo de todos os Agentes da Administragdo
que entregaram suas Declaragdes de Bens e
Rendas.(MSG SIAFI n°
010/ANOR/17ABR2009, ,SG RD N°|
591/SUAUD-2/030509 - SEFA)

ACI/SEFA

25

040

CVD-RH-A

PLANO DE
FERIAS CIVIS

Elaborar o Plano de Férias dos Servidores civis e

registra-lo no SIAPE

CVD-RH
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s} SETOR/ OM
o A ATIVIDADE | DETALHAMENTO DA ATIVIDADE DESTINO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
[¢] RESPONSAVEL
Elaborar o Plano de Férias dos militares do IFI e
PLANO DE publicar em Boletim Interno até 30 de outubro
041 CVD-RH-A FERIAS CVD-RH 30
MILITARES  |de cada ano. (Art 250 ao 302 do RCA 34-
1/2005 — RISAER)
Elaborar, na primeira quinzena de junho e
dezembro, o plano de concessio de Licenca
LICENCA Especial ¢ informar a DIRAP, por meio de MSG|
042 CVD-RH-A ’ telegrafica ou MD, a data de inicio, o tempo de| ~CVD-RH/DIRAP 15 15
ESPECIAL (LESP) - L.
duragdo, ¢ a data de término, tendo em
concordancia com o respectivo plano. ( ICA
35-1/2007 ¢ § 2° do Art 254 do RISAER.)
. LICENCA Remeter a DIRA'P,l até o dia 30 de junho e
043 CVD-RH-A dezembro, uma copia do plano de Lesp. ( ICA DIRAP 30 30
ESPECIAL (LESP)
35-1/2007)
Providenciar a planilha de controle sobre
A licengas de programas de computador|
044 CVD-TI1 PREST AGAO DE ACI Conforme Calendario da Prestagdo de Contas especificado no item 8
CONTAS(PC)  |comercializados. (Anexo UU da ICA 174-
1/2007)
Publicagdo dos termos do inventario analitico
INVENT ARIO dos bens moveis permanentes referentes a
045 CAD-SI-R ANALITICO o ACI 7
2011(inciso XV do Art 37 do RCA 12-
1(RADA))
Confeccionar o cronograma das atividades da
Secao de Registro para o 1° semestre de
046 CAD-SI-R CRONOGRAMA 2013 (inclusdo, exclusdo, transferéncia e acerto ACI 2

DE ATIVIDADES

de escrituragdo) (inciso IX do art 37, art 107,

111, e 115 do RCA 12-1 - RADA)
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SETOR/ OM
g ; ATIVIDADE DETALHAMENTO DA ATIVIDADE DESTINO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
RESPONSAVEL
Confeccionar o cronograma das atividades da
Se¢do de Registro para o 2° semestre de
047 CAD-SI-R sﬁi??&gﬁ’ggs 2013 (inclusdo , exclusdo, transferéncia e acerto ACI 1
de escrituragdo ) ( inciso IX do Art 37, Art
107,111, e 115 do RCA 12-1 — RADA)
Controlar o cumprimento dos prazos de
passagem e recebimento de cargo, por ocasido
de substituicdo de Agentes da Administragdo oul
048 CAD-SI-R PASSAGEM DE Agentes Publicos , detentores de bens moveis| ACI Sempre que houver a necessidade de mudanca de agentes.
CARGO permanentes ¢ de bens de consumo e de uso
duradouro.(Inciso V do Art 37 do RCA 12-1
(RADA))
Publicar as comissdes de inventario analitico
INVENTAR]O dos bens moveis permanentes referente ao ano
049 CAD-SI-R AE?}IEI?\ILSIIF{/II(;:\(I)EIIDSE de 2012 (letra “b” do item 4.6 da ICA 174- ACI 15
PERMANENTES |1/2007, e inciso IX, XIV e XVI do Art 37 do

RCA 12-1 — RADA)
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COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAQ INDUSTRIAL
COMUNICACAO SOCIAL DO IFI

PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL DE COMUNICACAO SOCIAL
2013

1. CENTRO DE COMUNICACAO SOCIAL DA AERONAUTICA

Divisao de Pesquisa e Planejamento

A e

I-DADOS GERAIS

Unidade: INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL — IFI
Responsavel pela elaboragdo: Assessoria de Comunicac¢io Social

Telefones para contatos: (12) 3947-7152 / 3947-7479

Fax: (12) 3947-7111

E-mail: com.social@ifi.cta.br
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DATA

PERIODICIDADE

1 ATIVIDADE

PROGRAMA

Diario

JAN
DEZ

Cumprimentos ao publico interno.

Integracao

Objetivo: Homenagear servidor e militar do IFI, por ocasido de aniversario, casamento, nascimento de filhos,
e em ocasides especias.

Publico-alvo: Interno

Metas: Realizar evento com o efetivo, envio de cartdes/lembranca etc.

Mensuragdo da Atividade: Valorizar o homem, a Instituicao .

Mensal

JAN
DEZ

Homenagear militar e servidores

Integracao

Objetivo: Homenagear militares e servidores, por ocasido de transferéncia para a reserva, aposentadoria e
transferéncia.

Publico-alvo: Interno

Metas: Realizar cerimonias internas, com a presen¢a do efetivo e familiares dos homenageados.
Mensuracao da Atividade: Maior valorizagdo profissional.

Diario

JAN
DEZ

Envio de cartdes de cumprimentos dirigidos ao publico externo, para as Forcas Singulares, 6rgaos dos
trés poderes (ELJ) do Municipio.

Integracao

Objetivo: Estabelecer frequente contato com autoridades da administragdo municipal, e com organizagdes
representativas da comunidade.

Publico-alvo: Externo

Metas: Maior congragamento e reconhecimento do trabalho realizado, por parte desse publico.
Mensuracao da Atividade: Maior interacdo com 6rgdos externos.

Eventual

JAN
DEZ

Realizar atividades de cunho social.

Integracao

Objetivo: Promover atividades de cunho social visando atingir os publicos interno e externo.
Publico-alvo: Externo / Interno

Metas: Promover maior integracdo com todo efetivo de servidores e militares e o nosso publico-alvo.
Mensuragao da Atividade: Desenvolver a cordialidade com os publicos Ext/Int.
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Participacdo da OM em eventos de natureza cultural, em Escolas Técnicas, Universidades, SENAI, Integracao
SENAC, e outras instituicoes.
JAN Objetivo: Colaborar com intercdmbios técnico-cientifico promovidos por Escolas Técnicas, Universidades,
Eventual DEZ Instit.uigées Publicas e Privadas.
Publico-alvo: Interno / Externo
Metas: Aproximar esse publico de assuntos do setor aeroespacial.
Mensuragao da Atividade: Estreitamento dos lagos de cooperacao .
Comemoracio do dia das maes/pais Integracao
Objetivo: Homenagear as servidoras, servidores e militares por ocasido do Dia das Maes, bem como do dias
MAIO dos Pais.
Anual 11 .
AGO Publico-alvo: Interno
Metas: Congragamento com o publico-alvo
Mensuragao da Atividade: Exercitar agdes em beneficio do bem comum.
Promocio de visita de familiares as instalacdes com os novos integrantes. Integracado
Objetivo: Integrar os familiares dos novos servidores concursados, militares transferidos e bolsistas
contratados com a Instituigao.
Anual ABR Publico-alvo: Externo / Interno
Metas: Interacdo da familia com a Institui¢do, levando conhecimento de nossas atividades aos novos
funcionarios e seus familiares.
Mensuracdo da Atividade: Valorizar o Instituto e os servidores / militares.
Comemorac¢io do Dia Mundial da Metrologia/Normalizagio etc. Integracdo
DE Objetivo: Homenagem e reconhecimento pelo trabalho qualificado dos profissionais nas “datas especiais”
ACORDO de cada categoria.
Anual COM AS Publico-alvo: Interno
CATE- Metas:Valorizar cada area profissional em atividade no nosso Instituto.
GORIAS

Mensuragao da Atividade: Valorizar e estimular a satisfagdo coletiva
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Visitas e recebimento de escolas e universidades.

Objetivo: Atender aos pedidos de visita e divulgar projetos ¢ atividades do IFI por meio de palestras, visitas,
exposicao, dentre outros, buscando despertar o interesse para as profissdes ligadas a Aeronautica.
Publico-alvo: Externo

Metas: Planejar e receber visitas nas areas de atuacdo da Instituigao.

Mensuragdo da Atividade: Maior conhecimento da institui¢do junto a sociedade.

Participacio em feiras de cultura, projetos civicos e outros, de forma a se fazer presente na sociedade. Profissao
Objetivo: Divulgar projetos e atividades do IFI, por meio de palestras, visitas, exposi¢do dentre outros.
Eventual JAN Publico-alvo: Externo
DEZ Metas: Levar conhecimento por meio de palestras, visitas, exposigdes e participar de feiras, divulgando
nossa atividade.
Mensuracdo da Atividade: Maior conhecimento de nossa atividade fim junto a sociedade.
Participacdo na ExpoNorma/LAAD/Semana de C&T, etc.
. ] } . ) ] N ) Profissdo
Objetivo: Promover o setor Aeroespacial nas areas de normalizagdao, metrologia, certificacdo, propriedade
AGO intelectual, transferéncia de tecnologia e coordenagdo industrial, em nivel nacional e internacional,
Anual -
SET apresentando nossa atividade fim.
Publico-alvo: Externo
Metas: Levar ao conhecimento do publico-alvo o trabalho realizado pela Instituigdo na area em que atua.
Mensuracdo da Atividade: Maior difusdo do nosso trabalho.
Planejamento e coordenacio da Festa de Aniversario do IFI Integracdo
Objetivo: Comemorar o aniversario do instituto
Publico-alvo: Interno e Externo
Mensal AGO Metas: Dar destaque nas atividades fim do Instituto valorizando o seu publico interno / externo.

Mensuragdo da Atividade: Satisfacdo do publico-alvo, interno e externo.

[B120S 0BdEIIUNWO)) BP [BNUY OY[BqeL], P BWRIS01J — [ 0XdUY Op ogdenunuo))

€10T/€11-61 VII

L8/SL



Mensal

Objetivo: Em acordo com as normas internas estabelecidas pelo CECOMSAER/DCTA, atender solicitagdes
da midia, assessorar e apoiar o contato com a midia zelando pela clareza, corre¢do e precisao das
informagdes aos orgios da imprensa.

Publico-alvo: Externo

Metas: Coordenar a preparagdo das respostas (por escrito) as solicitagdes recebidas.

Mensuragdo da Atividade: Coordenar a presenga e atuagdo da midia.

Mensal

Atualizacdo do album histérico da OM.

TRADICAO

Mensal

JAN

DEZ

Objetivo: Manter atualizada a memoria da Instituto de Fomento ¢ Coordenagao Industrial.
Publico-alvo: Interno ¢ Externo

Metas: Fazer constar do album histérico do Instituto todas as suas realizagoes de vulto.
Mensuragio da Atividade: Album atualizado segundo as normas do COMAER.

Anual

MAIO

Indicacio de oficial / servidor assemelhado para realizacio do Curso Comunicacio Social.

Objetivo: Capacitar Oficial / Servidor assemelhado a entender a sistematica de comunicagao social no
Comando da Aeronautica.

Publico-alvo: Interno

Metas:Proporcionar melhor entendimento e execugdo da atividade de Comunicacdo Social na OM
Mensuracdo: Facilitar a execu¢ao da politica de Com. Social do COMAER

Coordenacao

Anual

MAIO

Indicacio de Graduado para realizacdo do Curso de Comunicacio Social.

Objetivo:Capacitar o graduado / servidor assemelhado para ampliar a visdo e o conhecimento da
atividade de comunicagao social em sua area de atuagao.

Publico-alvo: Interno

Metas: Proporcionar melhor entendimento e execug@o da atividade de Comunicagdo Social na OM.
Mensuracdo da Atividade: Melhor aproveitamento dos recursos humanos em atender a sistematica da
Comunicagdo Social no COMAER, executando as atividades de acordo com sistematica estabelecida pelo
orgdo central (CECOMSAER).

Coordenagao
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Participacio das reunidoes do SISCOMSAE com 0 ACS e OCS da area do COMAR. Coordenagdo
JAN Objetivo: Atender o preconizado pelo SISCOMSAE para todos os elos do sistema.
JUN Publico-alvo: Integrantes da comunicacao social do Instituto.
Semestral JUL Metas: Atualizagcdo de novos conceitos e sistematica, por meio da ACS-4 (IV COMAR) - canal técnico -
participando das reunides e palestras convocadas, bem como implementagao das determinagdes do 6rgao
DEZ central do sistema (CECOMSAER).
Mensuracdo da Atividade: Eficiéncia na execucdo das atividades.
Elaboracio do Relatorio de Anual de Atividades da SCS, relativa ao ano findo. Coordenagao
Objetivo: Registrar as realizagdes do setor, conforme preconizado na legislacao vigente.
Publico-alvo: Interno
Anual NOV Metas: Remeter ao CECOMSAER, via ACS-4 (IV COMAR), o Relatorio Anual de Atividades de
Comunicagao Social - RAA do IFI de 2011
Mensuragdo da Atividade: Permitir melhor avaliagdo e reorientagdo das acdes de Comunicagdo Social para
o futuro.
Executar as Atividades do PTA. Coordenacao
Objetivo: Planejar e executar as atividades em conformidade com a legislacdo do SISCOMSAE.
Anual oOuUT Publico-alvo: Interno
Metas: Desenvolver agdes para o cumprimento do PTA.
Mensuracdo da Atividade: Remeter o PTA a ACS do IV COMAR, fins de conhecimento do 6rgao central
(CECOMSAER) , visando futuros redirecionamento das a¢des de Com. Social.
COORDENAR E APOIAR AS DIVISOES QUANDO DA REALIZACAO DE CURSOS, Integracao
WORKSHOPS, SEMINARIOS, REUNIOES, ETC
Objetivo: Atender as divisdes conforme a RICA -21-80
Mensal JAN Publico-alvo: Interno
Metas: Suporte e acompanhamento necessario para realizagdo de eventos.
DEZ Mensuragdo da Atividade: Grau de satisfacdo das Divisdes com o suporte recebido da Comunicagdo Social.
M JAN Controle e registro de eventos apoiados ou realizados pela CS. Avaliagao
ensal DEZ
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Objetivo: Gerenciar as informagdes em banco de dados proprio, executando as insergdes necessarias.
Publico-alvo: Interno.

Metas: Manter atualizado todos os produtos de midia produzidos, possibilitando o resgate rapido e oportuno
das informagdes.

Mensuragdo da Atividade: Banco de dados atualizado.

Diario

JAN
DEZ

Quadro de Avisos.

Objetivo: Disponibilizar material publicado pelos veiculos de comunicacdo e do COMAER, dessa forma,
fortalecendo a imagem da institui¢@o e valorizando o trabalho do publico interno.

Publico-alvo: Interno

Metas: Atingir o maior nimero possivel do publico interno, na divulgacdo de matérias de interese geral do
Instituto.

Mensuracao da Atividade: Aumentar a visibilidade das realiza¢des do IFI

Produgao

Semestral

JAN
DEZ

Atualizar o manual de facilidades.

Objetivo: Fornecer ao pessoal transferido e visitantes as melhores condigdes de integragcdo o mais
rapidamente possivel, facilitando o transito dos mesmos, na cidade e no Campus do DCTA.
Publico-alvo: Interno e Externo

Metas: Gerar maior facilidade aos novos militares, servidores, visitantes, alunos em cursos no IFI, etc.
Mensuragdo da Atividade: Satisfacdo do publico interno/externo.

Producao

Diario

JAN
DEZ

Encaminhar ao CECOMSAER matérias de interesse do IFI.

Objetivo: Levar ao conhecimento do publico alvo e da sociedade todo material produzido sobre nossa
atividade tais como: projetos, agdes, cursos e eventos diversos.

Publico-alvo: Interno / Externo

Metas: Atingir o maior numero possivel de pessoas, por meios dos veiculos de comunicagao e pelos sites do
COMAER.

Mensuracao da Atividade: Satisfacdo do publico-alvo.

Produgao
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DATA DA
AUDITORIA QUANTIDADE
ANO: 2013 NORMA EMPRESA DE RH
ENVOLVIDO
INiCIO FIM
04 FEV | 07FEV AQAP 2110 AEL 03
27FEV | 28 FEV AQAP 2120 ELEB 05
04 MAR | 07 MAR NBR 150 9001 ARES 02
AQAP 2110
25 MAR | 27 MAR NBR 150 9001 RIC 03
AQAP 2120
25 MAR | 28 MAR AQAP 2110 HELIBRAS 04
25 MAR | 26 MAR NBR ISO 9001 CELOG 03
03 ABR | 04 ABR AQAP 2110 EQUIPAER 02
NBR ISO 9001
16 ABR | 18 ABR AQAP 2110 AVIBRAS 04
15ABR | 18 ABR AQAP 2110 EMBRAER SJIK/EGM 02
23 ABR | 25 ABR NBR ISO 9001 DTCEA-CT 02
23 ABR | 25 ABR NBR ISO 9001 DTCEA-PA 02
23 ABR | 25 ABR AQAP 2110 MECTRON 03
06 MAIO | 09 MAIO NBR ISO 9001 DTCEA-BR 02
06 MAIO | 09 MAIO NBR ISO 9001 DTCEA-EG 02
20 MAIO | 22 MAIO NBR ISO 9001 DTCEA-SP 03
20 MAIO | 22 MAIO NBR ISO 9001 DTCEA-GL 02
04 JUN | 06 JUN NBR ISO 9001 DTCEA-SV 02
10JUN | 13JUN AQAP 2110 EMBRAER-GPX 03
10JUN | 13JUN AQAP 2110 AEQ 02
17 JUN | 20JUN NBR ISO 9001 IMBEL-IT 03
01JUL | 05JUL NBR ISO 9001 DTCEA-FZ 03
ottuL | osTuL NBR ISO 9001 DTCEA-NT / DTCEA- 0
NBR ISO 9001 FN
05 AGO | 09 AGO NBR 150 5001 g%%’fg?*” / 05
NBR ISO 9001
12 AGO | 15 AGO NBR ISO 9001 DTCEA-CY 02
12 AGO | 13 AGO NBR ISO 9001 SERIPA IV 02
26 AGO | 29 AGO AQAP 2110 HELIBRAS 02
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DATA DA
AUDITORIA QUANTIDADE
ANO: 2013 NORMA EMPRESA DE RH
ENVOLVIDO

INICIO FIM

26 AGO | 28 AGO AQAP 2110 MECTRON 05

03 SET | 05SET AQAP 2110 AEROTRON 02

09 SET 10 SET NBR ISO 9001 IACIT 03

09 SET 12 SET NBR ISO 9001 CISCEA 02

23 SET | 26 SET AQAP 2110 EMBRAER-BOT 02

01 OUT | 030UT NBR ISO 9001 IMBEL-JF 02

08 OUT | 100UT NBR ISO 9001 CELOG 02

14 OUT | 16 OUT NBR ISO 9001 3/10° GAV 02

21 0UT | 240UT NBR ISO 9001 CLBI 02

04 NOV | 06 NOV NBR ISO 9001 DTCEA-CF 02

04 NOV | 08 NOV NBR ISO 9001 DTCEA-BE 02

11 NOV | 14 NOV AQAP 2110 CBC 02

I8 NOV | 21 NOV NBR ISO 9001 ICA 02

02 DEZ | 05DEZ NBR ISO 9001 CINDACTA-I 03
Observagao:

1) As datas do Calenddrio estdo sujeitas a alteragdes durante o ano.




CONFIRMAGAO DE

CURSOS 2013 INSCRICAO INSCRICAO PERIODO CURSO

INiCIO FINAL | INICIO | FINAL | INicIO FINAL

AVALIACAO DA INCERTEZA DA MEDICAO 01/abr 10/mai | 13/mai | 07/jun 17/jun 21/jun
CORRENTES PARASITAS - NIVEL 1 18/fev 19/abr | 22/abr | 10/mai | 20/mai 28/mai
QUALIFICACOES- END NIVEL 3 05/ago 13/set | 16/set | 11/out 21/out 25/out
INTRODUCAO A ABNT NBR ISO/IEC 17025 28/jan 15/mar | 18/mar | 12/abr 22/abr 26/abr
RAIO X NIVEL 1 21/jan 08/mar | 11/mar | 22/mar 08/abr 16/abr
LIQUIDO PENETRANTE - NIVEL 2 17/jun 26/jul 29/jul 30/ago 09/set 13/set
NORMALIZACAO 10/09/13 | 26/out | 29/out | 09/nov 25/nov 27/nov
PARTICULAS MAGNETICAS - NIVEL 1 17/12/2012| 0O4/fev | 18/fev | O1/mar | 11/mar 15/mar

Observagoes:

1) As datas do Calendario estdo sujeitas a alteracdes durante o ano.

2) A versdo atualizada pode ser consultada no endereco: http://www.ifi.cta.br/produtos_cursos.php
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Anexo M — Calendario de Auditorias e Calibracoes Metrolégicas

S DATA DA MISSAO ANO: 2013 » QUANTIDADE DE Rit
R - ENVOLVIDO
22/04/13 26/04/13 PAMA-AF 2
06/05/13 10/05/13 CLA 2
20/05/13 24/05/13 PAME-RJ 2
10/06/13 14/06/13 CINDACTA IV 2
24/06/13 28/06/13 CINDACTA I 2
05/08/13 09/08/13 PAMA-SP 2
AUDITORIA EXTERNA 19/08/13 23/08/13 PAMA-RF 2
26/08/13 30/08/13 CINDACTA Il 2
09/09/13 13/09/13 CLBI 2
30/09/13 04/10/13 GEIV 2
14/10/13 18/10/13 PAMA-LS 2
04/11/13 08/11/13 PAMA-GL 2
18/11/13 2/11/13 CINDACTA I 2
13/05/13 17/05/13 PAMB-R] 2
03/06/13 07/06/13 BAAN 2
VAT 30/04/13 30/04/13 SDAB 2
07/08/13 07/08/13 SDAB 2
2011113 20111/13 SDAB 2
MAIO MAIO BAVEX 2
JUNHO JUNHO PAMA-SP/CELOG 2
JULHO JULHO PAMAGL DA NS R PAME 4
CALIBRAGOES EXTERNAS SETEMBRO SETEMBRO BASV/BAFZ/BANT 1
OUTUBRO OUTUBRO BAAN 3
NOVEMBRO NOVEMBRO BABE/BAMN I
NOVEMBRO NOVEMBRO PAMA-LS 2

Observagdes:

1) As datas do Calendério estdo sujeitas a alteragdes durante o ano.

2) As atividades (Auditorias, VATSs ¢ calibragdes Externas) tem como base normativa a ABNT NBR ISO/IEC 17025, NSCA 9-1 ¢

NSCA 9-4.




MES
oM

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

OUT

NOV

DEZ

DCTA/TFI

01—128

01—09

01—19

25—

PAMARF

11 —28§

PAMAGL

08—26

PAMASP

13 —29

DCTATAE

10—218§

PAMALS

22—

— 09

PAMAAF

19—

— 06

BAVEX

16—27

CINDACTA IV

07—25

PAMERJ

04—22
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EVENTO

ENCONTRO DE MEDIDAS
DE RF (Radiofrequéncia) DO
DCTA

3° ENCONTRO METRO
METEORO

10° SEMINARIO DE
METROLOGIA
AEROESPACIAL

REVISAO DA CADEIA DE
RASTREABILIDADE DO
COMGAP

FORMALIZACAO DA
CADEIA DE
RASTREABILIDADE DO
DECEA

DATA

PERIODO

9 ABR 13

14 a 16 MAIO
2013

02 a04 JUL
2013

13a15 AGO
2013

13a15 AGO
2013

DESCRICAO

Encontro do LCC com representantes do INPE, IAE,
IAEv, ITA, dentre outros 6rgaos, para a discussao de
assuntos de RF.

Encontros para discussdes técnicas de assuntos
relativos a confiabilidade das medigOes na area de
meteorologia do COMAER.Base normativa:itens
3.1.4,3.1.5, 3.1.6e3.1.7da NSCA 9-1.

Evento realizado a cada 2 anos com representantes dos
laboratdrios do Sistema de Metrologia Aeroespacial e
participagdo de instituicdes que atuam na area de
metrologia (INMETRO, INPE, Observatorio Nacional,
dentre outras).

Reunido com representantes dos laboratérios regionais
de calibragdo, no &ambito do COMGAP, para a
atualizacdo da cadeia de rastreabilidade metrologica
das grandezas Fisica, Elétrica ¢ Dimensional.

Reunido com representantes dos laboratdrios regionais
de calibragdo, no ambito do DECEA, para ajustes e
formalizacdo da cadeia de rastreabilidade metrologica
das grandezas Fisica, Elétrica ¢ Dimensional.

FINALIDADE

Debater, padronizar procedimentos e aplicacdes
de equipamentos para medigdes e calibragdes de
RF.

Discutir e normalizar a aplicacdo de técnicas
metrologicas nas atividades de medicdo das
condigdes ambientais, de modo a garantir a
confiabilidade  metrologica nas  operagdes
vinculadas a seguranca de voo.

Debate, discussdo, divulgacdo, disseminag¢dao da
cultura metrologica e troca de informagdes entre
os elos do SISMETRA de assuntos inerentes a
Metrologia Aeroespacial.

Atualizar a cadeia de rastreabilidade metrologica
das grandezas Fisica, Elétrica e Dimensional,
visando a defini¢do/padronizagdo dos padrdes
metrologicos a serem utilizados pelos laboratorios
do SISMETRA.

VALAINSIS 0p oy[eqe.L], ap oue[d — O oOXduy

Formalizar a cadeia de rastreabilidade metroldgica
das grandezas Fisica, Elétrica e Dimensional,
visando a defini¢do/padronizacdo dos padrdes
metroldgicos a serem utilizados pelos laboratorios
do SISMETRA.
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Anexo P — Calendario de Auditorias, VAT e Calibracoes Metrologicas Externas

Os Indicadores do IFI visam monitorar seus FATORES CRITICOS DE SUCESSO:

1) Competéncia Técnica Especializada: Os servigos desenvolvidos no IFI requerem a
manutengdo de profissionais com um elevado nivel de especializagdo de forma a
atender a demanda com a qualidade requerida. E necessario manter os recursos
humanos capacitados ¢ com conhecimentos atualizados, com a devida atengdo ao
conhecimento em risco, ou seja, aquele detido por um nimero restrito de profissionais.

OBJETOS OBSERVADOS: profissionais civis e militares do IFI.

ATRIBUTOS OBSERVADOS: horas de capacitacdo dos profissionais civis e militares horas
de capacitacao dos profissionais civis e militares relacionadas a conhecimento em risco.
PARAMETRO DE EXCELENCIA: 100% dos profissionais capacitados, de acordo com o
Plano Anual de Capacitagao.

2) Adequagdo do aporte financeiro: As atividades-fim e as atividades-meio do IFI
demandam, recursos para aquisi¢ao de material de consumo, aquisicado de material
permanente, pagamento de servicos de pessoas juridicas, didrias, passagens e ajuda de
custo, entre outros. E necessario o aporte de acordo com o planejado.

OBJETOS OBSERVADOS: recursos financeiros.
ATRIBUTOS OBSERVADOS: volume de recursos financeiros.
PARAMETRO DE EXCELENCIA: 100% das necessidades atendidas.

3) Satisfacdo do Cliente: O “Produto” do IFI ¢ “Servico Prestado”, dessa forma ¢
determinante que este tenha suas expectativas plenamente atendidas.
OBJETO OBSERVADO: cliente atendido.
ATRIBUTO OBSERVADO: satisfagao do cliente.
PARAMETRO DE EXCELENCIA: 100% dos clientes satisfeitos.

4) Capacidade de atendimento a demanda por servi¢os tecnoldgicos especializados: O IFI
deve ser capaz de atender a demanda pelos servigos tecnoldgicos especializados de sua
competéncia. E necessario dispor de recursos humanos em quantidade suficiente para
a realizacdo desses servigos.

OBJETO OBSERVADQO: Planejamento de realizagdo de servigos.
ATRIBUTO OBSERVADO: homem-hora disponivel para a realiza¢ao do servigo.
PARAMETRO DE EXCELENCIA: 100% da demanda atendida.
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Anexo Q — Indicadores Gerencias Estratégicos

1 — Indicador Estratégico de Sustentabilidade da Competéncia Técnica Especializada

Objetivo da mensuragao

Parametros de exceléncia

Origem dos dados empregados
na formula

Formula do Indicador de
Desempenho

Periodicidade e Responsavel
pela Medigao

Meta para o ano

Visa monitorar a ampliacao e a manutencao das
competéncias técnicas especializadas.

91 a 100% Excelente
80 a 90% muito bom
50 a 79% aceitavel
<50% insuficiente

CVD-RH e Divisoes

((N° de h/h de capacita¢do realizada x 0,5
N° de h/h de capacitagdo planejada

]+ N

N° de h/h de capacitagao realizado relativo

a conhecimento em risco)

N° de h/h planejado de capacitacdo relativo
a conhecimento em risco)

>”‘100

x 0,5

~

Anual/CVD-RH

100%

2 — Indicador Estratégico de Adequacao de Aporte Financeiro

Objetivo da mensuracdo

Parametros de exceléncia

Origem dos dados empregados na
formula

Formula do Indicador de
Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela
Medigao

Meta para o ano

Visa monitorar a adequagao dos recursos
recebidos frente as necessidades do IFI,
apontadas na Proposta Or¢amentaria (PO), de
forma a cumprir as metas planejadas

91 a 100% Excelente
80 a 90% muito bom
50 a 79% aceitavel
<50% insuficiente

CVD-PC e CAD

R$ alocado | x 0.5 +

R$PO
[ J x 0,25

RSgasto
Anual/CVD-PC

RS Gasto
R$ PO

[

X 0,25] +

R$ alocado

100%

*100
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Continuacao do Anexo Q — Indicadores Gerencias Estratégicos

3 — Indicador Estratégico de Satisfagdo do Cliente

Objetivo da mensuragao

Parametros de exceléncia

Origem dos dados empregados na
formula

Formula do Indicador de
Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Meta para o ano

Visa monitorar o nivel de satisfacdo do cliente do
[FI, visando melhoria dos processos de prestagao
de servicos técnoldgicos especializados.

Satisfeito, Tolerante, Insatisfeito
CVvD

Pesquisa por amostra/questionario/entrevista

Anual/Assessoria da Qualidade

100% Satisfeitos

4 — Capacidade de atendimento a demanda.

Objetivo da mensuragao

Parametros de exceléncia

Origem dos dados empregados na
formula

Formula do Indicador de
Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao
Meta para o ano

Data e Valor da Ultima Medic&o

Visa monitorar a disponibilidade de recursos
humanos para a realizagao dos produtos. O IFI
precisa mostrar se possui RH suficiente para dar
conta de todo o servico que assume (demanda
aceita).

1 = situacao ideal

Divisdes responsaveis por Produtos

(N° de h/h disponivel para a realizagdo do Produto
° de h/h necessario para a realizacao do Produto

Anual/Divisdes

1

Inicio em 2013





