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A reedição desta ICA objetiva o aperfeiçoamento dos procedimentos já 
implementados, com a revisão do texto da Instrução, de seus anexos e dos questionários das 
diversas áreas, tendo como objetivo o aperfeiçoamento dos procedimentos relativos às 
inspeções e a consequente melhoria do desempenho das Unidades subordinadas. 
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Plano Estratégico de Pesquisa e Desenvolvimento do Departamento de 
Ciência e Tecnologia Aeroespacial (PCA 80-1) 
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h) designar militares ou servidores capacitados para de atender à Inspeção em 
cada uma das áreas inspecionadas. 
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 observadas, as ações recomendadas para saná-las ou minimizá-
las,  

 
 

 

 

 

 
 

 o DCTA, por intermédio da SCGI, deve elaborar 
o Relatório Setorial e encaminhá-lo ao Estado-Maior da Aeronáutica, 
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1 QUESTIONÁRIOS 

Os questionários com as perguntas de cada Área de Inspeção são a base do 
trabalho dos Inspetores. 

 

  

 
N  Área Inspecionada 

 
    

 
   

 
 

 
 

 

     

 

 
 

  
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

         

         
 

      

 
  

 

 

 



 29  
 

 

  

Os Inspetores, da forma mais objetiva possível, valendo-se de sua experiência 
profissional e funcional e considerando objetivos da avaliação da sua área de competência, 

 

 Identifica a área a que se referem as perguntas. 
 Informa o grau a ser atribuído a cada uma das possíveis respostas à pergunta. 

  

 
 

 

   

 

   

 

   

 

   
 

 

 

Caso se verifique que não houve a adequada correção de não conformidade constatada 
na Inspeção anterior (reincidência), tal situação deverá ser obrigatoriamente 
discriminada em campo próprio no  
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 ÁREA RESPONSÁVEIS 

1 PLANEJAMENTO  

2 RECURSOS HUMANOS  

3 SEGURANÇA DO TRABALHO  

4 CONTROLE ORÇAMENTÁRIO  

5 CONTROLE INTERNO  

6 ADMINISTRATIVA  

7 INFRAESTRUTURA E PATRIMÔNIO  

8 NORMALIZAÇÃO E ORGANIZAÇÃO  

9 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO  

10 SEGURANÇA DE VÔO  

11 COMUNICAÇÃO SOCIAL  

12 RELAÇÕES INSTITUCIONAIS  

13 INTELIGÊNCIA  

14 GESTÃO DA INOVAÇÃO  

15 PROJETOS DE CT&I  

16 CAPACITAÇÃO  

17 ATIVIDADE AÉREA E OPERAÇÕES  

18 SEGURANÇA  

19 PROTOCOLO E ARQUIVO  

20 MATERIAL BÉLICO  

21 GESTÃO POR PROCESSOS  

22 GOVERNANÇA  

  

 
 

  

a)  

b)  

c) 
 

d) 
 

 



34    
 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



  35  
 

 

COMANDO DA AERONÁUTICA 
DEPARTAMENTO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL 

VICE-DIREÇÃO 
 

Recebi a cópia da Nota de Serviço Nº ___/DCTA/_____: 
 

 

SETOR DATA ASSINATURA 

DIRCTA   

VDCTA   

SDT   

SDA   

GAB   

CPLOG   

OM   
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Capacitação específica para atividades de risco 
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O efetivo do setor está capacitado e em número suficiente para o 
desempenho das suas atribuições, conforme determinado no seu 
respectivo mapa de competências?  

    

 

 

 
 

 
 

Os pagamentos e vantagens financeiras devidos ao efetivo vêm 
sendo realizados atendendo os prazos e condições legais? 
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O cotejamento do efetivo é utilizado no pagamento de vantagens 
financeiras devidas ao pessoal? 

    

 

 

 
 

 
 

Os pagamentos aos fornecedores obedecem às formalidades e 
prazos previstos nas normas legais? 

    

 

 

 
 

 
 

Os recolhimentos e depósitos dos valores arrecadados pelos 
diversos setores da OM vêm sendo realizados obedecendo os 
prazos e normas legais aplicáveis? 

    

 

 

 
 

 
 

O setor conta com cofre para a guarda de documentos e valores?     
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O efetivo do setor está capacitado e em número suficiente para o 
desempenho das suas atribuições, conforme determinado no seu 
respectivo mapa de competências?  

    

 
 

 
 

 
 

A cozinha, os depósitos de gêneros e os frigoríficos são 
organizados e possuem as condições higiênicas determinadas 
pelas normas sanitárias?  

    

 
 

 
 

 
 

A quantidade, qualidade e variedade da alimentação fornecida é 
adequada, conforme preconizado pela Portaria Normativa nº 
219/MD, de 12 de fevereiro de 2010? 

    

 
 

 
 

 
 

Os refeitórios são limpos, possuem dimensões compatíveis e 
oferecem conforto ao efetivo atendido? 

    

 
 

 
 

 
 

O atendimento ao efetivo é feito com civilidade e cordialidade?     

 
 

 
 

 
 

Existe desperdício da alimentação fornecida?     
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As sobras e restos de alimentos são adequadamente descartados?     

 

 

 
 

 
 

As margens de restos de ingesta e das demais refeições das dietas 
é inferior a 10 %? 

    

 
 

 
 

 
 

Existem planilhas de controle de temperatura dos balcões 
térmicos e câmeras frigoríficas? 

    

 

 

 
 

 
 

São realizados exames cropológicos?     

 

 

 
 

 
 

São elaborados e executados os planos de manutenção de 
instalações e equipamentos? 

    

 

 

 
 

 
 

São elaborados e executados os planos de limpeza?     

 

 

 
 

 
 

É realizado o Inventário Analítico no término do exercício?     
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As atribuições dos militares e servidores civis são publicadas em 
Boletim? 

    

 

 

 
 

 
 

Existe o controle automatizado de validade de perecíveis?     

 

 
 

 

 
 

 
 

 
    

 

 

 
 

 
 

 
    

 

 

 
 

 
 

 
    

 

 

 
 

 
 

O efetivo do setor está capacitado e em número suficiente para o 
desempenho das suas atribuições, conforme determinado no seu 
respectivo mapa de competências?  
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O fardamento com previsão de distribuição gratuita está 
disponível para todo o efetivo nas quantidades e numerações 
necessárias? 

    

 

 

 
 

 
 

A armazenagem dos itens em estoque é organizada e obedece as 
normas específicas?  

    

 

 

 
 

 
 

O controle de recebimento e distribuição dos itens em estoque 
segue as normas legais? 

    

 

 

 
 

 
 

Os itens em estoque atendem às necessidades dos diversos 
setores da OM? 
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O efetivo do setor está capacitado e em número suficiente para o 
desempenho das suas atribuições, conforme determinado no seu 
respectivo mapa de competências?  

    

 

 

 
 

 
 

Os uniformes previstos no RUMAER estão disponíveis para 
venda ao efetivo em quantidades e numerações compatíveis? 

    

 

 

 
 

 
 

O controle do estoque e o recolhimento dos valores arrecadados 
com a venda de fardamento atendem às normas regulamentares? 
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O efetivo do setor está capacitado e em número suficiente para o 
desempenho das suas atribuições, conforme determinado no seu 
respectivo mapa de competências?  

    

 
 

 
 

 
 

Os PAM/S estão sendo atendidos em prazos adequados?     

 
 

 
 

 
 

Os processos das licitações realizadas são organizados, públicos 
e transparentes? 

    

 
 

 
 

 
 

Os meios utilizados para a divulgação das licitações têm a 
abrangência necessária à máxima publicidade e transparência? 

    

 
 

 
 

 
 

O limite de dispensa de licitação, estabelecido no Art. 24, Inc. I e 
II, da Lei 8.666/93, está sendo controlado pelo setor, conforme a 
natureza da despesa para cada UGR? 

    

 
 

 
 

 
 

As contratações realizadas pelo setor têm sido precedidas de 
consulta às certidões de regularidade fiscal, trabalhista, SICAFI 
das empresas participantes das licitações, de acordo com a 
legislação vigente?  
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Os processos de Dispensa e Inexigibilidade estão sendo 
submetidos à Autoridade Superior para ratificação da 
despesa/receita, no prazo estabelecido no Art.26, da Lei 8666/93? 

    

 

 

 
 

 
 

As licitações para obras e serviços de engenharia, bem como as 
compras estão sendo precedidas da devida indicação de recurso 
para a realização da despesa, conforme previsto nos Art. 7º, § 2°, 
inc. III e caput do Art. 14, da Lei 8.666/93 ? 
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mecanismos de monitoramento e 
controle ambiental para minimizar 
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Envia à Agência Força Aérea, do CECOMSAER, para divulgação, 

previsto na ICA 142-
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Coordena os assuntos de assessoria de imprensa, promovendo 
atendimento ágil e oportuno às solicitações recebidas, 
direcionando as respectivas demandas de imprensa para a 
ACS/DCTA, conforme prevê o F
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processo de prospecção e de seleção de tecnologias, com vistas ao 
atendimento da seleção preliminar de propostas previsto na ICA 
80-2  
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para 
efeito de atividades bilaterais? (solicitar evidências) 
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O setor de RI possui um processo de busca das informações sobre 
os marcos regulatórios existentes, no que se refere às áreas 
sensíveis  

    

 

 

 
 

 
 

A OM mantém o registro e o controle das denegações resultantes 
de cerceamento tecnológico, explicitando o seu histórico ao longo 
da execução dos projetos, as soluções adotadas para mitigar os 
efeitos dessas denegações no cronograma e na viabilização dos 
projetos? (solicitar evidências) 
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01 

 

 

 
Peso 
1 

As instalações e o material operativo, destinados ao funcionamento do 
setor, permitem o adequado desempenho de suas atividades? 

S 

 

P 

 

N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

02 

 

 

 
Peso 
3 

O setor possui recursos humanos habilitados e capacitados com cursos 
de inteligência do CIAER para o desempenho das suas atribuições? 

S 

 

P 

 

N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

03 

 

 

 
Peso 
3 

O setor possui recursos humanos em número mínimo suficiente (1 
oficial e 1 graduado no mínimo) para o desempenho das suas 
atribuições? 

S 

 

P 

 

N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

04 

 

 

 
Peso 
3 

As portas de acesso das salas restritas possuem resistência a 
arrombamentos manuais?  

S P N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

05 

 

 
Peso 
3 

As janelas das salas restritas possuem proteção contra entrada forçada 
(grades)? 

S P N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 



  147  
 

 

 
 

06 

 

 
Peso 

 

As janelas das salas restritas possuem cortinas ou película escura 
impedindo a observação externa da seção? 

S 

 

P 

 

N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

07 

 

 
Peso 

 

As passagens liberáveis das salas restritas, tais como ar-condicionado, 
forro de teto e etc.., são protegidos? 

S 

 

P 

 

N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 
08 

 
 
 

Peso 

2 

As portas das 
 

S P N NA 

Observação:_______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 
09 

 
 

Peso 

3 

As salas restritas possuem proteção adequada para evitar intrusão? S P N NA 

Observação:_______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 

10 

 

 
Peso 
3 

Quando ocorre a admissão de funcionário, o mesmo e submetido a um 
treinamento? 

S 

 

P 

 

N 

 

NA 

Observações:________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________  

 

11 

 

 
Peso 
2 

As seções 
possuem armários com chaves para a guarda destes documentos? 

S P N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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12 

 

 
Peso 
2 

possuem cofre para a guarda destes documentos? 
S P 

 

N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

13 
 

 

Peso 
3 

O plano de Segurança Orgânica (ICA-200-5/2009) está atualizado (até 
o mês da inspeção) e publicado?  

S 

 

P N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

14 

 

 
Peso 
2 

O plano de Segurança Orgânica (ICA-200-5/2009) depois de atualizado 
foi enviado à AI do DCTA e ao CIAER (até o último dia do ano 
anterior)? 

S 

 

P N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

15 

 

 
Peso 
2 

Para a confecção do Plano de Segurança Orgânica foi nomeado e 
publicado em Grupo de Trabalho? 

S 

 

P N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 
16 

 
 
 
 

Peso 

3 

As medidas administrativas para a Segurança Orgânica da OM foram 
cumpridas de acordo com cronograma previsto no respectivo PSO? 

S P N NA 

Observação:_______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 
17 

 
 
 

Peso 

3 

O efetivo da seção de Inteligência exerce integralmente suas 
funções, conforme NSCA 200-5/2016? 

S P N NA 

Observação:_______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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18 

 

 

 

 
Peso 
3 

O lixo classificado da unidade é triturado em fragmentadoras (nível 4 
para os reservados e nível 5 para secretos, conforme mensagem 
153/CRIP/070308 do CIAER) ou as seções possuem lixo classificado 
que é recolhido diariamente ao fim do dia e triturado em um outro setor? 

S 

 

P N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________  

 

19 

 

 
Peso 
3 

Existe algum programa de treinamento continuado sobre os 
fundamentos, as medidas de segurança orgânica e outros julgados 
necessários? 

S 

 

P N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

20 

 

 
Peso 
3 

A aula a (ICA 205-47/2015) 

aula ao Inspetor) 

S 

 

P 

 

N 

 

NA 

 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

21 

 

 
Peso 
3 

Todo o pessoal que precisa ter acesso à Informação Classificada está 
credenciado? 

S 

 

P 

 

N 

 

NA 

 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

22 

 

 

Peso 

3 

A aula do (FCA 200-
preconizada pela ICA 200-11/2013 foi realizada? (Avaliado deve 
apresentar a aula ao Inspetor)  

S 

 

P N 

 

NA 

 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

23 

 

 

Peso 

3 

A aula da (FCA 200-
pela ICA 200-11/2013 foi realizada? (Avaliado deve apresentar a aula 
ao Inspetor)  

S 

 

P N NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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24 
 
 
 
 
 

Peso 
3 

A 
( ): preconizada pela ICA 200-11/2013 
foi realizada? (Avaliado deve apresentar a aula ao Inspetor). Esta aula 
deve ser realizada, preferencialmente, por algum membro da TI da OM. 

S 
 
 
 
 

P 
 
 
 
 

N 
 
 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

25 

 

 

 
Peso 
1 

A aula do (FCA 200-
ICA 200-11/2013 foi realizada? (Avaliado deve apresentar a aula ao 
Inspetor)?  

S 

 

P N NA 

 

 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 

 

26 

 

 

 
Peso 
3 

A aula da (ICA 205-
-11/2013 foi realizada? (Avaliado 

deve apresentar a aula ao Inspetor)  

S 

 

P N 

 

NA 

Observações:_________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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Existem setores encarregados da gestão de projetos de CT&I no 
Regimento Interno da Organização? 

    

 

 

 
 

 
 

Existe Norma Padrão de Ação disciplinando o processo de 
gerenciamento de projetos de CT&I dentro da organização? 

    

 

 

 
 

 
 

As instalações e o material operativo destinados ao funcionamento 
dos setores encarregados da gestão de projetos de CT&I permitem 
o adequado desempenho de suas atividades? 

    

 

 

 
 

 
 

Os setores encarregados da gestão de projetos de CT&I possuem 
recursos humanos em quantidade suficiente para o desempenho 
das suas atribuições? 

    

 

 

 
 

 
 

Os setores encarregados da gestão de projetos de CT&I possuem 
recursos humanos com qualificação e treinamento adequado para 
o desempenho das suas atribuições? 

    

 

 

 
 

 
2 

Os gerentes de projetos de CT&I possuem qualificação e 
treinamento adequado para o desempenho das suas atribuições? 
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2 

As designações e as dispensas dos gerentes e equipes de projetos 
de CT&I estão formalizadas? 

    

 

 

 
 

 
 

O acervo da documentação gerencial dos projetos de CT&I 
(Propostas de Projetos, Termos de Abertura de Projetos, Planos de 
Projetos, Solicitações de Mudança, Relatórios e Fichas de 
Acompanhamento, Relatórios de Encerramento e Termos de 
Encerramento) está disponível e acessível? 

    

 

 

 
 

 

2 

Os setores encarregados da gestão de projetos de CT&I registram 
ou cadastram no GPAer o acompanhamento de projetos, 
especificamente em escopo, custo, prazo, qualidade, propriedade 
intelectual? 

    

 

 

 
 

 

3 

Os projetos de CT&I e atividades técnicas mais relevantes da OM 
estão cadastrados e atualizados no GPAer? (S  acima 70%; P  
entre 40 e 70% e N  abaixo de 40%) 

    

 

 

 
 

 

3 

A qualidade dos Cadastros de Projetos da OM no GPAer atende 
aos requisitos estabelecidos? (S  acima 70%; P  entre 40 e 70% 
e N  abaixo de 40%) 

    

 

 

 
 

 
2 

Existe gestão de riscos formalizada nos projetos de CT&I mais 
relevantes, conforme preconizado nas ICA 80-13 e 80-12? 
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2 

Existe na OM uma base de conhecimento de lições aprendidas e 
de apropriação de resultados de projetos de CT&I? 

    

 

 

 
 

 

2 

A OM cumpre os prazos estabelecidos pelos Órgãos superiores em 
relação a projetos de CT&I e atividades técnicas? (diligências 
anteriores) 

    

 

 

 
 

 

3 

Os processos de gestão de projetos de CT&I da OM estão 
completamente mapeados e otimizados? (S  acima 70%; P  entre 
40 e 70% e N  abaixo de 40%)? 

    

 

 

 
 

 

1 

Existem indicadores de eficiência dos processos de gestão de 
projetos de CT&I da OM? 

    

 

 

 
 

 

2 

Existem indicadores de resultados da gestão de projetos de CT&I 
completados pela OM? 

    

 

 

 
 

 

2 

Existem registros de categorização das encomendas de projetos de 
CT&I a cargo da OM e sua associação a portfólios formalizados, 
da OM ou de órgão superior? 
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O setor responsável pela atividade consta da estrutura aprovada 
pelo Regimento Interno da Organização? 

    

 

 

 
 
 

 
 

 
    

 

 

 
 
 
 

 
 

 
    

 

 

 
 
 

 
 

 
    

 

 

 
 

 
 

O setor cumpre as instruções sobre a remessa da correspondência 
via Serviço de Documentação Isolada (SDI) da NSCA 10-1? 
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O setor consegue manusear documentos ostensivos com anexo 
sigiloso? 

    

 

 

 
 
 

 
 

A

 
    

 

 

 
 

 
 

 
    

 

 

 
 
 

 
 

O efetivo do setor tem conhecimento das orientações e 
procedimentos previstos na ICA 10-1, principalmente no capítulo 
8, que trata da montagem de processo? 

    

 

 

 
 
 

 
 

O efetivo do setor tem conhecimento da aplicabilidade da Lei nº 
12.527, de 18 de novembro de 2011 - 
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as orientações do Art. 56 do Decreto nº 7.724, de 16 de maio de 
2012? 

    

 

 

 
 
 

 
 

As atribuições de autenticação dos documentos produzidos e 
assinados digitalmente de responsabilidade do Protocolo Geral 
estão previstas no Regimento Interno? 

    

 

 

 
 

 
 

O setor possui indicações, sinalizações adequadas no escaninho, 
no mobiliário, na caixa, no arquivo etc.? 

    

 

 

 
 

 
 

O efetivo tem conhecimento de todas as atividades do setor, dando 
garantia de pronta resposta e continuidade do serviço prestado? 

    

 

 

 

 

 
 

 
 

O setor responsável pela atividade consta da estrutura aprovada 
pelo Regimento Interno da Organização? 

    

 

 

 
 

 
 

Existe Norma Padrão de Ação disciplinando a sistemática de 
funcionamento do setor/atividade, bem como seu inter-
relacionamento com as demais subunidades da Organização? 
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As instalações, equipamento de informática e demais materiais 
operativos inclusive de EPI, destinados ao funcionamento do 
setor/atividade, permitem o adequado desempenho de suas 
atividades? 

    

 
 

 
 

 
 

 
    

 
 

 
 

 
 

 
    

 
 

 
 

 
 

O ambiente do arquivo destinado a fase permanente, possui 
climatização? 
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Foi realizada a conferência semestral de todo o material bélico 
existente sob sua responsabilidade, e seu resultado encaminhado 

no RCA 12-1(RADA) e NPA  GUARNAE  SJ 014:2017  

    

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
    

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

NPA  GUARNAE 
 

documentos que comprovem as movimentações de material 
bélico  
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Existe um Sistema de Governança formalizado na Organização?     
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Os meios operacionais/técnicos para o cumprimento da Missão 
da Organização estão disponíveis? 

    

 

 

 
 

 
 

A infraestrutura operacional (instalações, equipamentos e 
operadores) da Organização é adequada? 

    

 

 

 
 

 
 

A documentação necessária (manuais técnicos e normas) da 
Organização está atualizada e disponível? 
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