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PREFACIO

Inicialmente, importa compreender que todas as rotinas de atividades e exercicios
praticos que sao planejados, sistematizados e executados no contexto das Instrugdes Militares
(IM) possuem, em maior ou menor grau, um cenario de incertezas e de possiveis riscos a eles
associados. Dessa feita, o principal intuito da gestdo de riscos ¢ dirimir, mitigar ou atenuar os
riscos e seus possiveis efeitos deletérios, possibilitando um adequado, seguro e satisfatorio
prosseguimento dos processos, etapas e percursos adotados por uma dada instituigao.

Isto posto, no caso da gestdo dos riscos associados a IM tem-se como pedra
angular a protecao da vida e saude dos militares envolvidos na realizagdo das mesmas, tanto da
equipe de instru¢dao quanto daqueles que ocupam a posicao de instruendos, além da preservacao
do ambiente operacional, equipamentos, infraestrutura, materiais empregados nas atividades, bem
como a propria imagem da Forga Aérea Brasileira.

Nesse contexto, esta Instrugdo se projeta com a intengdo precipua de orientar,
subsidiar e aperfeigoar os processos, etapas, procedimentos e instrumentos relacionados a
implementacdo, monitoramento e aperfeicoamento da gestdo de riscos nas atividades e exercicios
praticos que integram as Instrugdes Militares no ambito das Organizagdes de Ensino (OE)
subordinadas a DIRENS, atendendo ao escopo e prerrogativas das Organizagdes Militares (OM)
da FAB, de modo a cumprir suas missdes com eficiéncia e obter resultados que sejam eficazes.

Cabe destacar que os esforgos ensejados na elaboragdo deste documento estdo em
consonancia com a politica de Gestdo de Riscos (GR) estatuida no Comando da Aeronautica
(COMAER) a partir da publicacdo da “Gestdo de Riscos no Comando da Acronautica” (DCA 16-
2/2018) e, ainda, espelham também as orientacdes e preceitos prolatados por meio do normativo
“Gestdo de Riscos no COMGEP” (ICA 16-1/2018).

Os supracitados documentos foram cunhados e estruturados com base na Instrugao
Normativa conjunta do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e da
Controladoria-Geral da Unido n° 001, de 10 de maio de 2016, a qual apresenta diretrizes,
orientagdes e premissas para a realizagdo do gerenciamento de riscos de forma sistematizada
pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal.

Destarte, esta Instrucdo tem como objetivo normatizar o Planejamento da Gestao
de Riscos nas Instrugdes Militares, por meio da padronizagao de ac¢des, definicao de requisitos,
etapas e orientagdes necessdrias a confec¢do e preenchimento da Ficha de Gerenciamento de
Riscos (FGR).
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1  FINALIDADE

Sistematizar  procedimentos, responsabilidades e atribuigdes para o
desenvolvimento ¢ a execucdo de agdes relacionadas a prevencdo de acidentes na IM,
coordenadas e executadas no ambito das OF subordinadas a DIRENS.

1.2  OBJETIVO

Normatizar o Planejamento da Gestao de Riscos nas Instrugdes Militares, por meio
da padronizagdo de agoes, defini¢do de requisitos, etapas e orientagdes necessarias a confecgao e
preenchimento da FGR.

1.3  RESPONSABILIDADE

Este documento abrange todas as OE subordinadas a DIRENS que planejam,
coordenam e executam Instru¢des Militares. No concernente a Gestdo de Riscos nas Instrugoes
Militares, cabe a DIRENS supervisionar e orientar o planejamento, execugdo e procedimentos
adotados.

1.4  AMBITO

Esta Instrugdo de Comando aplica-se no ambito das OF subordinadas a DIRENS,
que desenvolvem atividades de ensino na area da IM.

1.5 CONCEITUACOES

Os termos ora apresentados sdo utilizados para especificar conceitos que nao se
encontram relacionados no vernaculo militar ou cujos significados recém introduzidos
extrapolem as defini¢des consagradas no MD35-G-01 Glossario das Forcas Armadas, no MCA
10-3 “Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da Aerondutica” e no MCA 10-4 “Glossério da
Aeronautica”.

1.5.1 ACIDENTE DE INSTRUCAO

E aquele que ocorre durante a IM, decorrente de causas indeterminadas ou da
negligéncia, imprudéncia ou impericia de seus agentes, gerando dano pessoal ou material ou a
constatacdo de que tais consequéncias poderiam ter ocorrido.

1.5.2 ANALISE DOS RISCOS

A analise dos riscos envolve o calculo das probabilidades de ocorréncia de cada
evento de risco e o calculo da gravidade, efetuados de acordo com os fatores externos existentes.
Ao multiplicarmos o valor obtido para a probabilidade minima do risco ocorrer pelo valor obtido
quanto a gravidade, temos o Risco Minimo. Ao multiplicarmos o valor obtido para a
probabilidade maxima do risco ocorrer pelo valor obtido quanto a gravidade, temos o Risco
Maximo.
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1.5.3 AVALIACAO DOS RISCOS

Processo no qual se determina o nivel de risco. Os valores obtidos por meio da
Analise dos Riscos (Maximo ¢ Minimo) devem ser transferidos para a Tabela de Classificagdo
dos Niveis de Risco, a qual se encontra na FGR, cujos intervalos numéricos determinam os
respectivos Niveis de Risco. Os intervalos sdo definidos da seguinte forma: 0 a 30 (Nivel de
Risco Baixo); 31 a 90 (Nivel de Risco Médio); 91-120 (Nivel de Risco Alto); 121-180 (Nivel de
Risco Muito Alto) e acima de 180 (Nivel de Risco Inaceitavel).

1.54 CALCULO DA PROBABILIDADE

E a quantificagio da probabilidade méaxima e minima referente as chances de
ocorrer um acidente, obtida por meio da soma dos eventos de risco Falsos (preenchidos com a
letra F) e os Desconhecidos (preenchidos com a abreviatura Desc), apresentados na FGR. A
somatoria apenas dos itens falsos gera a Probabilidade Minima e a somatoria dos itens falsos e
desconhecidos gera a Probabilidade Maxima, ambos os valores a serem inseridos na FGR.

1.5.5 CALCULO DE GRAVIDADE

E o item da ficha que considera fatores externos ou alheios ao planejamento que
podem contribuir para alteragdo dos valores e classificagdo do nivel de risco. O calculo gera um
valor que interfere na mensura¢ao dos riscos. Esses fatores externos ou alheios ao planejamento
apresentam pesos que irdo diferir uns dos outros e serdo adotados de maneira fixa para qualquer
instrugdo na FGR. Sao eles: Condi¢cdes Meteorologicas Adversas; Execucdo Noturna; Conflito
Hipotético, Atividade com Elevado Desgaste Fisico e Executante Inexperiente. O Oficial de
Seguranga de Treinamento e Instrugdo (OSTI) podera propor ao Coordenador da atividade o
acréscimo de mais fatores, de acordo com as peculiaridades da atividade.

1.5.6 COORDENADOR DA ATIVIDADE

E o militar responsavel por planejar, coordenar e fiscalizar todas as etapas da
execucdo da instrucdo, de forma a garantir o alcance dos objetivos educacionais propostos nos
documentos de ensino, de maneira segura ¢ eficaz. Em uma OE essa ¢ uma func¢do regimental
atribuida ao Chefe da Sec¢do de Instrugdo Militar (SIM) do Corpo de Alunos/Cadetes.

1.5.7 CONDICAO DE IMPEDIMENTO

E o item da ficha onde sdo elencadas as situagdes em que a instrugio sera
obrigatoriamente interrompida, até¢ que tal condicdo seja resolvida ou, caso contrario, a instrugao
devera ser cancelada. Trata-se de requisitos obrigatorios e previstos em outros normativos, como
por exemplo, as orientagdes gerais contidas na ICA 205-42 “Procedimentos Gerais de Seguranca
Aplicaveis aos Treinamentos, Cursos e Estagio ou uma NPA da OM. Exemplo 1: Nao ha colete
salva-vidas para todos os alunos (Oficina de Transposicao de Curso D’agua); Exemplo 2: Ndo ha
equipe de saude para atendimento de emergéncias médicas (Instrucao Pratica de Tiro), Exemplo
3: As armas ndo possuem refor¢ador apropriado para o emprego de municdo de festim (Oficina
de A¢do em Combate/Pista de Acdo e Reagdo).

1.5.8 DIRETOR DA ATIVIDADE

E o militar responsavel por dirigir a atividade, orientando e apoiando o
Coordenador, e medindo esforgos junto aos demais setores da OE para que os apoios necessarios
a realizacdo da atividade sejam fornecidos. Em uma OE ¢ uma fungao atribuida ao Comandante
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do Corpo de Alunos/Cadetes.
1.5.9 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

Representa o conjunto de componentes que oferecem todos os fundamentos,
dispositivos e o0s arranjos organizacionais necessarios a concep¢do, implementagao,
monitoramento, analise, avaliagdo, acdes mitigadoras e melhoria continua ao planejamento da
gestao de riscos.

1.5.10 EVENTOS DE RISCO

Diz respeito aos itens ou elementos identificados como uma possivel condi¢do de
risco com relacgdo aos fatores operacional, material e de infraestrutura.

Representa a preocupagdo a ser apontada pelos militares da Coordenacdo e da
Equipe de Instrucdo, distribuidos por Fatores (Infraestrutura, Material e Operacional), para que se
minimizem os riscos da instrucdo. Na pratica, simboliza um check-list extremamente util ao
planejamento (inclusive de previsdo de recursos e materiais) ¢ a execucdo de uma instrugao,
fazendo com que ela seja mais segura e eficiente, ou seja, que atinja os objetivos educacionais
previstos nas documentagoes de ensino, sem prejudicar a saude do instruendo, as condi¢des do
material empregado e da infraestrutura existente.

Deve ser de facil compreensdo, redigido em sentenca afirmativa ou negativa, que
simbolize a previsdo de determinado material ou equipe especializada, a condi¢do fisica do
ambiente de instru¢do ou o procedimento a ser adotado por um aluno ou por um membro da
equipe de instrucdo, coordenacdo ou apoio.

Para efeitos de avaliagdo na FGR, os Eventos de Risco sdo assinalados como:
Verdadeiros - eventos identificados e que estdo presentes e/ou contemplados na dindmica da
instrucdo, representados pela letra “V”; Falsos - eventos identificados, mas que ndo estdo
presentes e/ou contemplados na dindmica da instrucdo, representados pela letra “F”; e
Desconhecidos - eventos identificados, mas que nao sdo conhecidos, ou seja, ndo ¢ possivel
afirmar a sua condig¢@o, representados pela abreviagao “Desc”.

1.5.11 FATOR INFRAESTRUTURA

Considera-se fator infraestrutura todas as observagdes relacionadas ao conjunto de
estrutura fisica, equipe de saide compativel e elementos de resgate envolvidos na instru¢do, que
podem afetar o nivel de segurancga ¢ o desenvolvimento satisfatorio da atividade. Normalmente,
reune os eventos de risco que estdo atrelados as condigdes fisicas do ambiente, instalagdes e area
em que a instrucdo ¢ realizada, e ainda, a existéncia de meios adequados e equipes necessarias
(equipe de saude, equipe contraincéndio, equipe de resgate embarcada etc.). Acrescentam-se
também aqueles que possam prejudicar a assimilagdo do conhecimento. Exemplo: Existe uma
Equipe de Saude compativel com o nivel e o tipo de emergéncia esperada.

1.5.12 FATOR MATERIAL

Considera-se fator material todas as observacdes relacionadas ao emprego de
equipamentos e materiais utilizados durante a instrugao, que podem afetar o nivel de seguranca e
o desenvolvimento satisfatorio da atividade. Normalmente, reune os eventos de risco que estdo
atrelados a existéncia ou ndo de determinado equipamento e suas condi¢cdes (validade,
funcionalidade, adequabilidade, entre outros). Acrescentam-se também aqueles que possam
prejudicar a assimilagdo do conhecimento. Neste quesito, deve ser verificada a quantidade
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adequada, validade e condi¢des (qualidade) de uso dentre outras consideragdes cabiveis conforme
a avaliacdo do OSTI e demais orientacdes regulamentares. Exemplo: Os coletes salva-vidas
empregados na instru¢do estdo em boas condigdes e dentro do prazo de validade.

1.5.13 FATOR OPERACIONAL

Considera-se fator operacional todos os procedimentos que devem ser adotados e
verificados, obrigatoriamente, pela equipe de instrutores, durante as fases de planejamento e
execugdo da instrucdo e que afetam o nivel de seguranga e o desenvolvimento satisfatorio de uma
determinada atividade. Normalmente, retine os eventos de risco que estdo atrelados a conduta,
além do estado fisico e emocional do aluno e das equipes envolvidas na instrugdo. Ademais,
acrescentam-se também aqueles que possam prejudicar a assimilagdo do conhecimento. Exemplo:
Todos os alunos sdo inspecionados antes de entrar na dgua.

1.5.14 FICHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (FGR)

E o documento confeccionado e preenchido pelo OSTI, com a participagio do
instrutor/monitor responsavel, os quais avaliam fatores operacionais, materiais e de infraestrutura,
além de realizar o calculo da gravidade e observar as condigdes de impedimento. Sua principal
fungdo ¢ dimensionar e classificar os riscos a instrucdo e sistematizar as agdes para mitigar ou
dirimir os riscos e permitir a realizagao da IM.

A FGR ¢ elaborada para cada instrugdo que envolva atividade pratica ou para
qualquer oficina realizada em campo de instru¢do, de acordo com as intengdes da equipe de
instrucdo, as peculiaridades da atividade e as orienta¢des da coordenagao.

1.5.15 GESTAO DE RISCOS

E o ato de administrar a¢des de prevengdo de acidentes na instrugdo, por meio de
uma ferramenta que tem por objetivo mensurar os riscos produzidos pela natureza da atividade,
condigdes climaticas e pela condi¢do fisioldogica dos atores envolvidos, para reduzir, a niveis
aceitaveis, riscos inerentes as atividades de treinamentos militares, com o objetivo de evitar
baixas e danos materiais.

Pode ser traduzida a partir do relacionamento entre os Principios da GR (item
1.5.20), a Estrutura (item 1.5.9) na qual ocorre e o Processo de Gerenciamento de Riscos (item
1.5.21).

1.5.16 INSTRUCAO ESPECIAL

E 0 nome dado & instru¢do militar conduzida em situagdes em que os executantes
enfrentam grandes dificuldades fisicas e psicoldgicas, com o objetivo de criar circunstancias
semelhantes ao combate real. Neste tipo de instrugcdo pretende-se avaliar o desempenho dos
discentes, além de buscar o desenvolvimento de atributos da area afetiva ¢ a criacdo de reacdes
instintivas que ajudem, mais tarde, a preservacdo da vida do profissional militar. Nos cursos e
estagios de formagdo e adaptacdo esta representada pelas instrugdes praticas de sobrevivéncia e
pelo Exercicio de Desenvolvimento de Lideranca (EDL).

1.5.17 INSTRUCAO MILITAR

E a atividade de ensino responsavel pela formacdo, adaptagdo e adestramento de
militares, de carater predominantemente pratico, que visa a capacitacdo dos instruendos e,
principalmente, a formagao do lider e ao desenvolvimento dos valores atitudinais que constroem
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0 ethos militar — conjunto de habitos, crengas e tracos comportamentais que caracterizam a vida
na caserna.

1.5.18 MATRIZ DO NiVEL DE RISCO

E a matriz que leva em consideragdo a combinacdo entre a probabilidade de
ocorréncia do risco e o possivel impacto a ser gerado. Trata-se de uma tipologia dos riscos, a qual
permite compreender o que significa cada um dos niveis de risco associados a instrucao.

1.5.19 OFICIAL DE SEGURANCA DE TREINAMENTO E INSTRUCAO

E o Oficial designado como responsavel por averiguar o nivel de risco da
instrucdo, por meio de acdes preventivas - durante a fase de planejamento de uma instrucao - ou
acdes corretivas - durante o acompanhamento da atividade. O OSTI atua por meio da elaboracao
e preenchimento da FGR, a qual deve ser feita com a participagdo de militares da equipe de
instrucdo, em consonancia com as orientagdes emanadas pela coordenagdo. Durante a realizagdo
da atividade, ele comparece em cada oficina de instrugdo, verificando “in loco”, a execucao da
instrugdo do ponto de vista da seguranca, fiscalizando se os Eventos de Risco mapeados estao
sendo observados por todos os envolvidos.

Em oficinas que possuem a previsdo de manuseio de explosivos ou emprego de
municdo real, sua presenga ¢ obrigatoria durante todo o tempo da instru¢do, com o principal
objetivo de ajudar a controlar as a¢des dos alunos, prevenindo e antevendo possiveis acidentes.

1.5.20 PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Sdo principios fundamentais que englobam uma adequada e eficiente Gestdo de
Riscos e permitem estabelecer parametros para a condu¢do das mudangas, melhorias e analises
necessarias a um constante avanco nos processos inerentes & GR. Nesse sentido, destaca-se: a
prote¢do de valores humanos, operacionais, materiais e de infraestrutura; ser parte integrante dos
processos organizacionais; ser parte integrante do processo de tomada de decisdo; apresentar uma
estrutura sistematizada; ser organizada e empregada sob medida; considerar os fatores humanos,
organizacionais e culturais envolvidos; primar pela transparéncia, ser dindmica e capaz de reagir
as mudangas; atuar na e para melhoria da GR.

1.5.21 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (PGR)

E o processo utilizado para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos de risco, a fim de fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizagdo. A principal ferramenta a ser utilizada nesse processo ¢ a FGR.

1.5.22 RISCO

E a probabilidade de insucesso em determinada atividade de instrugio militar, de
carater eventual, incerto, cuja ocorréncia ndo depende exclusivamente de um tunico fator. Os
riscos na IM, normalmente, estdo ligados a trés principais fatores: operacional, material e
infraestrutura. Ademais, possui estreita relacdo com: a postura adotada por alunos e instrutores;
os procedimentos e regras de seguranga definidos; as condi¢des dos equipamentos e dos materiais
empregados; e ainda, as condi¢des dos locais onde a instrugdo se desenvolve.
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1.5.23 SECAO DE INSTRUCAO MILITAR

Setor de uma OE responsavel pelo planejamento, coordenagdo, execucdao e
avaliacdo das atividades de ensino componentes do campo de formagdo militar.

1.5.24 TIPOLOGIA DOS RISCOS

Os riscos que perpassam o planejamento, organizagdo ¢ desenvolvimento
adequado das atividades, tarefas e objetivos estritos a instru¢do militar sdo dimensionados e
distribuidos considerando a sua origem e especificidades, envolvendo os riscos perante os fatores
operacionais, materiais ¢ de infraestrutura. Os tipos de riscos podem ser observados por meio da
Matriz do Nivel de Risco.

1.6  SIGLAS E ABREVIATURAS

COMAER  Comando da Aeronautica

COMGEP  Comando-Geral do Pessoal

DCA Diretriz do Comando da Aeronautica
DIRENS Diretoria de Ensino da Aeronautica

EDL Exercicio de Desenvolvimento de Lideranca
EMAER Estado-Maior da Aeronautica

FGR Ficha de Gerenciamento de Riscos

GR Gestao de Riscos

ICA Instru¢do do Comando da Aeronautica

IM Instrug¢do Militar

NPA Norma Padrao de Agao

OE Organizagdes de Ensino

OM Organizac¢ao Militar

OSTI Oficial de Seguranga de Treinamento e Instrugao
PGR Processo de Gerenciamento de Riscos

SIM Secdo de Instrucdo Militar
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2 DISPOSICOES GERAIS

2.1  PRESSUPOSTOS BASICOS

As OM do COMAER necessitam que todo seu efetivo, militar e civil, esteja em
plenas condi¢des para executar, da melhor forma possivel, todas as tarefas operacionais, de
instrucdo e administrativas.

Nesse sentido, importa destacar que grande parte das atividades rotineiras
realizadas no interior de nossas OM possui algum potencial de risco e, por menor que seja, €
necessario mitigar as possibilidades de sua ocorréncia, evitando que qualquer acidente possa
afastar o militar temporaria ou definitivamente do trabalho. Essa preocupagdo ¢ valida ndo so6
pela dificuldade imposta a partir da diminui¢do da capacidade da Organiza¢do em realizar suas
tarefas, mas, principalmente, por ser preponderante preservar a integridade fisica do militar ou
civil que compde o efetivo da institui¢do.

Para diminuir a possibilidade de ocorréncia de acidentes relacionados ao trabalho,
¢ necessario que haja uma intensificagdo na supervisdo das atividades, especialmente aquelas
envolvendo a IM. A GR sera aplicada em toda atividade de ensino e treinamento militar que
envolvam atividades e exercicios praticos e/ou que for realizada em campo de instrugdo,
considerando que todas possuem um potencial de risco, seja ele de natureza operacional, material
ou de infraestrutura.

No ambito da DIRENS, as escolas de formagdo possuem, no escopo de seus
curriculos minimos, atividades praticas, propriamente militares, que envolvem instrutores,
monitores, auxiliares e instruendos sob condi¢des diferentes daquelas encontradas na rotina
administrativa.

Nesse contexto, aplica-se o método de GR, o qual preconiza, de inicio, uma
identificacdo dos riscos envolvidos em uma determinada atividade, seguida de uma avaliagdo
pormenorizada das probabilidades e dos niveis de gravidade, tudo com objetivo de quantifica-los
e, ainda, de permitir a ado¢do de agdo preventiva e/ou corretiva, de acordo com parametros pré-
estabelecidos, com a intencdo precipua de reduzir ou até mesmo sanar os Obices € possiveis
impactos negativos ao desenvolvimento da IM.

Nesse sentido, importa perceber que a GR a ser implementada para todas as
instrugdes militares de carater pratico nas OE tem como principais objetivos:

a) garantir a integridade fisica, psicoldgica e mental do instruendo;
b) prevenir a ocorréncia de acidentes de instrucao;

c) incrementar uma mentalidade de prevengdo de acidentes na IM;
d) preservar a imagem e a reputagio do COMAER; e

e) promover a melhoria do processo de ensino aprendizagem da IM.

Importa destacar que, em se tratando de IM, todos os acidentes podem e devem ser
evitados, sendo a prevengao de acidentes fator preponderante na sua execugao, a qual deve fazer
parte das funcdes e das responsabilidades dos Comandantes, Chefes e Diretores, em todos os
niveis.

Entretanto, urge destacar que a GR preconizada nesta Instru¢do ndo deve ser

interpretada como medidas restritivas a execucdo da IM, mas sim como uma ferramenta de
preservagdo dos recursos humanos, de infraestrutura e materiais envolvidos na atividade de
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ensino. Em dultima andlise, pode ser observada como uma ferramenta disponivel aos
Comandantes e responsaveis pela atividade para auxilio a tomada de decisao.

2.2 ORIENTACOES PRELIMINARES

O objetivo principal da Gestao de Riscos ¢ a prote¢ao da vida e saude dos militares
envolvidos na Instrucdo Militar, tanto da equipe de instru¢do quanto daqueles que serdo os
instruendos, além da preservagdo do ambiente operacional, equipamentos, infraestrutura,
materiais empregados nas atividades e da imagem da Forga.

Todas as OM estdo sujeitas as influéncias e fatores internos e externos que
promovem um cenario de incerteza quanto ao alcance das metas, objetivos e resultados
almejados. O efeito que esse cenario de incerteza tem sobre os objetivos previstos para a IM ¢
chamado de “risco”. Portanto, ¢ factivel que todas as atividades empreendidas durante a IM
envolvam riscos.

A premissa de que o risco € inerente a toda e qualquer atividade militar assevera
que as OE ndo podem prescindir do planejamento da GR, identificando-o, analisando-o e, em
seguida, avaliando-o com vistas na ado¢ao de um tratamento dos riscos a partir de critérios bem
definidos e estruturados.

Essa Instrucdo se projeta com a intengdo precipua de oferecer subsidios,
ferramentas e orientagdes que permitam a cada OE desenvolver a contento todo planejamento da
GR, adotando um trabalho coordenado, sist€émico, estruturado e estratégico destinado ao
adequado desenvolvimento da IM.

Outrossim, tem-se que o planejamento e a eficiente aplicagdo da GR permitira
estabelecer melhores condigdes e adequados esforcos para o controle das atividades que serdo
empreendidas na IM e assim contribuir para o alcance da missdo a partir do cumprimento das
metas, objetivos e indicadores estabelecidos durante as etapas de planejamento estratégico.

A GR deve contemplar ou estar integrada com outros setores, programas,
normativos e rotinas que estdo previstas na atividade orginica e administrativa da OE.
Especificamente, pode ser definido como parte que integra a area da seguranca da IM.

A adocdo e aplicacdo, de maneira sistematica e logica, por meio de etapas, técnicas
e instrumentos voltados a gestdo de riscos contribuem significativamente para suporte e obtengao
de 6timos resultados durante o desenvolvimento da IM. Porém, ¢ importante destacar a
necessidade de comprometimento em todos os niveis da organizagdo e respectivos responsaveis
pela IM e pelo processo de GR, permitindo compreender possiveis obices, empecilhos, barreiras
e problemas que possam interferir nas atividades e comprometer o alcance dos objetivos e
resultados pretendidos.

Uma adequada GR, a qual atenda prontamente as orienta¢des, procedimentos e
disposicoes estabelecidas neste documento contribuem para que no tocante a IM:

a) aprobabilidade de atingir os objetivos educacionais aumente;

b) uma atitude proativa entre todos os envolvidos no planejamento e
desenvolvimento da GR seja fomentada;

¢) sejam identificados e tratados com prontiddo e efetividade todos os riscos;
d) boas praticas de planejamento e gestao das atividades sejam empreendidas;

e) aatuagdo de lideres e sua governanga sejam aperfeicoadas;
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f) a confiabilidade, seguranca e responsabilidades entre as partes envolvidas
sejam mobilizadas com esmero;

g) uma base confiavel a tomada de decisdo e ao planejamento se estabeleca; e
h) os objetivos atinentes ao processo de ensino aprendizagem obtido por meio da

IM sejam atingidos.

2.3  GESTAO DE RISCO

A GR deve ser admitida como um conjunto organizado de etapas, procedimentos e
atividades coordenadas para permitir o controle e gestdo adequada dos riscos aplicados as
atividades e exercicios praticos da IM e, particularmente, aquelas que estdo direcionadas ao
ensino e a formacao militar. Para ilustrar essa premissa, segue a Figura 1:

Figura 1: Alinhamento de etapas, procedimentos e atividades para a gestao de riscos na IM.

, PROCESSO DE
PRINCIPIOS ‘ ESTRUTURA ‘ GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Fonte: Adaptado de ABNT NBR ISO 31000: Gestdo de Riscos. Rio de Janeiro, 2018.

Destarte, a GR requer que determinados Principios (Figura 2) sejam atendidos para
torna-la aplicavel e eficaz, cabendo as OE e, em particular, ao setor responsavel pela condugdo da
IM, primar pelo planejamento, desenvolvimento e melhoria continua da Estrutura de GR,
integrando ao processo os demais agentes da organizacdo, reportando dados e resultados,
relatorios e agdes de mitigacdo de riscos adotadas. Nessa triade, atenta-se, ainda, as etapas e
arranjos estreitos ao Processo de Gerenciamento de Riscos, perfazendo todas as aplicagdes
praticas da GR.

Os Principios (Figura 2) fornecem orientacdes sobre as caracteristicas da GR
eficaz e eficiente, comunicando seu valor e explicando sua inteng¢do e proposito. Nesse sentido,
remete-se aqui as premissas que vao nortear todo o trabalho de planejamento e sistematizacao das
medidas e acdes inerentes as demandas e peculiaridades da GR. Isto posto, importa perceber que
tais principios sdo a base para gerenciar riscos € convém que sejam considerados, especialmente,
quando se estabelecem a Estrutura e os Processos de Gerenciamento de Riscos da IM. Convém,
ainda, que estes Principios possibilitem a OE gerenciar os efeitos da incerteza em face de seus
objetivos.

Assim, os Principios estabelecidos para nortear a GR, devem ser traduzidos da
seguinte forma:

a) protecdo de valores humanos, operacionais, materiais e de infraestrutura:
a GR contribui para a melhoria do desempenho referente a seguranga e satde
das pessoas, bem como a eficiéncia nas operagdes e a protecdo de
equipamentos, materiais € meio ambiente;

b) ¢é parte integrante dos processos organizacionais: a GR nao deve ser uma
atividade autonoma distinta das principais atividades e processos da OM. Ela
deve fazer parte das responsabilidades da administragdo e se relacionar com
todos os processos organizacionais;

c) € parte do processo de tomada de decisiio: auxilia os tomadores de decisdo a
fazerem escolhas conscientes, definirem alternativas e priorizarem agdes;
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d) possui estrutura sistematizada: ao realizar uma abordagem sistémica e
estruturada dos eventuais riscos de um instrugdo, contribui para a eficiéncia e
para os resultados e objetivos a atingir;

e) é feita sob medida: focada no aluno e nos objetivos educacionais propostos, €
alinhada ao contexto interno, externo e ao perfil do risco;

f) considera os fatores humanos, organizacionais e culturais: a GR
reconhece as capacidades, percepcdes e intengdes do pessoal interno e externo
que podem influenciar na seguranga e na realizacdo dos objetivos da
instrucao;

g) é transparente, dindmica e capaz de reagir as mudancas: o envolvimento
apropriado e oportuno de partes interessadas e, em particular, dos tomadores
de decisdo em todos os niveis da organizagdo assegura que a gestdo de riscos
permaneca pertinente e atualizada; e

h) atua para a melhoria continua da IM: promove as boas praticas de
planejamento e gestdo, influenciando na qualidade da instru¢do e no alcance
dos objetivos educacionais.

No tocante a Estrutura (Figura 2) da GR, importa destacar que a mesma deve
apoiar ¢ integrar as demais atividades, dimensodes e sistemas de gestdo global de cada OE.
Portanto, ¢ importante que as OE também adaptem os componentes dessa estrutura de acordo
com suas necessidades e especificidades administrativas, organicas e operacionais. A eficacia da
GR dependera da sua integragdo na governanga ¢ em todas as atividades da organizagao,
incluindo a tomada de decisdo. Isso requer o apoio das partes interessadas e, em particular, do
Comando, Chefia ou Dire¢do da OM, inclusive atribuindo responsabilidades, recursos,
aperfeicoamento e continuidade da GR. Portanto, a prevengdo de acidentes nas atividades e
exercicios aplicados ao treinamento militar se da a partir da adequada gestdo dos riscos e ¢ de
responsabilidade dos Comandantes, Chefes e Diretores das OE nas quais sdo implementadas as
IM com vistas a formagao militar.

Ao elaborar a politica de GR, deve-se realizar o alinhamento com a cultura
organizacional, entre os indicadores de desempenho e objetivos estratégicos da OE e os advindos
da GR. Nesse sentido, a Estrutura engloba a integracao, implementa¢do, avaliacdo e melhoria da
GR por meio da atuagdo dos envolvidos, com destaque para a figura do Chefe da SIM, enquanto
Oficial responsavel que estd a frente da coordenacdo e operacionalizagdo das ferramentas
aplicadas a GR.

A Estrutura reflete as concepgdes adotadas na propria politica e sistematica da GR,
considerando-se a compreensao dos contextos internos e externos a OM e a propria Aeronautica,
valores, cendrios criticos, responsabilidades, normas, diretrizes, recursos disponiveis e processos
de tomada de decisdo. Considera-se, ainda, a implementagdo e melhorias do processo e das
ferramentas para gerenciar os riscos, com o necessario monitoramento das agdes para dirimir os
riscos e que permitam a melhoria continua dessa estrutura.

O Processo de Gerenciamento de Riscos ¢ mais amplo e coloca em contexto
pratico os Principios e a Estrutura (Figura 2) que estdo alinhados a GR. Consideram-se, assim,
todos os componentes que se articulam de maneira sistematica ao planejamento da gestdo
adequada e eficiente dos riscos aplicados as atividades e exercicios praticos da IM, no ambito das
OE. Para tanto, tem-se que o PGR engloba as seguintes etapas: Estabelecimento do Contexto,
Identificacdo dos Riscos, Analise dos Riscos, Avaliagio dos Riscos ¢ Tratamento dos Riscos.
Essa dimensdo da GR pode ser traduzida como o “fazer/agir” sistematizado perante os riscos
inerentes a toda e qualquer atividade e exercicio pratico aplicado a IM.
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Isto posto, tem-se que a GR diz respeito ao relacionamento entre os principios
basilares para gerir os riscos, bem como a estrutura a ser utilizada e o ja mencionado PGR
(Figura 2):

Figura 2: Gestdo de Riscos e a relagdo entre Principios, Estrutura e Processo.

1 ESTRUTURA PROCESSO DE
PRINCIPIOS GERENCIAMENTO DE RISCOS
Comando da OE
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N Diretor da Atividade | Estabelecimento do Contexto |
a) protecio de \{alor.es Coordenador da Atividade
humanos, operacionais,
materiais e I A
infraestrutura; . R .
b) & parte integrante dos - <—+ Identificagdo dos Riscos | <
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Fonte: Adaptado de ABNT NBR ISO 31000: Gestdo de Riscos. Rio de Janeiro, 2018.

Neste documento, as expressoes "Gestao de Riscos" e "Gerenciamento de Riscos"
sdo ambas utilizadas. Em termos gerais, "Gestao de Riscos" refere-se a arquitetura (principios,
estrutura e processo) utilizada para gerenciar de maneira eficaz e eficiente todos os riscos
associados a IM, enquanto o "Gerenciamento de Riscos" refere-se a aplicagdo dessa arquitetura
por meio de um processo sistematizado, estruturado e especifico, definido e desenvolvido a partir
de um PGR, o qual sera apresentado detalhadamente no subitem 2.3.4 desse documento.

2.3.1 NIVEL DE RISCO

Os riscos atrelados as atividades e exercicios praticos da IM, no ambito da
formacgao/adaptacdo militar, possuem diferentes origens, especificidades e impactos, tornando-os
amplos e muito diversificados os quais podem ser de natureza operacional, material ou de
infraestrutura.

Dessa forma, justifica-se a necessidade e importancia de classifica-los a partir de
diferentes niveis, considerando a combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia do risco e o
grau de severidade dos impactos para a OM. Quanto maiores forem a probabilidade e o impacto
do risco, mais elevado sera o Nivel de Risco, como apresentado na Matriz do Nivel de Risco

(Figura 3):
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Figura 3 — Matriz dos Niveis de Risco a partir da relagao probabilidade versus impacto.
MATRIZ DOS NIVEIS DE RISCO - PROBABILIDADE X IMPACTO

Moderada Médio Alto -_
Baixa - Médio Alto Alto
Remota - Médio Médio Alto
Insignificante Pequeno  Moderado Grande Catastrdfico

Fonte: Adaptado da DCA 16-2/2018 (Gestao de Riscos no COMAER).

A seguir, sdo apresentadas as principais caracteristicas que definem cada um dos
cinco Niveis de Risco:

a) RISCO BAIXO: faixa compreendida entre 0 e 30 (resultante do calculo final
do risco), representada por ocorréncias de pequeno ou insignificante impacto,
e de REMOTA a MODERADA probabilidade de ocorrer. Normalmente, esta
presente nas instrugcdes que reunem tarefas simples e de pouca participagdo
pratica do aluno e ndo exigem medidas extras de segurancga, além daquelas ja
mapeadas para sanar os eventos de risco identificados;

b) RISCO MEDIO: faixa compreendida entre 31 ¢ 90 (resultante do célculo final
do risco), representada por ocorréncias que podem ser de grande impacto, mas
de probabilidade REMOTA de promover danos (pessoal e material) ou de
afetar o alcance dos objetivos da instrug¢do. Pode estar presente nas instrugdes
que envolvem arma de fogo, trabalhos em altura, transposi¢do de cursos
d’agua, emprego de ferramentas de sapa, entre outras ¢ que exigem um
acompanhamento maior dos atores envolvidos ao considerar as regras de
seguranca estabelecidas;

¢) RISCO ALTO: faixa compreendida entre 91 e 120 (resultante do calculo final
do risco), representada por ocorréncias que podem gerar impacto catastrofico,
mas de probabilidade REMOTA de promover danos (pessoal e material) ou de
afetar o alcance dos objetivos da instrugdo. Pode estar presente nas instrucdes
que envolvem arma de fogo, trabalhos em altura, transposi¢do de cursos
d’agua, emprego de ferramentas de sapa, entre outras. Nesse caso, considera-
se que os eventos de risco mais relevantes nao foram atendidos, exigindo que
sejam tomadas algumas acdes mitigadoras contra aqueles assinalados como
“F” ou “Desc” na tabela de Célculo da Probabilidade ou definidas no Calculo
da Gravidade, de modo a minimizar o grau de risco;

d) RISCO MUITO ALTO: faixa compreendida entre 121 e 180 (resultante do
calculo final do risco), representada por ocorréncias que podem gerar impacto
catastrofico e de probabilidade MODERADA de promover danos (pessoal e
material) ou de afetar o alcance dos objetivos da instrugdo. Pode estar presente
nas instrugdes que envolvem arma de fogo, trabalhos em altura, transposi¢ao
de cursos d’agua, emprego de ferramentas de sapa, entre outras. Nesse caso,
considera-se que os eventos de risco mais relevantes ndo foram atendidos,
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exigindo que sejam tomadas algumas acdes mitigadoras contra aqueles
assinalados como “F” ou “Desc” na tabela de Calculo da Probabilidade ou
definidas no Calculo da Gravidade, de modo a minimizar o grau de risco; ¢

e) RISCO INACEITAVEL: faixa acima de 180 (resultante do calculo final do
risco), representada por ocorréncias que podem gerar impacto catastrofico, de
probabilidade ALTA de promover danos (pessoal e material) ou de afetar o
alcance dos objetivos da instrucdo. Em geral, estd diretamente associado a
Condicdo de Impedimento causada pela auséncia de equipamento ou de
procedimento que contrarie norma em vigor.

2.3.2 NIVEL DE DECISAO E LINHA DE ACAO RECOMENDADA

De acordo com cada Nivel de Risco identificado tem-se a sua submissdo a um
nivel de decis@o e uma linha de a¢do recomendada. Nesse sentido, a Figura 4 apresenta os niveis
de decisdo e as agdes ja preestabelecidas, de acordo com cada Nivel de Risco:

Figura 4: Nivel de decisdo e linha de a¢do recomendada de acordo com cada Nivel de Risco.

NiVEIS DE RISCO NIVEL DE DECISAO LINHA DE ACAO RECOMENDADA

BAIXO Coordenador da Atividade Acompanhar os eventos de risco.
, .. Sanar Axim tos de ri
MEDIO Coordenador da Atividade anar ao Maximo oS eventos ? 15€0
identificados antes da missao.
Sanar ao maximo os eventos de risco
1dentificados antes da missdo. Caso o
ALTO Diretor da Atividade grau de risco ndo possa ser reajustado

para um grau de risco menor, a decisao
do prosseguimento da instrugdo ¢é
exclusiva do Diretor da Atividade.

Sanar a0 maximo os eventos de risco
identificados antes da missao.
Caso o grau de risco nao possa ser
MUITO ALTO Comandante/Chefe/Diretor  reajustado para um grau de risco menor,
a decisdo do prosseguimento da
instrucdo € exclusiva do Cmt/Ch/Dir.
Sugere-se o cancelamento da instrugdo.

Sanar a condi¢ao de impedimento
identificada durante o processo.
Caso ndo obtenha sucesso, a
atividade/instrucdo deve ser cancelada.

INACEITAVEL Comandante/Chefe/Diretor

Fonte: Adaptado de PCA 16-3/2020 (Plano de Gerenciamento de Riscos da DIRENS).

Um detalhamento mais aprofundado sobre as a¢gdes a serem adotadas para controle
e reducdo dos efeitos deletérios em face dos eventos de risco identificados em cada um dos
fatores que integram a FGR serd apresentado e pormenorizado no item 2.3.4 desse documento.
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2.3.3 NIVEIS DE RESPONSABILIDADE

E importante que cada OE enseje esforcos para que seja garantida ndo apenas a
implementacdo e realizacdo da gestdo de riscos com competéncia, eficiéncia e eficacia, mas, ¢
principalmente, estabelecendo as condigdes necessarias para a manutengdo de todos os seus
processos, incluindo as adequagdes, mudangas e melhorias que forem exigidas.

Para tanto, deve-se ter clareza quanto a responsabilizagdo e a autoridade afetas ao
desenvolvimento, implementacdo ¢ manutencao da estrutura para gerenciar os riscos, requerendo
a identificag¢do dos proprietarios dos riscos no tocante a sua gestdo. A partir desse ponto, torna-se
importante identificar também as demais pessoas e subsequentes responsabilidades perante o
processo de gestao de riscos.

Nessa esteira, uma adequada gestdo de riscos dependera dos esforcos de todos os
envolvidos e do estabelecimento de instrumentos e/ou ferramentas de medicdo que permitam
compreender a evolugdo, os casos de sucesso e as fraquezas/erros no decorrer do processo.

2.3.4 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (PGR)

O PGR envolve a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas
envolvendo o estabelecimento do contexto da GR, bem como a identificagdo, analise, avaliacdo e
tratamento dos riscos.

Convém que o PGR seja parte integrante da gestdo e que a tomada de decisdo seja
integrada na estrutura, operagdes e processos da organizacdo. Como apresentado anteriormente,
esse processo possui a seguinte estruturagdo (Figura 5):

Figura S: Estruturacdo do Processo de Gerenciamento de Riscos.

PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

| Estabelecimento do Contexto |

v

->| Identificacdo dos Riscos | e

l

?

=|| Analise dos Riscos | €
=|| Avaliacdo dos Riscos | o

Monitoramento e Analise Critica

Ficha de Gerenciamento de Riscos

v
4—'r Tratamento dos Riscos | 7

Fonte: Adaptado de ABNT NBR ISO 31000: Gestao de Riscos. Rio de Janeiro, 2018.

O estabelecimento do contexto compreende a premissa de identificagdo e
conhecimento dos ambientes (externos e internos) perante os quais a OM busca alcangar seus
objetivos. A GR ao ser admitida enquanto processo requer o entendimento da sua natureza
sistémica, multifacetada e organica, considerando todos os desdobramentos, responsabilidades e
interacdes que perpassam ambientes externos e internos da organizacao.
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Nesse sentido, o contexto externo remete ao cenario mais amplo em que se insere
a organizacdo, cuja observacao incide sobre requisitos legais e regulatdrios, mecanismos, valores
e materialidades no que tange as dimensdes sociais, politicas, culturais, econdmicas,
tecnoldgicas, em nivel internacional, nacional, regional ou local.

Outrossim, o ambiente interno considera aspectos, dimensdes, regulamentos e
requisitos inerentes ao cendrio interno, ou seja, remetem nesse caso as proprias organicidades,
disposicdes, sistematicas, relagdes, valores, condutas e preceitos do ambiente da caserna.

A sistematica de monitoramento ¢ andlise critica consiste em deslocar esforgos
para organizar ¢ desenvolver estratégias e agdes que permitam acompanhar e verificar o pleno
funcionamento, bem como a efetividade de todas as etapas do PGR, realizando os ajustes,
modificagdes e melhorias de acordo com as circunstancias e necessidades interpostas.

A execucao propriamente dita do PGR requer o desenvolvimento das etapas
seguintes, as quais consistem na identificacao, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos em face
do planejamento de uma determinada atividade ou exercicio pratico da IM. E importante frisar
que essas etapas sdo realizadas por meio do emprego e/ou utilizacdo da FGR.

Para melhor visualizagdo do PGR, seguir-se-a com a apresentacao de um diagrama
(Figura 6) que dispde de maneira esquematica as etapas ja mencionadas:

Figura 6: Diagrama destacando as Etapas do Processo de Gerenciamento de Riscos.

Avaliar o ambiente

interno e externo

Identificar e listar todos os
possiveis eventos de risco,
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Fonte: Adaptado da DCA 16-2/2018 (Gestdo de Riscos no COMAER).

2.3.4.1 12 Etapa: Estabelecimento do Contexto

Trata-se da etapa em que se identifica o tipo de atividade, seus objetivos mais
amplos, os normativos e regulamentos que balizam a atividade, os recursos envolvidos, o
ambiente e o contexto vivenciado no momento de sua aplicagdo.

Nesse aspecto, além dos fatores envolvidos, é preciso considerar os atores externos
que fardo parte ou influenciardo diretamente na qualidade e na seguranca da atividade. Aspectos
como: participacao de instrutores convidados, identificagdo e caracteristicas do local de instrugao,
esforco aéreo, presenga de aeronave para evacuacdo aeromédica, entre outros, devem ser
avaliados e considerados, antes de partir para a proxima etapa do PGR.
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2.3.4.2 2? Etapa: Identificacdo dos Riscos

A etapa de Identificagdo dos Riscos consiste na determinagdo dos possiveis
eventos de risco e das condi¢des de impedimento envolvidos na instrugdo, e sua qualificagdo por
meio de pesos atribuidos.

O OSTI, conjuntamente com a equipe de instrucdo, elencara todos os possiveis
eventos de risco a IM, atribuindo-lhes pesos e distribuindo-os entre os Fatores Operacional,
Material e de Infraestrutura, constantes na FGR. Nessa etapa, buscar-se-a4 elencar todos os
eventos de risco que representariam uma Oficina modelo, em qualidade e seguranca. A Tabela 1
traz um exemplo de estruturagdo de eventos de risco referentes aos fatores operacional, material e
infraestrutura:

Tabela 1: Exemplo de estruturacio de eventos de risco.

a. Fator Operacional V | F | DESC | PESO
a.1 Os Alunos estdo em condigdes fisicas e mentais aceitaveis para a realizagdo da Oficina. 2
a.2 Todos os alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugao da atividade. 3
a.3 Todos os instrutores envolvidos estdo relacionados na Ordem de Instrugdo. 1
a.4 A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina € experiente no assunto. 2
a.5 As regras de seguranga sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores, Monitores, 3
Auxiliares e Alunos).
2.6 O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os alunos. 1
a.7 As cordas, cabos e ferragens sdo inspecionados pelo IN antes do inicio da instrugdo. 3
a.g8 ..
Probabilidade Minima (soma dos pesos dos F) = Probabilidade Maxima (Minima + soma dos pesos dos Desc) =
b. Fator Material
b.1 Todos os materiais de ancoragem sdo fornecidos pela Coordenagdo (cabos e ferragens). 3
b.2 Os equipamentos estdo na validade e em condi¢des seguras de uso. 3
b.3 As superficies cortantes em contato com a corda estdo protegidas por “capixama”. 3
b4 ...
Probabilidade Minima (soma dos pesos dos F) = Probabilidade Maxima (Minima + soma dos pesos dos Desc) =
c. Fator Infraestrutura
c.1 A area de instrugio ¢ adequada para a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 1
c.2 Existe equipe de saude compativel com a emergéncia esperada. 3
c.3 Existe comunicaggo entre a Equipe de Instrucgo e os elementos de seguranca/equipe de saude. 3
c4 ..
Probabilidade Minima (soma dos pesos dos F) = Probabilidade Maxima (Minima + soma dos pesos dos Desc) =

Fonte: Divisdo de Doutrina e Instru¢do Militar (DDIM) - DIRENS.

O proximo passo apds a identificacdo dos eventos de risco ¢ a qualificagdo dos
mesmos, mediante a atribui¢do de pesos para cada evento de risco apresentado, por meio de
valores inteiros que variam de 1 a 3. Tal atribui¢do, em uma primeira analise, ¢ feita mediante a
avaliacdo do elaborador da ficha. Revisdes sucessivas e ajustes necessarios, com a participagao
da coordenacdo e da equipe de instrugdo, permitirdo adequa-los mais apropriadamente, ao longo
do tempo. Cabe destacar que um mesmo Evento de Risco mapeado para diversas oficinas podera
receber pesos diferentes para cada Oficina ou atividade de campanha, a depender do tipo de
instrucdo e do publico discente.

Ao final, ap6s a qualificagdo dos eventos de risco ¢é preciso destacar as Condigdes
de Impedimento (CI) da instrucdo. Estas diferem de um evento por tratarem de requisitos
obrigatdrios, previstos em legislagdes especificas para cada tipo de instrugdo ou em normas
gerais que tratam de procedimentos de seguranga aplicados aos treinamentos, cursos e estagios.
Os requisitos elencados sdo descritos em sentenga negativa e, ao serem qualificados como
“Verdadeiro” (marcar um “X”), levam ao impedimento da atividade ou a sua interrupcao caso ja
tenha sido iniciada. Seu valor numérico ¢ calculado através da soma de cada item que for
assinalado e depois tal valor ¢ multiplicado por 181 (cento e oitenta e um). Assim, a identificacao
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de um tnico requisito ndo atendido, leva o calculo do risco propriamente dito para uma faixa
classificada como “Inaceitavel” (acima de 180).

A Tabela 2 traz um exemplo da estruturagdo de requisitos obrigatorios para uma
instrug@o sobre a tematica de “Transposicdo de Curso d'agua’:

Tabela 2: Condi¢des de Impedimento baseados em requisitos obrigatorios, previstos em
legislagdes especificas que tratam sobre o tema da instrucio.

CONDICAO DE IMPEDIMENTO
Redigir sentenca negativa, citando a legislacdo pertinente. Marcar com um “X” caso a sentenca seja

VERDADEIRA, que para calculo do grau recebera um valor unitario e sera multiplicado pelo peso de valor 181.
. P Legislacao | Marcar Grau de
Requisito Obrigatoério base wx” Peso Impedimento
Nao ha. fzoletes salva-vidas para os alunos realizarem a ICA 205-42 X 181 181
transposi¢ao.
Na}o_ ha meio de transporte . adc?quado a disposicdo da equipe ICA 205-42 181
médica para evacuar eventuais vitimas.
Os instrutores ¢ monitores ndo sdo habilitados no emprego do 181
MCA 50-1

armamento (TMB da arma).

TOTAL 181

Fonte: Divisao de Doutrina e Instru¢do Militar (DDIM) - DIRENS.

No Anexo B, ¢ possivel encontrar exemplos de Eventos de Risco mapeados para
as instrugdes comumente previstas nos cursos e estagios de formagao e adaptacdo. Sugere-se que
o OSTI designado, a partir desse modelo, adicione outros possiveis Eventos de Risco, de acordo
com as necessidades e peculiaridades de cada instrugao.

2.3.4.3 3* Etapa: Analise dos Riscos

A etapa de Analise dos Riscos engloba os calculos da Gravidade, da Probabilidade
e do Risco propriamente dito.

O primeiro passo ¢ o calculo da Gravidade, que devera ser feito considerando
dois critérios:

a) Generalidade — ligados aos parametros que, por sua natureza, podem dificultar
o gerenciamento de muitos (ou de todos) dos possiveis efeitos oriundos dos
fatores da probabilidade (exemplos: instru¢do noturna e condigdes climaticas
adversas). Sao atribuidos peso de valor igual a 1; ¢

b) Imprevisibilidade — pardmetros que indicam um grau de dificuldade que surge
por problemas inesperados, normalmente atrelados a inexperiéncia ou estresse
fisico/mental do executante. S3o atribuidos peso de valor igual a 2.

Considera-se, para tanto, o somatdrio de todos os fatores externos e/ou alheios a
GR e que estdo descritos na FGR. Esses fatores externos podem contribuir sobremaneira para a
alteragdo dos eventos de risco da instrucdo e seus valores s3o adotados de maneira
preestabelecida na ficha (Tabela 3), levando em consideragdo quao graves sdo cada um deles.
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Tabela 3: Exemplo de fatores externos e/ou alheios a GR e seus respectivos valores.

CALCULO DA GRAVIDADE
O valor Basico Inicial sera sempre 1. Marcar “X” nos demais campos quando for Verdadeiro.
GRAVIDADE Marcar “X” Peso Resultado
Valor Basico Inicial X 1 1

Condi¢des meteoroldgicas adversas 1
Execug¢do noturna 1
Conlflito hipotético 1
Atividade com elevado desgaste fisico X 2
Executante inexperiente 2

Wo|INM|Oo|o|o

Total
Fonte: Divisdo de Doutrina e Instru¢ao Militar (DDIM) - DIRENS.

Na sequéncia, parte-se para o calculo da Probabilidade (Maxima e Minima), o
qual ¢ feito a partir da soma dos eventos de risco que foram descritos nos Fatores Operacional,
Material e Infraestrutura na FGR e que estdo faltosos (ausentes), ou seja, somam-se todos os
eventos de risco preenchidos com a letra F. Esse somatorio representa a Probabilidade Minima.
Ao somar os eventos de risco ¢ imprescindivel considerar seus respectivos pesos. Exemplo: se o
evento de risco “Todo armamento ¢é inspecionado antes e apos o tiro”, o qual possui peso 2 (dois),
estiver faltoso/ausente, ¢ assinalado o campo “F” da FGR e contabilizado o total de 2 (dois)
pontos para esse evento de risco.

A Probabilidade Méxima ¢ aquela obtida por meio do somatoério dos eventos de
risco falsos (ausentes) e daqueles que sdo assinalados na FGR como sendo “Desconhecidos”
(campo expresso na FGR por meio da abreviagao “Desc.”).

O calculo do Risco propriamente dito é realizado para mensurar qual ¢ o Risco
Minimo e o Risco Maximo, inerentes a atividade e/ou exercicio pratico. Para obter o valor do
Risco Minimo basta multiplicar o valor obtido para a Probabilidade Minima pelo valor obtido no
calculo da Gravidade, somando-se o total da Condigdo de Impedimento. O Risco Maximo ¢
calculado a partir da multiplicagdo dos valores obtidos para a Probabilidade Maxima e para a
Gravidade, somando-se o total da Condigdo de Impedimento. Portanto, os valores Maximo e
Minimo sdo expressos a partir da féormula R= (P x G) + CI. (R= Risco; P= Probabilidade, G=
Gravidade e CI= Condigao de Impedimento).

Tabela 4: Exemplo de céalculo para obten¢do do Risco Minimo e do Risco Maximo.

) CALCULO DA PROBABILIDADE E DO RISCO
RISCO MINIMO: multiplicar o somatério da Probabilidade Minima pela Gravidade e somar a CI.
RISCO MAXIMO: multiplicar o somatério da Probabilidade Maxima pela Gravidade e somar a CI.

PROBABILIDADE GRAVIDADE COND. IMPED. RISCO
Maxima 5 3 0 Maximo 15
Minima 3 Minimo 9

Observar a faixa na qual se encontram os valores de Risco Méaximo e Minimo obtidos, optando pela linha de agdo
recomendada, conforme item 2.3.2 desta ICA.

Fonte: Divisao de Doutrina e Instru¢do Militar (DDIM) - DIRENS.

2.3.4.4 4* Etapa: Avaliacdo dos Riscos

A etapa de Avaliagdo dos Riscos consiste na classificagdo dos Riscos Maximo e
Minimo quanto aos Niveis de Risco. Apds o calculo do Risco Maximo e Minimo, deve-se
observar junto a Tabela de Classificagdo do Nivel de Risco (Tabela 5) quais intervalos numéricos
sdo representativos desses valores. A definicao do nivel de risco (Baixo, Médio, Alto, Muito Alto
e Inaceitavel) levara em consideracdo o Grau de Risco Maximo, ja que para as acdes de
tratamento do risco previstas na etapa seguinte, importa considerar a maior probabilidade de
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ocorréncia dos riscos, resultante dos eventos classificados como “Falso” (F) e “Desconhecido”
(Desc.).

Tabela 5: Tabela de Classificacdo do Nivel de Risco.

FAIXAS NIiVEL DE RISCO
31-90 Médio
91 -120 Alto

Fonte: Divisdo de Doutrina e Instrugdo Militar (DDIM) - DIRENS.

Neste momento, ¢ necessario observar o contido nos itens 2.3.1 e 2.3.2 que tratam
de Nivel de Risco e Nivel de Decisdao e Linha de A¢do Recomendada, respectivamente, para
interpretar o resultado obtido, verificar os atores envolvidos no processo de tomada de decisdo e
planejar quais serdo as agdes mitigadoras que fardo parte da proxima etapa do PGR.

2.3.4.5 5% Etapa: Tratamento dos Riscos

A etapa de Tratamento dos Riscos consiste na tomada de decisdo para evitar,
reduzir ou sanar os riscos, objetivando alterar a Classificagdo do Nivel de Risco da IM. Deve-se,
assim, ensejar esfor¢os para eliminar os riscos e sempre melhorar a sua classificacdo. Tais acdes
devem ser listadas ao final da FGR, no campo especifico para esse fim, identificando ao lado das

acoes adotadas e os respectivos Eventos de Risco que tiveram sua qualificagdo alterada. (Tabela
6).

Tabela 6: Exemplo de descricdo das A¢des Adotadas para evitar, reduzir ou sanar os riscos.

ACOES ADOTADAS (identificar o Evento de Risco e listar as acées mitigatérias) *

Exemplo: Evento b.2- Ao verificar que a Subsegdo de Material ndo possuia coletes salva-vidas em numero

suficiente, conforme necessidade apontada pelo IN, o OSTI levou o caso ao Oficial de Logistica (S-4 da ativida-

de) que providenciou outros coletes junto ao 13° RCMec (EB).

(Re)classificacdo do Nivel de Risco apds acdes adotadas Risco Max.: 32 Nivel: _ Médio
Data:
Preenchido por: Aprovado por:
Instrutor OSTI Coordenador/Diretor

(*)Se o Nivel de Risco ndo for reajustado para "BAIXO" ou "MEDIO", a decisdo do prosseguimento da instrugio ¢ exclusiva do Diretor da Atividade. Caso ndo seja
necessario reclassificar, langar "NIL" no texto e a pontuagéo final na célula correspondente.

Fonte: Divisao de Doutrina e Instrugdo Militar (DDIM) - DIRENS.

Cabe ressaltar que somente quando o Nivel de Risco for classificado como Baixo
ou Médio, sera competéncia do Chefe da SIM (Coordenador da Atividade) decidir se os riscos
serdo ou ndo aceitos para o andamento da IM, como exposto no item 2.3.2. Na sequéncia, a
Figura 7 apresenta de forma esquematica o encadeamento dos procedimentos que irdo culminar
na etapa de Tratamento dos Riscos:
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Figura 7 - Visdo esquematica das a¢des que culminam no Tratamento do Risco.

n Identificacido dos Riscos
\

<
v

EventosI de Risco

| | Condigdes dilmpedimento |
v

v

| i Analise dos Riscos 0 |
v v

| Calculo da Probabilidade | | Calculo da Gravidade |

v

v

Calculo dos Riscos
Obtengdo dos valores para Risco Maximo ¢ Minimo

\ 4

Avaliagio dos Riscos
Classifica¢do dos Riscos de acordo com os Niveis de Riscos

Nao Sim
Tratamento dos Riscos |1—| Aceitar os riscos? |—>| Riscos Aceitos

Fonte: Adaptado de ABNT - PROJETO 54: 003.02-001. Rio de Janeiro, 2005.
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FICHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (FGR)

A seguir sera apresentado o instrumento que sera utilizado para determinacao,
qualificagdo, quantificacdo da probabilidade e gravidade dos riscos, bem como as agdes de
controle (respostas) diante dos riscos analisados. Trata-se do principal instrumento a ser utilizado
pela coordenagdo da atividade no Processo de Gerenciamento do Risco. Deve ser confeccionada,
pelo OSTI com a participagdo do IN da instrugdo, ainda durante o periodo de planejamento da
IM, de forma que haja tempo habil para a tomada de acdes mitigatdrias e permita o transcurso da
instrucdo em seguranca.

A FGR ¢ constituida a partir dos seguintes elementos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)

Eventos de Risco classificados como Fator Operacional;
Eventos de Risco classificados como Fator Material;
Eventos de Risco classificados como Fator Infraestrutura;
Condigao de Impedimento;

Calculo da Gravidade;

Calculo da Probabilidade;

Calculo do Risco Propriamente Dito;

Tabela de Classificacdo do Nivel de Risco;

Acdes adotadas para Tratamento dos Riscos; ¢

Campo de assinaturas para o Coordenador da Atividade (ou Diretor da
Atividade, caso se trate de instrugdo avaliada como Risco Alto), OSTI e
Instrutor da Oficina.

Cabe destacar que nao ha niamero limite de eventos de risco para serem elencados
em cada um dos fatores da ficha. Entretanto, cabe ao OSTI julgar a sua aplicabilidade e fica ao
seu critério ampliar esses campos de preenchimento.
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A FGR permite a consolidacdo da identificacdo, quantificacdo e qualificagdo dos
eventos de riscos nas instrugdes militares, possibilitando ao coordenador da atividade e equipe de
instrucdo obter uma visao de todo o contexto envolvido.

No Anexo A ¢ possivel identificar uma Ficha Modelo, com instru¢des acerca do
seu preenchimento. Porém, sugere-se a utilizacdo de softwares que permitam o uso de planilha
com formulas, instru¢des de uso e o bloqueio de células para manter a formatacdo desejada
(versdo disponivel na pagina Intraer da DIRENS). Ao final, a Ficha deve ser impressa e assinada.
A versdo original devera ser arquivada junto aos demais documentos que norteiam a Atividade
(OI, NS, entre outros) e uma copia devera ser anexada ao Plano de Trabalho Escolar (PTE) da
oficina e entregue a Equipe de Instrucao designada.

A Divisao de Doutrina e Instru¢ao Militar (DDIM) da DIRENS envidara esforcos
para manter em sua pagina Intraer, modelo de Fichas para download que as OE poderao utilizar
como base na construcao de suas proprias fichas.

2.5 ATRIBUICOES RELACIONADAS A GESTAO DE RISCOS

2.5.1 COMPETE AO COORDENADOR DA ATIVIDADE:

a) coordenar e supervisionar, por meio de sua equipe, todas as atividades de
instrugdo militar, zelando pelo respeito ao contido nos Planos de Seguranca e
Prevengdo de Acidentes (Planos de Emergéncia) que regem a atividade,

b) manter atualizadas as normas padrao (NPA) que tratam sobre procedimentos
na IM no ambito da OE, normas de seguranca e higiene, entre outras, e
divulga-las aos militares na funcdo de IN;

c) elaborar e divulgar, em tempo habil a realizacdo da GR, os documentos de
coordenagdo que regem a atividade: Nota ou Instrugdo de Servico (NS/IS),
Ordem de Instrucdao (OI), Caderneta Informativa e os aprontos aos alunos e
instrutores;

d) designar um oficial para exercer a fungdo de OSTI. Esse militar deve possuir
consideravel experiéncia no assunto, sendo necessario que o referido oficial
tenha conhecimento prévio da Ordem de Instrucdo da atividade;

e) divulgar ao OSTI as atividades ou instrugdes em que serdo ministradas
instrugdo pratica ou em campo, que exigem a elaboracao da FGR; e

f) promover reunides entre os instrutores e OSTI para ajustes e coordenagdes
necessarias.

2.5.2 COMPETE AO OSTL:

a) elaborar, em conjunto com o Instrutor, uma FGR para cada oficina que
contenha atividade pratica ou que seja realizada em campo de instrugdo, de
acordo com as intengdes da equipe de instrugdo, as peculiaridades da oficina e
as orientacdes da coordenac¢do, encaminhando-as ao Coordenador da
Atividade;

b) disponibilizar a FGR para a equipe de instru¢do com pelo menos cinco (05)
dias uteis de antecedéncia;
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fiscalizar a realizagdo das instrugdes, verificando se estdo ocorrendo de acordo
com o planejamento e com as orientagdes contidas nos documentos de
coordenacdo e nas FGR;

informar ao coordenador da atividade, quaisquer discrepancias, agdes ou
omissdes realizadas durante a instrugdo que afetem o nivel de seguranga da
atividade ou ponha em risco o pessoal ou material envolvido. Em se tratando
de risco iminente que possa causar sérios danos aos envolvidos na atividade,
agir de forma intempestiva para evitar o acidente;

checar o funcionamento do Plano de Emergéncias, em conjunto com a Equipe
de Saude designada para apoiar a atividade; e

propor alteragdes e melhorias para adequacdo da atividade, sempre que
necessario, para o aperfeigcoamento do processo de gerenciamento de risco.

2.53 COMPETE A EQUIPE DE INSTRUCAO:

a)
b)

c)
d)

e)

g)

h)

)

apoiar o OSTI na elaboracdo da FGR, a ser confeccionada para sua oficina;

verificar se o local da instrugdo esta em condigdes € ndo apresenta risco aos
envolvidos;

verificar o material e a infraestrutura prevista para realizagao da atividade;

certificar-se e aplicar os procedimentos operacionais previstos em
atendimento ao preconizado na ficha;

realizar ensaios e treinamentos dos procedimentos que serdo ensinados e
realizados pelos alunos, com a participagdo de todos os instrutores, monitores
e auxiliares, de forma a garantir o correto emprego dos meios, colaborando
para aumento da consciéncia situacional da equipe e a identificacdo de
possiveis oObices;

sanar os Obices antes da instrugio;

informar ao coordenador da atividade e ao OSTI os 6bices que ndao puderam
ser solucionados;

informar de imediato ao Coordenador ¢ ao OSTI a ocorréncia de Condigdo de
Impedimento durante a instrucdo, se houver;

conduzir as atividades de ensino balizado pelos eventos de risco mapeados
conforme a FGR; e

propor alteragdes ao coordenador da atividade ou instrugdo sempre que
necessario para o aperfeicoamento do processo de gerenciamento de risco.
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3 DISPOSICOES FINAIS

3.1 Modelos de FGR, relativos as principais instru¢des normalmente realizadas nos cursos de
formagdo ou adaptagdo, estdo disponiveis na pagina INTRAER da DIRENS. Cabe ressaltar que
tais Fichas foram elaboradas pela Divisao de Doutrina e Instrucdo Militar (DDIM) da Diretoria,
como forma de sugestdo, sem eximir o setor responsavel da OM da necessaria adaptagdo as
peculiaridades de sua atividade.

3.2  As OE subordinadas deverdo atualizar suas normas que tratam sobre procedimentos e
seguranca nas instru¢des militares, de maneira a adequa-las ao contido nesta Instrugao.

33 Esta Instrugdo entra em vigor na data de sua publicagdo em Boletim do Comando da
Aeronautica.

3.4  Os casos ndo previstos serdo resolvidos pelo Diretor de Ensino da Aeronautica.
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ANEXO A —Modelo de Ficha de Gerenciamento de Risco

FICHA DE GERENCIAMENTO DE RISCO - (OFICINA)

2* Etapa: IDENTIFICACAO E QUALIFICACAO DOS RISCOS (digitar "X"" na coluna apropriada e qualificar os
riscos atribuindo pesos de 1 a 3)

a. FATOR OPERACIONAL \ F DESC | PESO

a.l

a.2

a3

a4

a.5

a.6

a.7

a.8

a.9

a.10

Probabilidade Minima (soma dos pesos dos F) =0  Probabilidade Maxima (Minima + soma dos pesos dos Desc) = 0

b. FATOR MATERIAL \4 F DESC [ PESO

b.1

b.2

b.3

b.4

b.5

b.6

b.7

b.8

b.9

b.10

Probabilidade Minima (soma dos pesos dos F) =0  Probabilidade Maxima (Minima + soma dos pesos dos Desc) = 0

c. FATOR INFRAESTRUTURA \4 F DESC | PESO

c.l

c.2

c3

c4

c.5

c.6

c.7

c.8

c9

c.10

Probabilidade Minima (soma dos pesos dos F) =0  Probabilidade Maxima (Minima + soma dos pesos dos Desc) = 0
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2° Etapa: CONDICAO DE IMPEDIMENTO

Redigir sentenca negativa, citando a legislagdo pertinente. Marcar com um “X” caso a sentenga seja VERDADEIRA, que para célculo do grau recebera um valor
unitario e sera multiplicado pelo peso de valor 181.

Requisito Obrigatério Legislacdo base Marcar "X" Peso Grau de Impedimento
181 0
181 0
181 0
181 0
181 0
TOTAL 0

3* Etapa: CALCULO DA GRAVIDADE

O valor basico inicial serd sempre 1. Marcar "X" nos demais campos quando for Verdadeiro
GRAVIDADE Marcar "X" Peso Resultado
Valor Bisico Inicial X 1 1
Condig¢des meteorologicas adversas
Execucdo noturna
Conflito Hipotético
Atividade com elevado desgaste fisico
Executante inexperiente

O] 'S} ==Y == y=.

= A R R )

TOTAL

3* Etapa: CALCULO DA PROBABILIDADE E CALCULO DO RISCO
RISCO MINIMO: multiplicar o somatério da Probabilidade Minima pela Gravidade e somar a CI.
RISCO MAXIMO: multiplicar o somatério da Probabilidade Méxima pela Gravidade e somar a CL.
Probabilidade Gravidade Cond. Imped. Risco
Maxima 0 | 0 Maximo
Minima 0 Minima

(=)

>

Observar a faixa na qual se encontram os valores de risco maximo e minimo obtidos, optando pela linha de a¢do recomendada, conforme item 2.3.2 da ICA 16-7/2021.

4* Etapa: AVALIACAO DOS RISCOS E APLICACAO DE ACOES DE CONTROLE
Faixa de Risco Grau de Risco Linha de A¢io Recomendada

Acompanhar os eventos de risco.

Sanar ao maximo os eventos de risco identificados antes da missdo.

Sanar ao maximo os eventos de risco identificados antes da missdo. Caso o grau de risco ndo possa ser
reajustado para um grau de risco menor, a decisio do prosseguimento da instrugdo ¢ exclusiva do
Diretor da Atividade.

Sanar ao maximo os eventos de risco identificados antes da missao.
Caso o grau de risco ndo possa ser reajustado para um grau de risco menor, a decisdo do
prosseguimento da instrugdo ¢ exclusiva do Cmt/Ch/Dir. Sugere-se o cancelamento da instrugio.

Sanar a condigdo de impedimento identificada durante o processo.
Caso ndo obtenha sucesso, a atividade/instrugdo deve ser cancelada.

Acima de 180 Inaceitavel

4* Etapa: ACOES ADOTADAS (identificar o Evento de Risco e listar as acdes mitigatorias)*

(Re)Classificagdo do Nivel de Risco apds agdes adotadas. Nivel Max.:

Data:
Preenchido por: Aprovado por:
Instrutor OSTI Coordenador/Diretor

* Se o Nivel de Risco nio for reajustado para "BAIXO" ou "MEDIO", a decisdo do prosseguimento da instrucio é exclusiva do Diretor da Atividade. Caso n3o seja necessario
reclassificar, langar "NIL" no texto e a pontuagdo final na célula correspondente.
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ANEXO B - Exemplos de Eventos de Risco para as Instrucdes Basicas

Destaca-se que os eventos de risco, bem como suas qualifica¢cdes (pesos
atribuidos) aqui destacados, sdo sugestdes que carecem de analise e ajustes as condi¢des de cada
atividade, ndo representando, portanto, padronizagdes, tendo em vista as peculiaridades de cada

OE.

1. ACUIDADE AUDITIVA, VISUAL, OLFATIVA E TATIL (AAVOT)

a. FATOR OPERACIONAL Desc | PESO
Os Alunos estdo em condicdes fisicas aceitaveis para a realiza¢do da Oficina. 2
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugdo da

instrugao. 3
As regras de seguranga sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores,

Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranca para erros e atrasos. 1
A instrugdo NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrug@o designada para a Oficina € experiente no assunto. 3
A Equipe de Instrugao realizou ensaio no local. 3
NAO hi indicios de excesso de confianca nos Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo esta orientada a manter um controle rigoroso dos itens bélicos sob

sua responsabilidade. 3
Os instrutores, monitores e auxiliares estdo habilitados para o manuseio das armas

empregadas. 3
A area onde serdo realizados os disparos estd isolada e demarcada. 3
O local onde serdo realizados os disparos esta limpo, em seguranga e livre de ricochetes. 3
O local onde serdo montados os explosivos esta isolado e demarcado. 3
A Equipe de Instrugdo estd orientada a manter um controle rigoroso do efetivo sob sua

responsabilidade. 3
Os explosivos serdo manipulados somente por militares habilitados. 3
Os armamentos s6 serdo carregados nos locais demarcados e sob comando do instrutor. 3
A equipe de instrucdo foi orientada quanto ao correto uso do armamento por um instrutor

de tiro. 3
Os Alunos NAO manuseiam munigio real ou explosivos. 3
Os armamentos e as muni¢des sdo inspecionados antes do inicio da instrucdo. 3
b. FATOR MATERIAL Desc | PESO
Existem equipamentos de seguranga para os militares que manuseiam o armamento

(abafador e 6culos). 3
Os explosivos e muni¢des estdo dentro de validade. 3
Os materiais e equipamentos empregados sdo adequados para este tipo de atividade. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 1
Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a evacuagao de

acidentados. 3
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as a¢des supervisionadas por militar

da coordenacio. 3
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrucdo e os elementos de seguranca. 3
Existe uma Equipe de Seguranca para delimitacdo e interdicdo da drea. 3
Existe uma equipe de contraincéndio de prontiddo. 2
O caminho de acesso e a sala de aula dos instruendos estd demarcada e limitada. 1




33/49 ICA 16-7/2022

2. AVALIACAO DE DISTANCIAS/DESCOBERTA E DESIGNACAO DE ALVOS E
OBJETIVOS

a. FATOR OPERACIONAL V | F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigoes fisicas aceitaveis para a realizacao da Oficina. 2
Todos os Alunos receberam instrugdes teodricas e praticas relativas a execugdo da

instrucao. 3
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores,

Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranca para erros e atrasos. 1
A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 2
A Equipe de Instrugdo estd orientada a verificar o estado de satde dos alunos ao

término da instrucao. 1
A Equipe de Instrugéo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO hi indicios de excesso de confianga nos Alunos. 1
A Equipe de Instrucdo esta orientada a manter um controle rigoroso dos itens bélicos

sob sua responsabilidade. 3
Os instrutores, monitores e auxiliares estdo habilitados para o manuseio das armas

empregadas. 3
A area onde serdo realizados os disparos esta isolada e demarcada. 3
O local onde serdo realizados os disparos esta limpo, em seguranca e livre de

ricochetes. 3
O local onde serdo montados os explosivos estd isolado e demarcado. 3
A Equipe de Instrugio esta orientada a manter um controle rigoroso do efetivo sob sua

responsabilidade. 2
Os explosivos serdo manipulados apenas por militares habilitados (CMMAD ou curso

equivalente). 3
b. FATOR MATERIAL V | F | Desc | PESO
Existem equipamentos de seguranga para os militares que manuseiam o armamento

(abafador e 6culos). 3
Os explosivos e munigdes estdo dentro da validade. 3
Os materiais e equipamentos empregados sdo adequados para este tipo de atividade. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA V | F [ Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 1
Existe uma Equipe de Satde compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a evacuagao

de acidentados. 3
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as ag¢des supervisionadas por

militar da coordenacao. 3
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrugdo e os elementos de seguranca. 3
Existe uma Equipe de Seguranca para delimitacdo e interdi¢do da area. 1
Existe uma equipe de contraincéndio de prontidao. 2
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3. APLICACAO EM PISTA DE COMBATE EM LOCALIDADE
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a. FATOR OPERACIONAL

Desc

PESO

Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitaveis para a realizacdo da Oficina.

Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugao
da instrugdo.

As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos
(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos).

Existe margem de seguranga para erros e atrasos.

A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado.

O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢do entre os Alunos.

A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina é experiente no assunto.

N ===

A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao
término da pista.

—

A Equipe de Instrugéo realizou precursora e ensaios no local.

[\

NAO hi indicios de excesso de confianca nos Alunos.

—_

A Equipe de Instrug@o esta orientada a manter um controle rigoroso dos itens
bélicos sob sua responsabilidade.

NAO haver4 disparo de municio real.

NAO havera emprego de explosivos.

As granadas utilizadas sdo do tipo simulacro reutilizavel.

N [W] W |Ww

Os alunos foram orientados a realizarem disparos com muni¢do de festim
somente quando a distancia do oponente for superior a 10 m e nunca voltado
para o rosto da figuracdo inimiga.

w

Agentes quimicos serdo langados apenas em local aberto.

Os alunos foram orientados quanto ao correto uso dos marcadores de paintball e
a importancia do uso correto de EPL.

Os disparos de tiro de festim ndo serdo direcionados aos alunos.

Toda a equipe de instrugdo préoxima a area do emprego do paintball esta
orientada a utilizar EPI.

Os armamentos e as munic¢des sdo inspecionados antes do inicio da instrucio.

w

b. FATOR MATERIAL

Desc

PESO

Existem equipamentos de seguranca para todos os envolvidos (mdascara ou
oculos de protecao).

NAO hi muni¢des reais que possam ser confundidas com as de festim.

Os armamentos estdo com o refor¢ador para tiro de festim.

A area onde ocorre a utilizagdo de paintball ou airsoft esta demarcada.

Os marcadores de paintball ou airsoft estdo em condi¢des de uso.

Armamento, muni¢io e agentes quimicos sdo inspecionados antes da instrucio.

O lote das municdes e agentes estdo conformes e dentro da validade.

Munigdes e agentes quimicos s3o manipulados e transportados adequadamente.

c. FATOR INFRAESTRUTURA

Desc

Existe uma equipe de saide compativel com a emergéncia esperada.

Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros € evacuacao.

H4 um plano de seguranca para a atividade com supervisdo do mesmo.

Existe uma equipe de combate a incéndio.

Os meios para interdicdo da area e para debelar incéndio sdo adequados.

Existe comunicacgdo entre o controle da pista e as equipes de seguranga.

w
wfofro]w|wfw B ]w|w|o]uw]w|w]w
o
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4. CAMUFLAGEM
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a. FATOR OPERACIONAL V | F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitdveis para a realizagdo da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrucdes teodricas e praticas relativas a execugdo da

instrugdo. 1
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores,

Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranca para erros e atrasos. 1
A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢do entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 1
A Equipe de Instrug@o esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao

término da instrugio. 2
A Equipe de Instrucdo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO ha indicios de excesso de confian¢a nos Alunos. 1
Os alunos foram orientados a adquirirem material de camuflagem de boa qualidade. 2
Os instruendos sdo orientados a buscar os meios de fortuna em duplas. 2
Os instruendos sdo orientados quanto aos cuidados para se evitar acidente ofidico

durante a busca de meios de fortuna para a camuflagem. 3
A area onde os instruendos obtém os meios de fortuna estd balizada e delimitada. 1
b. FATOR MATERIAL V_ | F | Desc | PESO
Existem equipamentos de seguranga para todos os envolvidos. 3
Os kit de camuflagem estdo dentro do prazos de validade. 1
c. FATOR INFRAESTRUTURA V | F | Desc | PESO
A area da instrucio esta sem criadouros de abelhas. 3
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 1
Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a

evacuacdo de acidentados. 3
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as agdes supervisionadas por

militar da coordenagio. 3
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrucdo e os elementos de seguranca. 3
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5. INFILTRACAO AQUATICA (ESPINHA DE PEIXE)

36/49

a. FATOR OPERACIONAL

Desc

PESO

Os executantes estdo em condigdes fisicas adequadas.

Todos os alunos sdo proficientes em natagao.

A area da instrugdo esta delimitada, balizada e isolada.

Todo o equipamento a ser utilizado ¢ inspecionado antes da execugdo.

Cada aluno ¢ inspecionado antes de iniciar a pratica de infiltracdo.

Existe um controle rigoroso do efetivo participante durante toda atividade.

Todos os executantes receberam instrugdes relativas a execucdo da instrugdo.

Existem monitores que acompanham os executantes ao longo do percurso na
agua.

Os procedimentos de seguranca sdo do conhecimento de todos os envolvidos.

Os alunos foram orientados e receberam tempo extra para conferir/ajustar a
impermeabilizagdo de suas mochilas.

W (W W IN[WWIW[WI]W| W

Ha margens de seguranga para erros e atrasos.

Nao ha ambiente hostil real ou simulado.

O ambiente ndo motiva ao exibicionismo ou a competicao.

Nao hd correnteza significativa no curso d’4gua utilizado.

A execugdo € realizada de acordo com as técnicas e normas em Vvigor.

Nao ha indicios de excesso de confianga por parte dos executantes.

— N W —

b. FATOR MATERIAL

Desc

PESO

Ha equipamentos de protecdo individual e de seguranga para todos
envolvidos.

Os equipamentos de auxilio a flutuagdo estdo em boas condi¢des de uso.

Os meios para isolamento da area sdo adequados.

Existe embarcacdo equipada com remos ¢ motor de popa para a equipe de
resgate.

c. FATOR INFRAESTRUTURA

Desc

Existe uma equipe de satde compativel com a emergéncia esperada.

Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros e evacuagao.

Ha um plano de seguranga para a atividade, com supervisdo do mesmo.

Existe uma equipe de seguranga para delimitagdo e interdi¢do da area.

Ha bote salva-vidas acompanhando todo o trajeto da transposicao.

Ha mergulhadores aptos a seguranca dos executantes.

Existe comunicacdo entre o controle da instrucdo e as equipes de segurancga.
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6. MARCHAS A PE
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a. FATOR OPERACIONAL

F | Desc

PESO

Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitdveis para a realizagdo da Oficina.

Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugio
da instrucdo.

As regras de seguranca sfo de conhecimento de todos os envolvidos
(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos).

Existe margem de seguranca para erros e atrasos.

A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado.

O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢do entre os Alunos.

A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina € experiente no assunto.

— === o

A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao
término da instrugdo.

[\

A Equipe de Instrucéo realizou precursora e ensaios no local.

w

NAO hi indicios de excesso de confianga nos Alunos.

—_

Os alunos receberam instrugdes sobre a importancia da preparagdo para marcha
(ajuste de equipamentos ao corpo, consumo de dgua e cuidados com os pés).

Os alunos realizaram uma marcha preparatéria pelo menos 48 h antes.

A marcha ¢ realizada em terreno plano ou levemente acidentado.

Os alunos receberam alimentacdo quente e leve, antes do inicio da marcha.

Os deslocamentos sdo realizados em vias com baixa densidade de trafego.

O itinerdrio ndo possui trechos sujeitos a desbarrancamento.

Existem rotas alternativas com boas condi¢des de trafegabilidade.

Nao ha necessidade de transposicdo de cursos de dgua.

W WIN == N

O regulador de marcha foi orientado quanto a velocidade de deslocamento a ser
empregada.

—_

Existe um controle rigoroso de todo o efetivo participante.

As condigoOes climaticas estdo entre 5° C e 38° C.

A populacdo da 4rea foi informada do deslocamento a ser realizado.

— W

b. FATOR MATERIAL

F | Desc

PESO

O uniforme e o equipamento sdo adequados as condi¢des do deslocamento.

A viatura de remocdo possui tracdo 4x4.

c. FATOR INFRAESTRUTURA

F | Desc

PESO

Existe uma equipe de satide compativel com a emergéncia esperada.

Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros e evacuagao.

Ha um plano de seguranca para a atividade com supervisdo do mesmo.

Existe comunicacao entre o controle da marcha e as equipes de seguranga.

W W
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7. OBTENCAO DE ALIMENTOS DE ORIGEM ANIMAL (ARMADILHAS)
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a. FATOR OPERACIONAL V | F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitdveis para a realizacdo da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugdo da

instrugdo. 2
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores,

Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranga para erros ¢ atrasos. 1
A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 3
A Equipe de Instrucdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao

término da instrucdo. 2
A Equipe de Instrucao realizou precursora e ensaios no local. 3
NAO hi indicios de excesso de confianga nos Alunos. 1
A Equipe de Instrucdo esta orientada a manter um controle rigoroso dos itens

bélicos sob sua responsabilidade. 3
Os instrutores, monitores e auxiliares estdo habilitados para o manuseio das armas

empregadas. 3
O local onde serdo realizados os disparos estd limpo, em seguranga e livre de

ricochetes. 3
O setor de tiro para onde apontam armas de fogo estd delimitado e isolado por

meio fisico. 3
A Equipe de Instrucdo esta orientada a manter um controle rigoroso do efetivo

sob sua responsabilidade. 3
Os armamentos s6 serdo carregados nos locais demarcados e sob comando do

instrutor. 3
Os Alunos NAO manuseiam munigio real ou explosivos. 3
Os armamentos e as munic¢des sdo inspecionados antes do inicio da instrucdo. 3
Existe um militar destacado responsavel pela seguranca, presente durante todo o 3
momento da instrugao.

Todas as armadilhas sdo inspecionadas antes do emprego. 2
O local do manuseio e acionamento dificulta a projecao de particulas. 2
Os armamentos e a muni¢do de festim sdo inspecionados antes da instru¢ao 3
Os alunos foram orientados a SOMENTE acionar os gatilhos das armadilhas com )
supervisio da equipe de instrucgdo.

As armas com muni¢do de festim encontram-se a uma distdncia segura da 3
audiéncia.

A equipe de instrugdo identificou e posicionou as armadilhas em locais de facil 2
visualizagdo.

b. FATOR MATERIAL V | F [ Desc | PESO
Os lotes das muni¢des de festim estio em condi¢des e dentro do prazo de 3
validade.

Ha equipamentos de protecdo individual e de seguranga para todos envolvidos. 3
Os armamentos estdo com o reforcador de festim. 3
NAO hi municdes reais que possam ser confundidas com festim. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA V | F [ Desc | PESO
Existe uma equipe de saide compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros e evacuagao. 3
Ha um plano de seguranca para a atividade com supervisdo do mesmo. 3
Existe uma equipe de seguranca para delimitacdo e interdicdo da 4rea. 1
Existe uma equipe de combate a incéndio. 1
Os meios para interdicdo da area e para debelar incéndio sdo adequados. 2
Existe comunicacdo entre a area de execucdo e as equipes de seguranca. 3
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8. OBTENCAO DE ALIMENTOS DE ORIGEM VEGETAL (TECNICA DA PECONHA)

a. FATOR OPERACIONAL V | F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitaveis para a realizacao da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugao 5
da instrugdo.

As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos 3
(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos).

Existe margem de seguranca para erros € atrasos. 1
A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢do entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 3
A Equipe de Instrugdo realizou ensaios no local. 3
A Equipe de Instrugdo esta orientada a manter um controle rigoroso do efetivo 3
sob sua responsabilidade.

A Equipe de Instrucdo identificou positivamente a capacidade das arvores 3
utilizadas na instrugdo

O aluno realiza a ascensdo na arvore ancorado por linha de vida. 3
A seguranca do aluno ¢ feita por ancoragem controlada por um monitor ou 3
auxiliar.

Os executantes NAO estio equipados com armamento e/ou fardo aberto ou de ’
combate.

b. FATOR MATERIAL V | F | Desc | PESO
TODOS os materiais de ancoragem sao fornecidos pela Equipe de Instrugdo

(cabos e ferragens). 3
As cordas, cabos e ferragens sdo inspecionados antes do inicio da instrugdo. 3
Existem equipamentos de seguranga para todos os envolvidos (cabos, luvas e

mosquetdes). 3
Os materiais estdo protegidos de intemperes climaticas (chuva e umidade)

durante a instrugio. 2
Os equipamentos estdo em boas condi¢des de uso. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA V | F | Desc | PESO
Existe uma equipe de satide compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros e evacuagio. 3
H4 um plano de seguranca para a atividade com supervisdo do mesmo. 3
Existe comunicacdo entre Equipe de Instrucéo e os elementos de seguranga. 2
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9. OFIDISMO
a. FATOR OPERACIONAL Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitaveis para a realizagdo da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugio )
da instrugdo.
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos 3
(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos).
A Equipe de Instrugdo estd orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao 1
término da instrugio.
A Equipe de Instrugao realizou precursora e ensaios no local. 1
Os aracnideos e escorpides permanecem em recipiente transparente fechado e 5
NAO sdo retirados para manuseio.
Os animais, quando ndo empregados na instrugdo, estdo em local adequado 3
evitando o estresse do animal e sob a supervisdo de um auxiliar de instrugfo.
Quando retirados da caixa ou recipiente de transporte, os animais permanecem 3
sob vigilancia constante da Equipe de Instrugao.
O manuseio serd com animais ndo pegonhentos/ndo venenosos. 3
Todo o animal ¢ inspecionado antes da instrucdo. 2
O local do manuseio e apresentacdo dificulta a fuga do animal. 2
Os instrutores e monitores tém experiéncia no manuseio dos animais. 2
Todos os executantes receberam instrugdes relativas aos animais utilizados. 1
Ha distancia de seguranca entre o local de demonstragio e os executantes. 3
Ha margens de seguranga para erros e atrasos. 1
Nao ha ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente ndo motiva ao exibicionismo ou a competigdo. 1
Existe um controle rigoroso de todo o efetivo participante da atividade. 2
Nao ha indicios de excesso de confianga por parte dos executantes. 2
Os animais foram alimentados antes da demonstragao. 2
A coordenacdo da atividade identificou os hospitais/postos de saude que
possuem soro antiofidico compativel com o tipo de animal utilizado na 3
instrugao.
b. FATOR MATERIAL Desc | PESO
As caixas de transporte de serpentes estdo em condi¢des adequadas quanto a 3
seguranga.
Existem equipamentos adequados para o manuseio das serpentes. 3
Os animais encontram-se em boas condi¢des de saude. 2
c. FATOR INFRAESTRUTURA Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 2
Existe uma equipe de saide compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a 3
evacuacio de acidentados.
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as agdes supervisionadas )
por militar da coordenacdo.
A Equipe de Saude esta ciente de todos os animais pegonhentos que estdo sendo 3
utilizados na instrugao.
Existe comunicagao entre o controle da execucdo e as equipes de seguranca. 3
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ICA 16-7/2022

10. PERNOITE ISOLADO (BIVAQUE/ABRIGO COM PONCHO/REDE DE SELVA)

instruendos (depressdes, valas, trincheiras, etc).

a. FATOR OPERACIONAL V | F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicasaceitdveis para a realizagdo da Oficina. 2
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugéo da

instrugdo. 2
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores,

Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranga para erros e atrasos. 1
A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 2
A Equipe de Instrucdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos

durante e ao término da instrugao. 2
A Equipe de Instrugdo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO ha indicios de excesso de confianga nos Alunos. 1
Os alunos sao orientados com relagdo a nao se deslocarem sozinhos. 2
Os alunos sdo orientados a colocar o facdo fincado no chdo com a lamina voltada

para uma arvore quando o mesmo ndo estiver em uso, ou guardado em sua

bainha. 2
A equipe de instrugdo realiza a contagem de efetivo no inicio e ao término da

atividade. 2
A equipe de instru¢do confere a devolucdo de todo o material. 2
A equipe de instrugdo verifica a area antes de lancar os alunos a fim de verificar

se ndo ha objetos cortantes abandonados. 2
A montagem do abrigo ¢ realizada de acordo com o previsto em manuais. 2
Todos os executantes receberam instru¢des sobre a utilizagdo segura das

ferramentas utilizadas (canivete, faca, facdo). 3
Todo equipamento ¢é inspecionado antes da instrugao. 2
b. FATOR MATERIAL V | F | Desc | PESO
Ha equipamentos de protecao individual e de seguranca para todos envolvidos. 3
Os facdes/tercados empregados na atividade possuem bainhas de couro. 3
Todos os equipamentos estdo em boas condi¢des de uso. 2
c¢. FATOR INFRAESTRUTURA V | F | Desc | PESO
A area da instrucdo esta delimitada, balizada e isolada. 2
Existe uma equipe de satide compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a 3
evacuacdo de acidentados.

Ha um Plano de Seguranca da Oficina aprovado, com as agdes supervisionadas 3
por militar da coordenacdo.

Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrugdo e os elementos de seguranca. 2
Existe equipe de contra incéndio de prontiddo. 2
A érea ndo possui obstaculos naturais ou artificiais que coloquem em risco os 5




ICA 16-7/2022

11. PROGRESSAO NO TERRENO
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a. FATOR OPERACIONAL Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitaveis para a realizacdo da Oficina. 2
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugdo

da instrugdo. 2
As regras de seguranga sdo de conhecimento de todos os envolvidos

(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranga para erros e atrasos. 1
A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 2
A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos

ao término da pista. 1
A Equipe de Instrugéo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO hi indicios de excesso de confianga nos Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo estd orientada a manter um controle rigoroso dos itens

bélicos sob sua responsabilidade. 3
NAO haver4 disparo de municio real. 3
NAO havera emprego de explosivos. 3
As granadas utilizadas sdo do tipo simulacro reutilizavel. 2
As técnicas de progressdo e transposi¢do de obstdculos estdo dentro do

previsto em manuais militares. 2
Agentes quimicos serdo langados apenas em local aberto. 3
Os alunos foram orientados quanto ao correto uso dos marcadores de paintball

¢ a importancia do uso correto de EPI. 3
Os disparos de tiro de festim ndo serdo direcionados aos alunos. 3
Toda a equipe de instrugdo proxima a area do emprego do paintball esta

orientada a utilizar EPI. 3
Os armamentos e as munic¢des sdo inspecionados antes do inicio da instrugao. 3
b. FATOR MATERIAL Desc | PESO
Existem equipamentos de seguranga para todos os envolvidos (mascara ou

oculos de protegado). 3
NAO hi munigdes reais que possam se confundir com as de festim. 3
Os armamentos estdo com o reforcador para tiro de festim. 3
A area onde ocorre a utilizagdo de paintball ou airsoft esta demarcada. 3
Os marcadores de paintball ou airsoft estdo em condi¢des de uso. 2
c. FATOR INFRAESTRUTURA Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizacdo das técnicas ensinadas. 2
Existe uma Equipe de Saiude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros € a

evacuacdo de acidentados. 3
H4 um Plano de Seguranca da Oficina aprovado, com as agdes

supervisionadas por militar da coordenagao. 2
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrucdo e os elementos de seguranca. 3
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12. PRATICA DE SOBREVIVENCIA

ICA 16-7/2022

a. FATOR OPERACIONAL

V | F | Desc

PESO

Os Alunos estdo em condigdes fisicas e mentais aceitaveis para a realizacdo da
Sobrevivéncia.

Todos os Alunos receberam instrugdes teoricas e praticas relativas a execugdo da
instrucao.

As regras em caso de emergéncia sdo do conhecimento de todos os envolvidos
(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos).

Existe margem de seguranca para erros e atrasos.

A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado.

O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢do entre os Alunos.

NAO h4 indicios de excesso de confianca nos Alunos.

A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina é experiente no assunto.

Os Alunos estdo habilitados a empregarem a pistola PT-92.

Os Alunos estdo habilitados a empregarem a espingarda Gauge 36.

Os Alunos que possuem algum tipo de alergia estdo alocados nas 4areas mais
proximas a base da Equipe de Instrugio.

W [WW W[ |W N W

A Equipe de Instrugdo esta orientada a manter um controle rigoroso do efetivo sob
sua responsabilidade.

w

A Equipe de Instrucdo esta orientada a verificar o estado geral dos alunos ao
término do exercicio.

Os alunos foram orientados quanto ao correto manuseio e guarda do facio.

Os alunos tem conhecimento do azimute de fuga que permite acesso ao rio.

W W

A equipe de instruc@o esta orientada a realizar revista individual antes do exercicio
de modo a ndo permitir itens proibidos e/ou nio previstos.

—_

Os alunos foram orientados a NAQ consumir d4gua nio tratada (fervura ou cloro).

Os radios disponibilizados aos grupos foram testados previamente.

As lanternas disponibilizadas aos grupos para emergéncia foram testadas
previamente.

Os GPS disponibilizados aos grupos foram testados previamente.
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b. FATOR MATERIAL

V | F | Desc

PESO

Ha radios de comunicagdo para a equipe de instrug@o e para cada grupo de alunos a
serem utilizados em caso de emergéncia.

As bussolas disponibilizadas encontram-se em condicdes de uso.

Existe colete salva-vidas para cada homem embarcado na voadeira.

Os fumigenos disponibilizados encontram-se dentro do prazo de validade.

A rede de selva disponibilizada encontra-se em condi¢des de uso.

Existem pelo menos 2 bussolas por grupo de sobrevivéncia.

O langador e a carga sinalizadora noturna encontram-se em condi¢des de uso.

O facdo disponibilizado possui bainha e esta livre de ferrugem.
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¢. FATOR INFRAESTRUTURA

V | F | Desc

PESO

A drea de instrucdo permite a correta utilizacdo das técnicas ensinadas.

Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada.

Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a
evacuacdo de acidentados.

Ha um Plano de Emergéncias Médicas aprovado, com as agdes supervisionadas por
militar da coordenacio.

Existem elementos de resgate aptos para atuar rapidamente em caso de emergéncia
com aluno.

Existe comunicacao entre a Equipe de Instrugdo e os elementos de seguranca.
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13. PISTA DE ORIENTACAO
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a. FATOR OPERACIONAL Desc | PESO
Executantes estdo em condig¢des fisicas adequadas. 2
Ha controladores nos pontos criticos do itinerario. 1
A area da instrugdo esta delimitada, balizada e isolada. 3
Todo o equipamento a ser conduzido ¢ inspecionado antes da execugao. 1
Existe um controle rigoroso do efetivo participante da atividade. 3
Os participantes sdo reunidos em grupos para a execu¢ao da instrugao. 3
Todos os executantes receberam instrugdes relativas a execugdo da instrugio. 3
A equipe de aplicacdo da instrucdo tem experiéncia nesta atividade. 3
A Equipe de Instrugao realizou precursora e ensaios no local. 3
Sera realizado contato radio dos instruendos com a equipe de instrugdo cada 3
vez que chegarem a um prisma.

O azimute de fuga é de conhecimento de todos os instruendos. 3
Os procedimentos de seguranca sdo do conhecimento de todos os envolvidos. 2
A equipe de instrugdo realiza uma verificagdo rapida de conhecimentos com 1
os instruendos antes do inicio da pista.

Ha margens de seguranga para erros e atrasos. 1
A Eq. Inst esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao término )
da pista.

O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 2
A area da instruc@o ndo possui obstaculos que possam provocar acidentes, tais 3
como: grandes depressdes ou cursos d'agua.

Nao ha indicios de excesso de confianga por parte dos executantes. 3
NAO havera disparo de arma de fogo, explosivos ou armadilhas no local 2
demarcado para a realizagdo da navegacdo terrestre.

b. FATOR MATERIAL Desc | PESO
Os pontos do itinerario estdo de acordo com a carta. 3
As bussolas estdo em perfeitas condi¢des de uso. 3
As cartas de navegacdo estdo atualizadas e impermeabilizadas. 2
Foi entregue para cada grupo pelo menos uma carta de navegacao. 2
Todos os cadetes estdo portando apito, lanterna e cada grupo possui um radio 3
com bateria para inicio da pista.

c. FATOR INFRAESTRUTURA Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 2
Existe uma equipe de saide compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros e evacuacao. 3
Existe comunicagao entre o controle do exercicio e as equipes de seguranca. 3
H4 um Plano de Seguranca da Oficina aprovado, com as agdes 2
supervisionadas por militar da coordenagao.

Os locais de inicio e término da pista sdo de facil acesso para a Equipe de 3
Saude.

A area entorno da pista de navegacdo ndo ¢ area de cultivo de abelhas.
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14. PRIMEIROS SOCORROS

ICA 16-7/2022

a. FATOR OPERACIONAL F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigoes fisicas aceitaveis para a realizacao da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugdo

da instrugdo. 2
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos

(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranca para erros e atrasos. 1
A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 2
A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao

término da pista. 2
A Equipe de Instrugéo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO hi indicios de excesso de confianca nos Alunos. 1
A Equipe de Instrug@o esta orientada a manter um controle rigoroso dos itens

bélicos sob sua responsabilidade. 3
Os instruendos NAO realizam nenhum procedimento invasivo em outros

instruendos. 3
Todo o equipamento ¢ inspecionado antes da instrugao. 2
Nao havera compartilhamento de material que possa promover troca de fluidos

corporais. 2
b. FATOR MATERIAL F | Desc | PESO
Os equipamentos estdo em perfeitas condigdes de uso e dentro da validade. 2
Existem equipamentos de seguranga para todos os envolvidos. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA F | Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 2
Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Satde sdo suficientes para os Primeiros Socorros ¢ a

evacuacdo de acidentados. 3
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as a¢des supervisionadas

por militar da coordenagio. 2
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrucdo e os elementos de seguranca. 3
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15. SEGURANCA E DEFESA DA AREA DE ACAMPAMENTO
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a. FATOR OPERACIONAL Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitaveis para a realizacdo da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugdo

da instrucdo. 2
As regras de seguranca s3o de conhecimento de todos os envolvidos

(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranga para erros € atrasos. 1
A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competicio entre os Alunos. 1
A Equipe de Instruc@o designada para a Oficina é experiente no assunto. 2
A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos

ao término da instrucdo. 2
A Equipe de Instrucéo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO hi indicios de excesso de confianga nos Alunos. 1
A Equipe de Instrugéo estd orientada a manter um controle rigoroso dos itens

bélicos sob sua responsabilidade. 2
Ha um revezamento entre os membros da Equipe de Instru¢do para que haja

sempre supervisdo dos instruendos. 2
Os locais das tocas e espalddes sdo de conhecimento de todos. 2
A Equipe de Instru¢do foi orientada a verificar se ndo ha obstaculos no

percurso dos vigias. 2
b. FATOR MATERIAL Desc | PESO
Existem equipamentos de seguranca para todos os envolvidos. 3
Todos os instruendos possuem apito e lanterna. 2
Os apitos, radios e lanternas estdo em perfeitas condi¢oes. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 2
Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Saude sdo suficientes para os Primeiros Socorros € a

evacuacdo de acidentados. 3
H4 um Plano de Seguranca da Oficina aprovado, com as agdes

supervisionadas por militar da coordenagio. 3
Existe comunicagdo entre a Equipe de Instrugdo e os elementos de seguranca. 3
NAO ha transito de maquinas agricolas na area da instrugéo. 2
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16. TRANSPOSICAO DE OBSTACULOS (PISTA DE CORDAS)

ICA 16-7/2022

a. FATOR OPERACIONAL F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitdveis para a realizagdo da Oficina. 2
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugio

da instrugdo. 2
As regras de seguranca sfo de conhecimento de todos os envolvidos

(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranca para erros € atrasos. 1
Todos os envolvidos estdo orientados a utilizarem EPL. 3
O aluno esta orientado a manter-se sempre seguro a pelo menos um ponto de

ancoragem. 3
A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 2
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢do entre os Alunos. 2
A Equipe de Instrugdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 3
A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao

término da pista. 1
A Equipe de Instrugéo realizou precursora e ensaios no local. 3
NAO hi indicios de excesso de confianga nos Alunos. 2
A Equipe de Instrugdo inspecionou TODO o material a ser empregado (cordas e

ferragens). 3
A Equipe de Instrugdo balizou o local para evitar quedas de pessoas e materiais. 3
O Instrutor ¢ habilitado pelo Curso Basico de Montanhismo (Guia de Cordada)

ou similar. 3
Os pontos de contato com a corda (atrito) foram protegidos com material

apropriado. 3
Todos os monitores e auxiliares sdo habilitados Escaladores Militares (EBCM). 3
b. FATOR MATERIAL F | Desc | PESO
A pista estd dentro dos padrdes exigidos. 3
TODOS os materiais de ancoragem sao fornecidos pela Equipe de Instrugdo

(cabos e ferragens). 3
As cordas, cabos e ferragens sdo inspecionados antes do inicio da instrugdo. 3
Existem equipamentos de seguranga para todos os envolvidos (cabos, luvas e

mosquetdes). 3
Os materiais estdo protegidos de intemperes climdticas (chuva e umidade)

durante a instrugdo. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA F | Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 3
Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Satude sdo suficientes para os Primeiros Socorros e a

evacuacdo de acidentados. 3
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as agdes supervisionadas

por militar da coordenaggo. 3
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrugdo e os elementos de seguranca. 3
A estrutura da pista de cordas encontra-se em boas condi¢oes. 3
Existe uma equipe de seguranca para delimitagfo e interdi¢do da area. 1
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17. TRANSPOSICAO DE CURSO D’AGUA (CABO SUBMERSO)
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Existe uma equipe de saude compativel com a emergéncia esperada.

Os meios da equipe de saude sdo suficientes para os 1° socorros e evacuagao.

Ha um plano de seguranca para a atividade, com supervisdo do mesmo.

Existe uma equipe de seguranca para delimitacdo e interdi¢do da area.

Os meios para interdicdo da area sdo adequados.

Ha mergulhadores aptos a seguranca dos executantes.

Existe comunicacgdo entre o controle da instrucdo e as equipes de seguranga.

a. FATOR OPERACIONAL Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigdes fisicas aceitaveis para a realizagdo da Oficina. 2
Todos os Alunos realizaram testes e comprovaram saber nadar. 3
A area destinada para aexecugdo da oficina para transposi¢do do curso d’agua esta
balizada, delimitada e isolada. 2
Todos os Alunos sdo inspecionados antes de entrar no curso d'agua. 3
Todos os Alunos receberam instrucdes tedricas e praticas relativas a execugdo da
instrugdo 2
A Equipe de Instrugao estd orientada a manter um controle rigoroso do efetivo sob
sua responsabilidade. 3
Existem monitores distribuidos na dgua ao longo do percurso. 3
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos (Instrutores,
Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranga para erros € atrasos. 1
A instrugio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 2
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
O curso d'agua NAO apresenta correnteza significativa. 3
A Equipe de Instrugdo realizou precursora e ensaios no local. 3
A Equipe de Instrucdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 2
Existe uma equipe de resgate embarcada acompanhando a travessia dos alunos
para atuar em caso de necessidade de remogao de vitima por afogamento. 3
Os alunos foram orientados e receberam tempo extra para conferir/ajustar a
impermeabilizacdo de suas mochilas.
O piloto da embarcacgéo foi orientado quanto a importancia de manter-se afastado 3
dos alunos enquanto o motor de popa estiver em funcionamento.
O piloto da embarcagio ¢ habilitado (minimo arrais amador). 3
Nao hd indicios de excesso de confianga por parte dos executantes. 1
b. FATOR MATERIAL Desc | PESO
Ha equipamentos de protecao individual e de seguranca para todos envolvidos. 3
Os equipamentos de auxilio a flutuacio estdo em perfeitas condi¢des de uso. 2
O cabo empregado ¢ adequado para este tipo de atividade. 3
Os meios para isolamento da area sdo adequados. 1
A embarcacdo encontra-se em boas condi¢des. 2
A embarcacdo possui remos, como meio secundario de deslocamento. 3
c¢. FATOR INFRAESTRUTURA Desc | PESO
3
3
3
1
1
3
3
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a. FATOR OPERACIONAL F | Desc | PESO
Os Alunos estdo em condigoes fisicas aceitaveis para a realizacao da Oficina. 1
Todos os Alunos receberam instrugdes tedricas e praticas relativas a execugdo

da instrugdo. 2
As regras de seguranca sdo de conhecimento de todos os envolvidos

(Instrutores, Monitores, Auxiliares e Alunos). 3
Existe margem de seguranca para erros e atrasos. 1
A instrucio NAO exige ambiente hostil real ou simulado. 1
O ambiente NAO motiva o exibicionismo ou a competi¢io entre os Alunos. 1
A Equipe de Instrugdo designada para a Oficina é experiente no assunto. 1
A Equipe de Instrugdo esta orientada a verificar o estado de saude dos alunos ao

término da pista. 2
A Equipe de Instrugéo realizou precursora e ensaios no local. 2
NAO hi indicios de excesso de confianca nos Alunos. 1
A Equipe de Instrug@o esta orientada a manter um controle rigoroso dos itens

bélicos sob sua responsabilidade. 3
A Equipe de Instrucdo confere a devolu¢do dos materiais ao término da oficina. 1
A Equipe de instrugdo balizou e demarcou o percurso a ser realizado pelos

instruendos. 2
b. FATOR MATERIAL F | Desc | PESO
Existem equipamentos de seguranga para todos os envolvidos. 3
Todos os equipamentos estdo em perfeitas condi¢cdes de uso. 3
c. FATOR INFRAESTRUTURA F | Desc | PESO
A area de instrugdo permite a correta utilizagdo das técnicas ensinadas. 2
Existe uma Equipe de Saude compativel com a emergéncia esperada. 3
Os meios da Equipe de Satde sdo suficientes para os Primeiros Socorros ¢ a

evacuacdo de acidentados. 3
Ha um Plano de Seguranga da Oficina aprovado, com as agdes supervisionadas

por militar da coordenagdo. 3
Existe comunicacdo entre a Equipe de Instrugdo e os elementos de seguranca. 3
O percurso esta livre de obstaculos naturais ou artificiais que coloquem em risco

os alunos (depressoes, cursos d'agua, etc). 2




