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1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 FINALIDADE

Apresentar o conceito de Guerra Centrada em Redes, em prol das Operacdes
Aéreas, descrevendo caracteristicas e possibilidades dessa atividade no ambito do Comando
da Aeronautica (COMAER). Observar como o desempenho de pilotos pode ser influenciado
por um sistema tatico de enlace de dados. Identificar quais sdo as aplica¢des e contribuicdes
das redes de dados para as operagdes militares em um sistema tatico de enlace de dados
atrelado as Forcas Armadas.

1.2 AMBITO
Este manual aplica-se a todas as OM da FAB.

1.3 CONCEITUACOES

Os termos e expressdes empregados neste Manual tém seu significado
consagrado no vernaculo, no MD35-G-01, “Glossario das Forgas Armadas”; no MCA 10-4,
“Glossario da Aeronautica”; no MCA 7-1, “Glossario de Seguranca da Informagdo do
Departamento de Controle do Espago Aéreo”; ou conforme descrito a seguir:

1.3.1 SISTEMA TATICO DE ENLACE DE DADOS

Os sistemas taticos de enlace de dados, dentro do modelo l6gico da Guerra
Centrada em Redes, sdo recursos computacionais e de comunicagdes que permitem a conexao
entre sensores, combatentes ¢ a cadeia de Comando e Controle (C?). Temos como exemplos
destes sistemas o LINK 16 americano ¢ o LINK-BR2 em desenvolvimento no Brasil.

1.3.2 GUERRA CENTRADA EM REDES (GCR)

A GCR ¢ a aplicagdo, no campo militar, do conceito de redes de dados
utilizadas no mundo corporativo. Estas redes constituem-se em uma das forgas
impulsionadoras que permitem a colaboragdo entre individuos ou entre organizagdes,
caracterizando o que ¢ chamado por alguns autores como de Era da Informagao e por outros,
como Globalizacao 3.0.

1.3.3 CONSCIENCIA SITUACIONAL

Consiste na percepg¢ao precisa e atualizada do ambiente operacional no qual se
atuara e no reconhecimento da importancia de cada elemento percebido em relagcdo a missdo
atribuida. Quanto mais acurada a percep¢do que se tem da realidade, melhor a consciéncia
situacional. O aprimoramento da consciéncia situacional demandara significativo volume de
informagdes sobre o ambiente de emprego, englobando o conhecimento sobre as situagdes
amigas ¢ inimigas. A informacdo fornecida na quantidade e qualidade adequadas, para as
pessoas certas € no momento oportuno, agregara valor na conducdo da atividade de C2 A
informagao tem as dimensdes de relevancia, precisdo e oportunidade, por isso, um padriao
superior no dominio da informagao ¢ atingido quando se atinge o nivel mais completo dessas
dimensdes. As necessidades de informacdo deverdo ser definidas e dimensionadas
previamente, dedicando-se cuidados especiais aquelas que conduzirdo ao processo decisorio.
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2 SOBRE A GUERRA CENTRADA EM REDES (GCR)

O uso intensivo de redes de dados tem permitido a conexdo entre participantes
dispostos em lados opostos do globo terrestre. Varias ferramentas de midias sociais e
aplicativos para smartphones permitem o compartilhamento de informagdes em tempo quase
real entre usuarios localizados em diferentes regides do planeta. Empresas conseguem
promover reunides com participantes dispersos geograficamente, utilizando ferramentas de
videoconferéncia e esta capacidade de conectividade tem se mostrado como uma forca
niveladora do mundo moderno, rompendo fronteiras e aumentando a capacidade de
colaboragdo e produtividade no ambiente corporativo.

Sistemas relacionados com a Tecnologia de Informagdo (TI), em especial as
redes de fluxo de dados, permitiram a migracao do que se chama de Era Industrial para a Era
da Informacgdo. Nesta nova era, as empresas que primeiro souberam aproveitar-se das novas
tecnologias agregaram valor ao seu negocio, encurtando distancias ao redor do mundo,
comprimindo o tempo na tomada de decisdes e suplantando a concorréncia através da
superioridade de informagao.

Nesse viés, convencionou-se chamar de Globalizagdo 3.0 a capacidade de
individuos e organizagdes se colaborarem, independentemente do local em que se encontrem.
A alavanca dessa capacidade ¢ o conjunto de softwares (aplicativos de todos os géneros),
conjugados a um sistema de redes em larga escala. Uns enaltecem o poder de colaboragdo e
acesso a informacgdo em nivel planetario, outros destacam o poder da superioridade da
informagao no processo de tomada de decisdo.

A conectividade das redes contribui para obtengdo da superioridade da
informagdo e da iniciativa, aumenta a mobilidade e a coordenagdo entre os combatentes e
permite uma elevacdo do nivel de consciéncia situacional de todos os envolvidos. Assim, a
guerra centrada em redes corresponde a consisténcia do mundo fisico com sistemas
computacionais, o que leva as redes de sensores a serem unicamente parte de um processo
colaborativo para fins de integracdo, com um objetivo maior do que s6 observar o ambiente.

Este novo conceito ¢ conhecido como Sistemas Ciber-Fisico (Cyber-Physical
System - CPS): rede de elementos que atuam entre o meio fisico e as aplicagdes
computacionais (Sensoriamento - Atuacdo - Controle - Aplicag¢do), concluindo num sistema
de gestdo capaz de agrupar diversas aplicagdes com capacidade de funcionamento autonomo.

Em termos mais simplorios, podemos definir a guerra centrada em rede como
uma abordagem de guerra que busca utilizar toda a tecnologia eletromagnética e de rede para
conseguir a maior consciéncia situacional (dominio de informagdes) no campo de batalha,
permitindo maior conhecimento da evolucdo do conflito e sincronizacdo das agdes. Todos os
elementos das forgas: soldados, navios, avides, helicopteros etc. podem fazer parte desta rede,
trocando informagdes, em tempo real.

2.1 AGCR NO AMBITO DA FORCA AEREA BRASILEIRA (FAB)

No campo militar, tal revolugdo nao passou despercebida e o uso de redes para
compartilhamento de informacdes deu origem ao conceito de Guerra Centrada em Redes ou,
na lingua inglesa, Network Centric Warfare (NCW). Um dos subconjuntos da Guerra Centrada
em Redes caracteriza-se pela conex@o e troca de informagdes entre participantes em combate,
através da utilizag@o de sistemas taticos de enlace de dados. Estes sistemas também podem ser
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aplicados ao ambiente dinamico do combate aéreo, permitindo a conexdo entre pilotos e
controladores, proporcionando um fluxo de informagdes muito superior ao resultante da
comunicagdo exclusiva por voz.

Atualmente, a FAB possui sistemas taticos de enlace de dados limitados. Um
exemplo ¢ o LINK-BR1, onde as aecronaves F-5M, A-29 ¢ R/E-99 utilizam-se do mesmo
protocolo, o qual permite que essas aeronaves troquem informagdes entre si e com estagdes
em solo. Porém, no pais, ndo ha um sistema completo, mais abrangente, que permita a troca
de informagdes e compartilhamento de dados que englobem os diversos participantes do
combate, como forgas terrestres, for¢as navais, contatos radar entre as consoles utilizadas
pelos controladores de combate (no solo ou em voo), acronaves de combate e os elos da
cadeia de C2.

2.2 AGCR E O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA LINK-BR2

De forma a superar as deficiéncias atuais e incrementar seu poder de combate,
fruto da necessidade de aumentar a troca de informagdes no campo de batalha, o Comando da
Aeronautica estabeleceu, como um de seus projetos estratégicos, o desenvolvimento de um
sistema titico de enlace de dados denominado LINK-BR2. Participagdes da FAB em
exercicios como a “Red Flag”, nos EUA, favoreceram a mentalidade de modelos e estruturas
de um sistema mais adequado.

Atrelado a isso, a aproximagao entre a Forca Aérea Brasileira e a Forga Aérea
Sueca corroborou com as ideias e desenvolvimento do novo sistema. Pilotos brasileiros
realizaram treinamento de combate aéreo além do alcance visual (combate BVR) no Centro
de Simulagdo da Forga Aérea Sueca, conhecido pela sigla FLSC. Durante esse treinamento, 0s
pilotos voaram tendo o suporte de um sistema de enlace de dados taticos mais completo, em
ambiente simulado, compartilhando contatos aéreos e mensagens dentro da propria formacao
de combate e entre os sistemas de comando e controle utilizados pelos controladores de voo.
Assim, tornou-se oportuno ampliar o limitado conhecimento do publico militar sobre esse
assunto.
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3 CICLO DE COMANDO E CONTROLE

Consiste no modelo adotado com o intuito de possibilitar a compreensdo do
funcionamento da atividade de comandar e controlar. Serve como ferramenta de auxilio para a
concepcao e a avaliagdo dos processos de tomada de decisdo e a busca da paralisia psicologica
do oponente, a qual € comumente conhecida como paralisia estratégica. O conceito de
paralisia estratégica foi largamente utilizado nos conflitos do século XX, introduzindo-se o
conceito do ciclo OODA (observar, orientar-se, decidir e agir).

3.1 CICLO OODA

Dentre concepgdes de Comando e Controle, o ciclo OODA, utilizado como
referéncia, ¢ um dos modelos mais aplicaveis ao C?, sendo aplicavel tanto para a resolugio de
problemas quanto para rapida tomada de decisdes. De acordo com este modelo, qualquer agdo
integrante de um processo decisorio € parte de uma de suas quatro fases.

“Observar” ¢ perceber o cendrio no qual se deseja atuar. Nessa fase, capta-se o
maior numero possivel de estimulos que influenciam o ambiente operacional, provenientes de
sensores ¢ dos escaldes superiores, subordinados ou até¢ do mesmo nivel.

Na fase “Orientar-se”, as percepcdes coletadas na fase anterior sdo
condensadas, interpretadas e analisadas em um contexto global, a fim de delinear um cenario
atualizado da situagdo, com base no qual serdo identificadas ameagas provaveis ou reais, 0s
riscos e suas consequéncias. A partir dessa analise, serdo formuladas as linhas de a¢do a serem
apresentadas ao decisor.

Na fase “Decidir”, o comandante toma decisGes com base no cenario formado
na fase anterior e nas possiveis linhas de acdo, emitindo as ordens aos escaldes subordinados.

Durante a fase “Agir”, os comandantes de escaldes subordinados cumprem as
ordens superiores, realizando acdes especificas, atuando sobre o ambiente operacional e
exigindo atualizagdo de informagdes e, consequentemente, iniciando um novo ciclo de C2.

Como o ciclo OODA ¢ um processo continuo, todas as suas fases ocorrerao
sequencialmente. O comandante recebe informacdes, forma sua consciéncia situacional e
toma decisdes sobre as operacgdes futuras, enquanto operagdes correntes sdo executadas por
meio de acdes dos escaldes subordinados. O ciclo ¢ executado simultaneamente pelos dois
oponentes e, também, pelos respectivos escaldes subordinados, em consonancia com o0s
aspectos estratégicos, operacionais ou taticos da missao atribuida. As decisdes decorrentes de
cada um desses ciclos alteram o cendrio no qual elas se baseiam, requerendo a continua
atualizagdo da consciéncia situacional, conforme representado na Figura 1.



MCA 55-91/2021

Execucao das
agoes

Consciéncia

Situacional
Observar Orientar-se
Desenvolvimento de
= = linhas de agao
Agir Decidir
&= =

Ordens e intengoes
do comandante

Figura 1 — Ciclo OODA

11/21

Entre dois oponentes, o comandante que completar o ciclo antes do adversario
influencia o cendrio a partir do qual as decisdes do outro lado sdo tomadas, obrigando o
oponente a interromper e refazer seu ciclo, proporcionando vantagem ao comandante que
utiliza-lo mais rapido. Quanto menor a duragdo deste ciclo, mais agil e eficiente € o processo

decisorio.
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4 ESTRUTURA DA GCR

4.1 GRADE DE INFORMACOES

A Guerra Centrada em Redes envolve um modelo l6gico baseado em recursos
computacionais ¢ de comunicagdo, constituindo o que se chama Grade de Informagdo. A
Grade de Informacao ¢ constituida de uma Grade de Sensores e uma Grade de Engajamento.

A Grade de Sensores ¢ formada pelos mais diversos meios de coleta de
informagdes no campo de batalha, os quais captam os diversos alvos e ameagas e 0s
compartilham entre si e com os diversos combatentes através da conectividade em rede
(recursos de Comando e Controle).

Assim, ¢ esperado um aumento da consciéncia situacional compartilhada
(superioridade da informagao), a qual serd explorada pelos combatentes em um ambiente de
colaboragdo, permitindo o engajamento oportuno de seus alvos, de forma que o inimigo nio
tenha tempo de reagdo. Este ultimo passo constitui a chamada Grade de Engajamentos do
modelo representado na Figura 2.

""""""""""""""""""""""""""""""" Grade de |
Informagao

L mf‘;magan el

informacao | |

Comando
@ Controle

Grade de |
Sensores |

Alvos
Engajados

Figura 2 — Grade de Engajamentos

4.2 ESTRUTURA DO SISTEMA TATICO DE ENLACE DE DADOS

O LINK-BR2 ¢ um sistema de comunicacdes cujo desenvolvimento pela FAB,
ainda em andamento, visa permitir o compartilhamento de contatos aéreos, alvos e outras
informagdes entre aeronaves, plataformas terrestres, radares de solo, navios na superficie e de
Comando e Controle. Baseia-se em sistemas de computagdo e comunicagdes que utilizam
tecnologia de acesso multiplo por divisdo de tempo (TDMA), conectando os participantes por
meio de uma rede sem fios (rddio enlaces), com criptografia e resisténcia a interferéncia
eletronica. Todos os participantes, quando conectados a uma rede do LINK-BR2, possuiriam
um ou mais slots de tempo para receber e transmitir dados operacionais, conforme ilustrado,
como exemplo ficticio, na figura 3.
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Figura 3 — Slots para recebimento e transmissio de dados

A troca de informagdes entre os combatentes permitiria a visualizagdo de um
cendrio comum, servindo como ferramenta para o incremento da consciéncia situacional
individual e coletiva, fator que serviria de auxilio ao processo de tomada de decisdo.

4.3 ESTRUTURA CONCEITUAL PARA AS OPERACOES CENTRADAS EM REDE

O Departamento de Defesa Americano apresentou ao mundo um modelo
estrutural criado para permitir a avaliagdo do impacto das Operagdes Centradas em Rede em
determinada missdo ou tarefa de natureza militar. Este modelo foi denominado de Estrutura
Conceitual para as Operagoes Centradas em Rede, em lingua inglesa Network Centric
Operations Conceptual Framework. O conceito de Guerra ou Operagdes Centradas em Rede
ndo esta focado apenas em equipamentos de comunicagdes e roteadores, as Operagdes em
Rede permeiam todos os quatro dominios que abragam as atividades e entidades envolvidas
em uma operacao militar. Sdo estes: 0 Dominio Fisico, o0 Dominio da Informag¢ao, o Dominio
Cognitivo e o Dominio Social.

O Dominio Fisico ¢ representado pelo ambiente onde ocorrem as agdes de
combate e o engajamento dos alvos. O Dominio da Informac¢do ¢ onde a informacgao
propriamente dita ¢ criada e compartilhada. O Dominio Cognitivo encontra-se nas mentes das
pessoas, abrangendo a consciéncia situacional, e resultante do raciocinio, bem como as
decisoes tomadas. O Dominio Social ¢ representado pela interacdo, troca de informagdes e
decisdes tomadas em conjunto por um grupo de individuos.

O modelo da Estrutura Conceitual é construido sobre conceitos de alto nivel,
estando cada um destes conceitos localizado ou interpolado por algum dos quatro dominios.
Afirma-se que o modelo pode ser considerado uma elaborada cadeia de valores das Operagdes
Centradas em Rede, permitindo a pesquisadores colherem evidéncias e avaliarem
cientificamente hipoteses relacionadas ao assunto, a partir de métricas referentes a cada
conceito. A figura 4 apresenta a Estrutura Conceitual para as Operagdes Centradas em Rede,
os conceitos de alto nivel que a constituem e os dominios em que se inserem cada um dos
conceitos.
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Figura 4 — Estrutura Conceitual para as Operacdes Centradas em Rede

O modelo foi utilizado como base para um estudo de caso sobre Operagdes
Centradas em Rede, o qual tinha por objetivo comparar a influéncia do sistema de enlaces de
dados taticos LINK 16 na execugdo de combate aéreo com a utilizagdo de aeronaves. Assim, a
utilizacdo da Estrutura Conceitual adequou-se como referencial para avaliacdo da influéncia
de um sistema tatico de enlace de dados nas missdes de combate aéreo realizadas no Centro
de Simulacdo da For¢a Aérea Sueca. Os significados de cada conceito de alto nivel sdo
apresentados no Quadro abaixo. Cada conceito constitui parte essencial para a formagdo da
cadeia de valores proposta para as Operagdes Centradas em Rede.

Tabela 1 — Conceitos de Alto Nivel da GCR

Conceito de Alto Nivel Significado

Andlise da qualidade das informagdes
Qualidade da Informagao Orgéanica oriundas dos sensores da propria aeronave
(Radar, Sistemas de Guerra Eletronica etc.).

Analise da capacidade do sistema tatico de
enlaces de dados (radios) em conectar os
varios participantes e resistir a interferéncia
eletronica.

Qualidade da Rede

Grau de Habilidade de Compartilhar | Anélise do nivel de facilidade do usuério em
Informacgoes compartilhar ou acessar as informagdes por
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meio do sistema de enlaces.

Grau das Informagdes Compartilhadas

Avalia o conjunto de informagdes que sao
compartilhadas. Exemplo: contatos de radar e
informagdes de guerra eletronica.

Qualidade da Informagao Individual

Avalia a fusdo das informagdes (tanto
organicas, quanto provenientes do sistema de
enlaces) e como sdo apresentadas ao piloto.

Qualidade da

Individual

Construgao do Sentido

Avalia como o sistema de enlaces contribui
para a formagdo da consciéncia situacional,
compreensdo e tomada de decisdo por parte
do piloto (processo individual).

Qualidade de Interagdes

Mede a capacidade de interagdo e
colaboragdo propiciada pelo sistema de
enlaces entre todos os participantes da
missao.

Grau da Construgdo do  Sentido

Compartilhado

Avalia os fatores organizacionais ou de grupo
envolvidos na constru¢do de consciéncia
situacional, compreensdo € consenso na
tomada de decisdes. Estes atributos sdo
similares aos da Constru¢do do Sentido
Individual, porém agora ampliados para o
ambiente coletivo de uma formagdo de
pilotos e controladores.

Grau de Sincronizacdo das Decisdes

Analisa a contribuicdo do sistema para
sincronizagdo das agdes taticas de forma a
cumprir um determinado plano.

Grau de Acdes/Entidades Sincronizadas

Avalia como as entidades (pilotos e
controladores) interagem e conciliam as
acdes no tempo e no espago de forma a evitar
conflitos e atuar de forma sinérgica.

Agilidade de Comando e Controle (C2) ¢
Agilidade de Forga

Avalia¢do da habilidade do grupo em ser
eficaz quando atuando em um ambiente
dindmico, incerto e imprevisivel, tomando
decisdoes de forma mais rapida que os
oponentes, tendo como auxilio um sistema
tatico de enlace de dados.

Grau de Eficacia

Como se insere no Dominio Fisico, sua
aplicagdo no combate aéreo diz respeito ao
grau de sucesso obtido na neutralizacdo ou
destruicao das aeronaves inimigas
(engajamento).
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A Estrutura Conceitual ndo inclui um conceito de alto nivel relacionado
diretamente com eficiéncia, a qual esta ligada ao custo de se atingir a eficacia. Entretanto, ¢
esperado, caso se estabeleca a cadeia de valores representada pelo modelo, que a aplicagdo do
conceito de Guerra Centrada em Redes contribua para diminui¢do do tempo necessario a
execucdo de uma determinada missdo; reduza a capacidade de perdas (sobrevivéncia); e
diminua a quantidade de meios para execucao da missdo. Logo, espera-se uma diminuigao de
custos operacionais, o que leva a um maior indice de eficiéncia.
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5 CONCEPCOES DA FAB

5.1 CONCEPCAO ESTRATEGICA

A Concepcao Estratégica da FAB lista um rol de capacidades que devem
nortear o preparo dos meios do COMAER para o pronto emprego. Dentre elas, a
Superioridade nos Ambientes Aéreo e Espacial exige uma variedade de meios que atuam em
sinergia para maximizar as suas potencialidades e mitigar as suas limitagdes. Nessa
combinagdo, figuram superioridade no ambiente aeroespacial, comando e controle e
tecnologia aeroespacial, com destaque para a comunicagdo por enlaces de dados.

O projeto LINK-BR2 consiste no desenvolvimento de um protocolo que
permita que diferentes tipos de atores no cendrio de operagdes de combate (aeronaves,
estacdes de solo, C?) se interconectem por intermédio de enlace de dados em rede e troquem
dados entre si e com estagdes de solo. O projeto visa a proporcionar, nas fases subsequentes, a
interoperabilidade entre as Forgas Armadas, uma vez que estd prevista a integracdo com
meios do Exército Brasileiro ¢ da Marinha do Brasil e, dessa maneira, permitir o
compartilhamento de imagens de sensores, contatos dos radares, mensagens com diretivas e
outras informagdes que possibilitardo o aumento da consciéncia situacional na area de
interesse de um Comando Conjunto.

O projeto envolve ndo apenas a aquisicdo de um sistema, mas seu
desenvolvimento no Brasil, o que converge em uma oportunidade para a industria nacional
desenvolver novas tecnologias criticas para a fabricacdo de equipamentos. Esse sistema,
flexivel e modular, faz com que o seu aprimoramento e desenvolvimento continuo apresente
um baixo risco.

5.2 CONCEPCAO DA IMPLANTACAO E APLICABILIDADE

O LINK-BR2 foi concebido para ser implantado em duas fases, sendo uma
primeira fase, chamada de prova de conceito, com a implantagdo de aeronaves F-5M e varias
estacdes, sendo estas de planejamento, gerenciamento, comunicagdes etc.

Esta prevista, ainda, uma segunda fase, que contemplara outras aeronaves do
acervo da FAB, conforme prioridade a serem definidas, além dos meios navais e terrestres da
Marinha do Brasil e Exército Brasileiro, sob coordenacdo do Ministério da Defesa.

A Superioridade de informagdo de uma for¢a tem como peca fundamental a
estrutura de comunicagdes de dados, a partir da qual se obtém o enlace. Para fazer frente as
demandas do conceito de GCR, é necessario que se promova a correta implantacdo dessa
estrutura, com o correto dimensionamento, tanto em alcance como em capacidade. A FAB ja
possui alguns recursos de comunicagdes que podem ser usados neste contexto e vislumbra
outras capacidades a serem adquiridas, para que seja aplicada a GCR nos teatros de
operagoes.

Atualmente, ha uma grande diversidade de equipamentos e softwares de C?
empregados na FAB, o que gera um problema na agilidade do C? ja que ndo ha a troca
automatica de informacdes entre eles, obrigando os operadores a inserirem informagdes
adicionais, que nao trafegam pelos sistemas.
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Essas lacunas de trafego de informacgdes e dados, a exemplo do LINK-BR1,
sdo preenchidas por comunicagdes via radiofrequéncias (VHF, UHF e HF), onde se perde a
qualidade na seguranca das operagdes.

Nesse viés, o programa do LINK-BR2 busca o desenvolvimento de um Radio
Terminal de Data Link (RTDL), que engloba tanto as comunicagdes seguras e criptografadas
quanto a transmissdo de dados, funcionando como um computador de missdo, capaz de
entrelagar as diversas plataformas que se integrarem ao equipamento.

Dessa forma, vislumbra-se agrupar, em um cendrio tatico, os diversos
participantes da guerra, através de um método de fusdo de dados em tempo real, processando-
se as informagdes de diversos sensores concomitantemente, de maneira a elevar a consciéncia
situacional para aprimorar a tomada de decisoes.
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6 CONCLUSAO

Percebe-se de que maneira um sistema tatico de enlace de dados influencia no
desempenho dos combatentes, contribuindo para aumento da colaboragdo, eficiéncia,
consciéncia e melhores resultados. Um sistema de enlaces, em suporte ao combate aéreo,
eleva a capacidade de sobrevivéncia e permite que um menor nimero de aeronaves consiga
atingir o mesmo nivel de eficacia quando comparado a um niimero maior de aeronaves que
ndo utilizam esses tipos de sistemas. Tal fato fortalece a ideia de que as Operacdes Centradas
em Rede contribuem para o aumento da eficiéncia. Ainda, a assertiva sobre agilidade de
Comando e Controle permite inferir que € possivel acelerar o ciclo decisorio, indo ao encontro
da ideia central de maior eficiéncia.

As simulagdes demonstraram que os conceitos da Era da Informagdo, quando
transportados para a esfera militar, permitem o compartilhamento de consciéncia, melhor
sincronizagdo de agdes e, logicamente, melhores resultados. Convergem também para os
conceitos dos manuais doutrinarios do Ministério da Defesa que afirmam que o emprego do
conceito de Guerra Centrada em Redes proporciona o incremento na velocidade das
operacdes bélicas e do processo decisorio de comando.



20/21 MCA 55-91/2021

7 DISPOSICOES FINAIS
Este manual entrara em vigor na data de sua aprovagao.

Os casos nao previstos serdo resolvidos pelo comandante do COMPREP.
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