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MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N° 301/DAST, DE 22 DE AGOSTO DE 2018.

Aprova a reedicao da Instrucao que trata
do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel do Instituto de Aeronautica e
Espaco.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso das atribuicbes que Ihe confere o incisddV
art. 9° do Regulamento do Departamento de Ciéndiacmologia Aeroespacial, aprovado
pela Portaria n® 1.000/GC3, de 13 de julho de 2@1&jnda, considerando o que consta do
Processo n° 67760.005145/2018-11, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedigcdo da ICA 400-50 “Plano @estdo de Logistica
Sustentavel do Instituto de Aeronautica e Espa@&E), que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data @epatblicagéo.

Art. 3° Revogar a Portaria DCTA n° 326/DAST, ded28novembro de 2016,
publicada no Boletim do Comando da Aeronauticad} 8e 5 de dezembro de 2016.

Maj Brig Ar HUDSON COSTA POTIGUARA
Diretor-Geral do DCTA, Interino

(Publicada no BCA n£50, de 28 de agosto de 2018)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

Este Plano tem por finalidade estabelecer os @bgtias metas e as linhas de
acao visando facilitar a aplicagdo de atividadesustentabilidade na gestao da logistica do
Instituto de Aeronautica e Espaco em atendimenlios@iucdo Normativa n° 10, de 12 de
novembro de 2012, da Secretaria de Logistica edlegia da Informag¢do do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

1.2 CONCEITUACOES E ACRONIMOS

Além dos termos e expressdes constantes do Glos$asi Forcas Armadas
(MD 35-G-01/2015) e do Glossario da Aeronautica @M@0-4/2001), para efeito deste
Plano, devem ser consideradas as conceituacoes paeguem.

1.2.1CONCEITUACOES

1.2.1.1Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS)

Ferramenta de planejamento com objetivos e respidsales definidas,
acOes, metas, prazos de execucdo e mecanismosniteramaento e avaliacdo, que permite
ao 6rgdo ou entidade estabelecer préaticas de talstefade e racionalizagdo de gastos e
processos na Administracéo Publica.

1.2.1.2Loqgistica Sustentavel

Processo de coordenacéo do fluxo de materiaiseri&ss e de informacdes,
do fornecimento ao descarte, que considera a @tegnbiental, a justica social e o
desenvolvimento econémico equilibrado.

1.2.1.3Critérios de Sustentabilidade

Parametros utilizados para avaliacdo e comparagdteths, materiais ou
servigos em funcao do seu impacto ambiental, se@abnomico.

1.2.1.4Coleta Seletiva

Coleta de residuos solidos previamente segregamderme sua constituicao
ou composicado, separados na fonte geradora, pstiaalgio as associacdes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis.

1.2.1.5Residuos Reciclaveis Descartados

Materiais passiveis de retorno ao seu ciclo predutiejeitados pelos 6rgaos
ou entidades da Administrag@o Publica.

1.2.1.6Comissao Gestora do Plano de Gestao de Logistataravel (CG PLS)

Conjunto de membros do efetivo da administrac&oiatihente designados
pela autoridade maxima, responsaveis pelo gereeai@nto PLS.
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1.2.2SIGLAS E ACRONIMOS

SIGLA/ACRONIMO

DESCRICAO

A3P Agenda Ambiental na Administracdo Publica
ACI Assessoria de Controle Interno
AME Divisao de Mecanica
AP-SUP Secao de Suprimento Aeroespacial
ASD Divisdo de Sistemas de Defesa
BCA Boletim do Comando da Aeronautica
CEEAA Curso de Extensdo em Engenharia de Armanfséreo
CG PLS-IAE I('JA\oEmisséo Gestora do Plano de Gestdo de Logistisr@avel d
CIPA Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentdsalmalho
CLA Centro de Lancamento de Alcantara
CLBI Centro de Langcamento da Barreira do Inferno
CNAE Comissao Nacional de Atividades Espaciais
CNPq Conselho Nacional de Pesquisas
COMAER Comando da Aeronautica
CS-GA Subcoordenadoria de Gestao Ambiental
CS-ST Subcoordenadoria de Seguranca do Trabalho
CTA Centro Tecnoldgico da Aeronautica
DCTA Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroaapac
DIRINFRA Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica
EMAER Estado Maior da Aeronautica
ESB Diviséo de Sistemas Bélicos
GAP-SJ Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos
GETEPE Grupo Executivo e de Trabalhos e Estudé¥ajetos Espaciais
GOCNAE (é;gg(éigies Organizacao da Comisséo Nacional de Aiilad
IAE Instituto de Aeronautica e Espaco
IA-1F Subcoordenadoria de Infraestrutura
ICA Instrucdo do Comando da Aeronéautica
ICT Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
IF-MSG Secao de Manutencao e Servicos Gerais
INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Intraer Rede interna do Comando da Aeronautica
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SIGLA/ACRONIMO |DESCRIGAO
Intraiae Rede interna do IAE
IPD Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento
ITA Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
MECB Missao Espacial Completa Brasileira
MMA Ministério do Meio Ambiente
MP Ministério de Planejamento, Orgcamento e Gestao
NPA Norma Padréo de Acéo
PLS Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel
SDTE Subdiretoria Técnica
SISMAT Sistema de Material de Consumo
URBAM Urbanizadora Municipal de Séo José dos Campos
VANT Veiculo Aéreo Nao Tripulado
VDIR Vice-Direcéo do IAE
VDIR-CP Coordenadoria de Projetos Aeroespaciaes Bafesa
VDIR-CS Coordenadoria de Seguranca
VDIR-GP Coordenadoria de Gestéo e Capacitacao de RH
VDIR-GQ Coordenadoria do Sistema de Gestao de Qad#di
VDIR-IA Coordenadoria de Infraestrutura, Operac@gmio e Aquisicao
VDIR-TI Coordenadoria de Tecnologia da Informacao
VLS Veiculo Lancador de Satélites
1.3AMBITO

O presente Plano aplica-se as instalacdes pertescam Plano Diretor do IAE.
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2 APRESENTACAO

Em 1950, o entdo Centro Técnico da Aeronautica A &T o Instituto
Tecnologico de Aeronautica - ITA foram estabelesida cidade de Sdo José dos Campos,
gue naquela época possuia cerca de 30 mil halsifasstedo 5 mil residentes na zona urbana.
A maior parte dos professores foi trazida do eatezios alunos moravam proximo a escola
de engenharia. Concretizavam-se assim 0s escet@&atos Dumont, por meio de Casimiro
Montenegro.

Estabelecida a escola de engenharia aeronautioatardou para que fosse
criada uma instituicdo capaz de transformar asaea@prendidas no ITA em pratica. Surgiu
entdo, em 1954, o Instituto de Pesquisas e Desemaito - IPD, que ja p6de contar com
engenheiros formados no ITA. O objetivo do IPD erarealizacdo de pesquisa e
desenvolvimento em aeronautica, eletrbnica, maers&astemas e equipamentos especiais
para aviacdo. Foi no IPD que surgiu o projeto dacaBandeirante que, em 1969, permitiu a
criagdo da Embraer a partir da transferéncia deopé® laboratérios do IPD para aquela
empresa. Outro feito magnifico do IPD foi o deséwinzento do motor automotivo a alcool,
solucao brasileira para a crise do petréleo questaurava no Pais na década de 70.

Com o advento da corrida espacial, travada entreupsrpoténcias do pos-
guerra, a Sociedade Interplanetaria BrasileireB- Sllicitou ao Presidente da Republica, em
1961, a criacdo de um Conselho Nacional de Pesgai§esenvolvimento Espacial e, desta
forma, em 3 de agosto daquele mesmo ano, foi cona@oupo de Organizagcdo da Comisséo
Nacional de Atividades Espaciais - GOCNAE, subadm ao Conselho Nacional de
Pesquisas - CNPq, sendo a escolha natural parsedaaa cidade de Sao José dos Campos.
Em 1964 este Grupo tornou-se a Comissao Nacionatidelades Espaciais - CNAE.

Ao mesmo tempo, em 1961, o Ministério da Aeronaufiormalizou seu
interesse pela area espacial, visando o desenwitwinde pequenos foguetes de sondagem
meteoroldgica para a Forca Aérea. Em 1963 foi oriad grupo que, em 1966, tornar-se-ia o
Grupo Executivo e de Trabalhos e Estudos de Peofespaciais - GETEPE, vinculado ao
Estado Maior da Aeronautica - EMAER, concretizaraksim, a intencdo da Aeronautica de
se dedicar as pesquisas espaciais.Foi na época&di&RE desenvolvidos os foguetes de
sondagem nacional Sonda | e Sonda Il.

Em 17 de outubro de 1969 foi criado o InstitutoAtigidades Espaciais - IAE,
constituido de pessoal e instalagbes do GETEPE Bivdsdo de Atividades Espaciais do
IPD. O IAE foi efetivado em 20 de agosto de 197l am que também foi criado o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, a parfiredsoal e instalacdes da CNAE. Em 1970,
ocorreu o primeiro langcamento bem-sucedido do fiegde sondagem Sonda Il. Em 1976, foi
lancado o primeiro foguete Sonda Il e, em 198frimeiro foguete Sonda IV - todos eles
desenvolvidos no IAE e langados a partir do Cedé&rdangamento da Barreira do Inferno -
CLBI.

Em 1979 foi concebida a Missdo Espacial Completsiiira - MECB, que
objetivava a construcdo de satélites nacionaisottac de dados e sensoriamento remoto,
lancados por veiculos nacionais a partir do terotdrasileiro. A Aeronautica ficou
responsavel pela construcdo do Veiculo Lancad@adi&ites - VLS, por meio do IAE, e pela
construcdo do Centro de Lancamento de AlcantarbA, @ma vez que, por questbes de
seguranca, o CLBI ndo comportava o langamento diaguete do porte do VLS.
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Os 30 anos decorridos entre o lancamento do Soiftia6lr) e do primeiro
prototipo do VLS-1 (1997) revelam extraordinérialer¢do : enquanto o Sonda | possuia 3,90
m de comprimento, o VLS-1 possui 20 metros. A maks&onda | era de 54 kg, o que
permitia alcancar a altitude de 70 km. O VLS-1 possassa de 50.000 kg e alcance de 750
km de altitude, atingindo a velocidade de 27.000hkrenquanto o Sonda | era estabilizado
aerodinamicamente (por empenas), o VLS-1 é dotagloumh sistema automatico de
navegacao, guiamento e controle.

Projetos na area de defesa também foram atribud@odAE, visando o
desenvolvimento de armamento aéreo nacional pargpagas aeronaves da Forca Aérea
Brasileira - FAB. Desta forma, em 1976 foi criada, IAE, a Divisdo de Sistemas Bélicos -
ESB, atualmente denominada Divisao de Sistemastes®- ASD.

Em 1977 foi criado, no Instituto Tecnoldgico da éwmutica - ITA, o Curso de
Extensdo em Engenharia de Armamento Aéreo - CEBEARjstrado, desde entdo, em
parceria com o IAE. A competéncia da ASD se codsalie novos armamentos tém sido
especificados e desenvolvidos com sucesso.

A fim de otimizar a utilizagdo dos limitados remssexistentes, em 7 de
janeiro de 1991 ocorreu a fuséo do Instituto dejiisas e Desenvolvimento com o Instituto
de Atividades Espaciais, resultando no Instituto AB¥onautica e Espaco, mantendo o
acronimo IAE. A década de 1990 foi marcada porndga dificuldades de ordem
orcamentaria, ndo somente para o IAE, mas para @mslénstituicbes de pesquisa nacionais.
A frustracdo com o limitado orcamento para pesgeisa baixos salarios levaram a saida de
grande contingente de servidores, que optaramirpeiativa privada.

Apesar dessas dificuldades, na década de 1990n folesenvolvidos os
estudos que em 2005 permitiram o inicio do proj&ulo Aéreo Nao Tripulado - VANT,
no IAE; contando com as participacfes do ExércrasiBeiro, da Marinha do Brasil e de um
parceiro industrial representado pela Avibras.

Em 2 de novembro de 1997, ocorreu o langamentoridtejpo protétipo do

VLS-1, que permitiu aos técnicos e engenheiroarest e qualificarem em voo alguns dos
seus subsistemas apesar da falha de um dos pngsuldo primeiro estdgio. Em 11 de
dezembro de 1999, na Operacao Almenara, ocorranganento do segundo prototipo que
possibilitou a qualificacdo em voo de importantebssstemas do Veiculo Langador de
Satélites. A terceira tentativa de lancamento lewowacidente de Alcantara, que vitimou 21
técnicos e engenheiros, originando adoc¢do de narigidas de seguranca, sistema de gestao
da qualidade, e elaboracéo de analise de riscos.

No inicio da década de 2000, o IAE desenvolveu ororveiculo suborbital
denominado VSB-30, cujo primeiro voo de qualifieagicorreu em outubro de 2004. Até
2014, 14 veiculos VSB-30 foram lancados. Em junte 2012 o foguete VS-40M,
desenvolvido pelo IAE, levou ao espaco o experimentopeu Shefex Il. Exportar foguetes
para o pais que inventou esta tecnologia represeoti®o de orgulho, ndo somente para o
IAE, mas para todos os brasileiros que, diretanmliretamente, participam desse esforco
nacional.

Hoje, o IAE, como uma das mais respeitadas ICT oee@o Federal, procura
sempre buscar a exceléncia na pesquisa e no déserardo cientifico nacional e
internacional.
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3 IMPLANTACAQ INSTITUCIONAL DA AGENDA  AMBIENTAL  NA
ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

O Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) é umaabizacdo Militar do
Comando da Aeronautica (COMAER) subordinada ao Bam&nto de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA) com sede na cidade de Saodlss€ampos - SP.

O IAE atua em pesquisa aplicada e desenvolvimejoerenental de
tecnologias e sistemas aeronauticos, espaciais defdsa, em atendimento as demandas
emanadas da sociedade brasileira por meio do Miisda Defesa, via Comando da
Aeronautica, e do Ministério da Ciéncia, Tecnologialnovacédo, via Agéncia Espacial
Brasileira.

Esta instalado em area superior a 2 milhdes deomguadrados, no Campo
Montenegro, em Sao José dos Campos, e possui deas denominadas Usina Coronel
Abner, no Bairro do Varadouro, na cidade de Jacs@i.

O impacto das atividades realizadas pelos érgéesrgamentais na sociedade
e no meio ambiente exige a implantacdo de um sistinygestao e logistica sustentavel, que
permita modificar padres de producdo e de conswuom o fito de se obter, face a
exiguidade dos recursos naturais do Pais, adequesfegsenciais de sustentabilidade
socioambiental.

Atualmente, a Agenda Ambiental na Administracéo lieab(A3P), é a
principal iniciativa de construcdo de uma agenda relgponsabilidade socioambiental
governamental, coordenada pelo Ministério do Meaiabfente (MMA), buscando estabelecer
um novo padrado de responsabilidade nas atividadesoOmicas, sociais e ambientais na
administracéo publica.

A Comissdo Gestora, portanto, se utiliza da A3SP c@eu instrumento de
planejamento e execucdo do PLS do IAE, estabelecendticas de sustentabilidade e
racionalizacdo dos gastos e dos processos admafivie e estruturada em projetos,
iniciativas e metas, de curto, médio e de longaqra

Em consonancia ao Plano de Gestéo de Logisticarg@agel do DCTA (ICA
400-40/2015), o Diretor do IAE designa a Comissést@a do Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel (anexo A), para elaborar e implanRl® no ambito do Instituto.

A CG PLS-IAE fundamenta-se no Art. 16 do Decret@ 46, de 5 de junho
de 2012 e na Instrugcdo Normativa n° 10, de 12 dembro de 2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministad® Planejamento, Orgcamento e Gestédo
(MP), bem como na Agenda Ambiental na AdministraBablica do Ministério do Meio
Ambiente e do Plano de Gestéo de Logistica Sustntigente do DCTA.
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4 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLS-IAE

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do PAES{IAE) é elaborado
tendo como referencial a Cartilha “Como Implanta3®P”, produzida pela coordenacao do
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publita MMA, que estabelece os
principais passos de implantacdo da A3P como sendo:

4.1REALIZAR UM DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

A CG PLS-IAE elabora diagnostico especifico paneaidade do Instituto,
por meio de inventarios de materiais de consumargielo do Sistema de Material de
Consumo - SISMAT) e de tipos de residuos produzidesn como de boas praticas
sustentaveis comumente aplicadas (Anexo B).

4.2 ELABORAR O PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A CG PLS-IAE formula objetivos, metas e acOes paitipara os pontos
criticos levantados na fase de diagndstico dotiristitendo como base os Eixos Tematicos
da A3P.

Nesta etapa, identificam-se responsaveis e defseprazos para 0 processo
de implantacdo das acdes, além da formulagdo d=sduaies para monitoramento das metas
e avaliacdo do Plano. A Cartilha A3P, adotada &aPLS-IAE, preconiza o enfoque nos
seguintes Eixos Tematicos:

| - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
Il - Gestdo adequada dos residuos gerados;

lIl - Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

IV - Sensibilizacdo e capacitacéo; e

V - Licitagcbes sustentaveis.

4.3PROMOVER A SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO

Acdes de sensibilizacdo e divulgacdo das acoeogiap no PLS-IAE estdo
definidas no proprio plano, respeitando-se 0s diwgticos.

4.4REALIZAR A AVALIACAO E MONITORAMENTO DAS ACOES

Etapa para monitorar o desempenho e eficacia desmaeacdes implantadas;
identificar falhas, pontos de melhoria e replangaratividades que nédo alcancarem os
resultados esperados.

4.5Estes temas, em conjunto com as especificidaddAElofornecem a proposta a seguir,
abrangendo os itens 4.1, 4.2 e 4.3, enquanto digeno4.4 apresenta-se no Relatorio Anual
do PLS-IAE.
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5 DETALHAMENTO DO PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUST ENTAVEL
(PLS-IAE)

5.1EIXO TEMATICO |: USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIE BENS
PUBLICOS

Gestdo econbmica e racional dos recursos. Parateatiaserdo estabelecidos
objetivos, que gerardo metas, as quais incorrerdagdes, por meio das quais se pretende a
execucao deste Plano.

5.1.1ENERGIA ELETRICA

O maior dispéndio de energia é diretamente coimlado as atividades de
ensaios no Instituto, cujos laboratérios detémiogiva demanda quando do acionamento
de seus equipamentos. O gasto com energia elétapaesentado na tabela abaixo, onde, em
2017, observa-se significativa reducao, devidoree pes instalacées de medicao.

2014
1,82

2015
3,11

2016
2,81

2017
0,65

| 2013

' R$ (milhdes) 1,83

Objetivo: Implantar medidas de economia de energi&létrica, com o fito de reducéo de
5% no consumo, em kW/h, até dezembro de 2018, conad® na média de
consumo mensal dos ultimos cinco anos.

Meta 1- Adequacéo do sistema elétrico do IAE para realdgconsumo de energia.

Acéo 1: Desenvolver proposta para elaboracéo delano de Eficiéncia Energética.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

VDIR-IA-IF

Chefe da IF-MSG

JUL 2018

DEZ 2018

Acao 2: Substituir, ao final da vida util, lampadkes40W de poténcia, e respectivos reatores,

por lampadas de 32W.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

VDIR-IA-IF

Chefe da IF-MSG

NOV 2016

PERMANENTE

Acao 3: Substituir ldAmpadas incandescentes pordédagpfluorescentes compactas.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

VDIR-IA-IF

Chefe da IF-MSG

NOV 2016

PERMANENTE

Acao 4: Realizar estudo de viabilidade de trockdgadas fluorescentes por lampadas LED.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

VDIR-IA-IF

Chefe da IF-MSG

JUL 2018

DEZ 2018
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Acao 5: Supervisionar o consumo mensal de energia.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
VDIR-IA-IF Chefe da IF-MSG NOV 2016 PERMANENTE

Acao 6: Desligar iluminacao interna, externa (degpake ndo seja comprometida a seguranca)
e monitores dos computadores no horario de almoco.

SETOR RESPONSAVEL DATA INiCIO DATA FINAL
IAE EFETIVO NOV 2016 PERMANENTE

Acado 7: Atualizar a configuracdo de todos os equgrgos de informatica para entrar em
modo de economia de energia em periodo ndo supetiddez) minutos sem uso.

SETOR RESPONSAVEL DATA INiCIO DATA FINAL
VDIR-TI Chefe da VDIR-TI NOV 2016 PERMANENTE

Meta 2- Sensibilizacdo dos servidores quanto a necelsidia poupar energia elétrica.

Acao 1: Colocar avisos adesivos ao lado de intesrap “A LUZ QUE VOCE APAGA O
IAE NAO PAGA”, em todos 0s recintos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Divisdes do IAE | Elos de Infraestrutura NOV 2016 PERMANENTE

Acdo 2: Colocar avisos adesivos "FECHE PORTAS E HAAS AO LIGAR O AR
CONDICIONADOQO".

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Divisdes do IAE Elos de Infraestruturd NOV 2016 PERMANENTE

Acao 3: Colocar avisos adesivos “APAGUE AS LUZES 88IR”, em todos 0s recintos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Divisdes do IAE Elos de Infraestrutura NOV 2016 PERMANENTE

INDICADOR - ENERGIA ELETRICA:

IE=100x EM/EH

EM: consumo mensal em kWh
EH: consumo médio mensal em kWh

5.1.2AGUA

As instalacfes do IAE ndo possuem, em sua malidedmetros que permitam a
adequada medicdo do consumo de agua pelo Instidesa forma, o objetivo é planejar a
adequacdo da estrutura da rede hidraulica, princgrde nas saidas dos pocgos e
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reservatorios, a fim de possibilitar o acompanhdamelo volume de agua utilizado pelo
Instituto.

Objetivo: Adequar a estrutura da rede hidraulica e monitorar o consumo de agua no
IAE.

Meta 1- Adequacao do sistema de fornecimento de aguakipara reducdo do consumo.

Acéo 1: Elaborar estudo preliminar de viabilidagecdmpra e instalagdo de hidrdmetros para
medicdo de consumo de agua nas saidas dos pogasatério elevado principal do IAE e
UCA e entradas das Divis6es que recebem agua peoverle outras fontes.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-1F Chefe da IA-IF JUL 2018 DEZ 2018

Acao 2: Acompanhar mensalmente o consumo medidguie e informar & CG PLS-IAE.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-1F Chefe da IA-IF JAN 2018 PERMANENTE

Acdo 3: Analisar a viabilidade e propor solu¢cdesapabtencdo de plano de manutencéo
preventiva e corretiva das redes de agua em tadoplexo de instalagcbes do IAE.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-1F Chefe da IA-IF AGO 2018 DEZ 2018

Meta 2- Adequacéo do sistema de efluentes sanitarios.

Acdo 1: Promover o inventario e a avaliacdo dasa®gle tratamento primario de esgoto
domeéstico.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-IF Chefe da IA-IF AGO 2018 DEZ 2018

Acao 2: Realizar estudo de viabilidade para sasmaregularidades apontadas no inventéario e
avaliacao anterior.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-1F Chefe da IA-IF OuUT 2018 DEZ 2019

INDICADOR - AGUA :

IA =100 x AR/ AP

AR: acg0es realizadas
AP: acbes planejadas



ICA 400-50/2018 17/29

5.1.3PAPEL A4

5.1.3.1Quantitativo histérico de consumo

O quantitativo de consumo anual em resmas de peped apresentado na
tabela abaixo, onde se pode constatar a consthiedo face a atuacdo prévia de medidas de
economia de impressoes:

2013 2014 2015 2016 2017
2285 2182 2073 1956 1793

Objetivo: Diminuir até 2018 o uso de papel em 10%com base na média de consumo
anual dos cinco ultimos anos.

Meta 1- Utilizag&o prioritaria de meios eletrénicos @dentinicacdo pelo efetivo do Instituto.

Acao 1: Imprimir, PRIORITARIAMENTE, documentos noodo “frente/verso” e em modo
“rascunho”.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Efetivo do IAE Chefes de Divisao NOV 2016 PERMANBRT

INDICADOR - PAPEL:

IP =100 x PM / PH

PM: consumo anual em resmas
PH: consumo médio anual em resmas

5.1.4COPOS DESCARTAVEIS

5.1.4.1Quantitativo historico de consumo

Os quantitativos de consumo anual de copos plastadescartaveis sao
apresentados nas tabelas a seguir, mostrando queck&asidade de intensificar o uso de
recipientes como canecas e xicaras. O Diretor d® dAncelou novas aquisicdes de copos
descartaveis, o que, naturalmente, causara o @ninso destes:

COPOS DE 50 ml (em pacotes de 1.000 Unidades)

2013 2014 2015 2016 2017
254,5 178,5 201,5 151,5 183

COPOS DE 200 ml (em pacotes de 100 Unidades)

2013 2014 2015 2016 2017
2343 2500 1601 1913 1394

Objetivo: Diminuir o uso de copos descartaveis emd9, com base na média de consumo
anual dos trés ultimos anos.
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Meta 1 - Campanha de incentivo ao efetivo do Instituto gubstituir o uso de copos
descartaveis por copos/canecas.

Acao 1: Divulgar na Intraiagop upscom o tema “ADOTE UMA CANECA”".

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
CG PLS-IAE CG PLS-IAE NOV 2016 PERMANENTE

Meta 2- Reducéo do consumo e demanda de copos descartave

Acéo 1: Supervisionar mensalmente o consumo descogscartaveis e informar & CG PLS-
IAE.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
AP-SUP Chefe da AP-SUP, NOV 2016 PERMANENTE]

INDICADOR - COPOS DESCARTAVEIS:

IC=100xCM/CH

CM: consumo anual de copos plasticos descartaveis.
CH: consumo médio anual de copos plasticos deseista

5.1.5MATERIAL DE EXPEDIENTE

O incremento do uso de software para gerenciantEnpwocessos e tramitacao
documental esta, anualmente, reduzindo a demandssf@tipo de material, porém ainda ha
possibilidade de maior reducéo.

Objetivo: Conscientizar o efetivo para reducéo de maierial de expediente.

Meta 1- Reducao da diversidade e quantidade de consemuatkriais de expediente (clipes,
canetas, lapis, grafifgara lapiseiras, pastas de plastico, envelopes, etc

Acdo 1. ImplantarPop Upna inicializagdo da pagina do IAE, na Intraiaeysgiglizando o
efetivo sobre a necessidade de se reduzir o consumodiversidade de materiais de
expediente.

SETOR RESPONSAVEIS DATA INICIO DATA FINAL
CG PLS-IAE CG PLS-IAE/VDIR-T JAN 2018 DEZ 2018
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INDICADOR - MATERIAL DE EXPEDIENTE

IM = 100 x QIME /
QFME

QIME: quantidade antes da introducéo Bop Ups
QFME: quantidade apoés a introducéo Bop Ups

5.2 EIXO TEMATICO Il: GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERBOS

Implica adotar reducdo de consumo e combater oeddigp, para entédo
destinar corretamente os residuos gerados peltuigdbd. O IAE ja possui uma politica de
descarte correto, executada pela URBAM e acompanbeld VDIR-IA-IF.

5.2.1RESIDUOS COMUNS

Objetivo: Conscientizar o efetivo do IAE sobre boagraticas de sustentabilidade no
Instituto por meio do incentivo a coleta seletiva @ lixo.

Meta 1- Retirada adequada de material.

Acdo 1: Instruir a URBAM a retirar adequadamenteresduos, de acordo com o tipo de
coleta realizada no dia (organico ou reciclavel).

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
VDIR-IA Chefe da VDIR-IA NOV 2016 PERMANENTE

Acdo 2: Adequar o deposito de alienacdo do IAE parecionamento da area para
reaproveitamento de material permanente.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-IF Chefe da IA-IF NOV 2016 DEZ 2018

INDICADOR - DESCARTE DE RESIDUOS COMUNS

IRC=100 x AR/ AP

AR: ag0Oes realizadas
AP: acOes planejadas

5.2.2RESIDUOS ESPECIAIS

5.2.2.10Quantitativo histérico de geracédo de residuos

O inventario dos residuos gerados pelas DivisbeBABocom suas respectivas
quantidades anuais de geracéo e quantidade atoehe@s € mantido pelos setores geradores e
gerido pela Coordenadoria de Seguranca (VDIR-CS).
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Objetivo 1: Destinar, de forma sustentavel, 100% doresiduos especiais contabilizados.
Meta 1- Preparar e identificar todos os residuos a seesvartados.

Acao 1: Acondicionar, identificar e quantificar @atarial a ser destinado.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Divisdes do IAE Chefes de Divisac NOV 2016 PERMANHHN

Acdo 2: Realizar levantamento da quantidade necasdé lixeiras por tipo de lixo :
organico, reciclavel, etc.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
CG PLS-IAE CG PLS-IAE JUL 2018 DEZ 2018

Meta 2- Descarte dos residuos.

Acéo 1: Efetivar processo para destinacdo do nahteri

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
VDIR-CS Chefe da VDIR-CS FEV 2017 PERMANENTE

INDICADOR - DESCARTE DE RESIDUOS ESPECIAIS

IRE= 100 x RD / RE

RD: residuos destinados
RE: residuos estocados

5.3EIXO TEMATICO Ill: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Implica em focar nas necessidades do efetivo, tgmssoais quanto
profissionais.

Objetivo 1: Obtencdo de dados que permitam desenw@r acdes que possibilitem a
melhoria da qualidade no ambiente de trabalho.

Meta 1- Planejamento anual de atividades relacionadfasabdade de vida no ambiente de
trabalho.

Acao 1: Definir o conceito de qualidade no ambiet¢etrabalho a ser desenvolvido ou
aprimorado ambito do Instituto.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
CG PLS-IAE CG PLS-IAE JAN 2018 DEZ 2018
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Acao 2: Pesquisar as necessidades do efetivo esom@mcia com o conceito de qualidade no
ambiente de trabalho adotado pelo Instituto.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
CG PLS-IAE CG PLS-IAE JAN 2018 DEZ 2018

Acdo 3: Planejar as atividades e elaborar o catenda execucao.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
CG PLS-IAE CG PLS-IAE JAN 2018 DEZ 2018

INDICADOR - AMBIENTE MOTIVACIONAL

IAM= 100 x AR / AP

AR: acdes realizadas
AP: ac¢bes planejadas

Objetivo 2: Promover um ambiente saudavel no trabddo
Meta 1- Garantia da qualidade dos recursos naturaighiiglos ao efetivo para consumo.

Acao 1: Elaborar, anualmente, um plano de limpegagntiva de caixas d’agua.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-IF Chefe da IF-MSG NOV 2016 PERMANENTE

Acdo 2: Viabilizar o controle periddico, dentro daslhores praticas existentes, da qualidade
da agua distribuida para consumo.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
IA-IF Chefe da IF-MSG NOV 2016 PERMANENTE

INDICADOR - AMBIENTE SAUDAVEL

IAS=100 x AR / AP

AR: ag0Oes realizadas
AP: acOes planejadas

5.4EIXO TEMATICO IV: SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO

Implica em conscientizar o efetivo sobre a impari@rda gestdo ambiental,
modificando posturas por meio de treinamentos.

Objetivo: Promover acdes para conscientizar e motar a participacdo do efetivo no
PLS.

Meta 1- Conhecimento ostensivo dos servidores sobreecéqu PLS, sua importancia, suas
fases e metas.
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Acao 1: Elaborar e exibir informativos sobre sutetbiidade e acdes da CG PLS na Intraiae.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

CG PLS-IAE

CG PLS-IAE

JAN 2018

PERMANENTE

Acdao 2: Divulgar na |

ntraiagop upscom os resultados alcancados pelo PLS.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

CG PLS-IAE

CG PLS-IAE

NOV 2016

PERMANENTE

INDICADOR - SENSIBILIZACAO

SE=100 x AR/ AP

AR: acg0es realizadas
AP: acbes planejadas

5.5EIXO TEMATICO V: LICITACOES SUSTENTAVEIS

Implica na promocao da responsabilidade ambieraalaguisicoes de bens e
servicos face ao critério de menor preco. A Adntiaggo Publica, como uma das principais
compradoras de bens e servicos no Pais, tem o devércentivar que a industria e 0s
prestadores de servi¢co tenham uma visdo voltadagoaeio ambiente e a sustentabilidade.

Objetivo: Incluir, no planejamento da contratacdo,critérios sustentaveis na aquisi¢cao de
bens, materiais, contratacbes de servicos e de pet)s, de acordo com 0s

critérios a seguir discriminados:

I - Menor impacto sobre recursos naturais como flewand, ar, solo e agua;

Il - Preferéncia para materiais, tecnologias e matg@riasas de origem
local;

[l - Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos natucaiso agua e energia,;

IV - Maior geracao de empregos, preferencialmente coondma@bra local,

V - Maior vida util e menor custo de manutencéo do beta obra;

VI - Uso de inovagdes que reduzam a pressao sobregsaatuirais;

VII - Origem ambientalmente regular dos recursos natutéizados nos bens,
servigos e obras.

Meta 1- Adocao de medidas administrativas para aquisigd@ebens, materiais e contratacéo

de servigos com critérios de sustentabilidade.

Acao 1: Orientar o efetivo envolvido em comprasre@importancia de incluir os aspectos
de sustentabilidade nos planejamentos para cogdiate produtos e servicos.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

ACI

ACI

MAR 2017

PERMANENTE
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Meta 2- Adquirir equipamentos com elevada classificad@eficiéncia energética.

Acao 1: Realizar pesquisa de mercado para veritieas com 0 menor consumo de energia.
DATA INICIO

DATA FINAL

SETOR RESPONSAVEL

JAN 2017

PERMANENTE

Chefes de Divisao

DivisOes do IAE

Acdo 2: Instruir nos planejamentos para aquisic@onthteriais e servigos elétricos as
diretrizes propostas pelo programa Procel - Pré#&aslicos, dando preferéncia aqueles

classificados como nivel A ou B.
SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Chefes de Divisdo JAN 2017 PERMANENTE

Divisdes do IAE

INDICADOR - LICITACOES SUSTENTAVEIS

LS =100 x AR/ AP

AR: acdes realizadas
AP: ac¢bes planejadas
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6 APROVACAO DO PLANO

Uma vez aprovado pelo Diretor-Geral do DCTA, poiarée publicagdo em
Boletim do Comando da Aeronautica (BCA), deve geesentado de forma plena e objetiva
ao efetivo. O PLS-IAE deveré estar disponivel eossies,tanto Intraer, quanto Internet.

6.1IMPLEMENTACAO DO PLANO

A implementacdo deve exigir o cumprimento dos oljst metas e acbes
previstas, guiadas pelos ajustes que se fizeremss@ios em face de contingenciamentos
externos e internos a Instituicao.

6.2 AVALIACAO DO PLANO

O PLS-IAE deve ser monitorado pela CG PLS-IAE, deng sinergia com
todos os setores, semestralmente, cabendo a mesventamento adequado dos fatores que
permitam sua melhoria e dos Obices contrapostosaaesecucdo. O Relatorio Semestral
dever& ser encaminhado ao Diretor-Geral do DCT étar elisponivel nositesdo IAE, tanto
Intraer, quanto Internet.

6.3ANALISE CRITICA E REVISAO DAS METAS

O PLS deve ser submetido a analise critica andal @& PLS-IAE e suas
metas devem ser revisadas sempre que aplicavadstado da analise critica devera ser
apresentado por meio de relatério e disponibilizzaléntraiae.

6.4DIVULGACAO

O PLS-IAE deve, sempre que sofrer alteracdes agmsvado pelo Diretor do
IAE, ser divulgado ao efetivo do Instituto pela €GS-1AE, dentro das normas e legislacdes
vigentes.

6.5ATUALIZACAO DO PLANO

Este Plano deve ser atualizado continuamente, Qelmissdo Gestora,
cumprindo efetivamente todas as Diretrizes conssaghd cartilha da A3P.
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7 DISPOSICOES FINAIS
7.1VIGENCIA

Este Plano de Gestédo entra em vigor na data dpulli@acao no Boletim do
Comando da Aeronautica.

7.2CASOS NAO PREVISTOS

Os casos ndo previstos neste Plano de Gestaossdm@etidos a apreciagdo do
Diretor do IAE.
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Anexo A - Comisséo de elaboracao e implantagao da$-IAE

Composicdo da CG-PLS 2018/2019

Diviséo / Setor Componentes
VDIR-IA / IA-IE (137eé2EArf1693R/1 MARCUS VINICIUS TEIXEIRA BORGES, SARANP

VDIR-GP / Ouvidoria | Analista em C&T MAGDA MIRANDA GONCALVES, SIAPE n°1111531
VDIR-CS / CS-ST Técnico ADILSON MARCOS ZOMPERO DA SILVA, SIAPE n124368
SDTE / AIE Técnico ROGERIO RABELO DA ENCARNACAO, SIAPE n° 14%8

19 Ten OOCon Oui ANDREIA DE SOUZA MARTINS CARDOSO,
SDEG / APR (AQI) SARAMQn° 685?118
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Anexo B - Boas praticas sustentaveis comumente agdas no Instituto

a)
b)

¢)
h)

)

Programa 5S com auditorias anuais;

coleta seletiva basica: separacdo de residuos ioogar reciclaveis
comuns (plastico, papel e outros) com coletores@Bpos distribuidos por
todas as instalacfes do IAE;

coleta seletiva de pilhas e baterias;
processo de alienacao periddica de material pemaineservivel;

utilizacio de sistema (Area Amarela) para disptindgdo de material ndo
utilizado, mas em condicdo de uso por outro setor;

campanhas de conscientizacao relativas ao meioeatebé qualidade de
vida: campanha “Adote uma caneca”; campanha denelgéo de focos de
vetores de doencas (palestra e mutirdo); partiggde parte do efetivo do
Instituto na campanha nacional de combateaedes aegyptiSIPAS -
Semana Interna de Prevencgéo de Acidentes em Seridgnda Qualidade;
Palestra sobre APH - Atendimento Pré Hospitalarobres acidentes
envolvendo animais pegonhentos;

campanha de reducéo de consumo de energia;
exames periédicos de saude para todo o efetivo;

parcerias com cooperativas para retirada de mateg&lavel (limalha de
aco, metal, papelédo);

processo licitatério periédico para destinacdo amtbimente adequada de
residuos perigosos (Classe I).
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Anexo C - Inventario de materiais de consumo

O inventario de materiais de consumo, documentstaate do diagndstico
realizado no Instituto, foi obtido junto ao Geddatrimonial de Bens Moéveis de Consumo do
IAE, extraido do Sistema de Material de ConsumtsSMAT.

Devido as dimensbGes do Instituto de AeronauticaspaBo e as tarefas
peculiares desenvolvidas por esta Organizacdoa¥)ilit inventario de materiais de consumo
compreende um documento extenso.

Por esse motivo e, visando a sustentabilidade dsasoacoes, a listagem do
inventario, em sua integra, foi omitida fisicameuéste documento.





