ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
AVISO INTERNO N° 01/GC3

Divulga a Diretriz de Comando do
Comandante da Aerondutica.

Aos Exmos. Srs. Comandante de Preparo;
Comandante de Operagdes Aeroespaciais;
Comandante-Geral de Apoio;
Chefe do Estado-Maior da Aerondutica;
Diretor-Geral do Departamento de Controle do Espaco Aéreo;
Diretor-Geral do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial;
Secretario de Economia, Finangas e Administracdo da Aeronautica;
Comandante-Geral do Pessoal,
Diretor do Instituto Histérico-Cultural da Aeronautica
Chefe do Gabinete do Comandante da Aeronautica;
Chefe da Assessoria Parlamentar do Comandante da Aeronautica;
Chefe do Centro de Controle Interno da Aeronautica;
Chefe do Centro de Investigacédo e Prevencao de Acidentes Aeronauticos;
Chefe da Assessoria de Seguranga Operacional do Controle do Espago Aéreo;
Chefe do Centro de Comunicacdo Social da Aeronautica;
Secretario da Comisséo de Promogdes de Oficiais da Aeronautica; e
Chefe do Centro de Inteligéncia da Aeronautica.

Considerando a necessidade de estabelecer e orientar, em carater global, setorial ou
especifico, a Politica do Comando da Aeronautica, nos campos de acdo essenciais ao
desenvolvimento da Aeronautica, e ao fortalecimento do preparo, visando ao emprego do Poder
Aeroespacial; e

Considerando a importancia de dar ampla divulgagéo as diretrizes do Comandante
da Aeronautica para este novo ciclo de comando, informo a VVossas Exceléncias que resolvi:

1. Encaminhar a Vossas Exceléncias o documento em anexo, que estabelece as
diretrizes do Comandante da Aeronautica para o periodo de 2019 a 2022.

2. A referida Diretriz de Comando poderd sofrer atualizacdo sempre que for
necessario, tendo em vista manté-la adequada as necessidades do Comando da Aerondutica e aos
recursos disponiveis.

Brasilia, 13 de fevereiro de 2019.

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aeronautica



DIRETRIZ DO COMANDANTE

PREFACIO

Assumir o Comando da Forca Aérea Brasileira, atkapate seus 78 anos de
criacdo, significa a grande responsabilidade detenaalto o legado de pioneirismo,
abnegacéo e profissionalismo de homens e mulheresdiuturnamente, sustentam o voo
desta Instituicao.

Significa também o desafio de contribuir ativameptga a protecdo e a
integracdo de um pais que, a0 mesmo tempo em qu®jséa para a conquista de seu lugar
na vanguarda do desenvolvimento global, percebaisda, em franco descobrimento, com
toda a responsabilidade de levar a protecao dal&pa o seu povo.

O Brasil de hoje passa por um profundo processvdiicéo e transformacéao.
O pais amadurece e passa também a exigir as ceagaba sedimentar mudancas no modo
de gerir a sociedade.

No momento em que ocorrem as naturais transforrsagég Instituicoes do
Estado e, principalmente, no ambito da Administvaéblica, a palavra Governanca ganha
destaque, na medida em que orienta as acfes erdgpatividade-fim, ao mesmo tempo em
que se volta para o planejamento e a formulacgmlicas alinhadas com as boas praticas de
gestéo dos recursos naturais, sociais e econémicos.

N&o ha mais espaco para improvisacfes ou persag@dig na geréncia do bem
publico. O Plano Estratégico Militar da AeronautiPEMAER) traz a citacdo de que a menor
e melhor distancia entre a ideia e o resultadopéapnejamento. Afirma, também, que uma
atividade descontinuada tem o poder de degradaersalneira o cumprimento da missao da
Aeronautica, ao retardar a obtencdo de uma capEcidperacional ou uma melhoria
organizacional.

Torna-se imperioso, portanto, ter em mente a nielzetes de continuidade do
aprimoramento operacional e gerencial, com a dispo® coragem para conduzir os ajustes
necessarios para a manutencdo dos rumos de deserardb e aperfeicoamento de nossa
Forca Aérea.

Ao olhar para os homens e mulheres que compdemca Pérea Brasileira, a
administracéo volta seus esfor¢cos para criar asared condicfes para que estes possam bem
desempenhar suas competéncias e fazer frente saffodeda carreira. Esse é 0 pressuposto
basico para a Forca contar com um efetivo profigdjocoeso e comprometido com a sua
missao constitucional.

Valores pessoais como disciplina, hierarquia, mdegle moral,
comprometimento, coragem, lealdade, dentre taniyes) permanecem como manifestacoes
essenciais do militar e centro balizador de todagias condutas dentro e fora da Instituicéo.

A Forca Aérea Brasileira adequa-se, assim, aossntampos do pais e do
mundo sem perder seus valores mais caros, mangendmgem e a abnegada perseveranca
de seus pioneiros e de todos os demais antecesgoeesempre souberam bem conduzi-la ao
cumprimento de sua missdo constitucional.
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1 FINALIDADE

A presente Diretriz tem por finalidade estabeleaeconcepcédo geral do
Comandante para o periodo de 2019 a 2022, de rmame@iortear a elaboracdo de todos os
demais planos, diretrizes e instru¢des das Orggdezado Comando da Aeronautica.

Deve, assim, balizar as acdes de comando para egmgpficiente, eficaz e
efetivo dos meios materiais e humanos na condugdoddituicio ao cumprimento de sua
missao constitucional.

2 MISSAO

Como Instituicdo Nacional, permanente e regulam teomo missao
constitucional a manutencdo da soberania do Espageo e a integracdo do Territorio
Nacional, com vistas a defesa da Patria.

3 VISAO

Ser reconhecido como uma Forca Aérea de grandecidapga dissuasoria,
operacionalmente moderna e atuando de forma imtegpara a defesa dos interesses
nacionais.

4 CONJUNTURA

Ainda que o pais esteja passando pela euforiaviesperspectivas em relacao
ao aquecimento da economia do pais, e, consequammdo desenvolvimento e
crescimento da sociedade como um todo, fato quesifE®, seria suficiente para criar novos
horizontes e ampliar os fatores de planejamentajugase considerar a certeza de que 0s
efeitos de um possivel crescimento econdémico, middupelo aumento do PIB e da
arrecadacdo, nao produza efeitos a curto e médmpPmo orcamento e na capacidade de
investimento das Forcas Armadas.

A Emenda Constitucional n°® 95, de 15 de dezembra0d®, que instituiu o
novo regime fiscal, no ambito do Or¢camento, e thimu um teto para gastos e investimentos
publicos pelos proximos 20 exercicios financeiarsefeceu ainda mais as expectativas de
crescimento do Orcamento Federal, principalmentatei da necessidade de o governo
reduzir os gastos publicos.

Com o orcamento das Forcas limitado em sua capbeidiainvestimento e de
obtencdo dos recursos necessarios ao custeio dessutura e achatado pelos encargos de
pagamento de pessoal, o Comando da Aeronauticeevimpelido a conduzir um extenso
programa de reestruturacdo que teve por objetdoiencio da exceléncia administrativa em
sua constante busca por eficiéncia e modernidagiacipnal.

Ainda como parte da reestruturacdo, e de maneirazer alguma luz ao
problema crescente do comprometimento do orcantemboa folha de pagamento do pessoal,
a Forca buscou uma maior participacdo de ofici@igaduados temporarios na execucao das
atividades-meio, permitindo maior foco da admiriglio nas atividades centrais da carreira
dos quadros da ativa. Essa medida possibilitou iadquovas competéncias, prontas no
mercado de trabalho, e, ao mesmo tempo, proje@ducé® consideravel na folha de
pagamento de inativos e pensionistas.
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Conduzir um processo de reestruturacdo com estaitudg, sem perder a
capacidade operacional, representou um grande;ediar Instituicdo e de seus componentes
e assim deve ser percebido. A partir de entdo, camaualquer transformacéo, ajustes que
visem ao aperfeicoamento dos processos e da pegiristura organizacional sdo altamente
desejaveis e fundamentais para a continua buseecdiéncia.

Ainda que o contexto de uso da forca, tanto em teseexternos como em
acOes de Garantia da Lei e da Ordem estejam iscdrda a estrutura organizacional e
operacional, bem como a obtencdo de capacidadesnpeténcias da Forca devem estar
orientadas, em sinergia com as demais Forcas @mgulpara o cumprimento da misséo
constitucional atribuida. Este deve ser sempre iocipal objetivo dos processos de
planejamento da Instituicao.

Vistos antes somente como projetos estratégicoxagas Grippen NG, as
aeronaves de transporte KC-390 e a corrente impieg@o de toda a estrutura do Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) tornamea&lade, com as acdes finais de
construcdo e adequacédo das estruturas fisicasr@dueecimento das doutrinas necessarias
para a sua operacédo. Estas trardo grande incredgentpacidades da Forca Aérea.

Nesse sentido, fica a certeza de que 0s invesiimgrara 0s equipamentos e
aeronaves que constituem os projetos estratégicoa garantia da manutencao da capacidade
operacional plena na missao de controlar, defeadetegrar a area de 22 milhdes de km2,
sob responsabilidade do Comando da Aeronautica.

5 CONCEPCAO GERAL DO COMANDANTE
5.1PESSOAL

A permanente conscientizacdo da missao atribuidzoatando da Aeronautica
permite que todos, indistintamente, ao realizarems strabalhos atinjam as metas e os
objetivos estabelecidos. Este conceito € basicanedida em que conhecendo o porqué, a
razdo de ser e a importancia dos trabalhos reabzaghberdo somar esforcos para bem
cumpri-lo.

E imperioso que cada um dos componentes da Fonga Bfasileira tenha a
perfeita nocdo de sua responsabilidade na conddgamissao atribuida e, por isso, seja
corresponsavel por todos os resultados alcanc&deges, comandantes e diretores tém uma
participacdo essencial nessa conscientizacao.

Pressupostos de conduta miliar:

Ambiente de trabalho- A realizacdo e a satisfacdo profissionais e o
reconhecimento do mérito devem estar atreladoditasles da chefia. A promocédo de um
ambiente de trabalho saudavel, o tratamento coediafeconhecimento do meérito individual
dos subordinados permitirdo o estabelecimento dexsualente relacionamento profissional
dentro e fora do ambiente de trabalho.

Valores - A conduta baseia-se na responsabilidade e nlasesapessoais.
Hierarquia, disciplina, integridade moral, coragdealdade, patriotismo, espirito de corpo,
companheirismo, justica, profissionalismo, fé nas@o, entre tantos outros, devem estar
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arraigados no militar e fazer parte de programafodalecimento de valores a ser instituido
pelo comandantes, chefes e diretores.

Assessoria francaA consciéncia das responsabilidades individoas varios
processos da Organizacdo traz maior engajamentermitp o estabelecimento de um
ambiente favoravel a assessoria franca e honestapsrda do respeito. As experiéncias e as
competéncias individuais devem ser respeitadadizadas em prol da tomada de deciséo.

Responsabilidade de todos Independentemente de hierarquia, posto ou
graduacao, todos séo responsaveis pelo cumprirdantissao do Comando da Aeronautica.
Atitudes negativas ou nocivas, disseminacao deobpdesinformacédo devem ser combatidos
e punidos.

5.20RGANIZACIONAL

O planejamento estratégico € um processo contimiet@édico que visa reunir
a maior quantidade possivel de informacfes parasanlp processo de tomada de decisbes,
formular objetivos e metas, elaborar planos e no&taté controle, de modo a compatibilizar
as oportunidades oferecidas pelo ambiente extermordicbes da Organizacgéo. E, portanto,
0 Unico e mais eficaz meio de bem gerenciar reswgsoprol da missao atribuida.

Nesse contexto, é essencial que todas as acOesintiaistracdo estejam
calcadas no Plano Estratégico Militar da Aeronau(REMAER). Este orientara as acdes a
serem desenvolvidas pela Forca Aérea Brasileigar@&santara a estratégia que sera adotada
para permitir o cumprimento de sua missao consgitat e o alcance da Visao estabelecida.
Para tanto, descreve os objetivos do Mapa Estcatéfistando seus principais projetos, e
enuncia os Macroprocessos da Instituicdo por me{adleia de Valor.

Da mesma forma, a Diretriz de Planejamento Insthat (DIPLAN)
operacionaliza as visbes de curto e médio prazanst#uicdo, determinando acdes que
dever&o ser colocadas em préatica por cada um dg&o®de Direcdo-Geral, Setorial e de
Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante dandetaca (ODGSA).

Ambos os documentos servem ao proposito de foraradizlirecionamento das
acOes, evitando personalizacéo excessiva nas dsa@stratégicas.

A partir de acOes planejadas e sempre calcadaglaoss estratégicos, a
administracdo deve seguir as boas praticas deogestdServico Publico e as normas e
regulamentos de administracdo da Aeronautica.

Além disso, como descrito na Diretriz de Planejameinstitucional
(DIPLAN), um dos processos administrativos mais angntes nos tempos atuais € o
gerenciamento de riscos. Entre eles, deve-se gaciat atencdo ao risco de o orcamento
publico ndo ser suficiente para custear as despesas 6rgdo governamental. Nesse sentido,
planejar e estabelecer regras claras e perenes lemreficios ao minimizar dispersoes e
desperdicios.

Por todos esses fatores, os gestores devem fazeloudinheiro publico com
austeridade e impessoalidade, seguindo algunupeestes da Administracao:
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Acdes de comandeIndependente do nivel hierarquico ou da Orggdiaaas
acbes de comando devem estar pautadas em aspectftcidncia, a saber: unidade de
direcdo e descentralizacdo na execucao, claraigidinle responsabilidades em cada nivel,
implementacdo de processos e indicadores que pemm# gestdo pela qualidade e
produtividade, controle e uso parcimonioso dosresgiorcamentarios, entre outros.

Trabalho em equipe- Ao juntar competéncias, ideias e experiéncias
individuais, os grupos tornam-se fortes e prepaados resultados sempre serao superiores.
Por isso, fomentar o trabalho em equipe é um dedaf chefes ou encarregados.

Eficiéncia, eficacia e efetividadeTodas as acdes deverdo buscar a exceléncia
na qualidade, os menores custos, a oportunidadaistentabilidade das acbes, sempre tendo
por escopo dink entre o que esta sendo executado e a missdo o@i@omando da
Aeronautica.

Coordenacdo e Sinergia entre ODGSA perfeita no¢cdo da necessidade de
coordenacao e sinergia dos esforcos, canalizadopnocessos e subprocessos de cada um
dos Orgéos de Direcdo-Geral, Setorial e de Assistd@Direta e Imediata ao Comandante da
Aeronautica permitird a méaxima eficiéncia dos thabs de cada um desses Orgdos e o
alinhamento final entre a estratégia organizacienas atividades efetivamente realizadas. E
imprescindivel que todos os esforcos da gestaiuicisinal tenham como foco o Preparo e o
Emprego da Forca Aérea.

Controle da GestdoOs comandantes, chefes e diretores deveradugsiros
macroprocessos finalisticos e de apoio, 0s obgtveerem alcancados, as acdes gerenciais
adotadas e a definicdo de indicadores de perfomnanesultados capazes de mensurar as
realizacdes de sua gestao.

Comunicacdo com a Imprens®s contatos com a Imprensa deveréo limitar-se
aos assuntos de cada OM e, sempre, coordenadas Comando Superior e sob orientacéo e
supervisdo do CECOMSAER. Opinides ou comentaridsigns sobre assuntos sensiveis
deverdo ser evitados, ainda que veiculados emgpatéiculares nas midias sociais.

6 FATORES DE PLANEJAMENTO

O necessario ajuste de investimento do ComandoedanAutica as projecdes
orcamentarias, com o consequente atendimentordaaddes impostas, exige a definicdo de
acOes prioritarias capazes de otimizar e potemarais capacidades demandadas pela Forca,
privilegiando a prontiddo operacional, a capaciddeldissuasdo e a infraestrutura logistica de
apoio.

Neste contexto, foram apontadas algumas premisgaparmeiam o0 processo
de planejamento institucional:
a) garantir o esforco aéreo de 120.000 (cento e wmiijehoras de voo anuais;

b) garantir ao Sistema de Controle do Espaco AéresilBira (SISCEAB)
recursos financeiros que propiciem a qualidade apexacionalidade do
controle do trafego aéreo realizado pelo Departéan€ele Controle do
Espaco Aéreo;
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c) preservar as atividades de vida vegetativa das ddesl em niveis de
funcionalidade basica, definidos a partir de apalide custos dos anos
anteriores, realizada pela Secretaria de Econonk@mancas e
Administracdo da Aeronautica ou setor de doministade informacdes
dentro da estrutura do COMAER,;

d) preservar a execucdo dos contratos em andamergeciamente o0s
internacionais, atribuindo-lhes valores que garantasua continuidade,
dentro das eventuais limitacbes impostas pelo agton disponivel
projetado;

e) preservar, dentro do possivel, os recursos dostpeofjue estdo proximos
de seu encerramento;

f) projetar orcamento futuro e taxas de cambio cormid® as mesmas
premissas utilizadas pelo Ministério da Economia;

g) projetar os custos dos projetos ndo iniciados casebna projecao
inflacionaria e, dos em andamento, com base nasulis de reajuste
contratuais;

h) analisar criteriosamente o inicio de novos projetom vistas a ndo causar
impactos negativos naqueles ja em andamento;

i) priorizar as atividades finalisticas em relacaoatigidades de gestdo e
suporte;

J) priorizar os cortes, contingenciamentos e/ou realngaprojecao de valores
para projetos que possam ser postergadas parexe(s)cio(s) seguinte(s),
sem comprometer os processos finalisticos do COMAER

k) priorizar os recursos provenientes de suplementagatransferéncia de
outros O0rgaos governamentais para custeio de dgespesManutencéo e
Suprimento de Material Aeronautico (Acdo 2048), ®astiveis e
Lubrificantes de Aviacdo (Acdo 2868), Administragé® Unidade (Acdo
2000), ou ainda alocando recursos em acdes queraofr maiores
restricbes orcamentarias naguele exercicio; e

[) adotar as melhores praticas de eficiéncia na agdia dos recursos
publicos, minimizando a possibilidade de questiomatios dos 6rgdos de
controle externo.

7 ORIENTACOES ESPECIFICAS

7.1EMPREGO DA FORCA AEREA

No que diz respeito ao Emprego da Forgca Aéreaamefdmento e a execugao
das acgbes deverdo estar orientados ao permantade €& prontiddo operacional e ainda a
capacidade de projetar o Poder Aeroespacial deegse estratégico, tudo isso de maneira a
fazer frente as ameacas aos interesses nacionais.

No que se refere a complementacdo da capacidadgisttma de Defesa
Aeroespacial, deverao ser definidas, junto ao EMCé&Atribuicdo de responsabilidades de
cada uma das Forcas Singulares para a implanta;adilharia antiaérea de médio e longo
alcance.
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Os sistemas espaciais deverdo ter sua aplicacawarmdesenvolvida,
especialmente o reconhecimento para fins de cdet@ados para a inteligéncia. Da mesma
forma, o gerenciamento de imagens e a estrutursuperte de C2 associada deverdo ser
aprimoradas.

7.2PREPARO DA FORCA AEREA

Como atividade essencial de Preparo da For¢a,cossmes humanos deverao
manter-se capacitados, por meio do emprego de ageiptos de simulacdo e exercicios
conjuntos, combinados e interagéncias. Da mesmmaafons meios de Forca Aérea deverao
ser mantidos disponiveis para compor forcas detpremprego, em condicdes de atuar em
qualquer ambiente operacional.

Considerando as novas capacidades operacionairsdaduila incorporacéo do
KC-390 e do F-39 ao acervo da FAB, devera ser gtap®m nova metodologia de progresséo
operacional das suas equipagens, bem como atusiaadloutrinas de emprego.

Os conceitos de operacdo para Sistemas de AeroRavestamente Pilotadas
(SARP) deverao ser aprimorados visando as acOgalaias de Forca Aérea e também as
operacdes conjuntas e interagéncias.

Especial atencédo devera ser dada ao desenvolvirdantioutrina relacionada
ao conceito de Combate Centrado em Rede, a0 mesmpotem que se busca o
desenvolvimento operacional em missfes de Defedgani€q Biologica, Radiolégica e
Nuclear, em interagcdo com as demais Forcas Sirgular

7.3APOIO ADMINISTRATIVO

Com o objetivo de aprimorar e modernizar os sesvi®apoio administrativo,
fundamentado nas boas praticas de gestdo, deveneazado estudo de viabilidade e
elaboracédo de proposta sobre a terceirizacdo da;sate fornecimento de alimentacédo em
Organizacbes Militares.

7.4 CONTROLE DO ESPACO AEREO

O gerenciamento do Programa de Vigilancia da Segar@®peracional do
Servico de Navegacdo Aérea devera contribuir pamaautencdo do nivel aceitavel de
desempenho da seguranca operacional estabelecalo pantrole do espaco aéreo brasileiro.

Preparando e visando atender as necessidadesalatentrada em operacao
do F-39, devera ser estabelecido, em coordenagdno ccdOMPREP, um programa de
treinamento baseado em simulador de combate patelzmores e pilotos.

Devera ser incrementada a automacao no Sistemardeofe do Espaco Aéreo
Brasileiro (SISCEAB) e sistemas correlatos, comtibzacdo de tecnologias de dominio
nacional. Nesse sentido, devera ser desenvolvidosistema em substituicdo ao atual
DA/COM.
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7.5CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Como parte de um dos principais Projetos Estratégido Comando da
Aeronautica e atendendo requisitos operacionaisPrmgrama Estratégico de Sistemas
Espaciais (PESE) e do Programa Nacional de Atié@daBspaciais (PNAE), deve ser
priorizado o desenvolvimento do Veiculo Lancador Merossatélites (VLM), com a
incorporacdo de tecnologias criticas, utilizandoursos oriundos de agéncias e empresas
publicas para a contratacdo de mao de obra e sem@cessarios ao projeto. Nesse mesmo
sentido, devera ser intensificada a atividade notrGede Lancamento de Alcantara,
decorrente, sobretudo de parcerias estratégicaengresas nacionais e estrangeiras, com o
objetivo de viabilizar a operacéo segura e rechustos de investimento.

Fortalecer acdes de pesquisa e desenvolvimentcaneas de interesse do
COMAER, a serem desenvolvidas pelos alunos dotumstirecnoldgico da Aeronautica, em
parceria com o DCTA.

Estabelecer acbes que incentivem a participacaprafessionais da area de
saude nos projetos de pesquisa do laboratoriocgmdpenharia do ITA, em coordenacdo com
o COMGEP, com o objetivo de potencializar resulta@oreduzir custos de pesquisa e
desenvolvimento.

7.6 COMANDO E CONTROLE

Como parte do Projeto Estratégico do LINK BR 2 difo Modo 4, devera ser
concluido o desenvolvimento e a implantacdo desjagpamentos nas aeronaves de combate
e apoio ao combate.

Como parte de um objetivo permanente, o ComandAetdanautica devera
focar, de modo continuo, o desenvolvimento e inplgivc de sistemas eficientes de
Comando e Controle, de modo a aprimorar os prosags@onducao das operacdes aéreas e
propiciar a pronta resposta necessaria ao empregoder Aeroespacial Brasileiro.

Implantar a doutrina do uso de comunicacdo sdt@ideatil (Manpack) para
apoio de desdobramento de pequenas fracdes de tropa

7.7 COMUNICAGCAO SOCIAL

Fortalecer a imagem da FAB perante a sociedadddirasatuando junto aos
meios de comunicacdo e demonstrando a importarzikotdca Aérea, especialmente em
relacdo ao conceito “Dimenséo 22", que deveraeddimentado junto a sociedade brasileira e
internacional.

Como aspecto essencial de Comunicacdo Institugionigverdo ser
estabelecidas acdes efetivas que propiciem, aoroerdo Congresso Nacional, a perfeita
compreensao da importancia da manutencédo dos imeesbs nos Projetos Estratégicos da
FAB e do Pais.

Desenvolver acoes relacionadas ao Programa deldeomianto de Valores e
ao Programa de Capacitacdo de Graduados, como fienvalorizacdo e sedimentacédo de
Valores entre o publico interno.
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7.8 DEFESA TERRESTRE

A Forca Aérea devera estabelecer e implantar ote'8® Integrado de
Seguranca de Instalacdes”, que significa a intégrde barreiras fisicas, sistema de vigilancia
eletrbnica e controles de acesso.

7.9ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

Devera ser dada prioridade aos estudos de viatiide utilizacdo de fontes de
energia renovaveis, bem como a continuidade daaimg¢do do Programa de Eficiéncia
Energética no Comando da Aeronautica, normatizatin[pCA 400-54.

7.10ENSINO

Como parte das acbes de qualificacéo e habilitdgdaecursos humanos para
0 exercicio de cargos e funcdes de interesse dodgmplo Poder Aéreo e Espacial, deveréo
ser capacitados profissionais nas areas de Defdman€tica e Espacial e, no caso dos
militares do QFOINF, sera propiciada a especiadiaagequerida para participacdes em
missdo de Garantia de Lei e da Ordem (GLO).

Especial atencao devera ser dada a formulacaoliizge ao planejamento e
implantacédo da Trilha de Capacitacdo, que devaydirsas areas de conhecimento previstas
por cada ODSA, com o objetivo Unico de atendereasashdas de competéncias e capacidades
do Comando da Aeronautica.

Como meta de obtencdo e manutencdo da profici@reciingua inglesa e
espanhola, entre oficiais e graduados, deverdasorado e apresentado um plano de ensino
gue englobe as escolas de formacgéao e cursos deatigpedo e pés-formacao.

7.11EXECUCAO ORCAMENTARIA

Como meta na ampliagdo da capacidade de invesbrnm@mtComando da
Aeronautica, devera ser elaborada uma estratégiegdenentacéo aos entes da Administracao
Plblica Federal, de modo a apresentar novas péxgsece uso do recurso publico do
orcamento da Unido, em contrapartida a reducédo ad¢og obtidos com o0 processo de
reestruturacdo, especialmente aos recursos redauera reducao da folha de pagamento de
pessoal, a ser atingida a médio e longo prazo.

7.12GESTAO DE PESSOAS

Como medida de eficiéncia na busca pelas capacdaeeessarias para a
operacionalidade da Forca, o Comando da Aeronautezera dimensionar o efetivo
operacional do COMAER, em especial no momento doesso nas escolas de formacéo,
tendo como parametros o emprego da Forca nos csram tempo de paz, crise e conflito.

Além de planejar o ingresso, deverao ser atualizadd abelas de Pessoal (TP)
de todas as OM do COMAER, centralizando, num doconénico, a necessidade total de
recursos humanos, incluindo militares de carreeaporarios, da reserva e funcionarios
Civis.
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Devera ser iniciado o estudo de viabilidade pararavocacéo de profissionais
qualificados para exercerem funcbes de oficiaisesopes convocados (R3) nas areas de
ciéncia e tecnologia e atividades académicas.

Como parte das acOes de apoio ao Homem, deverdapsaiundados os
estudos relativos a percepcao do Adicional de Hagélo Militar para o Corpo de Graduados,
em alinhamento com o modelo elaborado pelo Exéeciela Marinha.

Ainda, deverdo ser encaminhadas propostas e laddagdo que permitam um
maior acesso do efetivo ao financiamento para asigo de casa propria pelo Sistema
Financeiro de Habitac&o.

Serdo estimuladas, também, as parcerias com erapeesstabelecimentos
comerciais, no ambito nacional e local, visandcelieios ao efetivo e seus dependentes.

7.13GESTAO INSTITUCIONAL

Dentro da perspectiva de melhoria da gestdo iogiital e adequacédo as
normas da administracéo publica, devera ser imgudand gerenciamento de riscos em todas
as OrganizacOes Militares, de acordo com a DCA ,li6ePn como, devera ser realizado o
mapeamento dos processos de responsabilidade a®&sA e OM subordinadas, a fim de
identificar as possibilidades de melhorias nasiddtes realizadas e seus impactos na
qualidade dos servi¢os executados.

O Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) datéraleterminante na
analise de aquisicbes de sistemas e equipamentolaboracdo de doutrinas e no
planejamento e definicdo das atividades de formapas-formacdo e adestramento dos
integrantes da FAB.

7.14INTELIGENCIA

O Sistema de Inteligéncia da Aeronautica (SINTABBJera ser reestruturado
e fortalecido, devendo considerar, dentre outrosiccemento na cultura de inteligéncia da
Forca; a potencializagdo dos elos técnicos de cservoperacionais e taticos; o
estabelecimento de ferramentas de trabalho quépibss alcancar os resultados esperados;
a selecdo e capacitacdo de pessoal com as caicdsrinecessarias a atividade; a
identificacdo dos niveis de responsabilidade es@iloiiicido das tarefas entre os diversos elos
do sistema.

7.15LOGISTICA

O conhecimento produzido com o Planejamento BasemdoCapacidades
(PBC) sera o norte para o programa de aquisi¢c@istiamas, equipamentos e material bélico
e para a garantia dos estoques necessarios acgengperacional.

Deveréa ser implementada uma nova metodologia dsmgamento do ciclo de
vida das aeronaves da FAB, que contemple um madetintervencdes pequenas e pontuais
que corrijam obsolescéncias e permitam o incremelgofuncionalidades dos itens e
equipamentos embarcados.
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Dentro do conceito de interoperabilidade, dever@agemorada a utilizacao da
capacidade de apoio logistico da Marinha e do EH®éem proveito das operacdes aéreas da
FAB, a fim de potencializar a permanéncia dos ma&sos em acao.

7.16 RELACOES INSTITUCIONAIS]

Deverdo ser estreitados os lacos com embaixaddipgmatas e adidos
aeronauticos estrangeiros, promovendo e dandoiliaidte da Base Industrial de Defesa,
especialmente no que se refere ao segmento aec@spar meio da divulgacdo de seu
portfélio de produtos e da facilitacdo das trativentre os representantes das partes
interessadas.

7.17SAUDE

Consolidado o processo de reestruturacdo da FARuUgmcontexto o Sistema
de Saude também teve sua estrutura atualizadaneeresionada, o atendimento aos usuarios
devera ser o foco continuo da atencédo dos Diremr€®mandantes das Organizacdes de
Saude da Aeronautica.

Com esse intuito, e dentro das possibilidades dentesis restricoes
orcamentarias, investir na capacitacdo dos efetilass OSA no sentido de aperfeicoar o
acolhimento dos usuarios, tornando esse atendinoawi® vez mais humanizado, devera ser
meta permanente dos gestores do Sistema de Salidda@sos niveis.

Deverdo ser também incentivados e ampliados apsumemtos na area de
Tecnologia da Informacéo que facilitem o acessopaostuarios dos usuarios e o acesso dos
usuarios ao Sistema de Saude, de forma que estegase plenamente acolhidos em suas
limitacOes e atendidos em suas necessidades deraneélere e precisa em todas as OSA da
FAB.

Ainda no aspecto de acesso ao Sistema de Saudtey@perabilidade com as
demais Forcas Singulares devera ser continuamprauadada de modo a ampliar a rede de
atendimento disponivel aos usuarios.

Tendo comprovado sua eficacia, o Programa Assisleimtegrado - PASIN
devera ser ampliado e aprimorado, de modo a gargong, ao se dirigir a qualquer
Organizacdo de Saude da Aeronautica a procuraeteliatento, os usuarios tenham suas
necessidades atendidas de maneira resolutiva.

Especial atencédo devera ser dada ao atendimenteldaqque efetivamente
tém direito ao Sistema de Saude segundo as nornegsilamentos, pois s0 assim se garantira
a alta qualidade do servico e uma maior dispodaule de profissionais aos que precisam,
permitindo que se atinja a exceléncia nessa atleiggimordial de apoio ao homem que € a
Saude.

7.18 SEGURANCA DE VOO

Devera ser elaborado um estudo sobre o impactoratesféréncia das
atividades de prevencao e de investigacdo de desl@eronauticos da aviagcao civil para
outros 0rgaos governamentais.
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7.19TECNOLOGIA DA INFORMACAQO E TELECOMUNICAGOES

Devera ser coordenada a elaboracdo de um estugonoim um modelo de
defesa cibernética para a FAB, com a eventual aiay adaptacdo de uma determinada
Organizacéo Militar com a responsabilidade especide tal atividade.

Como medida de economia e eficiéncia, devera splamtado o sistema de
telefonia por Voz sobre IP (VOIP) em todas as wedado COMAER.

8 DISPOSICOES FINAIS

Esta diretriz fundamenta a visdo e a concepcdo dma@dante para o
cumprimento da missdo constitucional do ComandoAdsonautica e devera ser de
conhecimento de todos os militares e civis que &amp seu efetivo. Para tanto, os
Comandantes, Chefes e Diretores serdo os resp@g®la ampla divulgacdo e por criar
metodologias para a sedimentacdo e para a aplidasio/alores e das orientacbes aqui
explicitadas.

As orientacdes especificas deste documento expreakpmas entre tantas
outras acoes e tarefas que formam a Diretriz deeRlmnento Institucional (DCA11-118), que
tem por finalidade orientar o planejamento da F@étéeea Brasileira, no horizonte temporal
de 2019 a 2023. Com isso, fica claro que outrassagibnstantes nos Planos e Diretrizes de
planejamento, compdem o universo de realizacbds demando, tendo sempre em mente a
possibilidade e a necessaria flexibilidade paralocegdes ou readequacdes segundo
contingencias do comando.

Novas diretrizes poderao ser emitidas sempre quessario.

Por fim, reafirmo que estou seguro para conduzir s0CeSSO a Missdo que me
foi confiada, pois identifico, em cada um dos meusandados, o profissional que entende a
relevancia e a responsabilidade de bem representaorca Aérea e que vibra com a
oportunidade de cumprir com o seu dever.

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aeronautica

(Anexo ao Aviso Interno n° 01/GC3, publicado no BR2A026, de 14 de fevereiro de 2019)
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