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MINISTERIO DA DEFESA
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PORTARIA DEPENS N° 184/DE-1, DE 4 DE SETEMBRO DE 2006.

Aprova a reedicdo do Plano de Avaliacdo da
Escola de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA,
usando da atribui¢do que lhe confere o art. 4°, inciso III, do Regulamento do Departamento de Ensino
da Aeronautica, aprovado pela Portaria N° 114/GC3, de 04 de fevereiro de 2003, e de acordo com o
prescrito no item 1.3 da ICA 5-1, de 14 de maio de 2004,

RESOLVE:

Art.1° Aprovar a reedigdo do MCA 37-12 “Plano de Avaliacdo da Escola de Comando e
Estado-Maior da Aerondutica”, que com esta baixa.

Art.2° Esta Instrucdo entra em vigor na data de sua publicacio.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DEPENS n° 34/DE-1, de 2 de fevereiro de 2005.

Ten Brig Ar ANTONIO PINTO MACEDO
Diretor-Geral do DEPENS

(Pub. BCA n° 170, de 12 de setembro de 2006)
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MCA 37-12/2006

PREFACIO

Esta publicacdo estabelece o Plano de Avaliagdo do Curso de Politica e
Estratégia Aeroespaciais; do Curso de Comando e Estado-Maior da Aerondutica - Presencial e
do Curso de Comando e Estado-Maior da Aerondutica - Semipresencial. Este documento
estabelece, também, o Plano de Avaliagdo para o Exame de Sele¢do ao Curso de Comando e
Estado-Maior.

Descreve os procedimentos adotados na Avaliagdo do Corpo Discente, da
Instrugdo, do Corpo Docente, dos Meios de Avaliagdo e do Curriculo.

Destina-se aos docentes, aos discentes ¢ ao pessoal da administracdo da
ECEMAR e do DEPENS.

Os anexos a este Plano contém os instrumentos de medida utilizados nos cinco
campos de avaliagdo citados, exceto aqueles referentes a avaliagdo do dominio cognitivo, no
campo da avaliacdo do corpo discente, que sdo de carater sigiloso.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Este documento tem a finalidade de estabelecer o Plano de Avaliagdo para a
Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica (ECEMAR).

1.2 AMBITO

Este Plano aplica-se a todos os Cursos ministrados e ao Exame de Selecdo
realizados no ambito da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica.
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2 CONCEITUACOES E ABREVIATURAS

2.1 CONCEITUACOES

2.1.1 AMOSTRA PROPORCIONAL ESTRATIFICADA

Técnica na qual os elementos da amostra sd3o proporcionais ao numero de
elementos da populagdo, muito utilizada quando a populagdo investigada divide-se em
subpopulagdes, isto €, em estratos.

2.1.2 ANALISE QUALITATIVA DE DADOS

Identificacdo e categorizagdo adequadas de dados subjetivos, visando a
producdo de conhecimentos e identificacdo de relagdes que levem a compreensdo dos
fendmenos investigados.

2.1.3 ANALISE QUANTITATIVA DE DADOS

Identifica¢do da freqiiéncia com que temas, palavras, expressdes, simbolos e
informagdes, em geral, aparecem em uma determinada distribuicdo, cujos valores sdo
expressos em graficos e tabelas.

2.1.4 APENACAO

Penalidade inerente a prova de itens, com questdes do tipo certo-errado, para
inibir a sorte e o palpite. Trés itens divergentes do gabarito oficial anulam outro em acordo
com o gabarito oficial.

2.1.5 CONSELHO DE ENSINO

E o 6rgio de assessoramento do Comandante nas questdes de ensino e sua
constituicdo encontra-se definida no Regimento Interno da ECEMAR.

2.1.6 MODULO DE PREPARACAO

Atividades propostas pela ECEMAR para que o oficial-candidato prepare-se
para as provas. Em geral, sdo exercicios de auto-avaliacdo disponibilizados pela INTRAER
ou pela INTERNET, exercicios incluidos nos livros indicados e/ou no caso de Lingua
Portuguesa, também, na apostila.

2.1.7 MODA

Medida de tendéncia central que consiste no valor tipico, isto é, no valor mais
freqiiente de uma distribuicao.

2.1.8 POPULACAO-ALVO

Grupo completo de elementos (individuos, itens, etc) com pelo menos uma
caracteristica em comum para os quais informag¢des sdo desejadas.
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2.1.9 PROVA DE ITENS

enunciado abrangente sobre o qual e a partir do qual todos os itens sdo formulados.

11

Prova elaborada com questdes constituidas por cinco itens, com o texto e/ou

2.2 ABREVIATURAS

2.2.1
2.2.2
223
224
225
2.2.6
2.2.7
2.2.8
2.2.9
2.2.10
2.2.11
2.2.12
2.2.13
2.2.14
2.2.15
2.2.16
2.2.17
2.2.18
2.2.19

APRENDIZAGEM
AVALIACAO DO DOMINIO AFETIVO
AVALIACAO DO DOMINIO COGNITIVO

CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR - PRESENCIAL
CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR - SEMIPRESENCIAL
CURSO DE POLITICA E ESTRATEGIA AEROESPACIAIS

DIVISAO DE ENSINO

ESTUDO DE ESTADO-MAIOR

EXAME DE SELECAO AO CCEM
EXERCICIO

EXPOSICAO ORAL

ORGANIZACAO

SUBDIVISAO DE AVALIACAO
SUBDIVISAO DE DOUTRINA MILITAR
SUBDIVISAO DE EXECUCAO
SUBDIVISAO DE PLANEJAMENTO
VERIFICACAO IMEDIATA
VERIFICACAO DE APRENDIZAGEM
PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE COMANDO

APREND
ADA
ADC
CCEM-P
CCEM-Sp
CPEA

DE

EEM
ESCCEM
EX

EO

ORG
SDAV
SDDM
SDEX
SDPL

VI

VA

PPC
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3 AVALIACAO DO CORPO DISCENTE

3.1 AVALIACAO DO DOMINIO COGNITIVO (ADC)

A avaliacdo do dominio cognitivo ¢ aplicavel ao CCEM-P, ao CCEM-Sp ¢ ao
ESCCEM.

3.1.1 SISTEMATICA DE AVALIACAO

3.1.1.1 Modalidade de Avaliacio

3.1.1.1.1 CCEM-P

A avaliacdo da aprendizagem teréd finalidade formativa e somativa, de acordo
com o Quadro Global de Avaliagdes.

3.1.1.1.2 CCEM-Sp

A avaliacdo da aprendizagem teréd finalidade formativa e somativa, de acordo
com o Quadro Global de Avaliacdes.

3.1.1.1.3 ESCCEM

Os instrumentos de medida utilizados no ESCCEM terdo finalidade formativa e
somativa.

As avaliagdes dos mddulos de preparacdo terdo finalidade formativa e os
demais instrumentos, finalidade somativa, de acordo com o Quadro Global de Avaliagio.

3.1.1.2 Instrumentos de Medida

Para avaliar os discentes poderdo ser empregados diferentes instrumentos de
medida, de acordo com as peculiaridades previstas para cada Curso e para o Exame de
Selecao.

3.1.1.2.1 CCEM-P

Verificagdes de Aprendizagem - VA (prova escrita: objetiva, mista, de resposta
livre e de situagdo-problema) e trabalhos avaliados (Monografia, Exercicio Athena e Artigo
Cientifico).

3.1.1.2.2 CCEM-Sp

Verificagdes de Aprendizagem - VA (prova escrita: objetiva, mista, de resposta
livre e de situagdo-problema) e trabalhos avaliados (Monografia, Exercicio Athena e Artigo
Cientifico).

3.1.1.2.3 ESCCEM
Modulos de preparacio, provas objetivas e prova mista (Portugués).

3.1.1.3 Tipos de Itens

As provas escritas serdo compostas por diferentes tipos de itens, de acordo com
as peculiaridades previstas para cada Curso e para o Exame de Selecio.
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3.1.1.3.1 CCEM-P

Nas provas poderdo ser utilizados: itens de multipla escolha, associagdo,
completamento, falso-verdadeiro, situagdo-problema, discursivos e de dissertagao.

3.1.1.3.2 CCEM-Sp

Nas provas poderdo ser utilizados: itens de multipla escolha, associagdo,
completamento, falso-verdadeiro, situagdo-problema, discursivos e de dissertagao.

3.1.1.3.3 ESCCEM

Nas provas objetivas serdo utilizados itens de certo, errado e ndo responde.

Na prova mista serdo utilizados itens de certo, errado e ndo responde e item
dissertativo.

3.1.2 LEVANTAMENTO DE RESULTADOS

3.1.2.1 Ponto de Corte

E o grau minimo a ser atingido pelo discente para ser considerado aprovado no
Curso e passivel de ser classificado no Exame de Selegao.

3.1.2.1.1 Ponto de Corte do CCEM-P

O ponto de corte do CCEM-P ¢ definido de acordo com os seguintes critérios:

a) grau 5,00 (cinco virgula zero zero) por VA;
b) grau 7,00 (sete virgula zero zero) em VA de recuperacio; e
c) grau 7,00 (sete virgula zero zero) na Média Final de Curso.

3.1.2.1.2 Ponto de Corte do CCEM-Sp

O ponto de corte do CCEM-Sp ¢ definido de acordo com os seguintes critérios:

a) grau 5,00 (cinco virgula zero zero) por VA;
b) grau 7,00 (sete virgula zero zero) em VA de recuperacio; e
c) grau 7,00 (sete virgula zero zero) na Média Final de Curso.

3.1.2.1.3 Ponto de Corte do ESCCEM

E o grau minimo a ser atingido pelo oficial-candidato para efeito de
classificagdo no ESCCEM, a saber:

a) grau 5,00 (cinco virgula zero zero) por prova e

b) grau 6,00 (seis virgula zero zero) na Média Final do ESCCEM.

3.1.2.1.5 Ponto de Corte do CPEA

Nao haverd ponto de corte no CPEA, pois estdo previstas avaliagdes,
exclusivamente, de modalidade formativa.
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3.1.2.2 Casas Decimais e Arredondamento

Sera utilizado o sistema de graus absolutos numa escala de 0,00 a 10,00.
O arredondamento dos graus, tanto nas provas quanto na classificagdo final,
sera efetuado da seguinte maneira:
a) os graus serdo arredondados na casa dos centésimos, ou seja, se o algarismo
da casa dos milésimos for maior ou igual a 5 (cinco), soma-se uma unidade
na casa dos centésimos, desprezando-se as demais;e

b) na hipotese da casa dos milésimos ser menor que 5 (cinco), conservar-se-a
o centésimo e todos os algarismos subseqiientes serdo abandonados,

3.1.3 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

3.1.3.1 Atribuicdo de Pesos

Os graus obtidos nas diversas VA terdo seus respectivos pesos definidos
segundo as peculiaridades referentes aos respectivos Cursos e ao Exame de Selegao.

3.1.3.1.1 CPEA

Os alunos nao realizam VA.
3.1.3.1.2 CCEM-P

Todas as VA terdo peso 1 (um) para fins de calculo da Média Final de Curso.
3.1.3.1.3 CCEM-Sp

Todas as VA terdo peso 1 (um), para fins de calculo da Média Final de Curso.
3.1.3.1.4 ESCCEM

O peso de cada prova a ser computado na média final encontra-se discriminado
no Quadro Global de Avaliagdes.

3.1.3.2 Computo dos Graus na ADC

3.1.3.2.1 Computo dos graus para o CCEM-P e CCEM-Sp

O computo dos graus sera processado da seguinte maneira:

a) as provas realizadas t€ém carater somativo, sendo exigido que o aluno atinja
os pontos de corte estabelecidos por prova (item 3.1.2.1);

b) os graus da Monografia serdo atribuidos por uma banca de instrutores e
serdo expressos, respectivamente, na Ficha de Avaliagdo - SDAV-51
(Anexo A). Nessa ficha serdo registrados os diversos aspectos a serem
apreciados, com o0s pesos correspondentes, em fun¢do dos objetivos do
trabalho avaliado e de acordo com os seguintes passos:

- registro, em uma ficha, de todos os graus atribuidos ao aluno pelos
diversos avaliadores; ¢
- calculo da média aritmética dos graus emitidos;
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¢) aavaliagdo do Exercicio Athena refere-se aos documentos elaborados pelos
alunos, de acordo com a organizagdo do Exercicio estabelecida pela
SDDM. O grau final de cada aluno serd atribuido por uma banca de
instrutores e serd expresso em Ficha de Avaliacdo (Anexo B); e

d) o Artigo Cientifico serda feito, individualmente, pelos alunos, sendo a
correcdo deste trabalho atribui¢do da Organizagdo de Ensino contratada.
3.1.3.2.2 Computo dos graus para o ESCCEM
O computo dos graus para o ESCCEM serd realizado de acordo com os
seguintes critérios:

a) as provas realizadas tém carater somativo, sendo exigido que o aluno atinja
o ponto de corte estabelecido por prova;

b) ¢ inerente a prova de itens, a aplicagdo de apenagdo, pois sera utilizada a
seguinte formula para o computo do grau final de cada prova objetiva:

C-(E+3)x 10 = grau final
N° de itens

Legenda:
C = item certo
E = item errado

¢) o item respondido com a alternativa “ndo responde” (NR) ndo sera apenado;
e

d) a prova de Portugués serd composta de duas partes, objetiva e dissertativa
(Redacdo), ambas com o mesmo valor: 5,00 (cinco virgula zero zero).

3.1.3.3 Aprovacio e Diplomacéio

Os critérios de aprovagdo e diplomagao serdo estabelecidos de acordo com as
peculiaridades inerentes ao respectivo Curso e ao Exame de Selegao.

3.1.3.3.1 CPEA

A diplomacdo do aluno do CPEA serd definida em func¢do da avaliagdo
conceitual, de acordo com o julgamento dos méritos decorrentes da participagdo, interesse e
desempenho do referido aluno no Curso.

3.1.3.3.2 CCEM-P

Sera aprovado no curso o aluno que:

a) obtiver os graus e médias iguais ou superiores aos estabelecidos no item
3.1.2.1, deste Plano;

b) realizar todas as provas previstas;
c) obtiver freqiiéncia igual ou superior a 90% (noventa por cento) da carga
horaria total do Curso; e

d) entregar os trabalhos avaliados no prazo previsto.
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O discente, cujo desempenho ndo atender aos critérios de aprovacgdo, sera
submetido a aprecia¢do do Conselho de Ensino.

3.1.3.3.3 CCEM-Sp

Sera aprovado no curso o aluno que:

a) obtiver os graus e médias iguais ou superiores aos estabelecidos no item
3.1.2.1, deste Plano;

b) realizar todas as provas previstas;

c) obtiver freqiiéncia igual ou superior a 90% (noventa por cento) da carga
horaria total do Curso; e

d) entregar os trabalhos avaliados no prazo previsto.

O discente, cujo desempenho ndo atender aos critérios de aprovagdo, sera
submetido a apreciagdo do Conselho de Ensino.

3.1.3.3.4 ESCCEM

Sera aprovado no ESCCEM o oficial-candidato que obtiver os graus, de acordo
com o previsto no item 3.1.2.1.4 e que tenha sido classificado, dentro do niimero de vagas
estabelecido para sua turma/quadro, pelo Conselho de Planejamento de Pessoal (CONPLAP),
que o publicara no Plano Plurianual de Pessoal (PPP).

3.1.3.4 Computo de faltas

O CPEA; CCEM-P e CCEM-Sp — este ultimo especificamente no decorrer da
Fase Presencial — exigem do aluno dedicagado integral. Somente impedimentos por motivos de
saude, respaldados em pareceres emitidos por Junta de Satde da Aeronéutica e/ou de Justiga,
poderdo dar sustentagdo as faltas nas atividades escolares, que, nesse caso, serdo levadas ao
Conselho de Ensino para fins de apreciag@o e enquadramento no desligamento por motivo que
o reabilite a matricula em outro curso.

O chefe de curso € o responsavel pelo controle das faltas; devendo ao final de
cada més envia-las ao Chefe da Divis@o de Ensino.

Os alunos do CPEA; CCEM-P e CCEM-Sp — este ultimo especialmente na
Fase Presencial - ndo poderdo atingir numero de faltas, ainda que justificadas, superior a 10%
dos tempos totais dos Cursos.

3.1.4 REGISTRO E COMUNICACAO DE RESULTADOS

3.1.4.1 Registro dos Graus

Os graus/conceitos dos alunos serdo registrados em fichas individuais, que
permanecerdo arquivadas na Se¢do de Avaliagdo da Aprendizagem.

3.1.4.2 Comunicacdo dos Resultados
Os resultados serdo comunicados ao corpo discente, conforme os
procedimentos previstos para cada Curso e para o Exame de Selecao.
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3.14.2.1 CCEM-P

Os resultados das VA realizadas serdo informados aos alunos, expressos em
conceitos, por meio de documento impresso € de um sistema de codigos de identificagdo
individual, conforme o seguinte quadro:

MEDIA VA CONCEITO
>9,5<10,0 A+
>9,0<9,5 A -
>8,5<9,0 B+
>8,0<8,5 B -
>7,0<8,0 C+
>5,0<7,0 C-
<5,0 D

Ao término do curso, os alunos serdo informados, por escrito, a respeito do seu
conceito final no curso e sua Mengao Final.

3.14.2.2 CCEM-Sp

Os resultados das VA realizadas serdo informados aos alunos, expressos em
conceitos, por meio de documento impresso € de um sistema de codigos de identificagdo
individual, conforme o seguinte quadro:

MEDIA VA CONCEITO
>9,5<10,0 A+
>9,0<9,5 A -
>8,5<9,0 B+
>8,0<8,5 B -
>7,0<8,0 C+
>5,0<7,0 C-
<35,0 D

Ao término do curso, os alunos serdo informados, por escrito, a respeito do seu
Conceito Final no curso e sua Meng¢ao Final.

3.1.4.24 ESCCEM

A SDAV comunicard, por escrito, a Chefia do ESCCEM, os resultados obtidos
pelos oficiais—candidatos nas provas realizadas, expressos em graus absolutos.
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3.1.5 PROCEDIMENTOS COMPLEMENTARES

3.1.5.1 Critica e Revisdo de Prova

As VA serdo passiveis de critica e revisdo, observados os procedimentos
previstos para cada Curso e para o Exame de Selecao.

3.1.5.1.1 CCEM-P

A critica de prova sera realizada pelos alunos em trabalho de grupo, no tempo
subseqiiente a realizagdo da prova.

Os pedidos de revisdo de itens (Anexo D) deverdo ser entregues a SDAV até o
prazo maximo de um dia util, apds a critica.

Sera facultado aos alunos o acesso as suas folhas de respostas referentes as
provas realizadas, bem como a Ficha de Avaliacdo de Monografia - SDAV-51 (Anexo A),
desde que requeiram no prazo maximo de 72 horas, apos a divulga¢do dos resultados.

Os trabalhos avaliados (Monografia, Exercicio Athena e Artigo Cientifico) nao
serdo objeto de revisdo.

A Chefia do CCEM sera informada, pela SDAV, a respeito da solucdo dada a
todos os itens que forem objeto de Pedidos de Revisao.

3.1.5.1.2 CCEM-Sp

A critica de prova sera realizada pelos alunos em trabalho de grupo, no tempo
subseqiiente a realizacdo da prova.

Os pedidos de revisdo de itens (Anexo D) deverdo ser entregues a SDAV até o
prazo maximo de um dia util, apos a critica.

Sera facultado aos alunos o acesso as suas folhas de respostas referentes as
provas realizadas, bem como a Ficha de Avaliagdo de Monografia - SDAV-51 (Anexo A),
desde que requeiram no prazo maximo de 72 horas, apds a divulgacao dos resultados.

Os trabalhos avaliados (Monografia, Exercicio Athena e Artigo Cientifico) ndo
serdo objeto de revisdo.

A Chefia do CCEM sera informada, pela SDAV, a respeito da solugdo dada a
todos os itens que forem objeto de Pedidos de Revisdo.

3.1.5.1.3 ESCCEM

Os gabaritos das provas objetivas serdo divulgados apds o término da prova.

Os pedidos de revisdo de itens deverdo ser elaborados imediatamente apoés a
divulgacao do gabarito.

A parte dissertativa da prova de Portugués nio serd passivel de revisdo.

A Chefia do ESCCEM sera informada pela SDAYV, a respeito da solugdo dada
a todos os itens que forem objeto de pedidos de revisdo.
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3.1.5.2 Segunda-Chamada e Recuperacio

Os procedimentos adotados para as VA de segunda-chamada e de recuperagdo
seguirdo as particularidades previstas para cada Curso e para o Exame de Sele¢ao.

3.1.5.2.1 CCEM-P

Em relagdo as VA de segunda-chamada e de recuperagdo, os procedimentos
adotados no CCEM-P serdo os seguintes:

a) o aluno que faltar a qualquer prova devera ter sua falta justificada pelo
Conselho de Ensino para que seja concedida, ou ndo, uma prova de
segunda-chamada, em data a ser marcada pela SDAV;

b) o aluno que deixar de entregar os trabalhos avaliados (Monografia,
Exercicio Athena e Artigo Cientifico) até a data estabelecida pela
ECEMAR, serd submetido ao Conselho de Ensino. Caso o atraso seja
justificado pelo aluno e aceito pelo Conselho de Ensino, sera estabelecida
uma nova data para entrega do trabalho, a ser marcada pelas SDAV/SDDM;

c) o aluno que obtiver grau inferior a 5,00 (cinco virgula zero zero) em
qualquer uma das VA, sera submetido ao Conselho de Ensino para que seja
concedida, ou ndo, uma VA de recuperacdo, em data a ser marcada pela
SDAV;

d) as VA de recuperacdo e de segunda-chamada, quando autorizadas pelo
Conselho de Ensino, serfo realizadas com os mesmos critérios das VA que
as originaram,;

e) quando autorizado pelo Conselho de Ensino, cada aluno do CCEM-P tera
direito a recuperagdo em somente uma das VA;

f) ao aluno que for aprovado em qualquer VA, por meio de recuperacdo, sera
atribuido, nesta, o grau 5,00 (cinco virgula zero zero) para o célculo da sua
Mgédia Final de Curso;

g) os trabalhos avaliados (Monografia, Exercicio Athena e Artigo Cientifico)
ndo serdo passiveis de recuperagio; e

h) ndo sera passivel de recuperacdo o aluno que obtiver Média Final inferior a
7,00 (sete virgula zero zero).

3.1.5.2.2 CCEM-Sp

Em relagdo as VA de segunda-chamada e de recuperacdo, os procedimentos
adotados no CCEM-Sp serdo os seguintes:

a) o aluno que faltar a qualquer prova devera ter sua falta justificada pelo
Conselho de Ensino, para que seja concedida, ou ndo, uma prova de
segunda-chamada, em data a ser marcada pela SDAV;

b) o aluno que deixar de entregar os trabalhos avaliados (Monografia,
Exercicio Athena e Artigo Cientifico) até a data estabelecida pela
ECEMAR, serd submetido ao Conselho de Ensino. Caso o atraso seja
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justificado pelo aluno e aceito pelo Conselho de Ensino, sera estabelecida
uma nova data para entrega do trabalho, a ser marcada pelas SDAV/SDDM;

c) o aluno que obtiver grau inferior a 5,00 (cinco virgula zero zero) em
qualquer uma das VA, serd submetido ao Conselho de Ensino, para que seja
concedida, ou ndo, uma VA de recuperagdo, em data a ser marcada pela
SDAV;

d) as VA de recuperacdo e de segunda-chamada, quando autorizadas pelo
Conselho de Ensino, serdo realizadas com os mesmos critérios das VA que
as originaram;

e) quando autorizado pelo Conselho de Ensino, cada aluno do CCEM-Sp tera
direito a recuperagcdo em somente uma das VA;

f) ao aluno que for aprovado em qualquer VA, por meio de recuperagdo, sera
atribuido, nesta, o grau 5,00 (cinco virgula zero zero) para o célculo da sua
Média Final de Curso;

g) os trabalhos avaliados (Monografia, Exercicio Athena e Artigo Cientifico)
ndo serdo passiveis de recuperacao; e

h) ndo sera passivel de recuperagdo o aluno que obtiver Média Final inferior a
7,00 (sete virgula zero zero).

3.1.5.2.3 ESCCEM

Os oficiais-candidatos que estiverem realizando o ESCCEM nio terdo direito a
prova de segunda-chamada ou de recuperagio.

3.1.5.3 Alunos Estrangeiros

As avaliagdes dos alunos estrangeiros seguirdo os seguintes procedimentos:

a) sera designado pela SDEX, um oficial-orientador para acompanhar e
orientar os oficiais estrangeiros;

b) mesmo durante a realizagdo de VA, o oficial-orientador devera acompanhar
e orientar os alunos estrangeiros, com o objetivo de superarem possiveis
dificuldades decorrentes do idioma;

c) sera disponibilizado aos alunos estrangeiros um periodo maior de tempo
(10% do total da prova) para a realizagdo das provas, com o objetivo de
superar possiveis dificuldades decorrentes do idioma;

d) no trabalho avaliado (Exercicio Athena), os alunos estrangeiros participarao
como adjuntos de fun¢des de Estado-Maior;

e) todas as avaliagdes do dominio cognitivo, especificadas no Quadro Global
de Avaliagdo, serdo na modalidade formativa;

f) para os alunos estrangeiros, ndo haverd Ponto de Corte, Média Final e
Mengao Final; e

g) os alunos estrangeiros que obtiverem grau inferior a 5,00 (cinco virgula zero
zero) em qualquer prova, fardo VA de recuperacdo, a fim de aprimorarem
sua aprendizagem.
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3.1.5.4 Critérios para Indicacio de Instrutores

A metodologia, os critérios e o detalhamento referentes a sele¢@o de instrutores
constam do Programa de Sele¢do de Instrutores (Anexo D).

3.1.5.5 Conselho de Ensino

O Conselho de Ensino ¢ o o6rgdo de assessoramento do Comandante nos
assuntos ligados as decisdes administrativas sobre as atividades de ensino e na deliberagao
quanto ao desempenho escolar dos alunos, nos casos previstos no Plano de Avaliagdo e/ou nas
Normas Reguladoras (NOREG) da ECEMAR.

O Conselho de Ensino sera convocado e presidido pelo Comandante da
ECEMAR ou pelo Chefe da DE, por delegagdo do Comandante.

Os membros do Conselho de Ensino deverdo propor ao Comandante a
convocacdo do Conselho sempre que ocorrerem, entre outras, as seguintes situagdes relativas
aos discentes:

a) questdes de ordem pessoal;
b) incapacidade fisica ou problemas de saude;

¢) ndo-cumprimento de atividades escolares, conforme estabelecido neste
Plano;

d) aproveitamento insuficiente, conforme estabelecido neste Plano; e

e)questdes referentes a preceitos ou normas disciplinares.

3.2 AVALIACAO DO DOMINIO AFETIVO (ADA)

A avaliacdo do dominio afetivo, aplicavel aos alunos do CCEM-P e CCEM-Sp,
e aos alunos do CPEA quando solicitada pelo Chefe do Curso, serd desenvolvida,
exclusivamente, na modalidade formativa.

3.2.1 PROCEDIMENTOS

A metodologia, os critérios e o detalhamento referentes a avaliacdo do dominio
afetivo constam do Programa de Avaliacdo de Desempenho Académico (Anexo F).

3.2.2 INSTRUMENTOS

Para a avaliacdo do dominio afetivo serdo utilizados os seguintes instrumentos:

a)Ficha de Desempenho Académico - SDAV-53 - avaliacdo vertical e
horizontal - (Apéndice 1 do Anexo F); e

b)Ficha de Fato Observado - SDAV-55 - (Apéndice 2 do Anexo F).
3.2.3 AVALIADORES

3.2.3.1 CPEA
Se solicitada a ADA pelo Chefe do Curso, os indicadores do dominio afetivo,
referentes ao CPEA, serdo os seguintes:
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a) apreciacdes emitidas pelo Chefe do Curso (avaliagdo vertical); e
b) apreciagdes emitidas pelos alunos pertencentes a um mesmo grupo de
trabalho (avaliacdo horizontal).
3.2.3.2CCEM-Pe CCEM - Sp
Os indicadores do dominio afetivo, referentes ao CCEM-P e CCEM-Sp, serdo
0s seguintes:

a) apreciagdes emitidas pelos orientadores dos grupos de trabalho (avaliagdo
vertical);

b) registros de fatos observados emitidos pelos instrutores; e
c) apreciagdes emitidas pelos alunos pertencentes a um mesmo grupo de
trabalho (avaliag@o horizontal).

3.2.4 PROCESSAMENTO

As informagdes coletadas na ADA serdo processadas conforme as
caracteristicas especificas de cada Curso.

3.2.4.1 CPEA

No CPEA, a ADA, se solicitada, serd processada por meio dos seguintes
procedimentos:

a) os niveis de desempenho atribuidos a cada aluno para cada fator na ficha
SDAV-53 (Apéndice 1 do Anexo F), emitidos por todos avaliadores, serdo
transcritos para uma ficha matriz onde serdo sintetizados e transformados
em conceito;

b) as fichas referentes a cada aluno serdo arquivadas, na SDAV, para consulta
por ocasido do processo de selecdo de instrutores; e

¢) ao final do curso, o aluno sera informado, pelo Chefe de Curso, do conceito
global, sem mencionar graus ou niveis de desempenho, de acordo com a
legislagdo em vigor.

3.24.2 CCEM-P e CCEM-Sp

No CCEM-P e CCEM-SP, a ADA serd processada por meio dos seguintes
procedimentos:

a) os niveis de desempenho atribuidos a cada aluno para cada fator na ficha
SDAV-53 (Apéndice 1 do Anexo F), emitidos por todos avaliadores, serdo
transcritos para uma ficha matriz onde serdo sintetizados e transformados
em conceito;

b) as Fichas de Registros de Fato Observado - SDAV-55 - (Apéndice 2 do
Anexo F), emitidas pelo Chefe de Curso e instrutores, serdo analisadas
qualitativamente e sintetizadas pela Secdo de Psicopedagogia; e em seguida,
apreciadas pelo Conselho de Ensino em reunido com o Comandante da
ECEMAR;
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c) as fichas referentes a cada aluno serdo arquivadas, na SDAV, para consulta
por ocasido do processo de selecdo de instrutores; e

d) ao final do curso, o aluno sera informado, pelo Chefe de Curso, do conceito
global, sem mencionar graus ou niveis de desempenho, de acordo com a
legislagdo em vigor.

3.2.5 ACOMPANHAMENTO DO DISCENTE

A metodologia, os critérios e o detalhamento referentes ao acompanhamento
dos discentes constam do Programa de Acompanhamento do Discente (Anexo E).

3.3 MEDIA FINAL

3.3.1 FORMA DE OBTENCAO

A média final sera obtida, conforme as peculiaridades previstas para cada
Curso e para o Exame de Selegao.

3.3.1.1 CCEM-P e CCEM-Sp

O Conceito Final serd obtido por meio da média aritmética das avaliagdes
previstas no Quadro Global de Avaliagdes do dominio cognitivo, conforme o seguinte quadro:

MEDIA FINAL CONCEITO
>9.5<10,0 A+
>9.0<9,5 A -
>8,5<9,0 B+
>8,0<8,5 B-
>7,0<8.,0 C+

3.3.1.3 ESCCEM

A média final sera obtida por meio da média aritmética ponderada dos graus
obtidos em cada disciplina.

O grau das disciplinas serd obtido da seguinte maneira:

a) GEOGRAFIA: grau da prova de Geografia da América do Sul e do Brasil -
peso 1;

a) HISTORIA: grau da prova de Historia do Brasil e da América Latina - peso
I;e

¢) LINGUA PORTUGUESA: somatério da parte objetiva com a parte
dissertativa (Redag¢@o) da prova de Lingua Portuguesa - peso 2.

MFESCCEM = (Geografia x 1) + (Histéria x 1) + (Lingua Portuguesa x 2)
4

Legenda:
MFESCCEM - Média Final do Exame de Sele¢o para o CCEM
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3.3.2 MENCAO FINAL

A mencgdo final dos alunos aprovados no CCEM-P, CCEM-Sp serd expressa
em termos conceituais, conforme demonstra o quadro a seguir:

MENCAO CONCEITO
MUITO BEM MB A+
BEM B A-/B+/B-

SATISFATORIO S C+
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3.4 QUADRO GLOBAL DE AVALIACOES
3.4.1 ADC
3.4.1.1 Curso de Comando e Estado-Maior Presencial (CCEM-P)
’ ’ DISCIPLINAS/ NIVEL | INSTRUMENTO | MODALIDADE PESO
CODIGO TITULO UNIDADES DE DE DE DA
AVALIADAS APREND. | AVALIACAO AVALIACAO | AVALIACAO
DOUTRINA
MILITAR
A102AV02 | TESTE DE DOUTRINA DA
SONDAGEM | FORCA AEREA c TESTE OBJETIVO | AVALIACAO 0
p DIAGNOSTICA
PLANEJAMENTO
PARA O EMPREGO
DA FORCA AEREA
LOGISTICA
DOUTRINA i
MILITAR VERIFICACAO
A102AV03 Ilggloj\T/RAlgi An DE SOMATIVA !
DA FORCA DOUTRINA DA APRENDIZAGEM
AEREA FORCA AEREA
PLANEJAMENTO VERIFICACAO
PARA O EMPREGO
A102AV04 | LOGISTICA APRENDIZAGEM
LOGISTICA
EMPREGO DA VERIF];CEACAO
, FORCA AEREA
1601SGo2 | EXERCICIO Av APRENDIZAGEM | ¢ :
ATHENA N
- SIMULACAO DE
GUERRA (FICHA DE
AVALIACAO)
TRABALHO PESQUISA VERIF];%ACAO
AVALIADO CIENTIFICA
1102MT11 Si APRENDIZAGEM | g\ 1A Ty A 1
(ARTIGO | METODOLOGIA DA
CIENTIFICO) PESQUISA (ARTIGO

CIENTIFICO)
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PESQUISA VERIFICACAO DE
CIENTIFICA APRENDIZAGEM
1202RP01 | MONOGRAFIA , Si SOMATIVA 1
-RELATORIO DE (FICHA DE
PESQUISA AVALIACAO)
VERIFICACAO Dﬁgﬁl\#
A102AV05 IMEDIATA
DOUTRINA
DA FORCA
AEREA c TESTE OBJETIVO AVALIACAO 0
p FORMATIVA
PLANEJAMENTO
PARA O
EMPREGO DA
FORCA AEREA
LOGISTICA
3.4.1.2 Curso de Comando e Estado-Maior Semipresencial (CCEM-Sp)
] ] DISCIPLINAS/ NiVEL | INSTRUMENTO | MODALIDADE PESO
CODIGO TiTULO UNIDADES DE DE DE DA
AVALIADAS APREND. | AVALIACAO AVALIACAO | AVALIACAO
DOUTRINA MILITAR
DOUTRINA DA
FORCA AEREA N
Al02AV02 Sgisgf&?w ¢ c TESTE OBJETIVO | AVALIACAO 0
P DIAGNOSTICA
PLANEJAMENTO
PARA O EMPREGO
DA FORCA AEREA
LOGISTICA
DOUTRINA MILITAR VERIFICACAO
PROVA DE Cp DE SOMATIVA 1
A102AV03 | DOUTRINA DOUTRINA DA APRENDIZAGEM
DA FORCA FORCA AEREA
AEREA
PLANEJAMENTO VERIFICACAO
PARA O EMPREGO
PROVADE | FORCA AEREA An DE SOMATIVA 1
A102AV04 | LOGISTICA APRENDIZAGEM
LOGISTICA
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EMPREGO DA VERIF];(IEEACAO
. FORCA AEREA
16015Goo |  EXERCICIO AV APRENDIZAGEM | (/i prva .
ATHENA N
- SIMULACAO DE
GUERRA (FICHA DE
AVALIACAO)
TRABALHO PESQUISA VERIF];%ACAO
AVALIADO CIENTIFICA
1102MT11 Si APRENDIZAGEM | g\ raTiva 1
(ARTIGO METODOLOGIA
, (ARTIGO
CIENTIFICO) DA PESQUISA CIENTIFICO)
PESQUISA VERIF];(};ACAO
CIENTIFICA
1202RP01 | MONOGRAFIA Si APRENDIZAGEM | g\ 1A Trva 1
) R%;;g%lféi DE (FICHA DE
AVALIACAO)
VERIFICACAO Dﬁgﬁl‘g‘
A102AV05| IMEDIATA
DOUTRINA DA
FORCA AEREA c TESTE OBJETIVO | AVALIACAO 0
p FORMATIVA
PLANEJAMENTO
PARA O EMPREGO
DA FORCA AEREA
LOGISTICA

3.4.1.3 Exame de Selecdo ao Curso de Comando e Estado-Maior (ESCCEM)

DISCIPLINAS/UNIDADES INSTRUMENTO PESO
TITULO DE DA
AVALIADAS AVALIACAO AVALIACAO
PROVA DE VERIFICACAO DA
GEOGRAFIA DA GEOGRAFIA APRENDIZAGEM 1
AMERICA DO SUL E (PROVA OBJETIVA)
DO BRASIL
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INSTRUMENTO PESO
TITULO DISCIPLINAS/UNIDADES DE DA
AVALIADAS AVALIACAO AVALIACAO

PROVA DE HISTORIA . VERIFICACAO DA

HISTORIA APRENDIZAGEM 1
DO BRASIL E DA (PROVA OBJETIVA)

AMERICA LATINA

. VERIFICACAO DA

PROVA DE LINGUA PORTUGUESA APRENDIZAGEM 2

PORTUGUES (PROVA MISTA)
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4 AVALIACAO DA INSTRUCAO

4.1 PROCEDIMENTOS

A avaliagdo da instrugdo serd efetuada mediante a andlise:

a) comparativa entre os resultados obtidos no pré-teste e no pos-teste;
b) das diversas pesquisas de opinido realizadas com o corpo discente;
c) de entrevistas feitas com o corpo discente e docente; e

d) dos resultados das provas e trabalhos avaliados aplicados ao corpo discente.

4.2 INSTRUMENTOS

4.2.1 DIRETOS

Indicadores DIRETOS:
a) pré-teste e pds-teste;

b) Ficha de Avalia¢do de Aula Expositiva/ Conferéncia— SDAV - 01 (Anexo
H);

c¢) Ficha de Avaliacdo de Conferéncia Especial — SDAV - 02 (Anexo I);
d) Ficha de Avaliag@o de Trabalho de Grupo — SDAV - 03 (Anexo J);
e) Ficha de Avaliagdo de Entrevista Didatica - SDAV — 04 (Anexo L);
f) Ficha de Avaliagdo de Viagem/ Visita— SDAV - 05 (Anexo M);

g) Ficha de Avaliagcdo de Apostila— SDAV - 07 (Anexo O);

h) Ficha de Avaliagcdo de Ensino a Distancia— SDAV - 08 (Anexo P);
1) Ficha de Sugestoes Livres — SDAV - 10 (Anexo R); e

j) entrevistas com o corpo discente € com o corpo de instrutores da ECEMAR.
4.2.2 INDIRETOS

Indicadores INDIRETOS:

a) Ficha de Avaliacdo de Docente - SDAV - 09 (Anexo Q);

b) levantamento dos resultados das provas e trabalhos avaliados;

c) Ficha de Avaliagdo de Prova— SDAV - 06 (Anexo N);

d) Ficha de Avaliagdo de MBA — CPEA — SDAV — 11 (Anexo S);

e) Ficha de Avaliacio de MBA — CCEM-P — SDAYV - 12 (Anexo T);

f) Ficha de Avaliagdo de MBA — CCEM-Sp — SDAYV - 13 (Anexo U);

g) Ficha de Avaliac¢do de Final de Curso - CPEA - SDAV — 14 (Anexo V);

h) Ficha de Avaliagdo de Final de Curso — CCEM-P - SDAV — 15 (Anexo X);
e

1) Ficha de Avaliacdo de Final de Curso — CCEM-Sp - SDAV — 16 (Anexo Z).
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4.3 AVALIADORES

O processo de Avaliacdo da Instrugdo serd conduzido com a participagdo direta
do corpo discente e docente; equipe técnico-pedagogica e Chefia da SDAV; Chefias de Curso;
Chefias da SDDO, SDPL, SDEX ¢ Chefia da DE.

A Se¢do de Avaliagdo do Ensino ¢ o setor da ECEMAR responsavel pelo
planejamento de todas as etapas que envolvem a realizacdo das pesquisas eletronicas. Essas
etapas abrangem a especificagdo dos objetivos da pesquisa, a constru¢do dos questionarios e a
diagramacdo dos instrumentos em formuldrios multimidia, de modo que possam ser
divulgados aos alunos por meio da INTRAER.

A execucdo das pesquisas eletronicas exige, também, a coleta dos dados
registrados pelos alunos na INTRAER e a importagdo dessas informagdes para o programa
SPHINX, recurso utilizado pela ECEMAR para a realizacdo dos levantamentos estatisticos.

Por fim, os dados coletados na INTRAER serdo interpretados por meio da
andlise quantitativa e qualitativa. A conclusdo dessas analises resultard na elaboragdo de
relatdrios especificos, que serdo encaminhados, para conhecimento, ao docente responsavel
pela referida instrugdo; as Chefias de Curso; Chefias da SDDM, SDPL e SDEX e Chefia da
DE, para as providéncias cabiveis, retornando a SDAV para arquivo.

4.4 PROCESSAMENTO

4.4.1 O pré-teste e o pos-teste serdo aplicados e processados pela Secdo de Avaliagdo da
Aprendizagem, respectivamente, no inicio € no término do CCEM-P e CCEM-Sp. Apods a
conclusdo do processo, a Secdo de Avaliacdo da Aprendizagem fard uma anélise comparativa
do rendimento de ambos os testes, verificando o nivel de conhecimento que foi adquirido
pelos alunos em fungéo da instrugdo desenvolvida ao longo do curso.

Os resultados desses testes serdo encaminhados as Chefias de Curso; as
Chefias da SDDM; SDPL ¢ a Chefia da DE, a fim de detectar avangos ou retrocessos no
processo de ensino.

Apds o conhecimento dos resultados pelos setores envolvidos, o documento
retornarda a SDAV para arquivo.

4.4.2 Visando ao aprimoramento constante do processo de instru¢do, a ECEMAR realizara,
de forma permanente, o controle de qualidade das atividades pedagdgicas desenvolvidas nos
cursos promovidos.

Para isso, a Escola utilizara, como principal instrumento de pesquisa, fichas de
avaliacdo eletronicas, que serdo divulgadas na INTRAER, na pagina da ECEMAR
(www.ecemar.intraer), na linha Fichas de Avaliacdo do Ensino, de acesso exclusivo dos
alunos.

Com referéncia a técnica de amostragem, a Secdo de Avaliacdo do Ensino
utilizara, na realizacdo das diversas pesquisas de opinido, amostra proporcional estratificada.

No caso do CPEA, CCEM-P e CCEM-Sp, as turmas s3o formadas por oficiais
de diferentes Quadros e antiguidades, que sdo distribuidos em diferentes grupos de estudo.
Por isso, o aluno é designado para avaliar cada uma das atividades de instrugdo previstas na
Programacdo Semanal, de acordo com o seu Quadro, posto e grupo de estudo.

A amostra proporcional estratificada € um tipo de técnica que permite, a todas
as subpopulagdes que compdem a populagdo-alvo investigada, condigdes de estarem
representadas nos resultados finais obtidos nas pesquisas de opinido.
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Quanto aos procedimentos a serem adotados pelo corpo discente no
preenchimento das fichas de avaliagdo eletronicas, sdo divulgados aos alunos por meio do
documento “Orientagdes para o Preenchimento Eletronico das Fichas de Avaliagdo do
Ensino”(Anexo AA).

4.4.3 As Fichas de Avalia¢do de Aula Expositiva/Conferéncia; Trabalho de Grupo; Entrevista
Didatica e Viagem/Visita serdo respondidas por, no minimo, 15% dos alunos de cada curso
(CPEA, CCEM-P e CCEM-Sp) no decorrer do desenvolvimento das subunidades didaticas
previstas no PUD, o que significa que todas as atividades de instru¢do promovidas pela Escola
serdo avaliadas pelo corpo discente.

4.4.4 A Ficha de Avaliagdo de Conferéncia Especial, distribuida pela Secdo de Avaliagdo do
Ensino a, no minimo, 15% dos alunos, ¢ um instrumento aplicado, exclusivamente, as
conferéncias proferidas pelo Presidente da Republica e pelo Comandante da Aerondutica.

Essa ficha, criada para avaliar as instrugdes ministradas pelas autoridades
citadas no pardgrafo anterior, contém atributos tais como, niveis de abrangéncia e de
profundidade dos temas desenvolvidos; carga horaria alocada e sugestdes de assuntos que
poderiam ser abordados em futuros eventos.

4.4.5 A Ficha de Avaliagio de Apostila, disponibilizada em carater permanente na
INTRAER, sera preenchida pelos alunos — inclusive, o corpo discente do CCEM-Sp, durante
a Fase a Distancia - voluntariamente, sempre que for observada alguma deficiéncia no
material instrucional distribuido pela Escola.

A Secdo de Avaliacdo do Ensino fard o processamento das informagdes, a
elaboracdo dos relatorios e o encaminhamento a Chefia da SDDM, que ¢ o setor da ECEMAR
responsavel pela atualizagcdo do material instrucional distribuido aos alunos.

4.4.6 A Ficha de Avaliacdo de Ensino a Distancia sera disponibilizada, via INTRAER, a
todos os alunos do CCEM-Sp, ao término do 2° Mddulo do Curso, que serd realizado a
distancia. O preenchimento dessa ficha tera carater voluntario para os alunos.

ApoOs as analises quantitativas e qualitativas dos dados levantados, a Secdo de
Avaliacdo do Ensino confeccionard um relatério com o resultado global da pesquisa, a ser
encaminhado, para conhecimento e providéncias cabiveis, a Chefia do CCEM e as Chefias da
SDDM; SDPL; SDEX e Chefia da DE.

4.4.7 Com o objetivo de aprimorar a qualidade da instru¢do oferecida nos cursos, a ECEMAR
disponibiliza aos alunos, de forma permanente, por meio da INTRAER, a Ficha de Sugestodes
Livres.

Esse instrumento de avaliacdo constitui um espago para que o aluno possa
manifestar-se, livremente, a respeito de qualquer aspecto do curso que tenha despertado sua
atencdo tanto de maneira positiva como negativa.

Ao contrario dos demais instrumentos, na Ficha de Sugestdes Livres a
identificacdo do aluno ¢ inteiramente opcional.

4.4.8 Sempre que verificada a necessidade, a critério da Chefia da SDAV, em razdo de
possiveis deficiéncias observadas nos resultados das pesquisas eletronicas, poderdo ser
realizadas entrevistas com o corpo discente e docente. Tais entrevistas serdo conduzidas pelo
Chefe da SDAYV e receberao tratamento sigiloso.
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As conclusdes dessas entrevistas, a critério do Chefe da SDAYV, ficardo
registradas em relatérios e serdo divulgadas ao Chefe da DE para conhecimento e
providéncias necessarias.

4.4.9 De acordo com o preconizado na IMA 37-11 — Avaliagdo do Ensino, item 4.3.1, “a
Avaliacdo da Instrucdo esta diretamente relacionada a avaliagdo do corpo docente e esta
relagcdo ndo deve jamais ser deixada de lado”.

Desse modo, a Ficha de Avaliagdo de Aula Expositiva/Conferéncia possui,
entre os diversos atributos avaliados, itens relacionados, diretamente, ao desempenho do
docente.

Além disso, os resultados obtidos por meio da analise da Ficha de Avalia¢do do
Docente também poderao ser utilizados como subsidios para a Avaliacdo da Instrugdo.

Sempre que alguma subunidade didatica apresentar nivel de aproveitamento
muito abaixo do recomendavel didaticamente — indice de satisfagcdo entre os alunos igual ou
acima de 80% - a Secdo de Avaliacdo do Ensino poderd comparar os dados colhidos nas
Fichas de Avaliagdo de Aula Expositiva/Conferéncia; Trabalho de Grupo e Entrevista
Didatica com os dados da Ficha de Avaliagdo do Docente.

A adogdo de tal medida segue a orientacdo prevista na IMA 37-11, que
recomenda a utilizacdo de mais de um indicador para detectar possiveis discrepancias nas
diferentes etapas do ensino, sempre visando ao aperfeigoamento do processo e a melhoria de
qualidade dos cursos.

4.4.10 Da mesma forma que os instrumentos citados anteriormente, os resultados obtidos
pelos alunos nas provas e trabalhos avaliados, apds processados pela Se¢do de Avaliagcdo da
Aprendizagem, poderdo ser objeto de estudo da Secdo de Avaliagcdo do Ensino.

Esse procedimento tem a finalidade de contribuir para a identificacdo de
possiveis fatores que estejam dificultando o éxito da aprendizagem dos alunos e o alcance dos
objetivos de cada curso, sempre visando ao aprimoramento do processo de ensino.

A qualidade dos instrumentos de Avaliacdo da Aprendizagem serd avaliada
pelo corpo discente por meio da Ficha de Avaliacdo de Prova, cujos dados coletados também
serdo utilizados para a melhoria da instrucao.

4.4.11 As Fichas de Avaliagio de MBA do CPEA, CCEM e CCEM-Sp (anexos S, T e U,
respectivamente) t€m como objetivo avaliar os principais aspectos relacionados as disciplinas
de Gestdo Institucional Estratégica (CPEA); Gestdo de Processos (CCEM-P) e Gestdo
Hospitalar (CCEM-Sp).

E importante que a Escola tenha acesso a visdo dos alunos em relacdo aos
principais aspectos que envolvem o MBA, tais como, o grau de aproveitamento das aulas; o
nivel de desempenho dos docentes; a maneira como os trabalhos de grupo foram
desenvolvidos; as dificuldades encontradas pelos alunos para acompanhamento das aulas; as
sugestdes para melhoria do processo de ensino; etc.

4.4.12 As Fichas de Avaliagdo de Final de Curso do CPEA, CCEM e CCEM-Sp (anexos V,
X e Z, respectivamente) constituem os instrumentos de aspectos mais abrangentes, entre os
utilizados pela ECEMAR, referentes a avaliagdo do ensino e s3o aplicados aos alunos ao
término do ano letivo.

Por meio dessas fichas, o aluno tem a oportunidade de registrar em que medida
suas necessidades e expectativas em relagdo ao curso foram alcangadas.

As Fichas de Avaliagdo de Final de Curso possuem itens relacionados,
diretamente, a qualidade da instrugao.
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Dessa forma, os resultados finais dessa pesquisa proporcionam, a Chefia da DE
e subdivisdes subordinadas, informagdes fundamentais ao aprimoramento do ensino
desenvolvido pela Escola.

5 AVALIACAO DO DOCENTE

5.1 PROCEDIMENTOS

De acordo com os pressupostos estabelecidos pela IMA 37-11, item 5.3.4, “a
Avaliagdo do Docente sera realizada sempre com a finalidade formativa, visando ao
progressivo aperfeicoamento profissional e ndo, com o objetivo de fornecer subsidios para
determinar admissdes, promogdes ou demissdes”.

O desempenho do corpo docente sera avaliado, diretamente, por meio da Ficha
de Avaliacdo de Docente e, indiretamente, entre outros instrumentos, pela Ficha de Avaliacio
de Aula Expositiva/Conferéncia, que analisam atributos, tais como, dominio do conteudo;
capacidade de exposicdo oral; habilidade quanto a selecdo e aplicacdo das técnicas de ensino;
habilidade para selecionar e utilizar recursos audiovisuais e nivel de adequagdo do
relacionamento sdcio-afetivo instrutor-aluno.

A Avaliagcdo do Docente serd sempre feita a partir da andlise de mais de um
indicador, com o cruzamento de informagdes obtidas nos seguintes processos:

a) resultados das pesquisas realizadas com a aplicacdo das Fichas de Avaliag¢ao

de Aula Expositiva/Conferéncia; Trabalho de Grupo; Entrevista Didatica;
Prova; Ensino a Distancia e de Final de Curso;

b) levantamento dos resultados obtidos nas provas e trabalhos avaliados; e

c) conclusdes obtidas com entrevistas, realizadas pelo Chefe da SDAV, com o

corpo discente e o corpo de instrutores da ECEMAR.

5.2 INSTRUMENTOS

5.2.1 DIRETOS

Indicador DIRETO:

a) Ficha de Avaliagdo de Docente — SDAV - 09 (Anexo Q).
5.2.2 INDIRETOS

Indicadores INDIRETOS:

a) Ficha de Avaliacdo de Aula Expositiva/ Conferéncia — SDAV - 01 (Anexo
H);

b) Ficha de Avaliagao de Trabalho de Grupo — SDAV - 03 (Anexo J);

c) Ficha de Avaliagcdo de Entrevista Didatica — SDAV — 04 (Anexo L);

d) Ficha de Avaliacdo de Prova - SDAV - 06 (Anexo N);

e) resultados obtidos pelos alunos nas provas e trabalhos avaliados;

f) Ficha de Avaliagc@o de Ensino a Distancia — SDAV - 08 (Anexo P);

g) Ficha de Avaliacdo de Final de Curso - CPEA — SDAV — 14 (Anexo V);
h) Ficha de Avaliagdo de Final de Curso — CCEM-P — SDAV — 15 (Anexo X);
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1) Ficha de Avalia¢do de Final de Curso — CCEM-Sp — SDAV — 16 (Anexo
Z);e

j) entrevistas com corpo discente e com o corpo de instrutores da ECEMAR.

5.3 AVALIADORES

O processo de Avaliacdo do Docente serd conduzido com a participagdo direta
do corpo discente; da equipe técnico-pedagogica e Chefia da SDAV; Chefias de Curso;
Chetfias da SDDM; SDPL, SDEX e DE, além da participag¢do dos proprios instrutores.

5.4 PROCESSAMENTO

5.4.1 A Ficha de Avaliagdo de Docente ¢ aplicada, exclusivamente, na avaliagdo do
desempenho técnico e didatico dos oficiais que compdem o corpo de instrutores da ECEMAR
e ocorrera uma vez por ano. Cada instrutor sera avaliado por, no minimo, 15% da turma.

Os alunos serdo orientados pela Chefia da SDAV, no inicio do processo, a
respeito da importdncia dessa avaliagdo, que deve ser totalmente direcionada ao
aperfeicoamento do corpo de instrutores da ECEMAR e ao aumento de qualidade das
atividades de instrucao.

5.4.2 As informacdes coletadas nas Fichas de Avaliagdo de Docente serdo tratadas, pela
Secdo de Avaliacdo do Ensino, por meio de andlise quantitativa e qualitativa de dados. A
conclusio dessas andlises resultard na elaborag@o de relatérios com os resultados finais da
pesquisa.

A Chefia da SDAV encaminhara a Chefia da DE, em carater confidencial,
copia de relatédrios individuais com a avaliacdo dos instrutores da Escola.

Do mesmo modo, o instrutor avaliado também recebera, em carater
confidencial, copia do relatério com o resultado estatistico de seu desempenho.

5.4.3 Os instrutores que apresentarem indice de aproveitamento abaixo de 80%, em
qualquer um dos atributos avaliados na ficha, serdo comunicados do resultado da pesquisa por
meio de entrevista com o Chefe da SDAV.

5.4.4 Além da Ficha de Avaliagdo de Docente, aplicada, exclusivamente, ao corpo de
instrutores da Escola, serdo utilizadas, para avaliar o desempenho dos instrutores, as Fichas de
Avaliacdo de Aula Expositiva/Conferéncia; de Trabalho de Grupo; Entrevista Didatica e de
Apostila.

Vale enfatizar que as Fichas de Avaliacdo de Aula Expositiva/Conferéncia; de
Trabalho de Grupo; e de Apostila serdo aplicadas tanto em relagdo as instrugdes ministradas
por instrutores da ECEMAR quanto por instrutores convidados.

5.4.5 Quando verificada a necessidade, em virtude de possiveis discrepancias observadas
nos resultados dos instrumentos diretos e indiretos da Avaliagdo do Docente, poderdo ser
realizadas entrevistas com o corpo discente € com o corpo de instrutores.

Essas entrevistas serdo conduzidas pelo Chefe da SDAV e receberdo
tratamento sigiloso. As informacdes levantadas nessas entrevistas serdo divulgadas ao Chefe
da DE para conhecimento ¢ procedimentos necessarios e, a critério do Chefe da SDAV,
ficardo registradas em relatérios.

As medidas adotadas pela Escola deverdo seguir a filosofia preconizada pela
IMA 37-11, item 5.3.4, a qual estabelece que “os resultados obtidos na Avaliacdo do Docente,
com vistas ao seu aperfeicoamento, ndo devem jamais ser utilizados com finalidade somativa,
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ou seja, para emitir julgamentos que objetivam a progressao funcional do docente (promogao,
admissdo ¢/ou demissdo)”.

5.4.6 Ainda segundo a IMA 37-11, item 5.2.1.3, “a analise da incidéncia de respostas, em
questdes objetivas, ou do contetido das respostas, em questdes de resposta livre, constitui-se
um indicador indireto do desempenho do docente”.

Assim, os resultados obtidos nas provas e trabalhos avaliados, apds
processados pela Secdo de Avaliagdo da Aprendizagem, poderdo ser utilizados pela Se¢do de
Avaliagdo do Ensino para subsidiar analises, a critério da Chefia da DE, a respeito do
desempenho técnico e didatico dos oficiais que compdem o corpo de instrutores da
ECEMAR.

5.4.7 De acordo com a IMA 37-11, item 5.2.2.3, “a Avaliagdo do Docente esta dirctamente
relacionada a Avaliag@o da Instrug¢@o, uma vez que cabe ao docente responsavel por ministrar
a instrucdo, a opc¢do por técnicas de ensino, a organizacdo dos recursos audiovisuais € a
selecdo do material de consulta”.

Dessa forma, sempre que for observada alguma discrepancia no rendimento do
docente, os instrumentos de Avaliagdo da Instru¢do serdo utilizados como indicadores
indiretos da Avaliagdo do Docente.

5.4.8 Além dos instrumentos de avaliacdo ja citados, serdo utilizados como indicadores
indiretos do desempenho do docente, as Fichas de Avaliacdo de Ensino a Distancia e as
Fichas de Avaliagdo de Final de Curso, atendendo ao previsto na IMA 37-11, item 5.3.5, na
qual “recomenda-se, para a Avaliagdo do Docente, a ado¢@o de pelo menos dois instrumentos,
sendo essencial o cruzamento das informagdes obtidas”.

5.4.9 Por fim, é importante destacar o item 5.3.3, da IMA 37-11: “a Divisdao de Ensino
devera desenvolver, sob sua subordinagdo e tomando por base os resultados obtidos acerca da
Avaliagcdo de Docente, atividades especificas visando ao aperfeigoamento dos docentes,
atividades estas que, além da preocupacdo em aumentar a qualidade do desempenho do Corpo
Docente, voltar-se-iam para o constante aprimoramento dos mesmos”.

Desse modo, a participagdo do corpo de instrutores da ECEMAR em atividades
como cursos intensivos, de extensdo, de pds-graduagdo, palestras, seminarios, grupos de
estudo, cursos de reciclagem didatica, intercAmbios com universidades e outras institui¢des de
ensino civil ou militar, etc, deve ser sempre estimulada pelo Comando da Escola.
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6 AVALIACAO DOS MEIOS DE AVALIACAO

6.1 PROCEDIMENTOS

A Avaliagdo dos Meios de Avaliacdo ¢ de responsabilidade da Secdo de
Avaliacdo do Ensino, que utilizard para esta finalidade os seguintes indicadores:

a) andlise estatistica das provas e trabalhos avaliados;

b) pesquisa de opinido junto ao corpo discente sobre a qualidade dos
instrumentos de avalia¢do da aprendizagem:;

c¢) analise dos indices de dificuldade dos itens das provas;
d) analise do tempo de execugdo de cada prova; e

e) andlise dos pedidos de revisdo de item elaborados pelos alunos apos a vista
de prova.

6.2 INSTRUMENTOS

6.2.1 DIRETOS

Indicadores DIRETOS:

a) Ficha de Avaliagcdo de Prova— SDAV — 06 (Anexo N);
b) Formulario de Controle de Tempo de Prova;

c¢) Ficha de Pedido de Revisao de Item; e

d) Relatdrio de comportamento dos itens.
6.2.2 INDIRETOS

Indicadores INDIRETOS:
a) Ficha de Avaliag@o de Ensino a Distancia— SDAV - 08 (Anexo P);
b) Ficha de Avaliagdo de Final de Curso - CPEA — SDAV - 14 (Anexo V);

c¢) Ficha de Avaliagdo de Final de Curso — CCEM-P — SDAV — 15 (Anexo
X); e

d) Ficha de Avaliacdo de Final de Curso — CCEM-Sp - SDAV - 16 (Anexo
7).

6.3 AVALIADORES

O processo de Avaliagdo dos Meios de Avaliacdo sera conduzido com a
participagdo direta do corpo discente e corpo de instrutores, equipe técnico-pedagdgica e
Chefia da SDAV; Chefias de Curso; SDDM; SDPL; SDEX e Chefe da DE.

6.4 PROCESSAMENTO

6.4.1 A Ficha de Avalia¢do de Prova sera distribuida a, no minimo, 15% dos alunos do
CCEM-P e CCEM-Sp, logo apos a realizacdo de cada prova, visando identificar a adequagado
do referido instrumento aos objetivos das subunidades avaliadas.
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A Sec¢do de Avaliagdo do Ensino fard as andlises quantitativa e qualitativa dos
dados obtidos com a aplicagdo dessa ficha. A conclusdo dessas andlises resultard na
elaboragdo de um relatorio a ser encaminhado a Se¢do de Avaliacdo da Aprendizagem; aos
docentes responsaveis pelas subunidades avaliadas na respectiva prova; Chefias de Curso;
SDDM; SDPL; SDEX e a Chefia da DE, retornando a SDAV para arquivo.

6.4.2 Apos a realizacdo de cada prova, a Secdo de Avaliagdo da Aprendizagem fara uma
analise do tempo médio utilizado pelos alunos para a resolucdo dos itens, tendo por base o
registro feito pelos alunos na Ficha de Controle de Tempo de Prova.

A andlise do tempo médio de duracdo de prova terd como objetivo detectar a
necessidade de possiveis corregdes, quando for o caso.

6.4.3 Os pedidos de revisdo de item solicitados pelos alunos, apos serem respondidos pelos
instrutores responsaveis; Chefe da SDAV; e Chefe da DE; serdo utilizados, em conjunto com
outros indicadores, como subsidios para avaliar a qualidade dos itens.

Os instrutores responsaveis por subunidades avaliadas na prova, com base nas
recomendacdes emitidas pela Chefia da SDAV, deverdo reformular os itens que, porventura,
apresentem algum tipo de discrepancia em relagdo aos objetivos previstos no PUD.

6.4.4 Apos a aplicagdo e correcdo da prova, serd emitido pela Secdo de Avaliagdo da
Aprendizagem um levantamento estatistico contendo a média da turma, o desvio padrdo e os
indices de dificuldade e de diferencia¢do de cada um dos itens aplicados.

A partir desse levantamento estatistico, a Se¢do de Avaliagdo da Aprendizagem
fard um estudo sobre o aproveitamento de cada item, visando a identificagdo dos indices
considerados abaixo dos padrdes normais.

De posse dos resultados dessa analise, a Se¢do de Avaliagdo da Aprendizagem
reunir-se-4& com os instrutores responsaveis pela elaboragdo dos itens que apresentarem
discrepancias e com representantes da SDDM para, quando for o caso, propor modificagdes
que possam sanar as possiveis deficiéncias observadas.

6.4.5 Os resultados obtidos por meio da Ficha de Avaliacdo de Ensino a Distancia e das
Fichas de Avaliacdo de Final de Curso serdo utilizados como indicadores indiretos do nivel de
qualidade dos instrumentos de avaliagdo aplicados ao corpo discente.

A Secdo de Avaliagdo da Aprendizagem, a critério da Chefia da SDAV, podera
realizar o cruzamento das informag¢des colhidas nessas fichas com o Relatorio de
Comportamento dos Itens para o aprimoramento geral do sistema de avaliagdo desenvolvido
na ECEMAR.
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7 AVALIACAO DO CURRICULO

7.1 PROCEDIMENTOS

A avaliag@o do curriculo sera processada por meio das seguintes analises:
a) das pesquisas de opinido aplicadas ao corpo discente; e

b) dos resultados das provas e trabalhos avaliados aplicados ao corpo discente.

7.2 INSTRUMENTOS

7.2.1 DIRETOS

Indicadores DIRETOS:

a) Ficha de Avaliagdo de MBA — CPEA — SDAV - 11 (Anexo S);

b) Ficha de Avaliagdo de MBA — CCEM-P — SDAV - 12 (Anexo T);

c¢) Ficha de Avaliagdo de MBA — CCEM-Sp — SDAYV - 13 (Anexo U);

d) Ficha de Avaliacdo de Final de Curso - CPEA - SDAV — 14 (Anexo V);

e) Ficha de Avaliagdo de Final de Curso — CCEM-P - SDAV — 15 (Anexo X);
e

f) Ficha de Avaliacdo de Final de Curso — CCEM-Sp - SDAV — 16 (Anexo Z).
7.2.2 INDIRETOS

Indicadores INDIRETOS:

a) Ficha de Avaliagdo de Aula Expositiva/Conferéncia — SDAV - 01 (Anexo
H);

b) Ficha de Avaliagdo de Conferéncia Especial - SDAV - 02 (Anexo I);
c¢) Ficha de Avaliacdo de Trabalho de Grupo — SDAYV - 03 (Anexo J);
d) Ficha de Avaliag@o de Entrevista Didatica — SDAV - 04 (Anexo L);
e) Ficha de Avaliagdo de Viagem/Visita— SDAV - 05 (Anexo M);

f) Ficha de Avaliacdo de Apostila— SDAV - 07 (Anexo O);

g) Ficha de Avaliag@o de Ensino a Distancia— SDAV - 08 (Anexo P);
h) Ficha de Avaliagdo de Prova - SDAV — 06 (Anexo N); e

1) Ficha de Avaliacdo de Docente — SDAV - 09 (Anexo Q).

7.3 AVALIADORES

O processo de Avaliagdo do Curriculo sera conduzido com a participagdo
direta do corpo discente e do docente; equipe técnico-pedagdgica e Chefia da SDAV; Chefia
da DE e subdivisdes subordinadas.
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7.4 PROCESSAMENTO

7.4.1 As Fichas de Avaliacio de MBA do CPEA, CCEM-P e CCEM-Sp tém o objetivo de
avaliar aspectos considerados, por especialistas nesta drea, como essenciais a todo MBA de
qualidade, tais como, a relevancia dos conteidos estudados; a aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos; o desempenho dos docentes; as oportunidades de participagdo em
estudos de casos e em outros tipos de trabalhos de grupo; as condi¢des gerais de infra-
estrutura proporcionadas aos alunos (biblioteca, Internet, etc); o retorno do investimento feito
em termos de efetivo aumento de capacitacio; etc.

A participagdo do corpo discente no preenchimento dessas fichas —
disponibilizadas na INTRAER logo apds a conclusao das subunidades didaticas do MBA de
cada curso — ocorre de maneira totalmente voluntaria e com a identificacdo opcional do nome
do aluno.

A Sec¢do de Avaliagdo do Ensino fard o levantamento e as andlises quantitativa
e qualitativa dos dados.

As conclusdes dessas analises serdo transcritas em relatérios especificos e as
copias desses documentos serdo encaminhadas as Chefias de Curso; Chefias da SDDM;
SDPL; SDEX e Chefia da DE, para conhecimento, andlise ¢ tomada de medidas julgadas
oportunas.

As institui¢des que tiverem parceria com a ECEMAR para realizagdo do MBA
— como, por exemplo, a Universidade Federal Fluminense ¢ a Fundagdo Getalio Vargas-RJ -
também receberdo cdpias dos relatdrios com o resultado da pesquisa.

Sob a coordenagdo da SDPL, sera formado um grupo de trabalho — composto
por instrutores, professores e pedagogos de diferentes subdivisdes da ECEMAR — que tera
como atribui¢do discutir os resultados obtidos na pesquisa e propor, ao Comando da Escola,
possiveis solugdes para superar as deficiéncias detectadas.

7.4.2 As Fichas de Avaliagdo de Final de Curso do CPEA, CCEM-P ¢ CCEM-Sp serdo
disponibilizadas na INTRAER ao término do periodo letivo.

Essa avaliagdo - cuja participacdo dos alunos é voluntéria e com identifica¢do
opcional - tem o objetivo de verificar o nivel de atualizag¢do e aplicabilidade dos contetidos,
assim como a coeréncia em relagdo aos objetivos gerais do curso; a adequagdo da carga
horéria alocada; os assuntos que poderiam ser incluidos ou retirados do curriculo; etc.

A Secdo de Avaliacdo do Ensino fard o levantamento e as analises quantitativa
e qualitativa dos dados.

As conclusdes dessas andlises, a exemplo das Fichas de Avaliagdo de MBA,
também serdo transcritas em relatorios especificos e as copias desses documentos,
encaminhadas as Chefias de Curso; Chefias da SDDM; SDPL; SDEX e Chefia da DE, para
conhecimento e medidas cabiveis.

7.4.3 A Chefia da DE, de posse dos resultados das Avaliagdes Finais de Curso, reunir-se-a
com representantes das subdivisdes subordinadas para, em conjunto, realizarem uma
avaliagdo mais ampla dos indices de aproveitamento obtidos nos cursos e, se for o caso,
estudarem propostas de modificagdes do curriculo que possam corrigir as deficiéncias
detectadas.
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7.4.4 De acordo com o preconizado na IMA 37-11, item 7.1, “para proceder a avaliagdo
curricular torna-se necessario cruzar todas as informagdes obtidas nos outros quatro campos
da avaliacdo para que, a partir de informagdes parciais, possa se obter uma visdo global a
respeito do curriculo desenvolvido pela Organizagdo™.

Desse modo, os resultados obtidos por meio da aplicacdo dos instrumentos
citados como indicadores indiretos serdo comparados, pela Secdo de Avaliacdo do Ensino, aos
demais instrumentos da Avaliagdo do Curriculo e utilizados como subsidios para o
aprimoramento geral de todos cursos promovidos pela ECEMAR.
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8 DISPOSICOES GERAIS

8.1 EXCLUSAO DO CURSO

O aluno da ECEMAR que for considerado incapacitado para o prosseguimento
do Curso, de acordo com o previsto neste Plano de Avaliagdo, serd excluido por ato do
Comandante da Escola.

8.2 DIVULGACAO DO PLANO

Cada aluno recebera o capitulo 3 deste Plano antes da data prevista para o
primeiro trabalho avaliado.

Duas vias deste Plano, apos aprovado, com todos os seus anexos, deverdo ser
arquivadas na Secretaria da Divisdo de Ensino da ECEMAR.

8.3 CRITERIOS DE DESEMPATE

No caso de empate de Médias Finais sera utilizado o critério de antiguidade
dos mesmos dentro dos respectivos Quadros (ESCCEM) ou Cursos.
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1 Este Plano entra em vigor na data da publicag¢do da Portaria de Aprovagao, no Boletim do
Comando da Aeronautica.

9.2 Os casos ndo previstos neste Plano serdo resolvidos pelo Diretor-Geral do Departamento
de Ensino da Aeronautica.
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ANEXO A

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisao de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Subdivisdo de Doutrina Militar
Se¢do de Avaliagdo da Aprendizagem

FICHA DE AVALIACAO DA MONOGRAFIA

Aluno:

Avaliador:

Titulo do Trabalho:

Procedimento de Avaliacdo: Assinale um X no valor de pontuagdo julgado
adequado a qualidade apresentada no aspecto observado e justifique sua escolha.

ASPECTOS A OBSERVAR

1. APLICACAO DOS CONCEITOS DE METODOLOGIA CIENTIFICA PONTUACAO

1.1 Problema de Pesquisa |PESO=4 0]11]2]3]4]|5

O problema de pesquisa apresentado ¢ cientifico?

O problema ndo deve ser uma questdo de valor; ndo deve referir-se a como fazer
algo de maneira eficiente (problema de engenharia); deve referir-se a fatos
empiricos (que resultam da experiéncia ou da observagdo da realidade) e ndo a
percepcdes pessoais; deve ser enunciado de forma clara e precisa; deve estar
delimitado a uma dimensdo viavel; ndo deve possuir termos ambiguos.

Justificativa da pontuacio:

1.2 Justificativa da Relevancia da Pesquisa | PESO=4 |0]|1]2]3]4]5

Os argumentos apresentados fundamentam a realizacio da pesquisa?

Os argumentos devem explicitar as contribui¢des do trabalho; devem possuir um
encadeamento ldgico; devem ser embasados em premissas verdadeiras, ou, pelo
menos, plausiveis.

Justificativa da pontuacio:

1.3 Embasamento Teérico |[PESO=4]0[1]2]3]4]5

Foi estabelecido um quadro teérico consistente com o problema proposto?

Deve ser feita uma contextualizacdo do problema proposto em relagdo ao
conhecimento tedrico existente sobre o tema; o trabalho deve apresentar as
contribui¢des proporcionadas por investigacdes anteriores (revisdo da literatura);
essa revisdo ndo deve ser constituida apenas por referéncias ou sinteses dos estudos
feitos, mas por discussdo critica do “estado atual da questdo”.

Justificativa da pontuacio:
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Continuac¢ao do Anexo A

1.4 Metodologia |[PESO=4]0[1]2]3]4]5

O trabalho de pesquisa foi realizado segundo um método cientifico?

A pesquisa tem como ponto de partida um problema cientifico; possui um mecanismo
que oriente a pesquisa (hipotese ou questdes norteadoras); tem uma especificagdo do que
se vai procurar ¢ o que se pretende alcancar (objetivos); possui uma descri¢do detalhada
dos procedimentos seguidos na realiza¢do da pesquisa.

Justificativa da pontuacio:

1.5 Coleta e Analise de Dados IPESO=4|0]1]2]3]4]5

Os processos de coleta e a analise de dados foram adequados a pesquisa?

A sistematica de coleta e andlise de dados deve ser pormenorizada; as técnicas de coleta
de dados devem ser adequadamente empregadas; as técnicas de analise de dados devem
contribuir para que os objetivos da pesquisa sejam atingidos; as conclusdes decorrentes
da anélise ndo devem extrapolar ao evidenciado pelos dados; os objetivos da pesquisa
devem ser atingidos.

Justificativa da pontuacio:

~

2. EMPREGO DA ESTRUTURA DE RELATORIO CIENTIFICO PONTUACAO

2.1 Resumo |[PESO=2|0]1]2]3]4]5

O resumo delineia e/ou enfatiza os pontos mais relevantes do trabalho?

O resumo deve ser uma condensa¢do do relatdorio de pesquisa; deve ser informativo;
deve dar uma descrigdo clara e concisa do trabalho, enfatizando os resultados e
conclusdes; seu conteudo deve ser inteligivel e suficiente para que o usudrio possa
decidir se ¢ ou ndo necessaria a leitura completa do trabalho.

Justificativa da pontuacio:

2.2 Introduciio [PESO=2|0]1]2]3]4]5

A introducio apresenta, de forma objetiva, uma visdo geral do trabalho realizado?

Deve definir brevemente os objetivos do trabalho e as razdes de sua elaboracdo; deve
motivar o interesse do leitor pelo trabalho; deve abordar sucintamente os elementos
principais da pesquisa; ndo deve repetir ou parafrasear o resumo; ndo deve dar detalhes
sobre o método ou os resultados; ndo deve antecipar conclusdes nem recomendacgdes;
deve conter uma exposi¢do sucinta dos capitulos; seu contetido ndo deve exceder cerca
de 10% da parte textual do relatdrio.

Justificativa da pontuacio::
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Continuac¢ao do Anexo A

2.3 Desenvolvimento |[PESO=2|0[1]2]3[4]5

O desenvolvimento apresenta uma discussio detalhada da investigacio?

O desenvolvimento deve ser apresentado em capitulos que, de maneira loégica,
conduzam o leitor para a resposta do problema de pesquisa; deve dirigir o leitor para
o atingimento dos objetivos propostos no trabalho; deve pormenorizar (e ndo apenas
repetir) os aspectos mencionados na introducdo, e que requerem um maior
esclarecimento; deve apresentar o detalhamento da pesquisa realizada (descrigdo de
métodos, teorias, procedimentos experimentais, discussdo de resultados e demais
aspectos julgados necessarios para a compreensdo e verificabilidade do processo de
pesquisa); ndo deve, contudo, apresentar minucias de provas matematicas ou de
procedimentos experimentais que, se necessarios, devem ser apresentados na forma
de anexos e/ou apéndices).

Justificativa da pontuacio:

2.4 Conclusio [PESO=2|0]1]2][3]4]5
A conclusdo apresenta uma sintese dos resultados obtidos com a
pesquisa?

A conclusdo ¢ a parte do trabalho cientifico onde devem figurar, clara e
ordenadamente, as dedug¢des tiradas dos resultados da pesquisa ou levantadas ao
longo da discussdo do assunto; na conclusdo é onde se articulam os resultados com o
embasamento tedrico (interpretagdo dos dados), produzindo-se as inferéncias
centrais do trabalho; nesta parte do relatorio faz-se as consideracdes finais e as
recomendacdes para futuras pesquisas; as recomendacdes também podem ser no
sentido de acdes, julgadas necessdrias a partir das conclusdes obtidas, a serem
usadas no futuro; na necessidade de um detalhamento maior das recomendacdes, este
deve ser feito na forma de um apéndice; o contetdo da conclusdao ndo deve exceder
cerca de 10% da parte textual do relatdrio.

Justificativa da pontuacio:

3. APLICACAO DAS NORMAS TECNICAS PONTUACAO

3.1 Capa / Frontispicio / Listas |PESO=1 0]11]2]3]4]|5

Estes elementos foram elaborados segundo as orientacoes da ABNT e da
Escola?

A capa e o frontispicio devem ser elaborados de acordo com a padronizagdo
estabelecida pela Escola; as listas deverdo ser elaboradas de acordo com a norma.
Vide norma NBR 14724.
Justificativa da pontuacio:
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3.2 Sumirio |[PESO=1]0[1]2]3[4]5

O sumario foi elaborado segundo as orientacdes da ABNT e da Escola?

O sumadrio deve enumerar as se¢des (apenas até a secundaria) e outras partes do
trabalho na mesma ordem e grafia em os elementos aparecem no texto; os elementos
pré-textuais ndo devem constar do sumdrio; s6 a numeragdo das paginas devera
corresponder aquela apresentada no sumario. Vide norma NBR 6027.

Justificativa da pontuacio:

3.3 Resumo |[PESO=1]0[1][2]3]4]5

O resumo foi elaborado segundo as orientacdes da ABNT e da Escola?

O resumo deve ser composto de uma seqii€ncia coerente de frases concisas ¢ nao de
uma enumera¢do de tdpicos; deve conter no maximo 250 palavras em espacamento
simples, sem a utilizagdo de pardgrafos; as palavras chaves (maximo de cinco)
deverdo ser destacadas em linha exclusiva no final do texto. Vide norma NBR 6028.
Justificativa da pontuacio:

3.4 Espacamentos / Fontes / Numeracio de Paginas |[PESO=1]0[1]2]3]4]5

Estes elementos foram elaborados segundo as orientacdes da ABNT e da
Escola?

Deve ser empregadas a fonte Arial 12 para o texto (espagco duplo) e Arial 10 para
citagdes com mais de 3 linhas (espaco simples), notas de rodapé paginacdo e
legendas das ilustragdes e tabelas; a numeracdo deve ser colocada, a partir da 1?
folha da parte textual (que inicia na introdu¢do) no canto superior direito. Vide
norma NBR 14724.

Justificativa da pontuacio:

3.5 Citacdes e Referéncias | PESO=1 |0[1[2]3]4]5

Estes elementos foram elaborados segundo as orientacdes da ABNT?

As referéncias devem estar alinhadas a margem esquerda do texto e de forma a se
identificar individualmente cada documento, em espag¢o simples e separadas entre si
por espaco duplo; seus elementos essenciais sdo: autor(es), titulo, edicdo e data de
publicac¢do. Vide normas NBR 10520 e NBR 6023.

Justificativa da pontuacio:
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3.6 Glossario / Apéndices / Anexos | PESO=1 0]11]2]3]4]|5
Estes elementos foram elaborados segundo as orientacdes da ABNT e da
Escola?

O glossario é um elemento opcional que deve conter a relacdo de palavras ou
expressdes técnicas de uso restrito ou de sentido obscuro, utilizadas no texto,
acompanhadas das respectivas defini¢des; o apéndice é um documento elaborado
pelo autor; o anexo é documento ndo elaborado pelo autor. Vide norma NBR 14724,
Justificativa da pontuacio:

4. EMPREGO DE COMUNICACAO ESCRITA PONTUACAO

4.1 Estilo do texto | PESO=3 [0]|1[2]3]4]5

O texto é adequado a comunicacio cientifica?

O texto deve ser impessoal (convém que seja redigido na terceira pessoa); deve ser
escrito em linguagem direta, evitando-se que a seqiiéncia do raciocinio seja desviada
com consideragdes irrelevantes; deve ser elaborado de modo, autonomo, agradavel e
criativo; autonomo ¢ o texto que ndo depende em demasia das fontes utilizadas, mas
procura reescrever, de modo independente, as idéias tomadas por empréstimo;
agradavel é o texto escrito de modo a despertar o interesse do leitor, e criativo ¢ o
texto capaz de dizer as coisas, até as ja sabidas, numa perspectiva nova; as idéias
devem ser apresentadas sem ambigiiidade; o estilo ha de ser facil e muito natural.
Justificativa da pontuacio:

4.2 Emprego da gramatica | PESO=3 [0|1]2]|3]4]5

As regras gramaticais foram adequadamente empregadas?

O texto deve ser escrito com a observancia das regras ortograficas, de pontuagdo, concordancia e
regéncia; os verbos devem ser mantidos nos mesmos tempos, € 0S pronomes nas mesmas pessoas;
deve-se evitar a repeti¢do de palavras, especialmente verbos e substantivos; deve ser minimizado o
uso de superlativos, aumentativos, diminutivos e adjetivos.

Justificativa da pontuacio:

5. EMPREGO DE COMUNICACAO ORAL PONTUACAO

5.1 Estrutura da Exposicio Oral | PESO=3| 0 [1]2|3]4]|5

A apresentacio esta adequadamente organizada?
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A apresentacdo deve possuir trés partes principais: introduc¢do, desenvolvimento e
conclusdo; a introdugdo deve despertar a aten¢do da audiéncia para o assunto; deve
apresentar o objetivo e o roteiro da apresentacdo; deve apresentar o problema
cientifico a ser estudado; deve apresentar os objetivos gerais do trabalho; o
desenvolvimento deve apresentar os aspectos principais do trabalho, de forma que a
audiéncia entenda como o método cientifico foi empregado; a conclusdo deve
rememorar o assunto enfatizando as idéias béasicas apresentadas.

Justificativa da pontuacio:

5.2 Desempenho na Plataforma |[PESO=3] 0 [1[2]|3]4]5

O expositor se comporta adequadamente na plataforma?

O expositor deve apresentar o tema com naturalidade, variando o tom de voz e
evitando monotonia, deve utilizar eficazmente as ajudas de instru¢do; deve empregar
corretamente as regras gramaticais; deve evitar o emprego de girias ou termos
improprios; deve utilizar linguagem clara, precisa e concisa; deve organizar as
idéias de maneira légica, apresentando continuidade e coeréncia; deve abordar o
conteudo planejado no tempo previsto.

Justificativa da pontuacio:

5.3 Debates |PESO =3[0 [1]2][3]4]5

O expositor teve um desempenho adequado no decorrer dos debates?

O expositor deve demonstrar conhecimento sobre o tema exposto; deve basear suas
respostas em comprovagdes; deve argumentar com ldgica e consisténcia; deve
responder as perguntas com precisdo, concisdo e objetividade; deve demonstrar
confian¢a e equilibrio emocional.

Justificativa da pontuacio:

DATA: RUBRICA DO AVALIADOR:
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ANEXO B

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Doutrina Militar
Subdivisdo de Avaliagao

Se¢do de Avaliagdo da Aprendizagem

EXERCiCIO ATHENA
Relatorio do Exame de Situacdo — Avaliacdo Escrita
CURSO: GRUPO: AVALIADOR: CONCEITO
ATRIBUTO PONTOS OBSERVACAO RESULTADO
AlBlclp FINAL

1 - ANALISE DA MISSAO

E CONSIDERACOES PRELIMINARES

Missdo do Comando Superior

Missdo dos Comandos Colaterais

Missdo da Forga Aérea Componente

Analise da Missdo

Hipdteses Basicas

2-ASITU

ACAO E SUA COMPREENSAO

Ambiente operacional

Forgas militares amigas

Forgas sob controle operacional

Situac@o inimiga

Centros de gravidade

Poder relativo

— POSSIBILIDADES DO INIMIGO, LINHAS DE ACAO E ANALISE

Possibilidades do Inimigo

Linhas de Agéo

- COMPARACAO ENTRE

AS LINHAS DE ACAO

Comparacédo das LA e analise dos resultados

LA indicada para o Cmt.

- DECISAO DO COMANDANTE E ACOES RECOMENDADAS

Objetividade da LA selecionada

Clareza da LA selecionada

Ac¢des recomendadas

Medidas que extrapolam o Comando
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Indicagfo de responsaveis e prazos das
tarefas

6 - ESTRUTURA DO RELATORIO DO EXAME DE SITUACAO

Cabecalho

Referéncias

Anexos

Distribui¢éo

Cronograma

Formalistica

1) Especificagio da escala de avaliagdo:
A = atingiu completamente o objetivo (NAO DESCONTAR PONTOS)
B = atingiu o objetivo em 75% (DESCONTAR 01 PONTO)
C =atingiu o objetivo em 50% (DESCONTAR 02 PONTOS)
D =néo atingiu o objetivo (DESCONTAR 04 PONTOS)
2) Maximo de pontos obtidos no exercicio. 104 = grau 10,000.

TOTAL DE PONTOS

GRAU




52

MCA 37-12/2006

Continuacio do Anexo B

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Doutrina Militar
Subdivisdo de Avaliagao

Se¢do de Avaliagdo da Aprendizagem

EXERCiCIO ATHENA
Exame de Situagdo - Fase 1 — Avaliacdo Oral
Analise da Missdo e Consideragdes Preliminares

CURSO: GRUPO: AVALIADOR:
CONCEITO:
PONTOS N
ATRIBUTO OBSERVACAO RESULTADO
Alelclo FINAL
1- ANALISE DA SITUACAO AMIGA

Distingdo entre fatos e hipoteses

Hipoteses basicas

CONSIDERACOES DE CADA SECAO DO EM

Al

A4

A6

A7

A8

Assessor Juridico

2 - ANALISE DA SITUACAO INIMIGA

INFORMACOES SOBRE AS FORCAS INIMIGAS E CAPACIDADES INICIAIS

Forgas militares, Capacidade/ameacas

Doutrina de Emprego

Logistica e Mobilizagdo

Sistemas de Objetivos

Necessidades de Conhecimentos

3 - ANALISE DA MISSAO

MISSAO ATRIBUIDA

Obj. e inteng¢des dos escaldes Superiores

Estado final esperado

Identificacdo da Tarefa

Identificacdo do Propésito

Objetivos parciais

Contribui¢do da FAC na cadeia de Obj.
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MISSAO DOS COMANDOS COLATERAIS

53

Limites de responsabilidade e Liberdade de
acdo de cada Cmdo

Necessidades de Coordenagéo

Atribui¢des de cada Forca nas Fases e
Momentos

GRAU DE INTEGRACAO ENTRE SISTEMAS LOGISTICA

Logistica

Inteligéncia

C2

MISSAO DEDUZIDA — ENUNCIADO FINAL (O QUE? ONDE? QUANDO? PARA QUE?)

Estabelecimento(s) da(s) Tarefa(s)

Defini¢do do proposito

Tarefas contribuem para o alcance dos
objetivos do Escaldo Superior

Tarefas atendem aos prazos

Tarefas atendem aos limites de espaco

4 - APRESENTACAO DAS CONCLUSOES AO CMT-REUNIAO

Seqiiéncia

Integracdo do EM

Argumentagdo do EM

Coordenagdo do CHEM

Participacdo CMT (Postura ¢ Lideranga)

Administragdo do Tempo

1) Especificagdo da escala de avaliacdo:
A = atingiu completamente o objetivo (NAO DESCONTAR
PONTOS)
B = atingiu o objetivo em 75% (DESCONTAR 01 PONTO)
C = atingiu o objetivo em 50% (DESCONTAR 02 PONTOS)
D =néo atingiu o objetivo (DESCONTAR 04 PONTOS)

2) Maximo de pontos obtidos no exercicio. 144 = grau 10,000.

TOTAL DE PONTOS

GRAU
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ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Doutrina Militar
Subdivisdo de Avaliagdo
Secdo de Avaliagdo da Aprendizagem
EXERCIiCIO ATHENA
Exame de Situagao — Fase 2 — Avaliacdo Oral
A Situagdo e Sua Compreensio

CURSO: GRUPO: AVALIADOR; CONCEITO
PONTOS )
ATRIBUTO OBSERVACAO RESULTAD
0
Alslclp FINAL

1 - ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL (PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS)

- Sociedade

- Economia

- Ciéncia e Tecnologia

- Aspectos Juridicos

- Topografia e Meteorologia

- Conclusoes (e dai?)

2 — ANALISE DAS FORCAS MILITARES AMIGAS

- Forgas de Superficie do C Cbn

- Forgas Sob CONTAT

- Comandos Colaterais

- Forgas Especiais

- Conclusoes (e dai?)

3 — ANALISE DAS FORCAS SOB CONOP

- Pessoal

- Operagdes

- Logistica

- Comunicagdes e Sistemas

- Com Soc e operagdes psicologicas

- Seguranga e defesa

- Conclusdes (e dai?)

4 - ANALISE DA SITUACAO INIMIGA - POTENCIALIDADES E
VULNERABILIDADES — A2

- Sociedade

- Economia

- Ciéncia e Tecnologia

- Aspectos Juridicos

- Topografia e Meteorologia

- Forga Aérea Inimiga

- For¢a de Superficie Inimiga
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- Forcas Especiais

- Outras informagdes relevantes

- Conclusdes (e dai?)

5- ANALISE DOS CENTROS DE GRAVIDADE - ]
SISTEMAS DE OBJETIVOS QUE REPRESENTAM PONTOS CRITICOS

- Identificagdo e analise do CG inimigo

- Determinacéo e andlise do CG amigo

6 — PODER RELATIVO

- Potencial defensivo - Inimigo

- Potencial ofensivo - Inimigo

- Debilidades — amigo

- Debilidades ofensivas — amigo

- Aplicacdo da matriz SWOT

7 — APRESENTACAO DAS CONCLUSOES SOBRE O PODER RELATIVO - REUNIAO

- Seqiiéncia

- Integracdo EM

- Argumenta¢do EM

- Coordenacdo CHEM

- Participacdo CMT (Postura e Lideranca)

- Administragdo do Tempo

1) Especificacdo da escala de avaliagdo:

A = atingiu completamente o objetivo (NAO DESCONTAR PONTOS)
B = atingiu o objetivo em 75% (DESCONTAR 01 PONTO)

C = atingiu o objetivo em 50% (DESCONTAR 02 PONTOS)

D =nio atingiu o objetivo (DESCONTAR 04 PONTOS)

2) Maximo de pontos obtidos no exercicio.

164 = grau 10,000.

TOTAL DE
PONTOS

GRAU
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ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisao de Ensino
Subdivisdo de Doutrina Militar
Subdivisdo de Avaliagdo
Secdo de Avaliagdo da Aprendizagem
EXERCIiCIO ATHENA
Exame de Situagdo — Fases 3 ¢ 4 — Avaliagdo Oral

Possibilidade do Inimigo, Linha de A¢do — Analise e Comparagao

CURSO: GRUPO: AVALIADOR: CONCEITO
PONTOS
ATRIBUTO OBSERVACAO RESULTADO
A|/B|C|D FINAL

1- FORMULACAO DAS POSSIBILIDADES DO INIMIGO — A2

Objetivos operacionais das forcas militares
Inimigas - consideragdes

Acgdes operacionais do Ini (o qué ?)

Espaco Geografico abrangido pelo Ini (onde?)

Modus operandis do Ini (como?)

Seqiiéncia das agdes (ofensivas e defensivas)

2 — ANALISE E PRIORIZACAQO DAS PI — A2

PRATICABILIDADE TECNICA

Coeréncia Doutrinaria

Capacidade Logistica e Operacional

Caracteristicas da Area de operagdes

Potencialidades e vulnerabilidades

PRIORIZACAOQO DAS PI

Possibilidade de Execugéo pelo Ini

Interferéncia na missdo do Comando (FAC)

Priorizacdo - Maior probabilidade de adogdo
pelo Inimigo

PI oferecem maiores vantagens com menores
riscos ao Ini

PI melhor aproveitam a potencialidades do Ini
em relac@o aos pontos fracos de nossas forcas.

3 — LINHAS DE ACAO

ELABORACAO DAS LA

Objetivos operacionais e logisticos

Indicadores de desempenho

Metas operacionais e logisticas

Espaco abrangido

Meios envolvidos

Momento da agdo

VALIDACAO DAS LA

Adequabilidade

- Afinidade

- Integridade

- Oportunidade

- Ambito
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Praticabilidade

- Capacidade técnica e operacional

- Recursos logisticos

- Ambiente operacional

- Oposi¢do inimiga

Aceitabilidade

- Magnitude dos riscos e custos

- Resultados

- Poder remanescente

CONFRONTO PI/ LA

Jogo de Guerra 0 [ |

COMPARACAO DAS LA

Critérios da Avaliag¢do
(Situagdo X Estado Final X Diretriz)

Modelo Comparativo Adotado — Justificativa

Analise dos Resultados (e dai ?)

APRESENTACAO DAS LA AO CMT - REUNIAO

Seqiiéncia

Integracdo EM

Argumentacdo EM

Coordenagdo CHEM

Participacdo CMT (Postura ¢ Lideranga)

Administragdo do Tempo

1) Especificacdo da escala de avaliagdo: TOTAL DE PONTOS

A = atingiu completamente o objetivo (NAO DESCONTAR PONTOS)
B = atingiu o objetivo em 75% (DESCONTAR 01 PONTO)
C = atingiu o objetivo em 50% (DESCONTAR 02 PONTOS) GRAU
D =ndo atingiu o objetivo (DESCONTAR 04 PONTOS)

2) Maximo de pontos obtidos no exercicio. 164 = grau 10,000.
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ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliagdo da Aprendizagem

PEDIDO DE REVISAQ N° / SDAV
CURSO:
COD. DA PROVA: DATA: / / COD. DO ALUNO:

Ao Sr. Chefe da Divisdo de Ensino.

Solicito-vos que seja revisto o item numero , pelas seguintes razdes:
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ANEXOD

PROGRAMA DE SELECAO DE INSTRUTORES DA ECEMAR

1. FINALIDADE

Este programa tem por finalidade estabelecer os procedimentos de sele¢do dos
oficiais-alunos do CPEA, CCEM-P e CCEM-Sp, que poderido ser classificados na ECEMAR
para exercerem as func¢des de instrutores.

2. OBJETIVO

O Programa de Sele¢do de Instrutores da ECEMAR tem por objetivo servir de
instrumento basico, durante a realiza¢do dos cursos da ECEMAR, de identificagdo do mérito
individual e do realce do oficial-aluno que retine os atributos desejaveis a um instrutor desta
Escola.

3. GENERALIDADES
3.1 - Consideragdes Gerais Sobre a Avaliacdo de Pessoas
3.1.1 - Importancia do Assunto

A importancia da avaliagdo do rendimento dos oficiais da ECEMAR, os reflexos que
esta tem sobre o futuro da vida profissional do oficial e a prépria posicdo da Escola no
contexto do ensino na Aerondutica indicam a necessidade de que algumas consideragdes, de
ordem geral, sejam formuladas, com o objetivo de proporcionar subsidios aqueles que terdo
participacdo no processo de selecdo dos novos instrutores.

3.1.2 - A Necessidade da aplicacdo de instrumentos de avaliagdo

O objetivo principal de todos os instrumentos de avaliagdo de pessoas ¢ a medida de
proficiéncia real ou potencial na funcao.

Proficiéncia na funcdo ndo quer dizer a realizacdo de tarefas especificas. Em algumas
funcdes, a proficiéncia consiste na capacidade de trabalhar com outros individuos como
membro de uma equipe, em outras, a aptiddo para comando, chefia e direcdo pode ser um
requisito primordial.

E necessario lembrar que a aplicagio de instrumentos de avaliagdo tem como
objetivo primordial conhecer determinadas caracteristicas dos oficiais-alunos bem como seus
relacionamentos na coletividade em que estdo inseridos. Vale ressaltar que nenhum
instrumento de medida de pessoas ¢ perfeito. Torna-se, indispensavel, portanto, uma pesquisa
continuada.

E importante ter sempre presente que a utilizagio de processos de avaliagdo visa
proporcionar informagdes sobre o valor do oficial para a Aerondutica. Reconhecer este valor
¢, antes de tudo, um dever da Institui¢do que, através do Programa de Selecdo de Instrutores
busca apontar os homens que retinem as caracteristicas essenciais para desempenhar as
fungdes de instrutor desta Escola.

3.1.3 - Caracteristica da Avalia¢ao

A avaliagdo ndo depende, somente, de como o avaliado ¢ ou como se comporta em
determinada situa¢do, mas também, de como o avaliado enfrenta os desafios perante os
inimeros obstaculos em que é submetido, ou seja, como € observado como um todo no
contexto do curso em que esté inserido.
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3.1.4 - Aspectos a serem considerados:

e Comunicacdo: Capacidade de transmitir e compreender mensagens verbais € ndo-
verbais, de forma apropriada, clara, ldgica e concisa.

® Relacionamento Interpessoal: Aptidao para trabalhar em grupo, mantendo
relacdes harmoniosas e respeitosas com superiores, pares e subordinados.

o Cultura geral e profissional. Detengdo de conhecimentos tedricos e praticos acerca
de assuntos variados e de atividades especificas de seu quadro, o que possibilita defender com
convicgdo seus pontos de vista.

e Responsabilidade: Capacidade de assumir e cumprir pontualmente as tarefas que
lhe sdo atribuidas.

o Flexibilidade: Disposi¢dao para negociar ¢ mudar pontos de vista, quando julgar
apropriado.

¢ Dinamismo: Agilidade de raciocinio e acdo no encaminhamento das diversas
situagdes com as quais estiver envolvido.

e Sensatez e Disciplina: Capacidade de se portar de acordo com o ambiente,
mantendo postura, gesticulacdo e apresentagdo pessoal adequados e conforme as normas
institucionais.

o Competéncia Intelectual: capacidade de andlise e sintese, objetividade, capacidade
de reflexdo critica sobre temas variados, capacidade de distingdo entre o relevante e o
acessorio e interesse pela ampliacdo de seus conhecimentos.

o Lideranca: Capacidade de dirigir, orientar e propiciar modificagdes nas atitudes
dos membros de um grupo, visando a atingir os propdsitos da institui¢ao.

4 - RESPONSABILIDADES

4.1 - A selegdo de instrutores dos oficiais-alunos do CPEA e dos CCEM ¢ da responsabilidade
do Comandante que, para isso, se vale das observagdes realizadas pelos prdoprios alunos, pelos
instrutores, orientadores e principalmente dos Chefes de Curso.

4.2 - As observagdes do Corpo Docente serdo sistemdticas e continuadas. Cabe aos docentes
assessorar o Comandante sempre que este julgar conveniente. As observacdes dos discentes
serdo realizadas em oportunidades especificas durante o processo de sele¢do de instrutores.

4.3 - Compete ao Chefe da Divisdo de Ensino (DE), analisar e consolidar os dados referentes
a indica¢do dos oficiais-alunos a instrutoria desta Escola e submeter o resultado a
consideragdo do Comandante da ECEMAR.
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5. PROCESSO DE SELECAO DE INSTRUTORES DO CCEM

5.1 — O processo de selecdo sera composto de duas fases:
- 1* Fase — Avaliag¢do Afetiva
- 2%Fase — Avaliagdo Cognitiva

A fase de avaliagdo do dominio afetivo devera ser concluida até o final do més de
agosto, para que se possa ter uma amostragem das indicagdes e, a partir dela, promover agdes
de acompanhamento por parte dos orientadores, instrutores e Chefe do Curso para que, na
consolida¢do da 2* Fase, tenhamos todos os dados refinados.

5.2 — Avaliados
Serdo avaliados todos os oficiais-alunos dos cursos da ECEMAR:

- CCEM-P — nos respectivos grupos
- CCEM-Sp — formando um unico grupo

5.3 - Avaliadores

Os Corpos Docente e Discente serdo avaliadores no processo e realizardo,
respectivamente, a avaliagdo vertical e horizontal.

5.4 — Processo seletivo para o CCEM-P e CCEM-Sp
O processo seletivo obedecerd aos seguintes passos:

- aplicacdo de instrumentos;

- levantamento e sintese dos dados apurados pelos avaliadores;

- elaboragdo de listagem unica (Apéndice 5) contendo os nomes dos oficiais-alunos e
as informacdes obtidas sobre cada um deles;

- reunido do Chefe da Divisdo de Ensino com os instrutores para apresentagdo da
listagem;

- reunido do Comandante da ECEMAR com o Conselho de Ensino para apreciagdo
final; e

- homologacdo pelo Comandante da ECEMAR da rela¢do dos oficiais indicados
instrutores pelo Conselho de Ensino.

5.5 — Instrumentos da 1? Fase.

Para o levantamento dos dados necessarios ao atendimento dos critérios do dominio
afetivo estabelecido, serdo utilizados os instrumentos discriminados a seguir.

5.5.1 - Ficha de Indicacdo de Instrutores (Apéndice 1)

A ficha em questdo visa levantar, junto aos instrutores e pares no ambito dos grupos de
trabalho, a opinido destes quanto ao desempenho dos oficiais-alunos nas atividades coletivas,
identificando aqueles que apresentam caracteristicas desejaveis ao oficial na funcdo de
instrutor da ECEMAR (vide item 3.1.4).
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O avaliador devera selecionar no maximo 1/3, arredondado para o numero inteiro
superior, do numero de alunos listados na relagdo que receber, colocando a letra S na coluna
da direita, ao lado do nome do aluno recomendado.

Ao avaliador serd concedido o direito de indicar até 5 oficiais-alunos de outros grupos
que acredite serem merecedores de tal indicagao.

5.5.1.1 - Peso

Levando em consideragdo o conhecimento que os instrutores possuem sobre o
funcionamento da Escola, a afinidade dos mesmos com a area de ensino e o discernimento
para identificar nos alunos os aspectos desejaveis ao oficial na posicdo de instrutor, as
indicagdes feitas pelos instrutores terdo peso 2, ao passo que as indicagdes feitas pelos alunos
terdo peso 1. O somatério dos pontos atribuidos a cada indicacdo serd apresentado na listagem
unica ja referida no item 5.4.

5.5.2 — Ficha de Informa¢ao Complementar (Apéndice 2)

Tal instrumento visa coletar informagdes sobre a afinidade do aluno com atividades de
ensino, realizacdo do CPI, experiéncia em magistério, especializagdo, titulacdo, desempenho
anterior em atividades de ensino, dentre outras de carater pessoal.

Esta ficha ¢ de carater informativo e sera utilizada somente como informagao
complementar na tomada de decisdo pela autoridade competente.

5.5.2.1 - Ponto Critico

Para ser indicado instrutor o aluno deve, necessariamente, ter tido sua ultima
promogao por merecimento.

5.5.3 — Ficha de Desempenho Académico - SDAV 53 (Apéndice 3)

Como parte do processo de avaliacdo do dominio afetivo (ADA), esta ficha tem por
finalidade levantar informagdes a partir de a¢des e atitudes observaveis no dia-a-dia do
oficial-aluno durante a realizagdo do curso na ECEMAR e poderd auxiliar o Processo de
Sele¢do de Instrutores. Sdo 13 (treze) os aspectos avaliados a partir desta ficha. Cabe salientar
que esta ¢ uma ficha de avaliagdo horizontal.

5.6 — Instrumentos da 2* Fase
5.6.1 — Ficha de Fato Observado - SDAV 55 (Apéndice 4)

Através da Ficha de Fato Observado podem ser feitas observagdes assistematicas, em
qualquer oportunidade, no decorrer do periodo letivo. O fato observado pode ter carater
positivo ou negativo e devera ser registrado por integrantes do corpo docente. Nao poderdo
ser indicados instrutores os alunos que tiverem sido observados negativamente.

As Fichas de Fato Observado, apos serem levadas a apreciagdo do Chefe de Curso,
devem ser encaminhadas a Secdo de Psicopedagogia onde serdo guardadas.
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5.6.2 — Conceito Final das Verificagdes de Aprendizagem

Poderdo ser indicados instrutores, os oficiais-alunos cujo Conceito Final seja
equivalente a A+ ou A-, desde que o conceito da monografia também seja equivalente a A+
ou A-.

6 — PROCESSO DE SELECAO DE INSTRUTORES DO CPEA

A indicagdo de instrutores para o CPEA fica a cargo do Conselho de Ensino com
homologa¢do do Comandante da ECEMAR.

A Se¢do de Psicopedagogia participara da sele¢do, aplicando instrumentos de
avaliag@o (questionario, fichas e outros), se requisitada.

7. - DISPOSICOES FINAIS

a. O aluno deverd receber, no decorrer do Curso, orientagdo especifica sobre os
critérios para a selecdo de instrutores da ECEMAR, de acordo com este Programa de Selecdo
de Instrutores.

b. Todos os trabalhos decorrentes da execugdo deste programa terdo carater
RESERVADQO, com exce¢do dos resultados das reunides do Conselho de Ensino, que terdo
carater CONFIDENCIAL.

c. A ECEMAR encaminhara a SECPROM, via cadeia de comando, a relacdo dos
instrutores homologados para registros no dossi¢ dos respectivos oficiais.

d. A relagdo dos oficiais homologados instrutores sera arquivada na Se¢do de
Inteligéncia da Escola e sera utilizada apenas para fins de Plano de Movimentacdo, visando ao
recompletamento do Quadro de Oficiais Instrutores da ECEMAR.

e. Os documentos relativos a indica¢do de instrutor de uma turma serdo triturados
apds a homologacdo da lista final pelo Comandante da ECEMAR. A Divisdo de Ensino
providenciara a escrituragdo em ATA do Conselho de Ensino da lista final homologada.
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PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DO DISCENTE

O acompanhamento psicopedagdgico tem por finalidade propiciar condi¢des ao aluno
para que ele possa se conhecer melhor, tendo acesso as suas potencialidades e limitacdes, e a
partir de entdo superar suas dificuldades e melhor adaptar-se ao curso, obtendo um melhor
aproveitamento € uma maior integracao.

1 - ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento psicopedagdgico é realizado através de entrevistas e observagdes,
e ¢ desencadeado por trés motivos: 1) por livre iniciativa do aluno; 2) por indicacdo do
orientador do grupo, quando ha baixo rendimento escolar, desde que o aluno concorde; e 3)
por ocasido do desligamento.

Quando o acompanhamento for desencadeado pelos dois primeiros motivos, a
quantidade de encontros dependera da necessidade do aluno e da disponibilidade do psicologo
da Se¢do de Psicopedagogia. Em caso de desligamento do curso, em principio serd realizado
apenas um encontro.

Os encontros s@o individuais e registrados em instrumentos proprios, tendo como foco
a situacdo de aprendizagem que desencadeou o acompanhamento. Tais registros sio
arquivados na pasta individual do aluno, na Se¢do de Psicopedagogia.

Sempre que possivel, em funcdo das demais atribuigdes da Secdo, o psicdlogo efetuara
o acompanhamento dos alunos do CCEM-P e CCEM-Sp nas atividades didaticas grupais,
intercalando a presenca de modo a comparecer em todos os grupos.

O acompanhamento dos grupos tem por finalidade: assessorar os orientadores de
grupos quanto a procedimentos mais adequados; coletar subsidios para manter atualizada a
aula teorica de Trabalho de Grupo ministrada no inicio do curso; validar o sociograma ¢ a
divisdo dos grupos efetuada com base em tal instrumento; identificar os fatores psicologicos
que contribuem para o éxito do trabalho de grupo; e validar os instrumentos usados para
observacgao dos alunos nos grupos.

Caberd ao psicdlogo da Secdo de Psicopedagogia encaminhar o aluno para
atendimento psicolégico fora do ambito da ECEMAR, quando a situacdo extrapolar o enfoque
psicopedagogico.

2 — ATRIBUICOES DO ORIENTADOR E DO PSICOLOGO

Cabera ao orientador realizar a primeira entrevista com o aluno que estiver com baixo
rendimento, utilizando para tal o Registro de Entrevista de Acompanhamento (Apéndice 1).

Tal entrevista tem o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento do aluno, em nivel
de desempenho escolar, orientando-o para que melhore seu desempenho. O orientador ou o
Chefe de Curso devera encaminhar a Sec¢do de Psicopedagogia o aluno que solicitar entrevista
com o psicologo (Apéndice 2).

Os seguintes critérios sdo indicadores da necessidade de intervencdo do orientador,
através de entrevista: 1) grau abaixo de 5,00 (cinco virgula zero zero) em qualquer avaliagdo;
2) média parcial, apos a segunda avaliacdo, abaixo de 7,00 (sete virgula zero zero); e 3) relato
de fato observado negativo considerado relevante.
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Cabera ao psicologo: elaborar o roteiro de entrevista a ser realizada pelo orientador e
os demais instrumentos necessarios ao acompanhamento; realizar o acompanhamento dos
alunos que voluntariamente o solicitem, que forem encaminhados pelo orientador, ou que
estejam sendo desligados (Apéndice 3); registrar, em instrumentos préprios, os dados das
entrevistas; manter atualizadas as pastas dos alunos submetidos ao acompanhamento; e
assessorar o Conselho de Ensino, no que diz respeito aos alunos em acompanhamento.

O Chefe de Curso devera ser periodicamente informado acerca dos alunos que se
encontram em processo de acompanhamento psicologico.
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ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
SUBDIVISAO DE AVALIACAO
SECAO DE PSICOPEDAGOGIA

REGISTRO DE ENTREVISTA DE ACOMPANHAMENTO

POSTO/QUADRO: NOME:

MOTIVO DO ACOMPANHAMENTO:D LIVRE INICIATIVA D BAIXO

RENDIMENTO

Sr. Orientador,
Apos a entrevista realizada, responda as seguintes questdes:

1 - Atitude predominante:

I:I receptiva I:I indiferente I:I retraida
|:| agressiva |:|tensa |:| outra:

2 - Capacidade para perceber as proprias dificuldades:

|:| mostra-se capaz de identificar suas dificuldades pessoais.
|:| reconhece, com esforgo, suas dificuldades.

|:| ndo se mostra capaz de identificar suas dificuldades.

[ ]

3 - O aluno mostrou envolvimento pessoal na busca de solugdes para suas dificuldades?
[_] smv [ ] NAo
4- Julga necessario que o aluno seja encaminhado para o acompanhamento psicopedagdgico?

[ ] sim [ ] NAO

Justifique:

Data: Orientador



MCA 37-12/2006 67

Continuacio do Anexo E
APENDICE 2

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
SUBDIVISAO DE AVALIACAO
SECAO DE PSICOPEDAGOGIA

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE DISCENTE

POSTO/QUADRO: NOME:

MOTIVO DO ACOMPANHAMENTO: |:| LIVRE INICIATIVA |:| BAIXO
RENDIMENTO

1. Sintese das avaliagdes do dominio cognitivo:

2. Sintese das avalia¢des do dominio afetivo:

3. Sintese da(s) entrevista(s) com o orientador, se houver:

4. Informacdes do proprio aluno:
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5. Consideragdes do psicologo:

Data Psicdlogo
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ESCOLA DE COMANDO E ESTADO MAIOR DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
SUBDIVISAO DE AVALIACAO
SECAO DE PSICOPEDAGOGIA

FICHA DE ENTREVISTA DE DESLIGAMENTO

CURSO: ANO: GRUPO: NUMERO:

POSTO/QUADRO: NOME:

MOTIVO DO DESLIGAMENTO: |:|LIVRE INICIATIVA |:| BAIXO RENDIMENTO
[ JouTtro(s):

Prezado Aluno,

Tendo em vista efetuar um levantamento dos motivos que levam o aluno ao
desligamento de um dos cursos ministrados na ECEMAR, solicitamos a sua colaboragdo no
sentido de responder aos itens formulados.

Antecipadamente, agradecemos sua participagao.

1 - Mencione os acontecimentos e/ou fatores que o levaram ao desligamento do curso:

2 - Caso o desligamento esteja relacionado ao ensino ou a propria estrutura do curso,
apresente sugestdes que possam contribuir para o aprimoramento do curso:

3 — Aponte os aspectos positivos e negativos mais marcantes relacionados ao curso realizado:




70 MCA 37-12/2006

Continuacao do Anexo E

4 - Se julgar pertinente, apresente criticas e sugestdes de carater geral:

Data Psicélogo
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ANEXO F
PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ACADEMICO

1 - INTRODUCAO

Conforme Diretriz do DEPENS, baixada através da IMA 37-6 — Elaborac¢do do
Plano de Avaliacdo e da IMA 37-11 — Avaliagdo do Ensino, a avaliagdo do dominio afetivo
(ADA) constitui-se em uma das atividades de avalia¢do, devendo ser desenvolvida ao longo
do periodo letivo.

2 - OBJETIVOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

e Cumprir a diretriz do DEPENS no que tange a avaliagdo do aluno a nivel
afetivo;

e Avaliar os alunos dos cursos — CPEA, CCEM-P e CCEM-Sp, de forma a obter
uma visdo dindmica de seu desempenho ao longo do periodo letivo;

e Oferecer subsidios para o Processo de Selecdo de Instrutores; e

e Auxiliar o Chefe do Curso no preenchimento da ficha CPO-1.

3 - CONSIDERACOES GERAIS

A ECEMAR adota, como instrumento de medida para a sistematica de avaliagdo
do dominio afetivo dos alunos, a Ficha de Desempenho Académico — SDAV/53 (Apéndice 1),
que deve ser preenchida pelo Chefe de Curso — no caso do CPEA, e pelos orientadores de
grupo — no caso do CCEM-P e CCEM-Sp e pelos pares — alunos do mesmo grupo de trabalho
— de ambos os cursos.

A ficha SDAV/53 ¢ um instrumento destinado ao registro do desempenho do
aluno, ao longo do periodo letivo, referente a fatores apreciados em situagdes grupais.

4 - PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ACADEMICO
4.1 Ficha de Perfil Académico - SDAV/53 (Apéndice 1)

Através da Ficha SDAV/53 sdo avaliados 13 aspectos. As avaliacdes sdo efetuadas
com base nas observacdes pessoais de cada avaliador, durante os trabalhos em grupo que
foram desenvolvidos ao longo do curso.

Os aspectos considerados podem ser graduados em quatro niveis. Para preencher a
ficha, o avaliador devera atribuir a cada oficial-aluno de seu grupo e para cada aspecto
considerado um nivel de desempenho, conforme identificado abaixo:

Nivel 1 - Destaca-se pela facilidade com que desempenha o comportamento
descrito;

Nivel 2 - Evidencia bom desempenho do comportamento descrito;

Nivel 3 - Desempenha satisfatoriamente; e

Nivel 4 - Necessita aprimoramento em seu desempenho.

O avaliador recebera na ficha uma tabela com os nomes dos oficiais-alunos de seu
grupo que deverdo ser por ele avaliados e devera colocar os numeros 1, 2, 3 ou 4 em relagdo
a cada fator considerado, de acordo com o nivel de desempenho que mais se adequar a cada
aspecto apreciado. A descri¢do de cada um dos aspectos, tal como sera apresentada no item
4.2, encontra-se na mesma ficha.
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4.2 Aspectos Considerados
1 - Lideranca exercida sobre os demais membros do grupo: Capacidade de dirigir, orientar e
propiciar modificagdes nas atitudes dos membros de um grupo, visando atingir os propdsitos

da instituicéo.

2 - Controle emocional em situacées de estresse no grupo: capacidade de controlar as
proprias reagdes para continuar a agir, apropriadamente, nas situacdes de estresse.

3 - Planejamento dos trabalhos em grupo: capacidade de desenvolver atividades em grupo
de forma produtiva em prol dos objetivos estabelecidos.

4 - Participagdo nas atividades de grupo: envolvimento direto nas atividades de grupo de
forma participativa e somativa na busca dos resultados esperados.

5 - Relacionamento Interpessoal: aptidio para trabalhar em grupo, mantendo relacdes
harmoniosas e respeitosas com superiores, pares e subordinados.

6 - Julgamento das sugestoes apresentadas pelo grupo: emite pareceres adequados, nas
diversas situagdes, analisando os fatores envolvidos.

7 - Tomada de decisdo: capacidade de optar pela alternativa mais adequada em tempo 1til e
com convicg¢do, considerando o contexto e a opinido dos membros do grupo.

8 - Apresentacdo geral: apuro na aparéncia pessoal, postura, condicionamento fisico e uso do
uniforme.

9 - Conduta militar: Capacidade de se portar de acordo com o ambiente, mantendo postura,
gesticulagdo e apresentacdo pessoal adequados e conforme as normas institucionais.

10 - Adaptabilidade: capacidade de se adaptar apropriadamente as mudangas de situagdes.

11 - Cultura geral: detencdo de conhecimentos tedricos e praticos acerca de assuntos
variados, o que possibilita defender com conviccdo seus pontos de vista.

12 - Comunicagdo oral: Capacidade de transmitir e compreender mensagens verbais, de
forma apropriada, clara, ldgica e concisa.

13 - Comunicagdo escrita: Capacidade de transmitir e compreender mensagens nao-verbais,
de forma apropriada, clara, logica e concisa.
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4.3 Processamento das informagdes coletadas

73

Os niveis de desempenho atribuidos a cada aluno para cada fator na ficha SDAV-
53 (Apéndice 1), emitidos por todos avaliadores, serdo transcritos para uma ficha matriz onde
serdo sintetizados e transformados em conceito:

e Quando pelo menos 95% dos avaliadores tiverem atribuido nivel

1 a um

determinado atributo, para este atributo o aluno avaliado recebera conceito igual a A.

e Quando o percentual de avaliadores que tiverem atribuido nivel
determinado atributo estiver entre 85 e 94, para este atributo o aluno avaliado

conceito B.

e Quando o percentual de avaliadores que tiverem atribuido nivel

1 a um
recebera

1 a um

determinado atributo estiver entre 70 e 84, para este atributo o aluno avaliado recebera

conceito C.
e Quando menos de 70% dos avaliadores tiverem atribuido nivel 1 a um
determinado atributo, para este atributo o avaliado recebera conceito D.
5 - PERIODOS DE AVALIACAO
5.1CPEA
PERIODO DE
- INSTRUMENTO | AVALIADO AVALIADOR
OBSERVACAO
Chefe de Curso
CPEA Margo Ficha de Perfil Todos os
a Académico alunos Tod 0 q
Agosto (Ficha SDAV/53) 0dos 0s alunos do
grupo de trabalho do
avaliado (exceto de
outras Forgas)
5.2 CCEM-P e CCEM-Sp
PERIODO DE
- INSTRUMENTO | AVALIADO AVALIADOR
OBSERVACAO
CCEM-P Orientadores de G
E Fevereiro/Margo Ficha de Perfil Todos os rientadotes de LTUupo
a Académico alunos
CCEM-Sp Agosto (SDAV/53)
Todos os alunos do
grupo de trabalho
avaliado
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APENDICE 1
ESCOLA DE COMANDO E ESTADO - MAIOR DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
SUBDIVISAO DE AVALIACAO
SECAO DE PSICOPEDAGOGIA

Ficha de Desempenho Académico
Prezado Aluno,

Esta ficha foi elaborada de acordo com a IMA 37-11 do DEPENS, que prevé a
avaliacdo do dominio afetivo como parte da sistematica de avaliacdo de ensino da
Aerondutica. As informagdes aqui contidas poder@o auxiliar o Processo de Seleg¢do de
Instrutores para a ECEMAR e fornecer subsidios para os oficiais orientadores, dos respectivos
grupos, na elabora¢do da Ficha CPO-1.

Utilizando as observagdes pessoais feitas durante os trabalhos de grupo que
foram desenvolvidos ao longo do ano, preencha esta ficha com atencdo e serenidade. A
avaliagdo serd efetuada no ambito do grupo ao qual pertence. Deverdo ser considerados os
treze aspectos abaixo relacionados, de forma que a cada oficial devera ser designado um nivel
(conforme discriminado nas instrugdes de preenchimento) para cada aspecto avaliado. As
informagdes contidas nesta ficha tém cardter reservado. Observe as instrugdes de
preenchimento.

ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS:

1 |Lideranga exercida sobre os demais membros do grupo
2 | Controle emocional em situacdes de estresse no grupo
3 | Planejamento dos trabalhos em grupo

4 | Participagdo nas atividades em grupo

5 |Relacionamento em grupo (interpessoal)

6 |Julgamento das sugestdes apresentadas pelo grupo

7 | Tomada de deciséo

8 | Apresentacdo geral

9 | Conduta militar

10 | Adaptabilidade

11 | Cultura geral

12 | Comunicagio oral

13 | Comunicagdo escrita

E VEDADA A AUTO-AVALIACAO
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ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS
1 - Liderancga exercida sobre os demais membros do grupo: Capacidade de dirigir, orientar e
propiciar modificagdes nas atitudes dos membros de um grupo, visando atingir os propdsitos

da instituicéo.

2 - Controle emocional em situacées de estresse no grupo: capacidade de controlar as
proprias reagdes para continuar a agir, apropriadamente, nas situagdes de estresse.

3 - Planejamento dos trabalhos em grupo: capacidade de desenvolver atividades em grupo
de forma produtiva em prol dos objetivos estabelecidos.

4 - Participagdo nas atividades de grupo: envolvimento direto nas atividades de grupo de
forma participativa e somativa na busca dos resultados esperados.

5 - Relacionamento Interpessoal. aptidio para trabalhar em grupo, mantendo relacdes
harmoniosas e respeitosas com superiores, pares e subordinados.

6 - Julgamento das sugestoes apresentadas pelo grupo: emite pareceres adequados, nas
diversas situagdes, analisando os fatores envolvidos.

7 - Tomada de decisdo: capacidade de optar pela alternativa mais adequada em tempo 1til e
com convicg¢do, considerando o contexto e a opinido dos membros do grupo.

8 - Apresentagdo geral: apuro na aparéncia pessoal, postura, condicionamento fisico e uso do
uniforme.

9 - Conduta militar: Capacidade de se portar de acordo com o ambiente, mantendo postura,
gesticulagdo e apresentagdo pessoal adequados e conforme as normas institucionais.

10 - Adaptabilidade: capacidade de se adaptar apropriadamente as mudangas de situagdes.

11 - Cultura geral: detencdo de conhecimentos tedricos e praticos acerca de assuntos
variados, o que possibilita defender com conviccdo seus pontos de vista.

12 - Comunicagdo oral: Capacidade de transmitir ¢ compreender mensagens verbais, de
forma apropriada, clara, ldgica e concisa.

13 - Comunicagdo escrita: Capacidade de transmitir e compreender mensagens nao-verbais,
de forma apropriada, clara, légica e concisa.
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Instrucgdes de Preenchimento:

Os ntimeros de 1 a 13 representam os aspectos a serem considerados, relacionados na
folha anterior. Numere de 1 a 4 de acordo com o nivel que corresponde ao desempenho do
aluno observado em cada um dos itens.

- Nivel 1 - Destaca-se pela facilidade com que desempenha o comportamento descrito;
- Nivel 2 - Evidencia bom desempenho do comportamento descrito;

- Nivel 3 - Desempenha satisfatoriamente; e

- Nivel 4 - Necessita aprimoramento em seu desempenho.

NOME DE
GUERRA: GRUPO: A

123 /4|5/6|7 8910|1112 13

Maj Inf AAAAAA
Maj Av AAAAA
Maj Av AAAAA
Maj Av AAAAAA
Maj Av AAAAA
Maj Av AAAAA
Ten Cel Int AAAAA
Ten Cel Int AAAAAA
Maj Av AAAA

Ten Cel Int AAAAA
Maj Av AAAAA
Ten Cel Int AAAAA
Maj Av AAAAAA
Ten Cel Av AAAAA
Maj Inf AAAAA

O verso desta folha destina-se a observacgdes que julgar pertinentes ao processo
de Avaliacio de Desempenho Académico.
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4) Durante o curso, os alunos serdo informados sobre sua avaliacdo, de forma que,
mediante orientagdo da Secdo Psicopedagdgica, possam buscar o auto-aprimoramento.

Os ONA serdo observados pelos corpos docente e estdo desobrigados de emitir
observagdes a respeito dos oficiais brasileiros.

Anexo “F - FICHA INDIVIDUAL DO RENDIMENTO ESCOLAR -FIRE
(PROPOSTA EXPERIMENTAL)
(MODELO)

MINISTERIO DA DEFESA
DEPARTAMENTO DE ENSINO E PESQUISA
ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

FICHA INDIVIDUAL DO RENDIMENTO ESCOLAR

1. O Major ALFA, Identidade Nr 08997744 do curso de Altos Estudos Militares (CAEM),
durante o periodo de vinte e quatro meses em que esteve na ECEME, teve seu rendimento
escolar avaliado dentro do universo de cento e oito alunos. As avaliagdes na area cognitiva e
afetiva conduziram ao seguinte resultado:

a. Area cognitiva
- mengdo escolar: MB2

b. Area afetiva
- atributos evidenciados:
1) EM DESTAQUE: Autoconfianca, Equilibrio Emocional e Criatividade.
2) NA MEDIA: Diregdo, Flexibilidade e Objetividade.
3) PASSIVEIS DE APRIMORAMENTO: Decisio ¢ Disciplina Intelectual.

2. O oficial em tela manifestou interesse pessoal nas dreas de FINANCAS, LOGISTICA e
ENSINO, e foi apontado por seus companheiros de curso como tendo potencial para atuar nas
areas de ESTRATEGIA, ENSINO e de PESSOAL.

Comandante da ECEME

Observacio: no verso da presente Ficha constam as faixas de menc¢do, os atributos da area
afetiva e as areas de atuacdo profissional, levantadas, do curso realizado pelo oficial.
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ANEXO G
MONTAGEM DE GRUPOS

Com o objetivo de atender as necessidades da ECEMAR no que diz respeito a
realizagdo de atividades didaticas grupais, a Secdo de Psicopedagogia distribui, a cada curso,
os alunos do CPEA, do CCEM-P e CCEM-Sp em grupos, utilizando para isso o método
sociométrico de J. L. Moreno e levando em consideragdo os critérios estabelecidos pela
Subdivisdo de Doutrina Militar com relagdo as experiéncias funcionais dos membros dos
grupos.

O presente anexo tem por finalidade estabelecer os procedimentos relativos a
montagem dos grupos.

1 - Montagem dos Grupos

A montagem dos grupos de trabalho dos alunos do CPEA, CCEM-P ¢ CCEM-Sp
para a realizagdo de atividades especificas serd efetuada por meio de:

¢ levantamento das preferéncias e rejeigdes; e

e levantamento das experiéncias funcionais.

2 - Critérios

Para a formacgdo dos grupos de trabalho serdo adotados os critérios abaixo
estabelecidos, divididos em critérios criticos e desejaveis.

2.1 - Para o CPEA

A turma sera dividida, em principio, em 4 (quatro) ou 5 (cinco) grupos de
trabalho, de acordo com o nimero total de alunos.

Critérios Criticos:

e Os oficiais mais antigos ocupardo grupos distintos.

e A principio, ndo serdo colocados no mesmo grupo, oficiais que ndo possuam

afinidades.

e Sera atendida, dentro do possivel, pelo menos uma escolha de cada aluno.

e (Caso seja solicitado pelo Chefe do Curso, os grupos serdo formados por
elementos pertencentes a quadros diferentes e com experiéncias funcionais
variadas, segundo informag¢des do mesmo e da ficha informativa.

e Os oficiais do Exército e da Marinha, quando houver, ficardo em grupos
diferentes. Dentro do possivel, eles ndo serdo os oficiais mais antigos de seus
respectivos grupos.

e A principio todos os grupos deverdo ter o mesmo numero de oficiais,
admitindo-se a diferenca resultante da divisdo entre o numero de oficiais
matriculados pelo nimero de grupos.

Critérios Desejaveis:

e Os lideres' serdo distribuidos de modo equilibrado pelos grupos.

¢ Os oficiais, com algum tipo de rejei¢do, quando existirem, serdo distribuidos de
modo equilibrado pelos grupos, preferencialmente junto aos lideres.

1% , r ~

E importante esclarecer que a palavra "lider" esta sendo empregada neste texto de acordo com a concepgao de
J. L. Moreno. Para esse autor, o lider é o elemento que recebeu um grande numero de escolhas no teste
sociométrico, ou seja, ¢ uma pessoa "popular”.
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e Serdo atendidas, dentro do possivel, as reciprocidades de escolhas.
e Serdo atendidas tantas escolhas quantas forem possiveis.
2.2 - Para o CCEM-P e CCEM-Sp

O CCEM esta dividido em 2 cursos: o CCEM-P (presencial) para oficiais
Aviadores, Intendentes, Infantes e Engenheiros; ¢ o CCEM-Sp (semipresencial) para os
oficiais Médicos, Dentistas e Farmacéuticos.

Durante o 1° mdédulo do CCEM-Sp, correspondente ao MBA, os alunos serdo
divididos igualmente em (3) trés grupos, considerando a experiéncia profissional de cada um,
as afinidades e as rejei¢des indicadas no sociograma.

Durante o 2° médulo do CCEM-Sp, que diz respeito as subunidades "Exame de
Situacdo" e "Simulagdo de Guerra", os Médicos, Dentistas e Farmacéuticos serdo integrados
aos demais grupos do CCEM-P para a realizag¢do dos exercicios de campanha.

Para a formag¢do dos grupos do CCEM-P, a turma serd dividida em 8 (oito)
grupos de trabalho, formando 2 (dois) partidos - Azul e Vermelho, com 4 (quatro) grupos
cada partido, visando aos jogos de guerra simulada realizados no curso.

A montagem dos grupos de trabalho serd efetuada de acordo com os critérios
abaixo estabelecidos.

Critérios Criticos:

e Os grupos de trabalho do CCEM-P serao indicados por letras, de A, B, C e D,
para o partido Azul e E, F, G e H, para o partido Vermelho.

e A principio ndo ocupardo o mesmo grupo, alunos que ndo possuam afinidades.

e A principio todos os grupos deverdo ter o mesmo numero de oficiais,
admitindo-se a diferenca resultante da divisdo entre o numero de oficiais
matriculados pelo numero de grupos.

e Os grupos serdo formados por elementos pertencentes a quadros diferentes e
com experiéncias funcionais variadas, segundo informag¢des da ficha
informativa e da Subdivis@o de Doutrina Militar.

e Os alunos com experiéncias em microcomputadores e editores de texto do tipo
Word serdo distribuidos de forma equilibrada entre os grupos.

Critérios Desejaveis:

e Os oito oficiais mais antigos ocupardo, dentro do possivel, grupos distintos. O
mesmo ocorrerd com os oito aviadores mais antigos.

e Os lideres serdo distribuidos de modo equilibrado pelos grupos.

¢ Os oficiais, com algum tipo de rejei¢do, quando existirem, serdo distribuidos de
modo equilibrado pelos grupos, preferencialmente junto aos lideres.

e Sera atendida, dentro do possivel, pelo menos uma escolha de cada aluno, e
tantas quantas forem possiveis.

e Serdo atendidas, dentro do possivel, as reciprocidades de escolha.

e Os ONA (Oficiais das Nagdes Amigas) ocupardo grupos diferentes, dentro do
possivel.

3 — Instrumentos
3.1 — Ficha de Sondagem de Dados Pessoais e Profissionais (Apéndice 1)

Tal ficha sera utilizada para coletar os dados necessarios a divisdo dos alunos em
grupos.
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Para os alunos do CPEA, a referida ficha ¢ entregue no inicio do curso, por
ocasido de sua aplicagdo, em sala de aula. Para os alunos do CCEM-P e CCEM-Sp, a ficha ¢
colocada a disposi¢do do aluno na INTRAER, antes do inicio do curso, juntamente com a
relacdo nominal dos alunos matriculados e as instru¢des referentes ao preenchimento da ficha.
Os alunos preenchem e remetem a ficha a Subdivisdo de Avaliagdo, antes do inicio do curso,
no prazo estabelecido para a devolucgao.

A Ficha de Sondagem de Dados Pessoais e Profissionais ¢ composta por duas
partes:

a) Dados relativos as afinidades para fins de trabalho

O objetivo do levantamento de tais dados €, tomando-se por base as preferéncias e
rejeigdes dos proprios alunos, efetuar o levantamento da dinamica das relagdes interpessoais,
tendo em vista a constitui¢do dos grupos de trabalho.

E solicitado ao aluno que relacione, dentre os demais alunos do curso, 10 (dez)
companheiros com os quais tem mais afinidade tanto em termos de amizade quanto em
termos de trabalho. Caso exista auséncia de afinidade em termos de amizade e em termos de
trabalho com um ou mais companheiros, € solicitado que o aluno relacione-o (s) em seguida.

b) Dados relativos a experiéncia funcional

Tais dados sdo coletados com o objetivo de conhecer a experiéncia profissional
dos alunos na vida militar e, no caso dos aviadores, a atividade de voo de maior experiéncia,
visando garantir a constituicdo desejada dos diferentes grupos de trabalho, especialmente no
caso do CCEM-P e CCEM-Sp.

3.2 — Ficha Sociométrica (Apéndice 2)

Esta ficha pode ser aplicada no meio do curso para os alunos do CCEM-P e
CCEM-Sp, e ¢ composta por questdes relativas a afinidades em termos de trabalho e em
termos de amizade. O objetivo dessa segunda aplicacdo, caso haja, ¢ estudar a evolugdo da
dinamica das relacdes interpessoais no grupo, comparativamente aos resultados da aplicagdo
do primeiro instrumento. Os grupos ndo sdo modificados em fun¢do dos resultados dessa
aplicacao.

4 — Apresentacdo dos Resultados

Os grupos de trabalho do CPEA, apds formados de acordo com os critérios
estabelecidos, deverdo ser analisados pelo Chefe de Curso. Os grupos do CCEM-P ¢ CCEM-
Sp serdo analisados pela Chefia da Secdo de Guerra Simulada da Subdivisdo de Doutrina
Militar.

Todas as informag¢des fornecidas pelos alunos na Ficha de Sondagem de Dados
Pessoais e Profissionais (CPEA, CCEM-P ¢ CCEM-Sp) sdo confidenciais, sendo esse
material arquivado nas pastas dos alunos na Se¢do de Psicopedagogia e destruido ao término
dos respectivos cursos.

Os grupos de trabalho serdo apresentados em listagens proprias. A relagdo dos
grupos de trabalho sera encaminhada a DE, a SDEX , a SDDM e as Chefia do CPEA e do
CCEM.



MCA 37-12/2006 81

CONTINUACAO DO ANEXO G

APENDICE 1

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
DIVIS:&O DE ENSINO
SUBDIVISAO DE AVALIACAO

SECAO DE PSICOPEDAGOGIA

FICHA DE SONDAGEM DE DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

(esta ficha € preenchida via Intraer)

POSTO / QUADRO NOME COMPLETO

OM DE ORIGEM CURSO NOME DE GUERRA N.° DA RELACAO

2. Apds consultar a relagdo anexa, contendo os nomes e respectivos numeros dos alunos de
sua turma do curso, responda as questdes abaixo:

(a) Indique, em ordem de preferéncia, 10 (dez) companheiros de curso com os quais tenha
mais afinidade em trabalhar:

PREFERENCIA NOME DE GUERRA NUMERO
1

LR (AN N |hA(W|IN

p—
<

(b) Indique, dentre os companheiros de curso, se ha alguém com quem néo tenha afinidade
em termos de trabalho. Em caso positivo, indique nome(s) de guerra e respectivo(s) n.°:

NOME DE GUERRA NUMERO

II. Assinale a(s) atividade(s) e a(s) area(s) / setor(es) em que possui maior experiéncia funcional,
complementando com outras informagdes, se necessario:
1. Aviador [ ]sSmM |:| NAO (Passe para a questdo N.° 3)
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2. Atividade Operacional
|:| Busca e Salvamento
I:I Caca
I:I Controle e Alarme em V6o
I:I Defesa Aérea
I:I Helicoptero
Liga¢do e Observagio
Patrulha
I:I Reabastecimento em V6o
I:I Reconhecimento Aéreo
I:I Transporte Aéreo
Caso possua maior experiéncia em uma atividade de voo ndo relacionada anteriormente,

indique-a:

3. Atividade Funcional Area ou Setor

Artilharia Antiaérea

Assessoria Parlamentar

Aviagdo Civil

Ciéncia e Tecnologia

Comando e Controle

Controle do Espago Aéreo

Engenharia

Ensino

Estatistica

Guerra Eletronica

Infantaria

Informatica

Infra-Estrutura Aeronautica

Inteligéncia

Intendéncia

HEN R R NEEEEE

Legislacdo
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Logistica

Operagdes Aéreas

Pessoal

Protecdo ao Voo

Saude

HE NI

Outra:

4. Outras Informagdes

(a) E usuério de microcomputador? SIM I:I NAO I:I

(b) Sabe utilizar algum editor de texto? WORDL_| outro ] ~N&o[_]
Qual (is) ?

(c) Sabe utilizar o “ Power Point” ? SIM I:I NAO I:I

(d) Curso(s) realizados, exceto os de carreira, e outras informacdes:
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APENDICE 2

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
SUBDIVISAO DE AVALIACAO
SECAO DE PSICOPEDAGOGIA

FICHA SOCIOMETRICA

POSTO / QUADRO NOME COMPLETO

CCEM

NOME DE GUERRA CURSO N.°NA RELACAO ANEXA

Prezado aluno,

Durante a primeira fase de trabalhos escolares vocé teve oportunidade de
conviver, diariamente, com seus companheiros. Por esta razdo, muitas das suas impressoes
anteriores se confirmaram, enquanto outras podem, naturalmente, ter se modificado.

Assim sendo, acreditamos que esteja hoje mais seguro para distinguir, dentre seus
companheiros, aqueles que lhe sdo mais chegados, em termos de amizade, e aqueles com os
quais melhor se relaciona, em termos de trabalho.

Gostariamos de novamente conhecer suas preferéncias, para fins de estudos sobre
a dindmica das relagdes interpessoais em sua turma. Os grupos ndo serdo modificados em
funcdo das informagdes coletadas.

e Indique, em ordem de preferéncia, 10 (dez) companheiros de curso com os quais tenha
mais afinidade em trabalhar:

PREFERENCIA NOME DE GUERRA NUMERO

[a—y

O (AN N [A (W

[
(—]

e Indique, dentre os companheiros de curso, se ha alguém com quem néio tenha afinidade
em termos de trabalho. Em caso positivo, indique nome(s) de guerra e respectivo(s) n.%:

NOME DE GUERRA NUMERO
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e Indique, em ordem de preferéncia, 10 (dez) companheiros de curso com os quais tenha

Continuacio do Anexo G

maior afinidade em termos de amizade:

PREFERENCIA

NOME DE GUERRA

NUMERO

[y

ORI NN [hA (W

[
(=]

e Indique, dentre os companheiros de curso, se ha alguém com quem néio tenha afinidade

em termos de amizade. Em caso positivo, indique nome(s) de guerra e respectivo(s) n.’:

NOME DE GUERRA

NUMERO
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ANEXO H

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Sec¢do de Avaliagdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de AULA EXPOSITIVA/ CONFERENCIA

Ficha SDAV-01

Subunidade:
Cddigo da Subunidade: Docente:
Codigo do Aluno: Data: Turma:

Prezado aluno:

A Avaliacdo do Ensino constitui, antes de tudo, um importante componente do

planejamento estratégico direcionador de mudancas em uma escola. A ECEMAR utiliza as
informagdes e sugestdes coletadas para oferecer um ensino de qualidade cada vez melhor. Por
1sso, solicitamos sua colaboragdo no sentido de responder aos itens propostos nesta ficha da
forma mais fidedigna possivel.
Aproveite o espago em aberto do ultimo item desta ficha para justificar, quando for
necessario, as alternativas assinaladas como deficientes e apresentar as sugestdes que
considere importantes. Lembre-se de que sua participagdo ¢ fundamental para a melhoria
continua do curso.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboragao.
1 - Quanto a0 CONTEUDO

1.1 - Em relagdo a coeréncia com os Objetivos Gerais do curso, o conteudo apresentado
nesta subunidade foi...

a) |:| totalmente adequado.

b) |:| adequado.
c) |:| pouco adequado (justifique).
d) |:| inadequado (justifique).

1.2 - Os Objetivos Especificos da subunidade foram alcangados...

a) |:| plenamente.
b) |:| parcialmente (justifique).
C) |:| insatisfatoriamente (justifique).
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Continuacao do Anexo H

1.3 - A relagdo entre o conteudo desenvolvido na subunidade e o trabalho que vocé
desenvolvera na sua OM foi...

a) |:| totalmente adequada.

b) |:| adequada.
c) |:| pouco adequada (justifique).
d)[ ] inadequada (justifique).

1.4 - O nivel de profundidade do conteudo abordado nesta subunidade...

a) |:| foi adequado aos Objetivos Especificos da subunidade e ao perfil dos alunos.
b) |:| deveria ter sido mais aprofundado (justifique).

c) |:| deveria ter sido mais superficial (justifique).
2 — Quanto ao PLANEJAMENTO da subunidade

2.1 - Em relacdo ao volume de conteudos e as atividades desenvolvidas durante esta
subunidade, a carga horaria alocada foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
c) |:| excessiva (justifique).

2.2 - O momento do curso no qual esta subunidade estava programada foi adequado ?
o] sim.

b)[ ] Nao (justifique).

3 — Quanto aos RECURSOS AUDIVISUAIS e MATERIAIS DIDATICOS

3.1 - O nivel de qualidade dos recursos audiovisuais (slides, transparéncias, filmes, etc),
utilizados durante a instrugdo, foi...

a) |:| excelente.
[ ] bom.

C) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).
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Continuacao do Anexo H

3.2 - Foi distribuido material didatico referente ao conteiido abordado nesta subunidade ?

a)[ ] Sim.
b)[ ] Nao.

3.3 - Caso NAO tenha sido distribuido, a falta de material diddtico dificultou a fixacdo e a
compreensdo do conteiido desenvolvido nesta subunidade?

a)[ ] Sim.
b)[ ] Nao.

3.4 - No caso do material didatico ter sido distribuido, qual o nivel de adequagdo quanto a
clareza e a atualizagdo do conteudo?

a) |:| Totalmente adequado.

b) |:| Adequado.

c) |:| Pouco adequado (justifique).
d) |:| Inadequado (justifique).

4 — Quanto a0 DOCENTE (instrutores, conferencistas e professores)

4.1 - O dominio do contetido demonstrado pelo docente foi...

a) |:| excelente.

b)[ ] bom.
c) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).

4.2 - O nivel de clareza e objetividade demonstrado pelo docente, ao apresentar o assunto,

foi...
a) |:| excelente.

b)[ ] bom.
C) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).
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Continuacio do Anexo H

4.3 - A técnica de ensino adotada pelo docente facilitou o processo de aprendizagem dos
alunos ?

a) |:| Sim.

b) |:| Parcialmente (justifique).

¢)[ ] Nao (justifique).

4.4 - A distribui¢do do conteuido pelo docente, em fungdo do tempo previsto para a instrugdo,
foi...

a) |:| totalmente adequada.

b) |:| adequada.

C) |:| pouco adequada (justifique).

d) |:| inadequada (justifique).

4.5 - O relacionamento interpessoal mantido pelo docente com a turma, que deve ser capaz
de promover um clima favoravel para a aprendizagem, foi...

a) |:| muito satisfatorio.

b) |:| satisfatorio.

C) |:| pouco satisfatorio (justifique).
d)[ ] insatisfatério (justifique).

5 — Quanto 3 AVALIACAO GLOBAL da subunidade

5.1 - Qual o nivel geral de satisfagdo de suas expectativas, apos a conclusdo desta
subunidade?

a) |:| Totalmente satisfeito.

by[ ] satisteito.

c) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).

d)[ ] Insatisfeito (justifique).
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Continuacao do Anexo H

5.2 - Apresente comentarios gerais, sugestoes, criticas ou elogios que possam contribuir para
o aprimoramento da qualidade desta subunidade e utilize este espaco, também, para justificar
a escolha de alternativas assinaladas como deficientes nos itens anteriores:
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ANEXO 1

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divis@o de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Sec¢do de Avaliagdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de CONFERENCIA ESPECIAL

Ficha SDAV-02

Subunidade:
Cdédigo da Subunidade: Docente:
Codigo do Aluno: Data: Turma:

Prezado aluno:

Esta ficha tem o objetivo de conhecer sua opinido a respeito da conferéncia
proferida pelo

A partir de suas sugestdes, a Escola buscara aperfeicoar eventos dessa natureza em
ocasides futuras.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboragdo.
1 — Quanto ac CONTEUDO
1.1 - O nivel de ABRANGENCIA dos temas apresentados nesta conferéncia foi...

a) |:| totalmente adequado.

b) |:| adequado.
c) |:| pouco adequado (justifique).
d) |:| inadequado (justifique).

1.2 - O nivel de PROFUNDIDADE com o qual os temas foram abordados foi...

a) |:| totalmente adequado.

b) |:| adequado.
C) |:| pouco adequado (justifique).
d) |:| inadequado (justifique).
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Continuac¢ao do Anexo I
2 — Quanto 3 CARGA HORARIA
2.1 - A CARGA HORARIA programada pela Escola para a realiza¢do desta conferéncia foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
c) |:| excessiva (justifique).

3 — Quanto A AVALIACAO GLOBAL da conferéncia

3.1 - Qual o nivel geral de SATISFACAO de suas EXPECTATIVAS com a realiza¢do desta
conferéncia?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b)[ ] Satisfeito.

c) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).

d) |:| Insatisfeito (justifique).

3.2 - Apresente comentarios gerais a respeito desta conferéncia, sugira outros temas que

poderiam ser abordados em eventos futuros e utilize este espaco, também, para justificar a
escolha de alternativas assinaladas como deficientes nos itens anteriores:
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ANEXO J

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisao de Avaliagao
Secdo de Avaliagdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de TRABALHO DE GRUPOl

Ficha SDAV-03

Subunidade:
Codigo da Subunidade: Docente:
Codigo do Aluno: Data: Turma:

Prezado aluno:

Os trabalhos realizados em grupo favorecem, em muito, o desenvolvimento
das habilidades de comunicagdo, participagdo, reflexdo, seguranga, respeito mituo e muitas
outras.

Por meio de seus comentérios, a ECEMAR tera condi¢des de planejar a técnica
de trabalho de grupo de maneira mais eficaz.

Aproveite o espaco em aberto do ultimo item desta ficha para justificar,
quando for necessario, as alternativas assinaladas como deficientes e apresentar as sugestdes
que julgar relevantes para o aprimoramento dessa técnica de ensino.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboragdo.
1 — Quanto ao PLANEJAMENTO

1.1 - A técnica de trabalho de grupo (TG) foi adequada a natureza do conteido abordado
nesta subunidade?

a | sim.
b) |:| Parcialmente (justifique).
¢)[ ] Nao (justifique).

1.2 - A carga horaria destinada a este trabalho de grupo foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
c) |:| excessiva (justifique).
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Continuacio do Anexo J
2 — Quanto aos RECURSOS AUDIVISUAIS e MATERIAIS DIDATICOS

2.1 - Os recursos audiovisuais utilizados para facilitar a compreensdo do conteudo foram...

a) |:| totalmente adequados.

b) |:| adequados.

C) |:| pouco adequados (justifique).

d) |:| inadequados (justifique).

e) |:| Nao foram utilizados recursos audiovisuais.

2.2 - Os materiais de consulta fornecidos (apostila, textos, legislacdes, etc) proporcionaram
aos alunos os subsidios teoricos necessarios a realizagdo adequada deste TG?

a)[ | Sim.

b) |:| Parcialmente (justifique).

C) |:| Nao (justifique).

d) |:| Nao foi distribuido material de apoio.

3 — Quanto ao DOCENTE (instrutores, conferencistas e professores)

3.1 - As orientagdes transmitidas pelo docente, para a realizagdo deste TG, foram claras?
a) |:| Sim.

b) |:| Parcialmente (justifique).

C) |:| Nao (justifique).

3.2 — O acompanhamento do grupo, realizado pelo docente no decorrer das tarefas
solicitadas, foi...

a) |:| totalmente adequado.

b) |:| adequado.

c) |:| pouco adequado (justifique).

d) |:| inadequado (justifique).

4 — Quanto 3 AVALIACAO GLOBAL do trabalho de grupo

4.1 - Qual o nivel geral de satisfagcdo de suas expectativas, apos a conclusao deste TG?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b) |:| Satisfeito.

C) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).
d) |:| Insatisfeito (justifique).
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Continuacio do Anexo J

5 — Apresente comentarios gerais, sugestdes, criticas ou elogios que possam contribuir para o
aprimoramento da qualidade deste trabalho de grupo e utilize este espaco, também, para
justificar a escolha de alternativas assinaladas como deficientes nos itens anteriores:
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ANEXO L

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de ENTREVISTA DIDATICA

Ficha SDAV-04

Subunidade:
Cddigo da Subunidade: Docente:
Cdédigo do Aluno: Data: Turma:

Prezado aluno:

A entrevista didatica ¢ uma técnica de ensino em que um ou mais especialistas
no assunto respondem a perguntas formuladas por um docente-entrevistador, de forma a
atingir os objetivos de aprendizagem pré-estabelecidos.

E uma técnica que visa a obtencio de informacdes especificas e proporciona o
desenvolvimento de varias habilidades como de comunicagdo, interpretagado e registro.

Desse modo, o objetivo desta pesquisa € coletar informag¢des que possam
contribuir para o aprimoramento de futuras entrevistas didaticas realizadas no decorrer do
CCEM.

Seu depoimento ¢ muito importante para a Escola, pois durante o
desenvolvimento desta técnica — que esta sendo aplicada pela primeira vez no CCEM - vocé
pode ter observado certos aspectos interessantes, que precisam ser comentados.

Agradecemos sua importante colaboragao.
1 — Quanto ao PLANEJAMENTO

1.1 - A escolha da técnica de entrevista diddtica foi adequada a natureza do conteudo
desenvolvido nesta subunidade?

a) |:| Sim.

b) |:| Parcialmente (justifique).
¢)[ ] Nao (justifique).

1.2 - O entrevistado convidado possuia o credenciamento técnico necessdario — em termos de
formagdo académica, experiéncia profissional, institui¢do de origem, etc — para abordar o
conteudo previsto para esta subunidade?

a)[ ] Sim.
b) |:| Parcialmente (justifique).
C) |:| Nao (justifique).
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Continuacao do Anexo L

1.3 - A seqiiéncia das perguntas que foram feitas ao entrevistado favoreceu o
desenvolvimento da entrevista?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).
c) [ ] Nao (justifique).

d) |:| Nio foi observado.

1.4 — A carga horaria, que deve possibilitar espaco para o esclarecimento de duvidas da
audiéncia, foi:,

a) |:| suficiente.

b) |:| insuficiente (justifique).

c) [ ] excessiva (justifique).

2 — Quanto ao DESENVOLVIMENTO da ENTREVISTA

2.1 - Os objetivos da entrevista — quais informagdes estavam sendo buscadas — foram
apresentados para a audiéncia e para o entrevistado?

a)[_] Sim.

b)[ ] Em parte (justifique).
c) |:| Nio (justifique).

d) |:| Nio foi observado.

2.2 - No contato inicial da entrevista, o docente apresentou o entrevistado a audiéncia,
fornecendo informagdes a respeito de sua experiéncia profissional, a fim de que os alunos
pudessem contextualizar a especializa¢do do convidado para abordar o conteudo em estudo?

a) | sim.

b) |:| Em parte (justifique).
¢) [ ] Nao (justifique).

d) |:| Nio foi observado.

2.3 - A pergunta desencadeadora — que é o ponto de partida para o inicio da entrevista e
focaliza o assunto principal que se quer abordar — foi formulada de modo adequado pelo
docente?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).

d) |:| Nao foi observado.
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2.4 - De forma geral, as perguntas, realizadas pelo docente ao entrevistado, foram
formuladas de maneira clara e precisa?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
¢) [ ] Nao (justifique).

2.5 - O docente conduziu a entrevista adequadamente e conseguiu evitar possiveis “desvios”
do entrevistado, em relagdo a idéia principal contida em cada pergunta?

a)[ ] Sim.

b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

d)[ ] Nao foi observado.

2.6 - Qual o nivel de aprofundamento das informagdes transmitidas por meio desta entrevista
diddtica, em relagdo aos objetivos do CCEM e ao perfil dos alunos?

a) |:| Adequado.
b) |:| Deveria ter sido mais aprofundado (justifique).

c) |:| Deveria ter sido mais superficial (justifique).
3 — CONSIDERACOES FINAIS

3.1 - Ao final da entrevista, o docente fez uma sintese das principais respostas do
entrevistado, de modo a relacionar o conteudo dessas respostas aos objetivos
operacionalizados da subunidade?

ay ] sim.

b) |:| Em parte (justifique).

c) |:| Nao (justifique).

d) |:| Nio foi observado.

3.2 - Qual o nivel de satisfagdo de suas expectativas, apos a realizagdo desta entrevista
didatica?

a) |:| Totalmente satisfeito.

by L] satisfeito.

C) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).
d) |:| Insatisfeito (justifique).
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Continuacio do Anexo L

4 - Apresente comentarios gerais, sugestoes, criticas ou elogios que possam contribuir para o
aprimoramento da qualidade desta entrevista didatica:
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ANEXOM

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de VIAGEM/ VISITA

Ficha SDAV-05

Subunidade:

Cdédigo da Subunidade: Curso:
Coordenador da Viagem/ Visita:

Codigo do Aluno: Data:

Prezado aluno:

Uma das principais caracteristicas dos cursos da ECEMAR ¢ o curriculo
enriquecido com diversas visitas e viagens, propiciando a vocé o acesso a diferentes culturas e
organizacdes civis e militares. Dentro de sala de aula seria impossivel obter uma visdo tio rica
a respeito de muitos assuntos que sdo abordados ao longo das visitas e viagens programadas
pela Escola.

Por isso, contamos com sua colaboragdo para que possamos planejar as
préximas atividades de forma cada vez melhor.

Aproveite o espago em aberto do ultimo item desta ficha para justificar,
quando for necessario, as alternativas assinaladas como deficientes e apresentar sugestdes que
considere importantes ao aprimoramento de eventos futuros.

Antecipadamente, agradecemos sua participacdo.
1 — Quanto ao PLANEJAMENTO
1.1 - Esta viagem/ visita foi adequada aos objetivos do curso?
a | sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).

1.2 - A duragdo desta viagem/ visita foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
C) |:| excessiva (justifique).
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Continuac¢ao do Anexo M

1.3 - A selegdo das atividades incluidas no roteiro desta viagem/ visita, foi...

a) |:| muito satisfatdria.

b) |:| satisfatoria.

C) |:| parcialmente satisfatdria (justifique).
d) |:| insatisfatoria (justifique).

1.4 - O momento do curso, no qual esta viagem/ visita foi programada, foi adequado ?

a)[ ] sim.
b) |:| Nao (justifique).
2 — ORGANIZACAO da Viagem/ Visita

2.1 - O desempenho da Equipe de Coordenagdo da Viagem/ Visita foi...

a) |:| excelente.

b) |:| boa.

¢)[ ]| razoavel (justifique).
d) |:| insatisfatoria (justifique).

2.2 — De forma geral, quais os aspectos que mais lhe agradaram nesta viagem/ visita?
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Continuac¢ao do Anexo M

/2.3 — Quais as principais deficiéncias observadas durante a realizagcdo desta viagem/ visita?

3 — Apresente comentarios gerais, sugestdes, criticas ou elogios que possam contribuir para o
aprimoramento da qualidade desta viagem/ visita e utilize este espago, também, para justificar
a escolha de alternativas assinaladas como deficientes nos itens anteriores:
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ANEXO N

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divis@o de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de PROVA

Ficha SDAV-06]

Prova:
Codigo da Prova:
Cédigo do Aluno: Data: Turma:

Prezado aluno:

A finalidade desta ficha € levantar sua opinido sobre a qualidade e a adequagao
da prova que vocé acabou de realizar.

Sua colaboragdo com informagdes relevantes ¢ de suma importancia, uma vez
que vocé ¢ um dos participantes do CCEM mais interessados em que os instrumentos de
avaliacdo, adotados pela Escola, possam atender as suas expectativas como aluno e aos
objetivos do curso.

Aproveite o espaco em aberto do ultimo item desta ficha para justificar as
alternativas assinaladas como deficientes e apresentar as sugestdes que julgar significativas
para o aprimoramento da prova.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboracao.

1 — Como vocé avalia a adequacdo desta prova em relagdo aos conteudos abordados durante
as aulas?

a) |:| Totalmente adequada.

b) |:| Adequada.

C) |:| Pouco adequada (justifique).
d) |:| Inadequada (justifique).

2 - O volume de conteuidos avaliado por esta prova foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
C) |:| excessivo (justifique).
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3 - Quanto a extensdo, vocé considerou esta prova...

a) L1 muito longa.
b)[_] longa.

¢) ] adequada.
d) L curta.

e) L] muito curta.

4 - O tempo destinado a realizagdo desta prova foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
C) |:| excessivo (justifique).

5 - Qual o grau de dificuldade desta prova?

a) L Muito facil.
b)[] Facil.
¢) L] Meédio.
d) L Dificil.
e) L] Muito dificil.

6 — Os enunciados das questoes foram redigidos de maneira clara e objetiva?

a) |:| Sim.

b) |:| Parcialmente (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

7 - Alguma questdo desta prova necessita ser reformulada?

a) |:| Nio.
by[ ] Sim. Qual?
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8 - Vocé encontrou dificuldades para a realizar esta prova?

a) |:| Nao.

b)[ ] Sim.

8.1 - Em caso positivo, assinale a principal dificuldade encontrada para a realizagdo desta
prova:

a) [ 1 dificuldade para assimilar o conteudo.

b) [] forma de abordagem do conteudo diferente daquela abordada durante as instrugdes.

¢) [_] tempo de dura¢io de prova insuficiente para resolucio de todas as questdes.

d) [1 falta de clareza dos enunciados.

e) L] falta de clareza do material didatico.

9 — Apresente comentarios e sugestdes que possam contribuir para o aperfeicoamento desta

prova e utilize este espago, também, para justificar a escolha de alternativas assinaladas como
deficientes nos itens anteriores:
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ANEXO O

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divis@o de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacdo de APOSTILA

Ficha SDAV-07

Subunidade:
Cédigo:
Aluno: Curso: Data:

Prezado aluno:

Concluido o estudo desta subunidade, gostariamos de saber sua opinido a
respeito da qualidade da apostila, a fim de aperfeicoéd-la. Sua colaboragdo ¢ fundamental para
a melhoria continua do CCEM. Esta avaliagdo vai contribuir para que a ECEMAR possa
elaborar materiais didaticos mais adequados aos objetivos do curso e as necessidades dos
alunos.

Caso observe algum aspecto que deva ser aprimorado, aponte, por favor, o
paragrafo e a pagina da apostila na qual foi observada a deficiéncia.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboragao.

1 — A apostila continha ilustracoes ( esquemas, figuras, grdficos, etc) e exemplos adequados
e variados, que facilitaram a compreensdo do conteudo?

a) |:| Sim.

b)[ ] Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

2 — O vocabulario utilizado na apostila foi...

a) |:| de facil compreensao.

b) de compreensdo média, com a utilizacdo de alguns termos e conceitos ndo-elucidativos
(justifique).
c) de dificil compreensdo, com a utilizagdo de vocabulario excessivamente técnico

(justifique).
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3 — O conteudo da apostila estava ordenado em uma seqiiéncia de complexidade crescente,
que facilitou o raciocinio continuo?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

¢)[ ] Nao (justifique).

4 — Quanto a quantidade, os exercicios incluidos na apostila foram...

a) |:| suficientes b) |:| insuficientes

5 — Quanto ao nivel de clareza, os exercicios incluidos na apostila foram...

a) |:| claros b) |:| confusos

6 - Quanto ao nivel de adequa¢do em relagdo aos objetivos da subunidade, os exercicios
incluidos na apostila foram...

a) |:| pertinentes b) |:| desnecessarios
7 - O conteudo inserido nesta apostila foi apresentado de forma...

a) |:| adequada e atendeu os objetivos da subunidade.
b) |:| superficial, com auséncia de informagdes importantes (justifique).

C) |:| complexa, com excesso de informagdes irrelevantes (justifique).

8 — De forma geral, a qualidade da apostila permitiu o alcance dos objetivos da subunidade?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

c) |:| Nao (justifique).

9 — Apresente aqui, se desejar, comentdrios e sugestoes que possam contribuir para o

aperfeicoamento desta apostila e justifique as alternativas assinaladas como deficientes nos
itens anteriores:
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ANEXO P

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de ENSINO A DISTANCIA|

Ficha SDAV-08

Cddigo do Aluno: Data: Turma:

Prezado aluno:

Esta Escola deseja oferecer condi¢des para que os alunos possam sempre obter
o maximo de aproveitamento de seus estudos e alcancar €xito em todas as etapas do curso.

Nesse sentido, esta ficha de avaliagdo tem como objetivo identificar em que
medida o ensino a distancia desenvolvido no CCEM-Sp contribuiu para o alcance da
aprendizagem.

Nao esqueca de justificar, no ultimo item desta ficha, as alternativas
assinaladas como deficientes, apresentando, também, sugestdes que possam contribuir para o
aprimoramento do ensino a distancia do CCEM-Sp.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboragdo.

1 — A quantidade de subunidades, desenvolvidas na Fase a Distancia do CCEM-Sp, e que
foram avaliadas na Fase Presencial por meio de prova, foi...

a) |:| adequada.

b) |:| insuficiente (justifique).

C) |:| excessiva (justifique).

2 — O tempo disponivel para a realizag¢do das atividades funcionais e para o estudo da Fase a
Distdncia foi...

a) |:| mais do que suficiente.

b) |:| suficiente.

C) |:| parcialmente suficiente (justifique).

d) |:| insuficiente (justifique).

3 — A seqiiéncia na qual as subunidades didaticas da Fase a Distancia foram desenvolvidas,

foi ...

a) |:| totalmente adequada.

b)[ ] adequada.
C) |:| parcialmente adequada (justifique).

d) |:| inadequada (justifique).
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4 — Quanto ao grau de clareza, adequagdo aos objetivos do curso e qualidade grdfica, as
apostilas utilizadas na Fase a Distancia tiveram qualidade...

a) |:| excelente.

b) |:| boa.

c) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).

Obs.: Caso tenha assinalado as letras “c” e “d”, cite as apostilas que necessitam de revisao:

5 — A orientagdo recebida para a elaborag¢do da Monografia foi...

a) |:| plenamente satisfatoria.

b) |:| satisfatoria.

c) |:| parcialmente satisfatdria (justifique).
d) |:| insatisfatoria (justifique).

6 — A sistemdtica de avaliacdo adotada em relacdo as subunidades desenvolvidas na Fase a
Distancia foi...

a) |:| totalmente adequada.

b) |:| adequada.
C) |:| parcialmente adequada (justifique).

d) |:| inadequada (justifique).
7 — Apresente comentarios e sugestoes que possam contribuir para o aperfeicoamento da

Fase a Distancia do CCEM-Sp e aproveite este espago, também, para justificar alternativas
assinaladas como deficientes nos itens anteriores:
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ANEXO Q

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacdo de DOCENTE

Ficha SDAV-09|

Docente avaliado:

Cddigo do aluno: Curso: Data:

Prezado aluno:

Esta ficha ¢ de grande utilidade para que vocé ajude a aperfeigoar a qualidade
do ensino da ECEMAR. Sua opinido ¢ valiosa e estritamente confidencial. As informagdes
aqui contidas, sem a identificagcdo do aluno, serdo divulgadas aos setores interessados.

Seja bastante criterioso no preenchimento desta ficha, afinal, a avalia¢do do
docente é um dos principais instrumentos para o aprimoramento de um curso.

Assinale, para cada atributo, apenas uma gradag¢do. Aproveite o espago em
aberto para enriquecer este instrumento com comentarios que possam contribuir,
construtivamente, para a melhoria de desempenho do docente.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaboracao.

1 - DOMINIO DO ASSUNTO
1.1 — Em relagdo ao dominio do contetido, o docente demonstrou...

a) |:| ter profundos conhecimentos tedricos e grande experiéncia profissional na érea.
Enriqueceu a aula com muitos exemplos e citacdes; respondeu, com seguranca, a todas as
duvidas levantadas e relacionou o assunto da subunidade as atividades funcionais exercidas
pelos alunos.

b) |:| possuir um bom conhecimento tedrico do assunto e boa experiéncia profissional na
area. Enriqueceu a aula com exemplos; respondeu, com seguranga, a maioria das duvidas
levantadas e relacionou tépicos do contetido a situagdes praticas das atividades funcionais dos
alunos.

C) |:| ter conhecimento teorico suficiente para ministrar a instrugao de forma satisfatoria e
alguma experiéncia profissional na area. Citou alguns exemplos praticos € empenhou-se em
responder as duvidas levantadas pelos alunos.

d) |:| possuir conhecimento tedrico superficial a respeito do assunto e pouca experiéncia
profissional na area. Demonstrou certa inseguranga ao transmitir o assunto € ao esclarecer as
duvidas.

e) |:| possuir conhecimento tedrico e experiéncia profissional na area insuficientes para
ministrar, adequadamente, a instru¢do. Demonstrou muita insegurang¢a ao transmitir o assunto
¢ mostrou-se totalmente confuso ao esclarecer as duvidas.
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Continuacao do Anexo Q
2 — CAPACIDADE DE DESPERTAR O INTERESSE DA TURMA PARA O ASSUNTO
2.1 — Como o docente conduziu a instrugdo?

a) |:| Vibrou com a instrugdo. Fez muitas perguntas aos alunos. Descontraiu a aula com
exemplos e historias divertidas, relacionadas ao assunto. Propds a realizagdo de trabalhos,
tornou a aula muito dindmica e buscou a participagdo dos alunos mais timidos.

b) |:| Vibrou com a instru¢do. Fez muitas perguntas aos alunos. Citou exemplos, propds a
realizacdo de trabalhos de grupo e tornou a aula bem dinamica.

c) |:| Estimulou, satisfatoriamente, o interesse e a participacdo dos alunos. Fez algumas
perguntas; mostrou-se acessivel e deixou os alunos a vontade para esclarecerem duvidas e
participarem da aula.

d) |:| Estimulou pouco a participacdo dos alunos em aula. Limitou-se a transmitir
informagdes, sem fazer perguntas para despertar a atencdo da turma pelo assunto.

e) |:| Inibiu a participagdo do aluno. Fez com que a aula se tornasse um mondlogo.
Mostrou-se pouco disposto a responder perguntas e diminuiu o nivel de interesse da turma
pela instrucao.

3 — CAPACIDADE DE EXPOSICAO ORAL
3.1 — De que forma o docente expressou, oralmente, suas idéias?

a) |:| Apresentou as idéias com excelente grau de clareza, objetividade e em seqiiéncia
logica. Utilizou uma linguagem muito acessivel, fluente e gramaticalmente impecavel.
Demonstrou 6tima dic¢do e volume de voz compativel com o ambiente. Fez muitas variagdes
no tom de voz para reforgar a importancia do assunto.

b) |:| Apresentou as idéias com muita clareza, objetividade e em seqiiéncia ldgica.
Utilizou construgdes gramaticais corretas € um vocabulério acessivel. Demonstrou boa dicg¢ao
e volume de voz. Fez varia¢des no tom de voz para ressaltar as idéias mais importantes.

c) |:| Apresentou as idéias com satisfatorio grau de clareza, objetividade e seqiiéncia
l6gica. Utilizou uma linguagem acessivel e com raras falhas gramaticais. Demonstrou dic¢do
e volume de voz adequados. Fez algumas varia¢des no tom de voz para ressaltar topicos do
assunto.

d) |:| Apresentou as idéias com pouca clareza e objetividade. Cometeu alguns erros
gramaticais. A dic¢do inadequada, o volume da voz baixo e a auséncia de variagdes no tom
da voz dificultaram a compreensdo do contetdo.

e) |:| Expressou as idéias sem clareza, objetividade ou ldgica e com muitos erros
gramaticais. A dic¢do e o volume de voz foram completamente inadequados. Apresentou
uma oratoria extremamente mondtona e cansativa, sem nenhuma variagido no tom de voz.
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4 - EMPREGO DOS RECURSOS AUDIOVISUAIS
4.1 — De que forma os recursos audiovisuais foram selecionados e utilizados pelo docente?

a) |:| Apresentou recursos audiovisuais muito bem selecionados e elaborados. Os variados
tipos de recursos audiovisuais foram aplicados de forma extremamente oportuna e serviram
para despertar ¢ manter a atencdo da turma durante toda a aula, facilitando muito a
compreensdo do assunto.

b) |:| Apresentou, de maneira adequada, recursos audiovisuais bem elaborados e
selecionados. Utilizou mais de um tipo de recurso audiovisual, o que facilitou a compreensao
do assunto, despertando e mantendo a aten¢@o da turma.

C) |:| Apresentou recursos audiovisuais adequados, utilizados corretamente e que
contribuiram para a compreensdo da aula.

d) |:| Apresentou dificuldades quanto a adequada selecdo, preparagdo e utilizacdo dos
recursos audiovisuais. Nao variou os tipos de recursos utilizados e demonstrou falta de
habilidade no uso dos equipamentos, prejudicando a compreensdo do contetdo.

e) |:| Selecionou recursos audiovisuais inadequados aos objetivos da aula e que foram
elaborados com qualidade deficiente ou, entdo, ndo utilizou nenhum tipo de recurso
audiovisual. Ambas as situagdes prejudicaram muito a compreensdo do conteudo.

5 - RELACIONAMENTO SOCIO-AFETIVO COM A TURMA
5.1 — Como o docente se relacionou com a turma?

a) |:| Houve total interagdo entre docente e alunos, ¢ o ambiente da aula foi de extrema
harmonia e respeito mutuo. Conseguiu manter um relacionamento tdo favoravel com a turma,
que os alunos se sentiram totalmente estimulados ao estudo da disciplina e & participagdo das
aulas. Foi visto pelos alunos com admiragdo, confianga e amizade.

b) |:| Manteve um relacionamento muito bom com a turma e um ambiente de harmonia em
aula. A maneira cordial, respeitosa e a facilidade com que se relacionou com os alunos, fez
com que a turma desenvolvesse uma atitude muito favoravel em relagdo a subunidade.

C) |:| Conseguiu manter um bom relacionamento com a turma, suficiente para criar um
clima de harmonia em sala de aula. Foi cordial ¢ demonstrou esfor¢o pessoal para manter o
didlogo e ser agradavel com os alunos.

d) |:| Demonstrou certa dificuldade em estabelecer, de forma constante, um bom
relacionamento com os alunos. Nao apresentou muita habilidade diante de situagdes de
conflito, comuns em sala de aula, e, na maioria das vezes, manteve um relacionamento
meramente formal com a turma.

e) |:| A dificuldade apresentada pelo docente em manter um relacionamento amistoso e
espontaneo com a turma, diminuiu o nivel de interesse dos alunos pela subunidade.
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6.1 — Apresente comentarios e sugestoes que possam contribuir para o aperfeicoamento
diddtico e técnico do docente:

(Utilize o verso da ficha, se necessario)
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ANEXO R

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divis@o de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de SUGESTOES LIVRES

Ficha SDAV-10)

Prezado aluno:

A ECEMAR estd oferecendo este espago para que vocé possa comentar,
livremente, qualquer aspecto do curso que tenha chamado sua aten¢@o tanto de maneira
positiva quanto negativa.

Nao ¢ preciso se identificar, mas, caso queira, ha um espago para o seu codigo.
Da mesma forma que as demais fichas de avaliacdo utilizadas na Escola, suas informag¢des
serdo analisadas de maneira objetiva e sigilosa pela Secdo de Avaliagdo do Ensino.

Sua opinido sobre a qualidade geral do curso ¢ muito importante para a
ECEMAR, pois serve como referéncia para o trabalho que est4 sendo desenvolvido.

Agradecemos, antecipadamente, sua valiosa colaborag@o.

Curso: Codigo do Aluno (opcional):
Assunto:
Data do preenchimento da ficha:

(Utilize o verso da ficha, se necessario)
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ANEXO S

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divis@o de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de MBA — CPEA

Ficha SDAV-11

Codigo do Aluno (opcional):
Quadro: Data do preenchimento da ficha:

Prezado aluno:

O objetivo desta ficha ¢ avaliar os principais aspectos que envolveram este
MBA em Gestdo Estratégica, visando a um processo de desenvolvimento e melhoria do curso.
Por esse motivo, sua colaboracdo, com informagdes relevantes, ¢ de suma importancia, uma
vez que vocé€ é um dos participantes mais interessados em que o MBA possa atender tanto as
expectativas profissionais dos alunos quanto as necessidades da Forga Aérea.

Aproveite o espaco em aberto do ultimo item desta ficha para justificar,
quando for necessario, as alternativas assinaladas como deficientes e apresentar as sugestdes
que considere importantes. Lembre-se de que sua participagdo ¢ fundamental para o
aprimoramento do MBA.

Contamos com sua colaboragao.

1 - DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO
( Obs.: a listagem dos Objetivos Gerais do Curso encontra-se no escaninho)

1.1 — De forma geral, o conteudo inserido nas subunidades diddticas que integraram este

MBA em Gestdo Estratégica foi adequado as necessidades dos alunos e aos Objetivos Gerais
do CPEA ?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

1.2 — O curriculo do MBA contribuiu para a formagdo de um profissional mais flexivel e
apto a se adaptar as condigcdes e necessidades de mudangas que envolvem nossa For¢a ?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
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1.3 — As aulas do MBA contribuirdo para embasar teoricamente o exercicio de suas
atividades praticas, que serdo realizadas no ambito do COMAER, apos a conclusdo do
CPEA?

a)[ ] Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

C) |:| Nao (justifique).

d) |:| Nao tenho opinido formada a respeito do assunto.

1.4 — Os conteudos desenvolvidos nas aulas do MBA...

Sim  Em parte
apresentaram temas atuais? |:| |:|

relacionaram os temas em estudo com a pratica? |:| D

deixaram clara a relagdo com os Objetivos Gerais do CPEA? |:| |:|

minfinl=f:

abordaram os temas no nivel de profundidade adequado? |:| |:|

1.5 - Quais subunidades didaticas poderiam ser SUPRIMIDAS do curriculo?

a) |:| Gestdo Estratégica

b) |:| Modelagem Organizacional e Processos de Mudanga

C) |:| Gestao de Projetos Militares de Grande Porte

d) |:| Sistemas de Informac¢do Gerencial e de Apoio a Decisio
e) |:| Planejamento, Or¢amento e Controle de Gestao

f) |:| Gestdo de Recursos Humanos

g) |:| Marketing

h) |:| Gestao de Logistica de Suprimentos

1) |:| Desenvolvimento de Equipes e Negociagdo

1) |:| Gestao Estratégica da Tecnologia da Informacdo

1) |:| Gestdo de Negocios

m) |:| Nenhuma subunidade deveria ser suprimida deste MBA
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1.6 — Quais areas de conhecimento poderiam ser ACRESCENTADAS ao curriculo deste
MBA?

1.7 — As técnicas de ensino empregadas pelos docentes estimularam a capacidade de
iniciativa e o espirito critico dos alunos ?

a)[ ] Sim.
b)[ ] Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

1.8 — De maneira geral, a carga horaria alocada para este MBA foi ...

a) |:| adequada.
b) |:| insuficiente (justifique).
C) |:| excessiva (justifique).

2 - CORPO DOCENTE

2.1 — Com referéncia a atuagdo do corpo docente do MBA, indique a propor¢do, aproximada,
dos docentes que demonstraram os seguintes comportamentos.
Quase Cercada Quase
todos metade nenhum
cumpriram o horério previsto

demonstraram conhecimento a respeito do assunto tratado
foram objetivos e claros em suas exposi¢des
incentivaram a participag@o dos alunos nas aulas

responderam com interesse € objetividade as perguntas dos

alunos

promoveram orientagdes claras e objetivas sobre os
trabalhos

utilizaram o0s recursos tecnoldgicos disponiveis na
ECEMAR

demonstraram ter preparado a aula com eficacia

procuraram manter um clima de respeito mutuo e de
trabalho produtivo durante as aulas

O OO dgood
0 OO OOdood
0 OO OO



118 MCA 37-12/2006

Continuacao do Anexo S

2.2 — No tocante a apresentagdo do Plano de Unidades Diddticas, indique a proporgdo,
aproximada, dos docentes que demonstraram os seguintes comportamentos.

uase todos erca da uase
tod C d

metade nenhum
apresentaram o objetivo da subunidade |:| |:| |:|
relacionaram a subunidade ministrada ao contexto
geral do CPEA |:| |:| |:|
apresentaram o roteiro com o contetdo
programatico |:| |:| |:|
indicaram fontes bibliograficas |:| |:| |:|
discutiram com os alunos os critérios a serem |:| |:| |:|

adotados nas avaliacdes

2.3 — De forma geral, a capacidade didatica e a experiéncia profissional demonstradas pelos
docentes permitiram que o conteudo fosse desenvolvido de maneira adequada ?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

c) |:| Nao (justifique).

2.4 — A atuagdo da Coordenagdo do MBA, exercida por representantes da ECEMAR, foi...

a) |:| excelente.

b) |:| boa.

C) |:| razoavel (justifique).

d)[ ] insatisfatoria (justifique).

€) |:| Nao foi observada.

3 - ASPECTOS GERAIS DO CURSO

3.1 — Os recursos de informdtica disponibilizados pela Escola, aos alunos, foram adequados
ao acompanhamento do MBA?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).

3.2 — O material didatico recebido pelos alunos durante o MBA — no tocante a qualidade e a
coeréncia com os temas abordados em aula — foi adequado?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).
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3.3 =0 trabalho de conclusdo de curso solicitado aos alunos representou a sintese de todos
os temas abordados no decorrer do MBA?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

3.4 — Na Biblioteca, vocé encontrou condigdes para realizagdo das consultas necessarias ao
seu embasamento teorico para o acompanhamento do MBA?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

3.5 — Em relagdo aos conhecimentos adquiridos por meio deste MBA, vocé considera que:
a) |:| serdo fundamentais as atividades funcionais a serem exercidas ap6s o CPEA.

b) |:| foram importantes como enriquecimento cultural, mas nido para as necessidades da
Forca.

c) |:| proporcionaram importante embasamento teorico, porém dificil de se praticar no
exercicio profissional.

d) |:| Nao tenho opinido formada a respeito do assunto.

3.6 — O investimento feito pela For¢a Aérea para oferecer este MBA, promovido pela
Fundagdo Getulio Vargas, foi compensatorio, em termos de aumento de capacitagdo?

a) L] sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

3.7 - Ao término deste MBA, qual o grau de satisfacdo de suas expectativas?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b) [ ] Satisfeito.

C) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).
d) [ ] Insatisfeito (justifique).



120 MCA 37-12/2006

Continuacao do Anexo S

3.8 — Apresente aqui seus comentdrios e sugestoes (0 que vocé mais gostou/ o que pode ser
modificado) que possam contribuir para o aprimoramento deste MBA:
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ANEXO T

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacdo de MBA — CCEM-P|

Ficha SDAV-12

Codigo do Aluno (opcional):
Quadro: Data do preenchimento da ficha:

Prezado aluno:

O objetivo desta ficha é o de avaliar varios aspectos deste MBA em Gestao
Administrativa, visando a um processo de desenvolvimento e melhoria deste curso. Por essa
razao, sua colaboracdo com informacgdes relevantes ¢ de suma importancia, uma vez que vocé
¢ um dos participantes mais interessados em que o MBA possa atender as suas expectativas
profissionais e as necessidades da Forca Aérea.

Aproveite o espago em aberto do ultimo item desta ficha para justificar,
quando for necessario, as alternativas assinaladas como deficientes e apresentar as sugestdes
que considere importantes. Lembre-se de que sua participacdo ¢ fundamental para o
aprimoramento do MBA.

Contamos com sua colaboragao.

1 — DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO
( Obs.: a listagem dos Objetivos Gerais do Curso encontra-se no escaninho)

1.1 — De forma geral, o conteudo inserido nas subunidades didaticas que integraram este
MBA em Gestdo Administrativa foi compativel com as caracteristicas e Objetivos Gerais do
CCEM-P?

a) ] sim.
b) |:| Em parte (justifique).
¢) [ ] Nao (justifique).

1.2 — O MBA proporcionou a aquisicdo de conhecimentos necessarios a formag¢do de um
profissional mais flexivel, com visdo ampla sobre todos os aspectos que envolvem uma
Organizagdo Militar e em condi¢oes de melhor se adaptar as mudangas e desafios futuros ?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
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Continuacio do Anexo T

1.3 — Um programa de MBA deve primar por um aprofundamento daquilo que o profissional
ja vivenciou na carreira. A capacitagdo desenvolvida neste MBA serd aplicavel ao exercicio
de atividades praticas realizadas nas OM, apos a conclusdo do CCEM-P?

a) [ ] sim.

b) |:| Em parte (justifique).

¢) [ ] Nao (justifique).

1.4 - Quais subunidades didaticas poderiam ser SUPRIMIDAS do curriculo deste MBA?

a) |:| Seminario de Integracdo

b) |:| Gerenciamento de Projetos

c) |:| A Geopolitica e a Nova Ordem Mundial

d) |:| Gestdo de Qualidade

e) |:| A Lei de Responsabilidade Fiscal e a Gestao Publica
f) |:| Gestao Financeira e de Custos

g) |:| Governanga do Estado

h) |:| Gestao de Operagoes e Logistica

1) |:| Tendéncia Quanto as Técnicas de Informac¢do e Comunicacao
1 |:| Processo Decisorio, Informagdo e Conhecimento
1) |:| Conceitos e Aplicagdes do Governo Eletronico
m) |:| Analise e Modelagem de Processos

n) |:| Estratégia e Organizacdo

0) |:| Marketing de Servigos e Resultados

P) |:| Criatividade, Inovacdo e Empreendedorismo

q) |:| Gestdo de Recursos Humanos

r) |:| Chefia e Lideranga

S) |:| Laboratorio e Estudo de Casos

t) |:| Relacionamento Interpessoal

u) |:| Métodos e Técnicas de Pesquisa Cientifica

V) |:| Estratégia e Técnica de Negociacao

X) |:| Nenhuma subunidade deveria ser suprimida do curriculo deste MBA
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1.5 — Quais areas de conhecimento poderiam ser ACRESCENTADAS ao curriculo deste
MBA?

1.6 — De maneira geral, a carga horaria alocada neste MBA foi ...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
c) [ ] excessiva (justifique).

2 - ORGANIZACAO DO CURSO

2.1 — Os trabalhos de grupo desenvolvidos no decorrer do MBA facilitaram a compreensdo
dos conteudos abordados nas diversas subunidades?

a) [ | Sim.
b) [ | Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

2.2 — A qualidade da atuacdo da Coordenagdo do MBA foi ...

a) |:| excelente.

b) ] boa.

¢) [ ] razoavel (justifique).
d) [ ] deficiente (justifique).

2.3 — Os recursos audiovisuais disponibilizados pela Escola, aos docentes, foram suficientes
para o desenvolvimento adequado deste MBA?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
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24 — As condigdes gerais de infra-estrutura oferecidas pela Escola (auditorios,
computadores, internet, alojamento, banheiro, biblioteca, xerox, etc) foram...

a) |:| excelentes.

b) |:| boas.
c) |:| regulares (justifique).
d) |:| deficientes (justifique).

3 - ASPECTOS GERAIS DO CURSO

3.1 — De forma geral, a capacidade diddtica e a experiéncia profissional demonstradas pelos
docentes permitiram que o conteudo fosse desenvolvido de maneira adequada?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).

3.2 — O material didadtico utilizado no MBA ...

a) |:| atendeu plenamente aos objetivos do curso.
b) |:| necessita de uma atualizacao (justifique).

c) |:| deveria ser totalmente reformulado (justifique).
3.3 — A qualidade geral das aulas ministradas neste MBA foi ...

a) |:| excelente.

b) [ ] boa.

C) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).

3.4 — O investimento feito pela For¢a Aérea para oferecer este MBA foi compensatorio, em
termos de aumento de capacitagdo?

) L] sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
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3.5 - Ao término deste MBA, qual o grau de satisfacdo de suas expectativas?

a) [ | Totalmente satisfeito.

b) [ ] Satisfeito.

C) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).

d) |:| Insatisfeito (justifique).

3.6 — Apresente aqui seus comentarios (de que vocé mais gostou/ o que pode ser modificado)

sobre a qualidade geral do MBA e sugestoes que possam contribuir para o aprimoramento do
Curso.
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ANEXO U

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

Divisao de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Sec¢do de Avalia¢do do Ensino

Ficha de Avaliacio de MBA — CCEM-Sp|

Ficha SDAV-13

Codigo do Aluno (opcional):
Quadro: Data do preenchimento da ficha:

Prezado aluno:

O objetivo desta ficha ¢ o de avaliar varios aspectos do MBA em Gestao
Hospitalar, visando a um processo de desenvolvimento e melhoria deste curso. Por essa razao,
sua colaborag@o com informagdes relevantes ¢ de suma importancia, uma vez que vocé€ ¢ um
dos participantes mais interessados em que o MBA possa atender as suas expectativas
profissionais e as necessidades da Forga Aérea.

Aproveite o espago em aberto do ultimo item desta ficha para justificar,
quando for necessario, as alternativas assinaladas como deficientes e apresentar as sugestdes
que considere importantes. Lembre-se de que sua participacdo ¢ fundamental para o
aprimoramento do MBA.

Contamos com sua colaboragao.

1 - DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO
( Obs.: a listagem dos Objetivos Gerais do Curso encontra-se no escaninho)

1.1 — De forma geral, o conteudo inserido nas subunidades didaticas que integraram este
MBA em Gestdo Hospitalar foi compativel com as caracteristicas e Objetivos Gerais do
CCEM-Sp?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).

1.2 — O MBA proporcionou a aquisicdo de conhecimentos necessarios a formagdo de um
profissional mais flexivel, com visdo ampla sobre todos os aspectos que envolvem uma

Organizag¢do Hospitalar e em condigoes de melhor se adaptar as mudangas e desafios
futuros ?

a) [ ] Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
¢) [ ] Nao (justifique).
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1.3 — Um programa de MBA deve primar por um aprofundamento daquilo que o profissional
ja vivenciou na carreira. A capacitagdo desenvolvida neste MBA serad aplicavel ao exercicio

de atividades praticas realizadas nas Organiza¢des Hospitalares, apos a conclusdo do
CCEM-Sp?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
1.4 - Quais subunidades poderiam ser SUPRIMIDAS do curriculo deste MBA?

a) |:| Seminario de Integracdo

b) |:| Economia e Sociologia das Organizacdes Hospitalares

C) |:| Politica, Legislacdo e Etica em Satde

d) |:| Teoria Geral da Administragdo

e) |:| Organizagdo Hospitalar Orientada para o Processo

f) |:| Planejamento Estratégico Operacional e Programacdo em Saude
g) |:| Administragcdo Contabil e Financeira na Gestdo Hospitalar

h) [ ] Auditoria em Saude

1) |:| Gestdo de Suprimentos em Unidades Hospitalares

1) |:| Marketing Hospitalar

1) |:| Qualidade na Gestao Hospitalar

m) |:| Sistemas de Informagdes em Saude

n) |:| Estatisticas e Indicadores Hospitalares

0) |:| Gestao de Recursos Humanos em Unidades Hospitalares

p) |:| Métodos e Técnicas de Pesquisa Cientifica

q) |:| Orienta¢d@o de Trabalho de Conclusio de Curso

r) |:| Nenhuma subunidade deveria ser suprimida do curriculo deste MBA

1.5 — Quais areas de conhecimento poderiam ser ACRESCENTADAS ao curriculo deste
MBA?
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1.6 — De maneira geral, a carga horaria destinada a este MBA foi ...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
C) |:| excessiva (justifique).

2 - ORGANIZACAO DO CURSO

2.1 — Os trabalhos de grupo, desenvolvidos no decorrer do MBA, facilitaram a compreensdo
dos conteudos abordados nas diversas subunidades?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

C) |:| Nao (justifique).

2.2 — A qualidade da atuagdo da Coordenagdo do MBA foi ...

a) |:| excelente.
b) |:| boa.

C) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).

2.3 — Os recursos audiovisuais disponibilizados pela Escola, aos docentes, foram suficientes
para o desenvolvimento adequado deste MBA?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

2.4 — As condicoes gerais de infra-estrutura oferecidas pela Escola (auditorios,
computadores, internet, alojamento, banheiro, biblioteca, xerox, etc) foram...

a) |:| excelentes.

b) |:| boas.

C) |:| regulares (justifique).
d) |:| deficientes (justifique).
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3 - ASPECTOS GERAIS DO CURSO

3.1 — De forma geral, a capacidade diddtica e a experiéncia profissional demonstradas pelos
docentes permitiram que o conteudo fosse desenvolvido de maneira adequada?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

3.2 — O material didadtico utilizado no MBA ...

a) |:| atendeu plenamente aos objetivos do curso.
b) |:| necessita de uma atualizacao (justifique).

C) |:| deveria ser totalmente reformulado (justifique).
3.3 — A qualidade geral das aulas ministradas neste MBA foi ...

a) |:| excelente.

b) |:| boa.

c) [ ] razoavel (justifique).
d) [ ] deficiente (justifique).

3.4 — O investimento feito pela For¢a Aérea para oferecer este MBA foi compensatdrio, em
termos de aumento de capacitacdo?

a) ] sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).

3.5 - Ao término deste MBA, qual o grau de satisfagcdo de suas expectativas?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b) [ ] Ssatisfeito.

c) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).
d) [ ] Insatisfeito (justifique).
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3.6 — Apresente aqui seus comentarios (de que vocé mais gostou/ o que pode ser modificado)
sobre a qualidade geral do MBA e sugestoes que possam contribuir para o aprimoramento do
curso:
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ANEXO V

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacao de FINAL DE CURSO - CPEA|

Ficha SDAV-14

Codigo do Aluno (opcional):
Quadro: Data do preenchimento da ficha:

Prezado aluno:

Esta ficha representa para nossa Escola uma valiosa ferramenta de gestao.
Saber a opinido dos alunos — suas necessidades e expectativas, se ficaram satisfeitos ou ndo
com o curso realizado e porqué — constitui importante etapa de um processo de avaliagio
voltado para melhorar as condi¢des de ensino e o desempenho da ECEMAR.

Ao final desta ficha, vocé encontrarda um espago em aberto destinado as
justificativas dos itens assinalados como deficientes e, também, aos comentarios e sugestdes
que possam contribuir para que sejam determinadas as possibilidades e as limitagdes do
CPEA.

A partir dessa compreensdo, serd possivel a Escola — e a Forga Aérea —
oferecer ao CPEA condig¢des para crescer, superar obstaculos e avangar.

Agradecemos sua colaboracao.
1-OBJETIVOS DO CURSO

( Obs.: as listagens dos Objetivos Gerais do Curso e das subunidades didaticas do Plano de
Unidades Didaticas encontram-se no escaninho)

1.1 — De modo geral, acredita que o CPEA...

a) |:| forneceu conhecimentos que terdo muita aplicabilidade no desempenho de sua futura
fungao.

b)l:' forneceu conhecimentos que terdo aplicabilidade satisfatoria no desempenho de sua
futura funcéo.

c) |:| forneceu conhecimentos que terdo pouca aplicabilidade no desempenho de sua futura
fungdo (justifique).

d) |:| limitou-se a fornecer conhecimentos que ampliaram sua cultura geral (justifique).

1.2 — Na sua opinido, os Objetivos Gerais do CPEA...
a) |:| estdo bem definidos, ndo havendo necessidade de qualquer revisao.

b) |:| necessitam de uma revisdo parcial (justifique).

C) |:| necessitam de uma revisdo geral (justifique).
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1.3 — Em sua opinido, os Objetivos Gerais do CPEA foram alcangados...

a) |:| totalmente.
b) |:| parcialmente (justifique).
C) |:| insatisfatoriamente (justifique).

2 - DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO
2.1 - A carga hordria do CPEA foi...

a) |:| suficiente.
b) [ ] insuficiente (justifique).
¢) [ ] excessiva (justifique).

2.2 — A sele¢do das subunidades inseridas no curriculo do CPEA foi...

a) |:| muito satisfatoria.

b) |:| satisfatoria.

¢)[ ]| razoavel (justifique).

d)[ ] insatisfatoria (justifique).

2.3 - O nivel de profundidade com o qual os conteudos foram desenvolvidos no CPEA...

a) |:| foi adequado aos objetivos do curso e ao perfil dos alunos.
b) |:| deveria ter sido mais aprofundado (justifique).

c) |:| deveria ter sido mais superficial (justifique).
2.4 - Em relagdo ao nivel de atualizagdo, os conteudos desenvolvidos no CPEA foram...

a) |:| muito atualizados.

b) |:| atualizados satisfatoriamente.

C) |:| pouco atualizados (justifique).

d) |:| totalmente desatualizados (justifique).

2.5 — Quais subunidades didaticas poderiam ser SUPRIMIDAS do curriculo do CPEA ?
Registre quantas quiser:
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Continuac¢ao do Anexo V

2.6 - Quais dreas de conhecimento poderiam ser ACRESCENTADAS ao curriculo do
CPEA? Registre quantas quiser:

2.7 - As viagens e visitas de instruc¢do, realizadas durante o curso, contribuiram para o
alcance dos objetivos do CPEA?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

¢)[ ] Nao (justifique).
3-TRABALHOS DE GRUPO

3.1 — As orientagcoes recebidas para a realiza¢do dos trabalhos desenvolvidos durante o
CPEA foram...

a) |:| totalmente satisfatorias.

b) |:| satisfatorias.

C) |:| parcialmente satisfatdrias (justifique).

d) |:| insatisfatorias (justifique).

3.2 — As fontes de consulta ( livros, Internet, legislacoes etc) disponibilizadas pela Escola
para a realizag¢do dos trabalhos foram...

a) |:| totalmente satisfatorias.

b) |:| satisfatorias.

c) |:| parcialmente satisfatdrias (justifique).

d) |:| insatisfatorias (justifique).

3.3 — A Escola proporcionou condi¢bes para que, quando pertinentes, os trabalhos
desenvolvidos pudessem ser realizados por meio de pesquisas extraclasse?

a)[ | sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nio (justifique).
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3.4 — A metodologia de apresentac¢do dos trabalhos contribuiu para o alcance dos objetivos
propostos?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
¢) [ ] Nao (justifique).

3.5 — O retorno recebido pelos alunos, apos a realizagdo dos trabalhos, foi...

a) |:| plenamente satisfatdrio.

b) |:| satisfatorio.

C) |:| parcialmente satisfatorio (justifique).
d) |:| insatisfatorio (justifique).

3.6 — Apos a conclusdo do CPEA, os trabalhos desenvolvidos no decorrer do curso...

a) terdo muita aplicabilidade profissional.

b) terdo aplicabilidade profissional satisfatoria.

c) terdo pouca aplicabilidade profissional (justifique).
d) nao terdo aplicabilidade profissional (justifique).

3.7 - A composicdo dos grupos de estudo favoreceu o desenvolvimento dos trabalhos?
a)[ ] sim.

b) |:| Em parte (justifique).

C) |:| Nao (justifique).

4 — ASPECTOS GERAIS DO CURSO

4.1 - De forma geral, a atuagdo da Chefia de Curso foi...

a) |:| excelente.
b)[ ] boa.

C) |:| razoavel (justifique).
d)[ ] deficiente (justifique).

4.2 - A biblioteca dispoe de acervo adequado aos trabalhos desenvolvidos no decorrer do
CPEA?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
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4.3 — As instalagdes fisicas dos auditorios atenderam, adequadamente, quanto a (ao):

Sim Em parte Néo
limpeza [] [] []
espago [] [] []
iluminacio ] [] []
climatizagdo ] [] []
conforto [] [] []
recursos de informatica [] [] []

4.4 — Os equipamentos audiovisuais, utilizados durante as aulas (microfones, data-show,
retroprojetores, etc) atenderam, adequadamente, quanto a:

Sim Em parte Nao

qualidade |:| |:| |:|
quantidade |:| |:| |:|

4.5 — As condicoes gerais de infra-estrutura oferecidas pela Escola (alojamento, biblioteca,
computadores, salas de estudo etc) foram...

a)[ ] excelentes.

b)[ ] boas.

c) |:| regulares (justifique).

d) |:| deficientes (justifique).

4.6 — Quais as principais deficiéncias de infra-estrutura observadas durante a realizagdo do
curso? Marque quantas alternativas quiser:
a) |:| Nenhuma.

b) |:| Computadores.

¢)[ ] Acessoa Internet.

d)[ ] Biblioteca.

e) |:| Espacgo para estudo extraclasse.

f) |:| Coffee break.

g) |:| Sala de Estar dos Alunos.

h) |:| Vestiarios da ECEMAR.



136 MCA 37-12/2006

Continuac¢ao do Anexo V

i) |:| Hotel de Transito da UNIFA.

J) |:| Rancho.
1) |:| Estacionamento.

m)|:| Outras.

4.7 — No inicio do ano letivo, seu nivel de interesse pelo CPEA era...

a) |:| muito grande.
b) |:| grande.

C) |:| médio

d) |:| pequeno.

4.8 — Ao término do ano letivo, qual o nivel de satisfacdo de suas necessidades e expectativas
em relacdao ao CPEA?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b) [ ] satisteito.

c) |:| Parcialmente satisfeito (justifique).

d) [ ] Insatisfeito (justifique).

4.9 — Apresente aqui seus comentdrios e sugestoes (de que mais gostou/ o que poderia ser
modificado) que possam contribuir para o aprimoramento do CPEA:

(Utilize o verso da ficha, se necessario)
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ANEXO X

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacdo de FINAL DE CURSO — CCEM-P|

Ficha SDAV-15]

Cddigo do Aluno (opcional):
Quadro: Data do preenchimento da ficha:

Prezado aluno:

Esta ficha representa para nossa Escola uma valiosa ferramenta de gestdo.
Saber a opinido dos alunos — suas necessidades e expectativas, se ficaram satisfeitos ou nao
com o curso realizado e porqué — constitui importante etapa de um processo de avaliagdo
voltado para melhorar as condi¢des de ensino e o desempenho da ECEMAR.

Ao final desta ficha, vocé encontrard um espaco em aberto destinado as
justificativas dos itens assinalados como deficientes e, também, aos comentérios e sugestdes
que possam contribuir para que sejam determinadas as possibilidades e as limitagdes do
CCEM-P.

A partir dessa compreensdo, serd possivel a Escola — e a Forga Aérea —
oferecer ao CCEM-P condigdes para crescer, superar obstaculos e avancar.

Agradecemos sua colaboragao.
1-OBJETIVOS DO CURSO

( Obs.: as listagens dos Objetivos Gerais do Curso e das subunidades didaticas do Plano de
Unidades Didaticas encontram-se no escaninho)

1.1 —Vocé conhece os Objetivos Gerais do CCEM-P ?

a) |:| Conhecgo, porque ja tinham sido divulgados, anteriormente, pela Escola.

b) |:| Conhego, porque fui consultar, por interesse proprio, o Plano de Unidades Didaticas
(PUD).

c) |:| Conheco, porque ouvi falar a respeito.

d) |:| Conheci somente agora, no final do curso, porque foram divulgados pela Subdivisado
de Avaliacdo.

e) |:| Nao conhego.
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1.2 — Como vocé visualiza o perfil do profissional formado no CCEM-P ?

a) |:| Visa formar, prioritariamente, oficiais capacitados ao exercicio de fungdes de
Comando.

b) |:| Visa formar, prioritariamente, oficiais capacitados ao exercicio de fungdes de Estado-
Maior.

C) Visa formar oficiais bem capacitados tanto ao exercicio de fun¢des de Comando
quanto ao exercicio de fun¢des de Estado- Maior.

d) |:| Nao tenho opinido formada a respeito do assunto.

1.3 — O CCEM-P o preparou adequadamente para assumir fun¢oes de Comando?

a)[ | Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

C) |:| Nao (justifique).

1.4 — O CCEM-P o preparou adequadamente para assumir fun¢oes de Estado-Maior ?
a)[_| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

c) |:| Nao (justifique).

1.5 — Em sua opinido, os Objetivos Gerais do CCEM-P foram alcan¢ados...

a) |:| plenamente.
b) |:| parcialmente (justifique).
C) |:| insatisfatoriamente (justifique).

d) |:| Nao tenho opinido formada a respeito do assunto.
2 - DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO

2.1 — Quais subunidades didaticas poderiam ser SUPRIMIDAS do curriculo do CCEM?
Registre quantas quiser:
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2.2 - Quais dreas de conhecimento poderiam ser ACRESCENTADAS ao curriculo do
CCEM? Registre quantas quiser:

2.3 — No curso houve um bom equilibrio entre as subunidades que desenvolveram as
capacidades para Comando e as que desenvolveram capacidades de Estado-Maior?

a)[ | Sim.

b) |:| Nao. As subunidades que desenvolveram capacidades de Comando foram mais
valorizadas no curriculo do CCEM.

c) Nao. As subunidades que desenvolveram capacidades de Estado-Maior foram mais
valorizadas no curriculo do CCEM.

d) |:| Nao tenho opinido formada a respeito do assunto.

2.4 — De forma geral, os conteuidos inseridos no curriculo do CCEM...

Sim Em parte Nao
apresentaram temas atuais? |:| |:| |:|
proporcionaram a formacdo adequada as fungdes que
vocé desempenhard apds a conclusio do Curso? |:| |:| |:|
estavam diretamente relacionados aos Objetivos Gerais
do Curso? |:| |:| |:|
abordaram os temas no nivel de profundidade adequado |:| |:| |:|

(nem excessivamente complexo, nem superficial)?

2.5 — Na sua opinido, a selecdo de conteudos feita pela Escola possibilitou o desenvolvido
das capacidades previstas nos Objetivos Gerais do CCEM-P?

a)[_] sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

2.6 — A seqiiéncia logica, por meio da qual as subunidades didaticas foram organizadas na
programagdo do curso, foi adequada?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
C) |:| Nao (justifique).
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Continuac¢ao do Anexo X

2.7 — As técnicas de ensino empregadas pelos docentes estimularam a capacidade de
iniciativa e o espirito critico dos alunos?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

2.8 — Os Exercicios de Campanha foram desenvolvidos de forma adequada aos Objetivos do
Curso?

a)[ ] Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

c) |:| Nao (justifique).

2.9 — Em relagdo aos demais trabalhos de grupo (Ferramentas de Apoio a Decisdo, EEM,

Avaliagdo Estratégica de Objetivos, Exame de Situa¢do, Planos e Ordens, etc.)
desenvolvidos no decorrer do CCEM...

Sim  Em parte Nao
foram validos para os Objetivos Gerais do Curso? |:| |:| |:|
estimularam os alunos a constru¢do de seu proprio
conhecimento? |:| |:| |:|
receberam as orientagdes e o acompanhamento |:| |:| |:|

necessarios por parte dos instrutores?

2.10 — O desenvolvimento da monografia foi adequado, em relagdo aos (a)...

Z
foo2)
]

Sim  Em parte

temas apresentados pela Escola para escolha dos cortes

tematicos? |:| |:| |:|
orientacdo proporcionada pela Escola durante o Curso? |:| |:| |:|
acompanhamento por parte dos tutores ao longo do |:| |:| |:|
desenvolvimento do trabalho?

2.11 — De maneira geral, a carga horaria do CCEM-P foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
¢) [ ] excessiva (justifique).



MCA 37-12/2006 141
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3 - SISTEMA DE AVALIACAO

3.1 — Na sua opinido, as avaliagdes realizadas durante o CCEM tiveram, prioritariamente, o
objetivo de (assinale até trés alternativas)...

a) |:| permitir que o aluno se conscientizasse de seus avangos e dificuldades em relag@o ao
curso.

b) |:| corrigir possiveis deficiéncias nas técnicas e metodologias de ensino empregadas
pelos instrutores.

c) |:| proporcionar a Escola condi¢des de acompanhar o nivel de aprendizagem dos alunos.

d) |:| possibilitar & Escola diagnosticar e tomar decisdes com relagdo ao processo ensino-
aprendizagem.

e) |:| permitir a classificag¢do final da turma e apontar o aluno “zero um”.
f) |:| obrigar o aluno a estudar.

g) |:| cumprir as obriga¢des formais previstas nas legislagdes de ensino do DEPENS.

3.2 — O sistema de avaliagcdo do CCEM-P...

Sim  Em parte Nao

permitiu o alcance dos Objetivos do Curso ? |:| |:| |:|
foi coerente em relagdo aos conteudos ministrados

durante as aulas e os conhecimentos exigidos nas |:| |:| |:|
avaliagdes ?

proporcionou um nimero adequado de avaliagdes ao |:| |:| |:|

longo do Curso?

3.3 — Os instrumentos de avaliag¢do adotados pela Escola permitiram o alcance dos Objetivos
do CCEM ?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).
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Continuac¢ao do Anexo X
4 — ASPECTOS GERAIS DO CURSO

4.1 — Em relagdo ao material didatico utilizado no CCEM-P, indique a proporgdo,
aproximada, de apostilas que:

Quase Cercada  Quase
todas metade nenhuma

foram distribuidas em tempo habil. [] [] []
apresentargm conteudos coerentes aos temas abordados em |:| D |:|
aula pelos instrutores.

continham informacdes atualizadas. |:| |:| |:|
apresentaram boa qualidade gréfica. |:| |:| |:|

4.2 — De forma geral, o material didatico utilizado no CCEM-P...

a) |:| atendeu plenamente aos Objetivos do Curso.
b)[ ] necessita de uma atualizagio (justifique).

c) |:| deveria ser totalmente reformulado (justifique).
4.3 - De forma geral, a atuagdo da Chefia de Curso foi...

a) |:| excelente.
b)[ ] boa.

c) |:| razoavel (justifique).
d)[ ] deficiente (justifique).

4.4 — De modo geral, o Servigo de Tutoria do seu grupo foi...

a) |:| excelente.
[ ] bom.

c)[ ]| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).

4.5 - A composigdo dos grupos de estudo favoreceu o desenvolvimento dos trabalhos?
a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

C) |:| Nao (justifique).
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4.6 - A biblioteca dispoe de acervo adequado aos trabalhos desenvolvidos no decorrer do

CCEM?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
¢)[ ] Nao (justifique).

4.7 — As instalagdes fisicas dos auditorios atenderam, adequadamente, quanto a (ao):

Sim Em parte Néo
limpeza [] [] []
espago [] [] []
iluminago [] ] [ ]
climatizagio [] ] []
conforto [] [ ] []
recursos de informética [] [] [ ]

4.8 — Os equipamentos audiovisuais, utilizados durante as aulas (microfones, data-show,
retroprojetores, etc.) atenderam, adequadamente, quanto a:

Sim Em parte Nao

qualidade |:| |:| |:|
quantidade |:| |:| |:|

4.9 — As condigoes gerais de infra-estrutura oferecidas pela Escola (alojamento, biblioteca,
computadores, salas de estudo etc.) foram...

a) |:| excelentes.

b)[ ] boas.

c) |:| regulares (justifique).
d)[ ] deficientes (justifique).
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4.10 — Quais as principais deficiéncias de infra-estrutura observadas durante a realizag¢do
do curso? Marque quantas alternativas quiser:

a) |:| Nenhuma.

b) |:| Computadores.

¢)[ ] Acessoa Internet.

d) |:| Biblioteca.

e) |:| Espaco para estudo extraclasse.

f) |:| Coffee break.

g) |:| Sala de Estar dos Alunos.

h) |:| Vestiarios da ECEMAR.

1) |:| Hotel de Transito da UNIFA.

J) |:| Rancho.
1) |:| Estacionamento.

m)|:| Outras.

4.11 — No inicio do ano letivo, seu nivel de interesse pelo CCEM-P era...

a) |:| muito grande.
b) |:| grande.

o L] médio.

d) |:| pequeno.

4.12 — Ao término do ano letivo, qual o nivel de satisfagdo de suas necessidades e
expectativas em relagao ao CCEM-P ?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b) [ ] Satisfeito.

¢) [ ] Parcialmente satisfeito (justifique).

d) [ ] Insatisfeito (justifique).
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Continuac¢ao do Anexo X

4.13 — Apresente aqui seus comentdrios e sugestoes (de que mais gostou/ o que poderia ser
modificado) que possam contribuir para o aprimoramento do CCEM-P:

(Utilize o verso da ficha, se necessario)
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ANEXO Z

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

Ficha de Avaliacio de FINAL DE CURSO — CCEM-Spl

Ficha SDAV-16)

Cdédigo do Aluno (opcional):
Quadro: Data do preenchimento da ficha:

Prezado aluno:

Esta ficha representa para nossa Escola uma valiosa ferramenta de gestdo.
Saber a opinido dos alunos — suas necessidades e expectativas, se ficaram satisfeitos ou ndo
com o curso realizado e porqué — constitui importante etapa de um processo de avaliagdo
voltado para melhorar as condi¢des de ensino € o desempenho da ECEMAR.

Ao final desta ficha, vocé encontrarda um espago em aberto destinado as
justificativas dos itens assinalados como deficientes e, também, aos comentarios e sugestdes
que possam contribuir para que sejam determinadas as possibilidades e as limitagdes do
CCEM-Sp.

A partir dessa compreensdo, serd possivel a Escola — e a Forga Aérea —
oferecer ao CCEM-Sp condig¢des para crescer, superar obstaculos e avangar.

Agradecemos sua colaboracao.
1 - OBJETIVOS DO CURSO

( Obs.: as listagens dos Objetivos Gerais do Curso e das subunidades didaticas do Plano de
Unidades Didaticas encontram-se no escaninho)

1.1 —Vocé conhece os Objetivos Gerais do CCEM-Sp?

a) |:| Conheco, porque ja tinham sido divulgados, anteriormente, pela Escola.

b) |:| Conheco, porque fui consultar, por interesse proprio, o Plano de Unidades Didaticas
(PUD).

c) |:| Conheco, porque ouvi falar a respeito.

d) |:| Conheci somente agora, no final do curso, porque foram divulgados pela Subdivisdo
de Avaliagdo.

€) |:| N3o conhego.



MCA 37-12/2006 147
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1.2 — Na sua opinido, os Objetivos Gerais do CCEM-Sp...

a) |:| estdo bem definidos, ndo havendo necessidade de qualquer revisao.

b) |:| necessitam de uma revisao parcial (justifique).

C) |:| necessitam de uma revisao geral (justifique).

1.3 — Para vocé, a modalidade de ensino semipresencial, por meio da qual determinadas
subunidades didaticas do curriculo foram desenvolvidas a distancia, permitiu que os
Objetivos Gerais do CCEM-Sp fossem alcan¢ados...

a) |:| totalmente.

b)[ ] parcialmente (justifique).

c) |:| insatisfatoriamente (justifique).

2 - DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO

2.1 — Quais subunidades didaticas poderiam ser SUPRIMIDAS do curriculo do CCEM-Sp ?
Registre quantas quiser:

2.2 - Quais dareas de conhecimento poderiam ser ACRESCENTADAS ao curriculo do
CCEM-Sp ? Registre quantas quiser:

2.3 — No curso houve um bom equilibrio entre as subunidades que desenvolveram a drea de
Ciéncias Humanas (MBA e Administragdo de Saude na Aer.) e a drea de Ciéncias

Aeronauticas?
a)[ | Sim.
b) Nao. As subunidades que desenvolveram a area de Ciéncias Humanas foram mais

valorizadas no curriculo do CCEM-Sp.

c) |:| Nao. As subunidades que desenvolveram a area de Ciéncias Aeronduticas foram mais
valorizadas no curriculo do CCEM-Sp.

d) |:| Nao tenho opinido formada a respeito do assunto.
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Continuac¢ao do Anexo Z
2.4 — De forma geral, os conteuidos inseridos no curriculo do CCEM-Sp...

Sim Em parte Nao

apresentaram temas atuais? [] [] []
proporcionaram a formagdo adequada as fungdes que
vocé desempenhara ap6s a conclusdo do Curso? [] [] []
estavam diretamente relacionados aos Objetivos Gerais
do Curso? |:| |:| |:|
abordaram os temas no nivel de profundidade adequado |:| D |:|

(nem excessivamente complexo, nem superficial)?

2.5 — Na sua opinido, a sele¢do de conteudos feita pela Escola possibilitou o desenvolvido
das capacidades previstas nos Objetivos Gerais do CCEM-Sp ?

a)[ | Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nio (justifique).

2.6 — Os conteudos ministrados durante o 2° Modulo do Curso - a distdncia - foram
suficientes, em quantidade e profundidade, para o acompanhamento adequado do 3°
Modulo — presencial — do CCEM-Sp?

a) |:| Sim.
b) |:| Em parte (justifique).
c) [ ] Nao (justifique).

2.7 — A segqiiéncia logica, por meio da qual as subunidades didaticas foram organizadas na
programagdo do curso, foi adequada ?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

2.8 — O desenvolvimento da monografia foi adequado, em relagdo aos (a)...

Sim Em parte Nao

temas apresentados pela Escola para escolha dos cortes

tematicos? |:| |:| |:|
orientacdo proporcionada pela Escola durante o Curso? |:| |:| |:|
acompanhamento por parte dos tutores ao longo do |:| |:| |:|

desenvolvimento do trabalho?
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2.8.1 — Caso tenha considerado que algum dos aspectos relacionados a monografia foi
“Parcialmente adequado” ou “Inadequado”, justifique:

2.9 — De maneira geral, a carga horaria do CCEM-Sp foi...

a) |:| suficiente.
b) |:| insuficiente (justifique).
c) [ ] excessiva (justifique).

3 - SISTEMA DE AVALIACAO

3.1 — Na sua opinido, as avaliagbes realizadas durante o CCEM-Sp tiveram,
prioritariamente, o objetivo de (assinale até trés alternativas)...

a) |:| permitir que o aluno se conscientizasse de seus avangos e dificuldades em relagdo ao
curso.

b) |:| corrigir possiveis deficiéncias nas técnicas ¢ metodologias de ensino empregadas
pelos instrutores.

c) |:| proporcionar a Escola condi¢des de acompanhar o nivel de aprendizagem dos alunos.

d) |:| possibilitar a Escola diagnosticar e tomar decisdes com relagdo ao processo ensino-
aprendizagem.

e) |:| permitir a classificag¢do final da turma e apontar o aluno “zero um”.
f) |:| obrigar o aluno a estudar.

2) |:| cumprir as obrigagdes formais previstas nas legislagcdes de ensino do DEPENS.

3.2 — O sistema de avaliagdo do CCEM-Sp...

Sim Em parte Nao

permitiu o alcance dos Objetivos do Curso ? |:| |:| |:|
foi coerente em relagdo aos conteudos desenvolvidos nas

subunidades e os conhecimentos exigidos nas |:| D |:|
avaliacoes?

proporcionou um numero adequado de avaliagdes ao |:| |:| |:|

longo do Curso?
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3.3 — Os instrumentos de avaliag¢do adotados pela Escola permitiram o alcance dos Objetivos
do CCEM-Sp ?

a) |:| Sim.

b) |:| Em parte (justifique).

¢) [ ] Nao (justifique).

4 — ASPECTOS GERAIS DO CURSO

4.1 — O apoio de tutoria proporcionado durante a Fase a Distancia foi...

a) |:| excelente.

b)[ ] bom.

c) |:| razoavel (justifique).

d) |:| deficiente (justifique).

4.2 — A disponibilidade de horario para se dedicar ao estudo da Fase a Distancia do CCEM-
Sp e, simultaneamente, a realizagdo das atividades funcionais de sua OM, foi...

a) |:| mais do que suficiente.

b) |:| suficiente.

C) |:| suficiente em parte (justifique).

d) |:| insuficiente. (justifique).

4.3 — Em relagdo ao material didatico utilizado no CCEM-Sp, indique a propor¢do,
aproximada, de apostilas que:

Quase Cercada  Quase
todas metade nenhuma

foram distribuidas em tempo habil. |:|

apresentaram conteudos coerentes aos temas abordados em |:|
aula pelos instrutores ¢ avaliados nas provas.

continham informagdes atualizadas. |:|

(100 IO
L0 LI

apresentaram boa qualidade grafica. |:|

4.4 — O material didatico utilizado no CCEM-Sp...

a) |:| atendeu plenamente aos Objetivos do Curso.
b) |:| necessita de uma atualizagdo (justifique).

c) |:| deveria ser totalmente reformulado (justifique).
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4.5 - De forma geral, a atuagdo da Chefia de Curso foi...

a) |:| excelente.

b)[ ] boa.
C) |:| razoavel (justifique).
d) |:| deficiente (justifique).

4.6 - A biblioteca dispoe de acervo adequado aos trabalhos desenvolvidos no decorrer do
CCEM-Sp?

o] sim.
b)[ ] Em parte (justifique).
c) |:| Nao (justifique).

4.7 — As instalagoes fisicas dos auditorios atenderam adequadamente quanto a (ao):

Sim Em parte Nao
limpeza [] [] []
espago [] [] []
iluminagdo ] [] []
climatizagdo [] ] [ ]
conforto [] [ ] [ ]
recursos de informatica [ [] [ ]

4.8 — Os equipamentos audiovisuais, utilizados durante as aulas (microfones, data-show,
retroprojetores, etc.) atenderam, adequadamente, quanto a:

Sim Em parte Nao

qualidade |:| |:| |:|
quantidade |:| |:| |:|

4.9 — As condigoes gerais de infra-estrutura oferecidas pela Escola (alojamento, biblioteca,
computadores, salas de estudo etc.) foram...

a) |:| excelentes.
b) |:| boas.

C) |:| regulares (justifique).
d) |:| deficientes (justifique).
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4.10 — Quais as principais deficiéncias de infra-estrutura observadas durante a realizagdo do
curso? Marque quantas alternativas quiser:

a) |:| Nenhuma.

b) |:| Computadores.

c) |:| Acesso a Internet.

d) |:| Biblioteca.

e) |:| Espaco para estudo extraclasse.
f) |:| Coffee break.

g) |:| Sala de Estar dos Alunos.

h) |:| Vestiarios da ECEMAR.

1) |:| Hotel de Transito da UNIFA.
J) |:| Rancho.

1) |:| Estacionamento.

m)|:| Outras.

4.11 — No inicio do ano letivo, seu nivel de interesse pelo CCEM-Sp era...

a) |:| muito grande.

b) |:| grande.
c) |:| médio
d) |:| pequeno.

4.12 — Ao término do ano letivo, qual o nivel de satisfagdo de suas necessidades e
expectativas em relagdo ao CCEM-Sp?

a) |:| Totalmente satisfeito.

b) [ ] Satisfeito.

¢) [ ] Parcialmente satisfeito (justifique).

d) [ ] Insatisfeito (justifique).
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4.13 — Apresente aqui seus comentdrios e sugestoes (de que mais gostou/ o que poderia ser
modificado) que possam contribuir para o aprimoramento do CCEM-SP:

(Utilize o verso da ficha, se necessario)
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ANEXO AA

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
Divisdo de Ensino
Subdivisdo de Avaliagao
Secdo de Avaliacdo do Ensino

|Orienta96es para o Preenchimento Eletronico das Fichas de Avaliacio do Ensinol

Prezado aluno:

Visando ao aprimoramento constante do processo de ensino, a ECEMAR
realiza, de forma permanente, o controle de qualidade de todas as atividades pedagogicas que
sdo desenvolvidas nos cursos.

Para isso, a ECEMAR utiliza, como principal instrumento de pesquisa, fichas
de avaliagdo eletronicas, nas quais sua colabora¢do ¢ fundamental, uma vez que se trata de um
sistema novo para a Escola e ainda em fase de implantag@o.

Os procedimentos a serem adotados no preenchimento das fichas de avalia¢do
eletronicas - elaboradas em formuldrios multimidia e disponibilizadas na INTRAER - s@o os
seguintes:

- ao receber a copia da Programagdo Semanal, observe, na coluna a direita, o
numero que indica os codigos dos alunos responsaveis pela avaliacdo das instrugdes
ministradas na semana vigente. Verifique, de acordo com a numeragdo indicada, se seu
codigo aparece listado na parte inferior do quadro.
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Continuacio do Anexo AA

- caso tenha sido designado para avaliar alguma das instrugdes desenvolvidas
ao longo da semana, dirija-se ao miniauditorio do seu grupo e siga 0s passos a seguir:

Passo 1: primeiramente, entrar no WINDOWS e digitar a senha do seu grupo.
Depois, clicar em INTERNET EXPLORER.

L

E)

Outlook Express

Meu computador

Internet Explarer

o

Livgira

WirZip Microsaft Dutlook:

Meu porta-arquivas Mowva pasta

gﬁ

Ambiente de reds

#A Iniciar :| 'J 85 I[IE_E&?G;HES

_ Passo 2: entrar na INTRAER, na pagina da ECEMAR. Clicar em FICHAS DE
AVALIACAO DO ENSINO.

/. na do Portal - Microzoft Internet Explorer
| Arquivo  Editar  Ezibir  Favortos  Feramentas  Ajuda u
+] E = »|
. O ﬁ @ X T =
Parar Atualizar  Paginainicial | Pesquizar Favaritos Histdrico | Cameio Irnprirnir
| Enderego i€| hitp:# v, ecemar. intraer :j @I J Links ”

INTRAER EMAILS INTRAER UMIFA DEPENS

ECEMAR

organd égina Frincipal da ECEMAR i — i U
Missdo (Escola de (Comando e Istado -CMaior
Emblema
Histérico
Ex-comandantes
Comandante
Tel. Funcionais
E'Mails ECEMAR
Cursos:
CCEM / CBA / ESCCEM
Monografias
Revistas ECEMAR
Links Uteis
Download
MURAL

FICHAS DE AVALIAQﬁO
DO ENSINO

'8:] httpe# A ecemar intraer!
@ 5d | [Bos nn

@iniciar ||| [£]Pagina do Portal - Wi
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Continuaciao do Anexo AA

Passo 3: clicar na linha correspondente ao seu curso.

a do Portal - Microsoft Internet Explorer

Favortos  Feramentas  Ajuda

j Arquivo Editar  Exibir |ﬁ
I t = = £
G A Q) = 7 &
Waltar At Parar Atualizar  Péagina inicial Pesquisar Favoritaz Histdrica Correio Iraprirnir
| Endereca [&)1 hits /o ecemar intraer! =l @ |[Links

-

b Aerondutica
ECEMAR

INTRAER EMAILS INTRAER UNIFA DEPENS

Organograma Fichas de Avaliagfio do Ensino

Misséo (Escolha o curso desejado)
Emblema

Histdrico
Ex-comandantes
Comandante

Tel. Funcionais
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Passo 4: posteriormente, surgirdo novas linhas que identificam o tipo de ficha
a ser preenchida. Observe na Programa¢do Semanal, na ultima coluna da direita, o tipo de
ficha a ser preenchida. A ECEMAR desenvolve seu processo de ensino por meio de diferentes
atividades de instrugdo: aula expositiva, trabalho de grupo, viagens e visitas, etc. Para cada

uma dessas atividades existe um tipo especifico de ficha.
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Na Programac¢do Semanal estard indicado o tipo de ficha estabelecido para a
respectiva avaliacdo. Ex: Ficha SDAV-01 avalia aulas expositivas e conferéncias; Ficha
SDAV-03 avalia técnica de trabalho de grupo; Ficha SDAV-04 avalia a qualidade das provas
e Ficha SDAV-05 avalia viagens e visitas.

E fundamental observar, com bastante atencdo, o codigo da atividade a ser
avaliada, conforme o indicado na Programagdo Semanal e clicar na linha com o cddigo
correspondente.

Fichas preenchidas em formulédrios incorretos inviabilizardo a analise
estatistica e serd solicitado ao aluno um novo preenchimento.

Passo 5: apos abrir a linha referente a subunidade a ser avaliada, surgird a
caixa “Download de Arquivo”. Clicar na opcdo “Executar este programa a partir de seu local
atual”. Logo em seguida, clicar em OK.

Agina do Portal - Microzoft Internet Explorer
A Editar  Exi Favaritos  Ferramen Ajuda |
T 3 = 35
s 0 o) Q 2 B &
Woltar LA Parar Atuslizar  Pagina inicial | Pesguisar Favoiitos Histéiico Correio Imnprimir
‘ Enderega I@ hittp: /A, ecemar. intraer ! j @h |J Links **

ECEMAR

“Yoci optou por fazer o download de um arquivo deste
local.

L TRUTURA | DE DEFESA exe de \servidorsis
0 g deseja fazer com este arquiva?

' Execitar este ninniama 2 oadido seu Tocal slual

Organograma
Missido
Emblema

Histdrico
Ex-comandantes
Comandante
Tel. Funcionais
E'Mails ECEMAR
Cursa:

CCEM /! CBA fESCCEM

1" Salvar este programa em disco

| Sempre permuntan antes: de st este tipn de i

Monografias

Revistas ECEMAR

Links Uteis Ok I Cancelar tais infa

Download
MURAL 5, Z200DM05 - MOBILIZACAD DO PODER SFROESPACIAL

FICHAS DE AVALIAGAO
DO EMSIHO 6. 2301FHO01 - EMPREGO DAS FORCAS HAVAIS

T, Z01D00L - O BSTADO-MAIOR - FUNDAIMENTOS

o 8. 3201DD02 - DOUTRINA DE 43SESSORAMENTO =l
&1 ’_’— |% Intermiet
mlnicia:ﬂ”@Pagina do Portal - Mi._. H & 4 HE@@ 1325




158 MCA 37-12/2006

Continuaciao do Anexo AA

Passo 6: uma nova caixa, chamada “Aviso de Seguranga”, surgira na tela. Clicar
na opgao SIM.
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Passo 7: apos abrir a respectiva ficha de avaliagdo, preencha cada tela que
surgird no monitor & medida que clicar na barra de navegacdo que aparecerd na parte inferior,
no lado esquerdo. Por fim, na ultima tela da ficha, ndo esquega de clicar no botdo SALVAR e,
logo em seguida, em OK, para que sua ficha possa chegar ao sistema da Secdo de Avaliagdo
do Ensino.

Observagoes importantes:

=>» preencha o cabecalho da ficha com cuidado ¢ de forma correta, ndo se
esquecendo de registrar informagdes essenciais, tais como, seu cddigo, nome da subunidade e
do docente e a data do preenchimento da ficha. Caso o cddigo do aluno seja preenchido de
modo incorreto e ndo possa ser identificado pela Se¢do de Avaliagdo do Ensino, serd
solicitado o preenchimento de uma nova ficha;

=>» observe que esses instrumentos possuem a finalidade de buscar um
aprimoramento pedagogico do curso. Assim, quanto mais completas e objetivas forem suas
informagdes, mais irdo contribuir para o aumento da qualidade do curso;

= ndo se esqueca de apresentar as justificativas necessarias cada vez que
considerar que algum dos atributos avaliados na ficha apresentou aproveitamento deficiente.
Essas justificativas sdo indispensaveis para que a Escola possa, a partir de suas informagdes,
aperfeicoar a qualidade do ensino desenvolvido. E importante ressaltar que essas fichas
receberdo tratamento sigiloso da SDAV e os resultados individuais das avaliag¢des, ou seja,
sua autoria, serdo de conhecimento exclusivo dos profissionais responsaveis pela elaboragdo
das pesquisas;



MCA 37-12/2006 159

Continuacio do Anexo AA

=> lembre-se de que o prazo maximo para o preenchimento das fichas ¢ de, no
maximo, trés dias uteis apos a realizacdo da instrugio;

=>» vale ressaltar que o preenchimento das fichas de avaliagdo do ensino ¢ uma
atividade prevista no Plano de Avaliagdo da ECEMAR e de carater obrigatorio para o corpo
discente;

=>» qualquer duvida quanto ao correto preenchimento das fichas de avaliacdo,
basta procurar a Sec¢do de Avaliacdo do Ensino; e

=>» por fim, vale lembrar um importante pensamento do educador e fildsofo
Rubem Alves: “Nenhuma escola cresce se ndo reflete sobre o seu desempenho e sobre a agdo
que foi desenvolvida.”

A Subdivisdo de Avaliacdo agradece, antecipadamente, sua participagdo no
processo de controle de qualidade da Escola.



