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MINISTERIO DE DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO AR

PORTARIA EPCAR N° 55/SCOM, DE 21 DE JANEIRO DE 2016.

Aprova o Programa de Trabalho Anual da
Escola Preparatoria de Cadetes do Ar, de
2016.

O COMANDANTE DA ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO
AR, no uso das atribuigdes que lhe confere o inciso III do artigo 10 do Regulamento da
Escola Preparatoria de Cadetes do Ar, aprovado pela Portaria n® 965/GC3, de 9 de outubro de
2009, resolve:

Art. 1° Aprovar o Programa de Trabalho Anual da Escola Preparatéria de
Cadetes do Ar, de 2016.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo em Boletim do
Comando da Aerondutica, com os efeitos vigentes para o ano de 2016.

Brig Ar CELESTINO TODESCO
Comandante da EPCAR

(Publicado no BCA N° 063, 13 de abril de 2016)
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PREFACIO

O Plano de Trabalho Anual (PTA) ¢ o documento que define as metas e tarefas
a serem cumpridas pela EPCAR, no periodo do exercicio financeiro do ano de 2016,
abrangendo os projetos e atividades necessarios ao cumprimento da missao da OM.

Esta Norma ¢ a formalizagdo do Programa de Trabalho Anual (PTA EPCAR
2016), segundo a sugestdo do MCA 11-1/2014 — Elaboracao de Plano Setorial e Programa de
Trabalho Anual, cujo contetdo integral também ¢ disponibilizado na pagina Intraer, a fim de
servir de instrumento de consulta cotidiana pelos agentes da Administragdo do COMAER
lotados em Barbacena, quando cabivel, mediante acesso ao endereco eletronico
http://ww2.epcar.intraer, aba “Menu”, aba “PTA”, onde sera disposto em capitulos para
consulta.

O Plano de Trabalho Anual da EPCAR 2016 ndo esgota as providéncias a
serem adotadas ao longo do exercicio, mas ¢ uma referéncia razodvel para facilitar o
cumprimento das missdes especificas, atribuidas e gerenciais a cargo da Escola Preparatéria
de Cadetes do Ar e da Prefeitura de Aerondutica de Barbacena.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual tem por finalidade orientar, de forma
integrada e articulada com o Plano Setorial do DEPENS, as a¢des a serem desenvolvidas pela
Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR) durante o ano de 2016.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicagdo, os termos e expressdes abaixo tem as seguintes
conceituagoes:

1.2.1 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

O Calendario Administrativo constitui-se em topicos do Programa de Trabalho
Anual. Neste calendario, estdo listados todos os eventos da Administracdo a serem
desenvolvidos no ano de 2016, evidenciando os prazos, os respectivos setores responsaveis
pelo seu preenchimento e a fundamentacgao legal.

1.2.2 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Composicao de todos os créditos orgamentarios previstos no Projeto de Lei
Orcamentaria Anual para a execucdo dos projetos e atividades da OM para o exercicio
considerado.

1.2.3 DIRETRIZ

Conjunto de instrugdes ou prescricdes de carater detalhado e especifico,
visando definir metas, orientar a acdo, fixar prioridades ou regular a conduta para a
consecucao de uma atividade.

1.2.4 INDICADOR

Instrumento capaz de medir o desempenho e a evolugdo de um Projeto ou
Atividade. Deve ser passivel de afericdo, coerente com o objetivo estabelecido, sensivel a
contribuicdo das principais acdes e apurdvel em tempo oportuno. Permite, portanto, a
mensuragdo dos resultados alcangados com a execugdo de um Projeto ou Atividade. E
geralmente apresentado como uma relag@o ou taxa entre varidveis relevantes.

1.2.5 INSPECOES

Conjunto de atividades, realizado por pessoal designado por autoridade
competente, que visa aferir o grau de precisdo com que uma tarefa ou missao planejada vem
sendo cumprida por uma organizagao ou pessoa.

1.2.6 META

Objetivo intermediario ou parcial da execug¢ao de um plano, coerente com seu
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alinhamento estratégico, quantificado e qualificado, que deve ser alcancado num determinado
periodo de tempo, durante a execucdo de um Projeto/Atividade. Normalmente ¢ expressa
nimeros, porcentagem ou outras caracteristicas esperadas.

1.2.7 MISSAO

Propdsito ou razdo de ser de uma organizagdo, segundo uma perspectiva ampla
e duradoura, que individualiza e identifica o escopo de suas operagdes em termos de produtos
e servigos produzidos.

1.2.8 PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA ANUAL (PLOA)

Proposta Or¢amentaria da Unido para um determinado exercicio financeiro. E
encaminhado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional no ano anterior ao ano a que se
refere, a fim de que seja discutido e aprovado. A proposta aprovada torna-se LOA, apos a
sancao presidencial.

1.2.9 TAREFA

Acdo operativa especifica, atribuida por superior a um subordinado ou
assumida por este e que, quando adequadamente executada, cumprird ou contribuird para o
cumprimento da propria missao ou da missao de seu superior.

1.2.10 VALORES

E o conjunto de sentimentos que estrutura, ou pretende estruturar, a cultura e a
pratica da organizagao.

1.2.11 VISAO

E o estado futuro desejado e alinhado com as aspira¢des de uma organizagio,
algo que a organizagdo pode definir apds responder a questdo “para onde pretende ir”.

1.3 COMPETENCIA

Compete ao Chefe da Divisao Administrativa (DA) e ao Chefe da Secretaria-
Geral do Comando (SECGR) a confec¢do do Programa de Trabalho Anual da Escola
Preparatéria de Cadetes do Ar.

Compete ao Comandante da Escola Preparatéria de Cadetes do Ar a aprovagao
e publicacdo do Programa de Trabalho Anual da EPCAR.

Compete ao Diretor-Geral do Departamento de Ensino da Aerondutica, revisar
e homologar o Programa de Trabalho Anual da EPCAR.

1.4 AMBITO

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-se a Escola Preparatoria de
Cadetes do Ar.
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2 ORGANIZACAO MILITAR
2.1 MISSAOQ

A Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR), Organizacao do Comando
da Aeronautica (COMAER) criada pelo Decreto-Lei n° 1.105/21, de maio de 1950 e prevista
pelo Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por finalidade preparar os alunos para o
ingresso no Curso de Formagdo de Oficiais Aviadores da Academia da Forga Aérea
(CFOAV/AFA), bem como ministrar outros cursos ¢ estagios que lhe forem atribuidos.

A EPCAR ¢ diretamente subordinada ao Diretor-Geral do Departamento de
Ensino da Aeronautica e é sediada em Barbacena, Minas Gerais.

2.2 COMPETENCIAS

A EPCAR compete:

I — ministrar aos alunos do Curso Preparatorio de Cadetes do Ar o ensino
médio do Sistema Federal de Ensino, ou equivalente, reconhecido pelo Ministério da
Educagao;

II — formar militar, civica e moralmente os alunos matriculados nos cursos e
estagios atribuidos;

III — elaborar e executar os planos e programas relativos ao ensino e as
atividades a serem desenvolvidas; e

IV — cumprir as instrucdes emanadas do Departamento de Ensino da
Aeronautica (DEPENS) para os exames de admissdao aos cursos e estagios que lhe sao
atribuidos.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A EPCAR tem a seguinte estrutura basica:

[ — Comando (CMDO);

IT — Subcomando (SUBCMDO);

IIT — Divisdo de Ensino (DE);

IV — Divisdo Administrativa (DA);

V — Corpo de Alunos (CA);

VI- Batalhdo de Infantaria da Aerondutica (BINFA 63); e
VII — Divisao de Saude (ASA).

2.4 VISAO

Ser reconhecida como uma organiza¢do de ensino de exceléncia, no sistema
nacional de ensino publico federal, ¢ como “Nascente do Poder Aéreo”, na preparagao
intelectual, fisica e doutrinaria dos futuros oficiais da For¢a Aérea Brasileira.

2.5 VALORES

Servir por Ideal, Justica e Verdade, Dignidade Acima de Tudo, Aprender para
Liderar, Honestidade ¢ Exceléncia nas Ag¢oes.
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3 DIRETRIZES

3.1 EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

As diretrizes emanadas dos 6rgdos superiores foram extraidas das seguintes
publicacdes:

3.1.1 DCENS 19-DIRETRIZ DE COMANDO DO DIRETOR-GERAL DO
DEPARTAMENTO DE ENSINO PARA O PERIODO DE 2015 A 2016), DE 11 DE MAIO
DE 2015, NA QUAL FICAM ESTABELECIDOS OS SEGUINTES OBJETIVOS
SETORIAIS:

a)a proposicao de normas para a moderniza¢ao do Ensino na FAB;

b)o dimensionamento do corpo docente para atender a necessidade das
Organizagdes de Ensino (OE) subordinadas;

c)o desenvolvimento de um programa de mérito profissional com a finalidade
de captagdo e retencgao de instrutores e docentes;

d)a adequacdo das instalagdes e recursos materiais das escolas as demandas
dos novos projetos em desenvolvimento no COMAER;

e)a difusdo dos conceitos e promog¢ao de debates sobre a importancia dos
preceitos da ética profissional militar, dos valores e deveres militares por
parte do efetivo das OE subordinadas ao DEPENS, despertando o interesse
e a participagdo de todos aqueles que sdo ligados, direta ou indiretamente, a
formacao do efetivo nos assuntos e valores que se relacionem com a vida
militar;

f) a sensibilizac¢do do efetivo das OFE acerca da importancia e da necessidade de
manter a coesdo irrestrita em torno dos mesmos valores, fornecendo uma
bagagem de conhecimentos que capacite os oficiais e graduados a difundir
esses valores, orientando, motivando e unindo seus pares e subordinados;

g)a padronizagdo das atividades doutrindrias executadas nas OE, sob
coordena¢do dos Corpos de Alunos/Corpo de Cadetes, normatizando agdes
voltadas para a formacgao militar, com especial énfase no perfil do militar
como combatente e lider nas suas respectivas esferas de atuacao;

h)a organizacao da gestdo do ensino a distancia (EAD) em parceria com o ILA;

1) a sistematizacdo da Avaliagdo (Institucional e Formativa) no ambito do
Sistema de Ensino da Aeronautica (SISTENS);

J) a sistematizagao da gestao académica no DEPENS e OE subordinadas;

k)o aperfeicoamento dos procedimentos para o processo de divulgacdo,
admissao e selegcao de pessoal;

1) o estabelecimento de uma estratégia de ensino continuado no COMAER que
englobe a formacdo e a pods-formacdo, adequando, quando necessario, a
estrutura de ensino;

m) vinculacdo estreita entre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
(PDTI) das OE subordinadas e os objetivos setoriais listados no Plano
Setorial do DEPENS;

n)a previsao no Plano Setorial de todo investimento em TI, o qual podera ser
alterado se submetido a apreciagao do Comité de TI da Unidade, colegiado
necessario para tratar o tema;
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0)a observacdo das legislagcdes internas e externas, bem como das melhores
praticas para nortear a execugdo dos projetos que envolvam a TI, podendo
ser citadas a NSCA 7-4/2006 - Gerenciamento do ciclo de vida de sistemas
de TI da Aerondutica e a Instru¢do Normativa MP/SLTI n°® 04, que dispde
sobre processo de contratacao de solucdes de TI pelos o6rgaos do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP);

p)o cumprimento da missdo do DEPENS em alinhamento com os objetivos
estratégicos da Aerondutica, estabelecidos no PEMAER e com as Diretrizes
do Comandante da Aeronautica;

q)a valorizag¢ao da seguranca organica das instalagdes;

r)a integracdo e o apoio mutuo técnico, logistico e operacional entre as
diversas organizagdes da estrutura do COMAER;

s)a condugcdo da gestdo administrativa com base nos Principios da
Impessoalidade, Legalidade, da Economicidade e da Legitimidade;

t) a aplicacdo efetiva dos pilares basicos da hierarquia, da disciplina e da ética,
por meio da observancia e exigéncia em todos os niveis;

u)a exceléncia dos militares e civis subordinados a estrutura de ensino; e

v)o delineamento dos processos finalisticos, de apoio e de gestao,
identificando, principalmente, os indicadores de tendéncia e de resultado.

ASPECTOS GERENCIAIS E ACADEMICOS

a)na busca por viabilizar os objetivos setoriais acima elencados, ¢ importante
esclarecer o papel preponderante do DEPENS como Orgdo Central do
SISTENS. Sua responsabilidade eminentemente orientadora e normativa,
compartilhando a gestdo do ensino com outros ODGSA, requer alto nivel
de integracdo para um direcionamento eficaz;

b)diante desse desafio, ha a necessidade de readequar o que hoje se apresenta
como estrutura funcional no Departamento € em suas organizagdes
subordinadas. A estrutura de ensino deve ser baseada em processos,
conduzidos por setores definidos de planejamento, coordenagdo, execucao,
controle ¢ avaliacao;

c)o ensino como uma relacdo de aprendizagem requer orientacao técnico-
pedagdgica para maior eficacia e alcance dos seus objetivos. O seu
planejamento deve ser realizado em conjunto com os outros setores
envolvidos no processo, de forma a ouvi-los quanto aos requisitos militares
que serdo fatores de planejamento e fatores desejados na execugdo. Dessa
forma, todas as atividades de planejamento devem ser norteadas pela
perspectiva pedagdgica e seus fatores previamente conhecidos e validados;

d)o DEPENS criara grupos de trabalho com o objetivo de sistematizar a
implantagao da gestdo do ensino por competéncias nas organizagdes de
ensino do SISTENS;

e)para fins de planejamento das atividades de ensino ¢ imprescindivel que
sejam elaboradas na concepc¢ao e critérios desejados, com fundamento em
parametros e diretrizes da Alta Administracdo da Aerondutica. Dessa forma,
qualquer conhecimento prévio da deficiéncia operacional ou material nao
devera inibir o seu planejamento inicial;

f) devera ser imprescindivel a cautela ao se pensar em alterar os curriculos
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minimos dos cursos. Somente poderdo ser alterados por motivo de
realinhamento aos objetivos da Alta Administragao;

g)dar prosseguimento ao processo de implantacao da Avaliacao Institucional
(AI) nas OE subordinadas, a qual utilizard a metodologia necessaria para
possibilitar um diagnostico do SISTENS que sirva para auxiliar o
planejamento futuro, a fim de priorizar a tomada de decisdo com dados
quantitativos e qualitativos. Deve ser realizada por meio da avaliacdo das
dimensdes do corpo docente; corpo discente; organizacao didatico-
pedagbgica; instalacdes e pds-escolar;

h)realizar estudos para o nivelamento do processo de adaptacdo dos Oficiais e
Graduados convocados, de forma a se buscar um nivel de ensino adequado
as necessidades da Forga;

1) independente da movimentacao de Comandantes, Chefes e Diretores, devera
haver persisténcia e continuidade de execugcdo do planejamento
estabelecido;

1) 1) as OE subordinadas deverdao aprimorar em seu ambito a realizacao do
Programa de Formagdo de Valores determinado pela DECENS 16/2013,
tendo em mente o cuidado constante para que os valores a serem
transmitidos aos futuros militares de nossas organizacdes de Ensino sejam
aqueles elencados pela Forca Aérea, pautados nas manifestagdes do Valor
Militar ¢ nos preceitos da Etica Militar, traduzidos no Estatuto dos
Militares e reafirmados no PEMAER;

k)as OE subordinadas, na figura de seus Corpos de Alunos/Corpo de Cadetes,
deverdo fazer gestdes, sob tutela do DEPENS, para mapeamento das agdes
de formagdo doutrindria, coordenando atividades e estreitando o dialogo,
visando aprimorar a coesao dos procedimentos adotados na formacao;

1) considerar o profissionalismo e a seguranca de voo como os pilares que
sustentam as atividades aéreas, devendo ser alvos de todos os integrantes
da Organizacao, principalmente dos Comandantes, os quais possuem a
responsabilidade de supervisionar a utilizagdo dos meios materiais e
recursos humanos, no intuito de valorizar a atuagao de seus elos-SIPAER e
obter, dessa maneira, uma reducdo significativa nos indices de ocorréncias
aeronauticas;

m) o DEPENS realizard readequacdo da estrutura funcional e organizacional
do ensino, ajustando-as aos referenciais teodrico-metodologicos para a sua
moderniza¢ao no ambito do COMAER, buscando como objetivo qualificar
e habilitar militares e civis para o exercicio de cargos e fungdes de interesse
para a Gestdo Publica e para o Emprego do Poder Aeroespacial.
Contemplar, entre outras: a adequagdo do CCEM e do CPEA ao
preconizado na regulamentacdo da Lei de Ensino da Aerondutica; o estudo,
implantagdo e acompanhamento do “Ensino por Competéncias” e do
“Ensino a Distancia”; e reativacdo do Curso de Administra¢ao de Ensino;

n)promover a interacdo constante das Instituicdes de Ensino locais com as OE
subordinadas ao DEPENS, visando uma relagdo harmonica e cooperativa
que proporcione parcerias de muatuo beneficio;

o)promover a interacao constante com Instituicdes de Ensino de nivel médio e
superior do Brasil, visando difundir assuntos de interesse da Defesa
Nacional, mormente os relacionados a Aeronautica;
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p)promover a interagdo do ensino militar entre as Forcas Armadas, em

particular nos niveis mais elevados;

q)implementar a gestdo de pds-formacdo da FAB em consonadncia com a

missdo do DEPENS, de forma que haja centralizacdo da atividade em um
unico Comando-Geral; e

r) incentivar a realizagdo de cursos de pds-graduagdo no Brasil, estabelecendo

regras para que o militar possa se adequar ao curso. Considerar a
possibilidade de autorizar cursos no exterior quando ndo tiverem
equivalentes em nosso Pais, priorizando cursos de duracdo variavel em
relagdo aos cursos de doutorado, os quais poderao ser permitidos quando os
temas de pesquisa forem de alto interesse da Administragao.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

a)

b)

d)

g)

h)

)

o DEPENS realizara, periodicamente, Visitas Técnicas (VT) as OM
subordinadas e, quando necessario, as Organizacdes ¢ Instituigdes
vinculadas ao SISTENS;

as Organizagdes subordinadas deverdo confeccionar anualmente o seu
Programa de Trabalho Anual (PTA) juntamente com o Programa de
Atividades Escolares (PAE), em consonancia com as diretrizes emanadas
no Plano Setorial do DEPENS; O PTA devera seguir o modelo estabelecido
pelo MCA 11-1, Elaboragdo de Plano Setorial e Programa de Trabalho
Anual, de 19 de dezembro de 2014;

as OM subordinadas deverdo apresenta a este Departamento, ao final de
cada ano, um Projeto Bdésico/Executivo relativo as obras prioritarias
incluidas no PPO do ano subsequente;

as atividades e os projetos priorizados, em principio, ndo deverdo sofrer
alteragdes em seu processo de execugdo fisica e/ou financeira, sendo
permitidas, apenas, as de carater emergencial. No entanto, o gerente
designado deve manter atualizadas todas as informagdes pertinentes em
funcdo das corre¢des que eventualmente possam ser efetivadas, fruto dos
processos de avaliagdes e/ou controle que devem ser realizados
permanentemente;

¢ importante destacar que, apesar das responsabilidades atribuidas aos
gerentes de projetos designados, cabera ao Comandante, Chefe e/ou Diretor
a total responsabilidade pela execuc¢ao do PTA aprovado;

a utilizacdo de esforco aéreo das OM subordinadas ndo podera ultrapassar a
quantidade de horas de voo disponiveis no SILOMS;

o DEPENS e as OM subordinadas deverao acompanhar sistematicamente a
execucdo local dos programas de sustentabilidade ambiental praticado, a
fim de relatar a particularidade de suas agoes;

as atividades de Comunicagdo Social deverdo ser consideradas como
estratégias de atuagdo pelas OE subordinadas nos assuntos que requeiram
alta velocidade de difusao e abrangéncia da informacao;

incentivar visitas de parlamentares, magistrados e membros de outros
ministérios as Organizagdes de Ensino, visando difundir o ensino na
Aerondutica, bem como demonstrar suas particularidades finalisticas;
aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informagao, buscando-
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se substituir o homem por instrumentos computacionais, visando reduzir a
quantidade de recursos humanos e também sistematizar e agilizar os
processos no ambito do DEPENS. Esses sistemas devem funcionar como
ferramentas de planejamento, controle e execu¢do, inclusive na
implementagdo de sistemas de Seguranca Eletronica;

analisar e implementar uma politica de otimizagdao dos recursos existentes,
tendo por foco o melhor aproveitamento dos meios e, a0 mesmo tempo, a
ampliacdo da capacidade administrativa do DEPENS, mediante uma
reestruturacdo  administrativa baseada na gestdo de processos;
observar o controle continuo dos gastos, buscando-se ser criterioso na
aplicagcdo dos recursos da Administragdo, como critérios e justificativas
plausiveis. Também, nesse sentido, deverdo ser evitados os recursos de
diarias e ajuda de custo como elemento motivacional;

As situagoes sistémicas oriundas do DEPENS serao discutidas, analisadas ¢
formuladas, mediante anterior assessoramento dos Orgaos intervenientes.
Apo6s a tomada de decisdo, cabera as organizagdes subordinadas perseverar
na implementac¢do de tais tarefas na integra, considerando uma geréncia
pautada na honestidade de propositos, lealdade e disciplina intelectual,
devendo ser defendidas como as ideias da Organizagao, considerando-se
ndo aconselhaveis posturas individualistas;

buscar, continuamente, o reconhecimento do mérito e dos €xitos atingidos
pelos subordinados, visando aloca-los em cargos que envolvam trabalhos
de maior complexidade. Nesse sentido, torna-se importante a selegdao e
indicac¢ao de militares do DEPENS, em especial, para fun¢des de comando
€ missao no exterior;

elaborar critérios que destaquem os oficiais, os graduados e os pracas que
requeiram reengajamento, bem como restrinjam a permanéncia daqueles
que nao atingirem as competéncias necessarias;

implementar uma politica de capacitacdo dos Recursos Humanos, de forma
a adequa-los as reais necessidades da Instituigdo;

fazer com que as movimentagdes por interesse particular ou de servico
atendam ao interesse da administragao;

dar especial atencdo as condicdes de trabalho dos recursos humanos do
DEPENS, buscando criar um ambiente harmonioso entre a area técnica ¢ a
administrativa.

elaborar um mecanismo de levantamento/mapeamento das deficiéncias
relativas a recursos humanos, levando-se em consideragdo o cumprimento
da missdo de cada OM, de modo a aperfeigoar a distribui¢do e o controle
dos efetivos de pessoal. Tal situacdo devera ser retratada numa Tabela
Estratégica de Pessoal — TEP, traduzindo a real necessidade de todos os
segmentos de trabalho das Unidades e levando-se em consideracao, ainda,
os quantitativos relativos a todos os Quadros e Especialidades existentes no
COMAER,;

dimensionar e gerenciar o pessoal civil Docente do Magistério da
Aerondutica de acordo com a legislagdo em vigor, a fim de atender a
necessidade das OE subordinadas;

buscar a troca de informagdes com os demais Orgdos de Direcio Setorial,
aperfeigoando, dessa forma, os processos administrativos;



ICA 11-138/2016

16/91

v) as OMs subordinadas deverdo elaborar normas que estabelegam a
padronizagdo e os prazos para a confec¢do e cronologia de agdes referentes
a elaboragdo de contratos de toda ordem (projeto executivo, projeto basico,
licitagdes, etc.);

w) todas as OMs deverdo estabelecer normas padronizadas para o controle de
acesso as OMs do DEPENS, incluindo-se as regras para a visita de
estrangeiros;

x) deverao ser constantes, em todos os locais de trabalho, a cortesia, a
educagdo e o bom atendimento ao publico civil e militar, da ativa e da
reserva, os quais se devem constituir em preocupagcdo de todos os
Comandantes, a fim de garantir a qualidade dos servigos prestados;

y) as Unidades Subordinadas deverdo produzir criteriosamente o seu Relatorio
de Gestdo e auxiliar, no que couber, na preparacao do relatério do
Departamento. Estes relatorios deverdo estar estruturados de modo a que se
identifiquem os macroprocessos finalisticos e de apoio relacionados ao
cumprimento da missdao do DEPENS, os objetivos a serem alcangados, as
acdes gerenciais adotadas e as principais realizagdes da gestdo no exercicio
de referéncia;

z) as Unidades Gestoras Executoras Subordinadas deverao realizar a execugao
or¢amentdria financeira e patrimonial em consonancia com a legislacao e
regulamentagdo existentes sobre o tema, a fim de: garantir a integridade do
patrimdnio publico; verificar a conformidade entre os atos praticados pelos
agentes publicos e os principios legais estabelecidos; aplicar corretamente
os recursos, garantindo que os mesmos se traduzam efetivamente em bens e
servigos publicos para os quais foram destinados; e fortalecer a gestdo
publica, contribuindo para evitar erros, fraudes e desperdicios.

aa) buscar reduzir o nimero de pedidos individuais de aquisi¢do, priorizando a
execugdo de contratos, o que diminui o tramite de documentos e oferece
maior transparéncia e agilidade no atendimento das necessidades de
materiais e Servigos;

bb) as Unidades Subordinadas deverdo publicar em Diario Oficial qualquer
eventual inexigibilidade de licitagdo, buscando dar plena publicidade aos
atos administrativos;

cc) as Unidades Subordinadas deverdo produzir e publicar um documento
formal de planejamento de Tecnologia da Informagao para as aquisi¢des de
bens e servigos de T1, a ser coordenado em um Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo. Para a edi¢ao dos Planos em tela, o0 modelo adotado ¢ o do
PCA 7-7 “Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do CCA-RJ”,
publicado no Boletim do Comando da Aeronautica (BCA) n° 245, de 27
dez. 2012;

dd) deveré ser incentivada a implementagao de softwares livres, em todos os
niveis, nas Unidades do DEPENS;

ee) deverdo ser promovidas palestras para todo o efetivo sobre os valores
militares e éticos, além de educacdo financeira, enfatizando os perigos da
utilizagcdo de empréstimos oportunista se onerosos ao or¢amento familiar;

ff) deverdao ser observadas as Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego, em especial a NR-5 — Comissdo Interna de Prevencao
de Acidentes, os Comandantes, tendo como objetivo a identificacdo dos
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riscos presentes nos ambientes, nas condi¢des de trabalho e na organizagao
das tarefas, bem como a emissdo e o acompanhamento das devidas agdes
corretivas, com vistas ao aprimoramento permanente da qualidade de vida e
da seguranca no trabalho; e

gg) todas as Unidades deverdo elaborar ou atualizar o plano de contraincéndio

3.1.2PCA 11-34

referente as suas instalacdes, em consonancia com a legislagdo e
regulamentacdo existentes sobre o tema, a fim de prevenir sinistros e suas
consequéncias.

(PLANO SETORIAL DO DEPARTAMENTO DE ENSINO DA

AERONAUTICA PARA O PERIODO DE 2016 A 2019), ELABORADO NO ANO 2016, NO
QUAL FICAM ESTABELECIDOS AS SEGUINTES DIRETRIZES DO DEPENS:

3.1.2.1 Planejamento

a)

b)

c)

d)

2)

3.1.2.2 Gestao

a)

b)

c)

adotar a Sistemdtica de Planejamento Institucional da Aerondutica e seus
instrumentos balizadores como imprescindiveis no encadeamento das agdes
necessarias para o cumprimento deste Plano Setorial;

confeccionar anualmente seus Programas de Trabalho Anual (PTA), com os
seus Programas de Atividades Escolares (PAE), em consonancia com as
diretrizes emanadas neste Plano Setorial;

vincular os PTA as atividades relacionadas aos projetos setoriais listados
neste Plano com suas metas definidas e valoradas de forma a subsidiarem
tempestivamente o Relatério de Gestao consolidado do DEPENS;

nortear todas as atividades de planejamento a perspectiva pedagogica e seus
fatores previamente conhecidos e validados;

planejar as atividades de ensino com base em critérios desejados e com
fundamento em parametros e diretrizes da Alta Administracdo da
Aerondutica, de forma que, qualquer conhecimento prévio da deficiéncia
operacional ou material ndo devera inibir o planejamento inicial;

vincular estreitamente o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI)
das OM subordinadas aos objetivos setoriais listados no Plano Setorial do
DEPENS; e

contemplar no PTA as necessidades e os anseios organizacionais,
sintetizados em projetos e atividades priorizados para o periodo de um ano,
seguindo o modelo estabelecido pelo MCA 11-1, Elaboragdo de Plano
Setorial e Programa de Trabalho Anual, de 19 de dezembro de 2014.

responsabilizar-se (Comandantes, Diretores e Prefeitos) pela execugdo do
PTA aprovado, apesar das responsabilidades atribuidas aos gerentes de
projetos;

persistir na execucao do planejamento estabelecido independente da
movimentagdo de Comandantes, Chefes e Diretores;

persistir na execucao dos projetos e atividades priorizados, ndo permitindo
alteragcdes em seu processo de execucdo fisica e/ou financeira, exceto as de
carater emergencial, cujo o gerente designado devera manter atualizadas
todas as informagdes pertinentes em fungdo das correcdes que
eventualmente possam ser efetivadas, em decorréncia dos processos de
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avaliagdes e/ou controle que devem ser realizados permanentemente;

observar o controle continuo dos gastos, buscando-se ser criterioso na

aplicagcdo dos recursos da Administragdo, como critérios e justificativas

plausiveis. Também, nesse sentido, deverdo ser evitados os recursos de

diarias e ajuda de custo como elemento motivacional;

realizar a execu¢ao or¢amentdria financeira e patrimonial em consonancia

com a legislagdo e regulamentagdo existentes sobre o tema, a fim de:

- garantir a integridade do patrimonio publico;

- verificar a conformidade entre os atos praticados pelos agentes - publicos
e os principios legais estabelecidos;

- aplicar corretamente os recursos, garantindo que os mesmos se traduzam
efetivamente em bens e servicos publicos para os quais foram destinados;

- fortalecer a gestao publica, contribuindo para evitar erros, fraudes e
desperdicios, e

-conduzir a gestdo administrativa com base nos Principios da
Impessoalidade, Legalidade, da Economicidade e da Legitimidade;

buscar reduzir o nimero de pedidos individuais de aquisi¢do, priorizando a

execugdo de contratos, o que diminui o trAmite de documentos e oferece

maior transparéncia e agilidade no atendimento das necessidades de

materiais e Servigos;

publicar em Diario Oficial qualquer eventual inexigibilidade de licitagao,

buscando dar plena publicidade aos atos administrativos;

exigir a efetiva aplicacdo dos preceitos basicos da hierarquia, da disciplina

e da ética em todos os niveis;

promover palestras para todo o efetivo sobre os valores militares e éticos,

além de educagdo financeira, enfatizando os perigos da utilizagdo de

empréstimos oportunistas e onerosos ao orcamento familiar;

perseguir a exceléncia nos servigos prestados pelos civis e militares

subordinados a estrutura de ensino;

manter os militares em atividades compativeis com sua formacao,

buscando eliminar a condi¢ao de militares fora de fungao;

buscar, continuamente, o reconhecimento do mérito e dos €xitos atingidos

pelos subordinados, visando alocé-los em cargos que envolvam trabalhos

de maior complexidade. Nesse sentido, torna-se importante a selegdo e

indicacdo de militares do DEPENS, em especial, para fun¢des de comando

€ missdo no exterior;

utilizar critérios que destaquem os oficiais, os graduados e os pragas que

requeiram reengajamento, bem como restrinjam a permanéncia daqueles

que nao atingirem as competéncias necessarias;

utilizar uma politica de capacitacdo dos recursos humanos, de forma a

adequa-los as reais necessidades da Instituicao;

fazer com que as movimentagdes por interesse particular ou de servigo

atendam ao interesse da administragao;

dar especial atencdo as condicdes de trabalho dos recursos humanos do

DEPENS, buscando criar um ambiente harmonioso entre a area técnica € a

administrativa;

observar as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e

Emprego, em especial a NR-5 — Comissdo Interna de Prevengdo de
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Acidentes, tendo como objetivo a identificagdo dos riscos presentes nos
ambientes, nas condi¢des de trabalho e na organizacdo das tarefas, bem
como a emissao € o acompanhamento das devidas agdes corretivas, com
vistas ao aprimoramento permanente da qualidade de vida e da seguranca
no trabalho;

r) valorizar a seguranga de voo como os pilares que sustentam as atividades
aéreas (AFA, CIAAR, EPCAR e EEAR);

s) manter estreito controle sobre a quantidade de horas de voo disponiveis no
SILOMS, nunca ultrapassando o limite previsto;

t) valorizar a seguranga organica das instalagoes;

u) manter atualizado o plano de contraincéndio referente as suas instalagoes,
em consonancia com a legislacdo e regulamentacdo existentes sobre o
tema, a fim de prevenir sinistros e suas consequéncias;

v) aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informacao, buscando-
se substituir o homem por instrumentos computacionais, visando reduzir a
quantidade de recursos humanos e também sistematizar e agilizar os
processos no ambito do DEPENS. Esses sistemas devem funcionar como
ferramentas de planejamento, controle e execugdo, inclusive na
implementagao de sistemas de Seguranca Eletronica;

w) adequar os planejamentos para aquisi¢do de bens e servicos, e todos os
projetos que envolvam a T1 as legislagdes internas e externas bem como as
melhores praticas norteando sua execugao;

x) submeter ao DEPENS as iniciativas de solucdes de T1 em apoio a gestao do
ensino, aos processos de admissao e selecdo e ao gerenciamento de
projetos;

y) incentivar a implementagdo de softwares livres, em todos os niveis da
administracao;

z) considerar as atividades de Comunicag¢ao Social como areas estratégicas a
serem utilizadas pelas Organizacdes de Ensino nos assuntos que requeiram
alta velocidade de difusdo e abrangéncia da informagao;

aa) buscar, em todos os locais de trabalho, a cortesia, a educacdo ¢ o bom
atendimento ao publico civil e militar, da ativa e da reserva, os quais se
devem constituir em preocupacao de todos os Comandantes, a fim de
garantir a qualidade dos servigos prestados;

bb) difundir assuntos de interesse da Defesa Nacional mormente os
relacionados a Aeronautica no meio académico civil;

cc) incentivar visitas de parlamentares, magistrados e membros de outros
ministérios as Organizagdes de Ensino, visando difundir a exceléncia do
ensino na Aeronautica, bem como demonstrar suas particularidades
finalisticas;

dd) promover a interagao constante das Institui¢des de Ensino vinculadas as
Organizagdes de Ensino Subordinadas ao DEPENS, visando uma relagao
harmonica e cooperativa, na busca de parcerias de mutuo beneficio;

ee) promover a interagdo do ensino militar entre as For¢as Armadas, em
particular nos niveis mais elevados;

ff) buscar a troca de informagdes com os demais Orgdos de Direc¢do Setorial,
aperfeicoando, dessa forma, os processos administrativos;

gg)integrar o apoio técnico, logistico e operacional entre as diversas
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organizacdes da estrutura do COMAER;

hh) promover a interagdo constante do DEPENS com as Organizacdes de
Ensino, IPA, DIRSA, CDA, SERENS e demais organiza¢des envolvidas
nos Exames de Admissdo e Selecdo realizados pelo DEPENS, para
aprimorar processos € minimizar obices;

1) buscar a equivaléncia de cursos ministrados nos sistemas de ensino civil
com o ministrado no ambito da Aerondutica, no que for aplicavel,
resguardada as respectivas legislagdes de Ensino;

jj) acautelar que quaisquer proposta de alteracdo de curriculo s6 deve ser feita
por motivo de realinhamento aos objetivos da Alta Administragao;

kk) considerar a evolucao para a gestao centralizada dos Exames de Admissao
e de Selegdo, preferencialmente, em uma mesma Organizagdo de Ensino
Subordinada;

11) acompanhar (DEPENS e Organizagdes de Ensino Subordinadas)
sistematicamente a execugdo local dos programas de sustentabilidade
ambiental praticados, a fim de relatar a particularidade de suas agdes;

mm)lancar os procedimentos licitatérios das OM até, no maximo, o més de
setembro, com base na previsao de recursos orgamentarios, evitando-se
abertura nos meses de novembro e¢ dezembro, em virtude dos atrasos e
recursos de impugnagado, e a possivel perda dos créditos;

nn)ter todos os Projetos Basicos e estudos referentes a obras, servigos de
engenharia e demais servicos de recuperagdo/melhoria/reforma da
infraestrutura, prontos, ainda que sem previsao de crédito, até julho;

oo) realizar as agdes necessarias a fim de priorizar a utilizacao de instrutores da
mesma localidade da Escola, naquelas matérias onde se faz possivel,
visando a racionalizagdo dos recursos com didrias e passagens aéreas,
evitando-se gastos com deslocamentos;

pp) realizar as arbitragens de competi¢des internas das Escolas por pessoal da
mesma localidade da Escola, visando a racionalizagao dos recursos com
diérias e passagens aéreas, evitando-se gastos com deslocamentos;

qq) priorizar a utilizacdo de bancas examinadoras com pessoal da mesma
localidade da Escola, ou do curso de graduagdo/pds-graduagdo, visando a
racionalizacdo dos recursos com didrias e passagens aéreas, evitando-se
gastos com deslocamentos;

rr) elaborar os calendarios escolares com previsdes para possiveis
cancelamentos de viagens de estudos;

ss) deslocar o pessoal para aplicacdo dos exames de admissdo, o estritamente
necessario para a realizagdo do certame, ¢ o numero de dias de
deslocamento apenas o suficiente para o correto cumprimento da tarefa;

tt) subordinar, pedagogicamente, as Escolas Assistenciais ao DEPENS;

uu) subordinar, administrativamente (acervo de pessoal e material existentes) o
Colégio Brigadeiro Newton Braga ao III COMAR, bem como a execucdo
de seus recursos financeiros ao GAP RJ, no periodo em que se define a
estrutura administrativa da UNIFA, com a criacao do GAP-AF e GAP-GL;
e

vv) subordinar, administrativamente, as Escolas Assistenciais as Organizagdes
Militares listadas (essas Organizacdes serdo detentoras do acervo de
pessoal e material existentes das Escolas Assistenciais, bem como da
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execugdo de seus recursos financeiros):

- Escola Tenente Rego Barros — I COMAR;

- Escola Caminho das Estrelas- CLA; e

- Escola Marechal do Ar Casimiro Montenegro- GIA —SJ.

3.1.2.3 AVALIACAO

a)ampliar o emprego de indicadores, instrumentos de gestdo essenciais nas
atividades de monitoramento e avaliacao de processos, projetos e atividades
da organizagao;

b)aferir as metas estipuladas, manter um permanente acompanhamento dos
indicadores estabelecidos nos respectivos Planos de Trabalho;

c)identificar problemas, falhas e erros que concorreram para desvios no
planejado, com a finalidade de corrigi-los e de evitar sua reincidéncia;

d)proporcionar informagdes gerenciais oportunas que permitam intervengdes
tempestivas no processo;

e)produzir criteriosamente o seu Relatorio de Gestdo e auxiliar, no que couber,
na preparagao do relatério do Departamento. Estes relatorios deverao estar
estruturados de modo a que se identifiquem os macroprocessos finalisticos
e de apoio relacionados ao cumprimento da missdo do DEPENS, os
objetivos a serem alcancados, as a¢des gerenciais adotadas e as principais
realizacdes da gestdo no exercicio de referéncia;

f) acompanhar permanentemente a evolugdo do cenario do ensino nacional de
forma a antever condi¢gdes favordveis para a atualizacao das capacidades do
SISTENS:; e

g)verificar se as politicas e as estratégias estdo proporcionando os resultados
esperados.

3.1.3 DIRETRIZ ESPECIFICA PARA A ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO AR

a)incentivar os alunos a realizagdo da prova do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), com vistas a destacar institui¢do no ranking nacional;

b)verificar a proficiéncia minima da lingua inglesa, para os alunos do 3° ano do
CPCAR, correspondente ao nivel B1, conforme estabelecido na DECENS
15;¢

c)realizar estudos de impactos que demonstrem as possiveis linhas de acao
para o ingresso do género feminino no CPCAR, a partir de 2017.

3.2 EMANADAS DO COMANDANTE

As Diretrizes do Comando da EPCAR foram prorrogadas até o dia 14 de abril
de 2016, conforme Portaria EPCAR N° 54-T/SCOM, de 20 de janeiro de 2016.

3.2.1 ORIENTACOES GERAIS

A presente DIRETRIZ estabelece orientagdes ao efetivo civil e militar da
EPCAR, PABQ e, no que couber, ao DTCEA/BQ, para estabelecer comportamentos e para
apontar as condutas que sdo esperadas para a preparacao da Organizacao Militar EPCAR,
como um todo, para o cumprimento da missdo: “Preparar os Alunos para o ingresso no curso
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de Formagdo de Oficiais Aviadores da Academia da Forca Aérea” e, mais ainda, para
PREPARAR A EPCAR PARA OS NOVOS DESAFIOS, EM FUTURO A CURTO PRAZO,
ONDE A MISSAO DEVERA SER: “Preparar os Alunos do CPCAR para o ingresso nos
Cursos de Formagdo de Oficiais da Academia da Forga Aérea, bem como ministrar outros
Cursos e Estagios que forem determinados pelos Escaldes Superiores”.

Obviamente, entenda-se e fique claro a todos, que a EPCAR devera preparar-se
para o ingresso do género FEMININO no CPCAR, a partir do concurso para o 3° ano do
CPCAR, em 2016, tornando o seu efetivo ingresso nos bancos escolares desta “Casa Militar
de Ensino”, em JANEIRO DE 2017.

3.2.2 ORIENTACOES AOS OFICIAIS DA ATIVA, RESERVA CONVOCADA E PTTC E
AOS CIVIS ASSEMELHADOS, EM ESPECIAL AOS CHEFES, AOS RESPONSAVEIS E
AOS COORDENADORES

a)ser leal ao Comandante da EPCAR;

b)seguir a Cadeia de Comando;

c)ler, entender e aplicar o que prevé o REGINT da EPCAR (Portaria EPCAR
n°® 265-T, de 14 de julho de 2014) e ler, entender e aplicar o que prevé o
ROCA da EPCAR (ROCA 21-33/2009);

d)atualizar as NPA de seu Setor até o prazo maximo de 16 de Margo de 2015
(ndo devera existir, na EPCAR, para o ano de 2015, NPA datada do ano de
2013 ou anterior);

e)fazer cumprir as DETERMINACOES EMANADAS pelo Comandante da
EPCAR em at¢ 48h (quarenta e oito horas) apods recebida a determinagdo,
observando-se, naturalmente os prazos outros, quais sejam, os de
publicacdes em Boletim Interno Ostensivo, Boletim Reservado ou Boletim
de Informacao Pessoal, em qualquer das formalisticas que a determinagao
de ordem vier expressa, seja por Portaria, por Nota de Servigo, por Quadro
de Trabalho Semanal, dentre outros documentos;

f) fazer cumprir as ORDENS EMITIDAS, dos tipos: verbal, eletronica (e-mail)
e por escrito, em papel ndo numerado (bilhete ou recado) em até 24h (vinte
e quatro horas) apos terem sido emitidas e, em caso de impossibilidade para
o cumprimento destas, no prazo estabelecido, informar imediatamente ao
Comandante da EPCAR, tnica autoridade quem pode definir novo prazo
(pois naturalmente, ¢ o emissor da ordem);

g)informar, imediatamente, ao Comandante da EPCAR e/ou a estrutura de sua
assessoria, o cumprimento da determinagdo emanada ou da ordem emitida -
(“feed-back™);

h)estabelecer processos e rotinas para sua area de responsabilidade, dando
amplo conhecimento aos subordinados de seus deveres, obrigagdes e
responsabilidades;

1) atentar para o cumprimento dos prazos, estabelecendo planejamentos
antecipados, fins atender, em plenitude, os diversos planos, normas e
diretrizes vinculadas 8 EPCAR, com antecedéncia minima de 72h (setenta e
duas horas) antes do vencimento dos prazos. Este serd, para 2015, o tempo
minimo esperado pelo Comandante da EPCAR para o despacho dos
documentos de reposta aos planos, normas, diretrizes e outros documentos
formais do COMAER;

j) cumprir e fazer cumprir os hordrios estabelecidos para o expediente da
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EPCAR;

k)cumprir e fazer cumprir a determinagdo para uso dos uniformes e das
vestimentas previstos para as atividades, observando-se a melhor
apresentacao pessoal;

1) zelar pelo controle do efetivo sob seu comando ou responsabilidade,
mantendo, sempre, o escaldo superior informado dos atrasos e das
auséncias;

m) toda atividade de instrugdo prevista no Quadro de Trabalho Semanal deve
ser cumprida por todo o efetivo da EPCAR;

n)toda e qualquer dispensa por recompensa (RISAER) devera ser autorizada
pelos Subcomandante da EPCAR, apds a proposi¢ao do Chefe do militar a
ser recompensado;

o)todas as dispensas médicas devem ser rigorosamente justificadas e, caso
sejam em numero maior que dois dias de dispensa total do expediente,
qualquer que seja o motivo, deverdo ser informadas, imediatamente, ao
Chefe da Divisao Administrativa — DA (a exce¢ao dos Alunos do CPCAR),
apos a concessdo das mesmas pelo hospital e entregue ao Chefe imediato,
tudo mediante um controle de uma simples planilha de dados;

p)orientar aos subordinados quanto a limpeza, organizacdo, manutengao,
economia e seguranca das instalacdes de seu local de trabalho, bem como
proceder, imediatamente, a identificagdo de pessoas estranhas presentes ao
local de trabalho, uma vez que, caso ndo reconhega quem esta ao seu lado,
“PERGUNTE QUEM E”, E FACA CHEGAR A QUEM DE DIREITO A
INFORMACAO DO ESTRANHO AO QUARTEL;

q)orientar aos subordinados para prover a devida economia de meios materiais,
de energia elétrica, de agua e de outros recursos utilizados pelo efetivo, nos
diversos setores comuns da EPCAR;

r) orientar aos subordinados para que seja estabelecido um EFETIVO CANAL
DE COMUNICACAO, eliminando os indesejaveis ruidos (fofocas) e
eliminando-se a duvida no fazer e no proceder, fins apresentar eficicia e
eficiéncia na realizagao do trabalho diario;

s) incentivar aos subordinados na colaboragdo de sugestdes e na proposi¢ao de
critica formal, utilizando-se o canal “Fale com o Comandante”, objetivando
melhorar o desempenho da OM como um todo, que deve ser coeso e unido
em torno do cumprimento da Missao;

t) atentar para a corre¢do processual, em elevado grau, da entrada e da saida da
EPCAR, evitando-se atrasos e extravios de informagdes, observando-se,
IMPRETERIVELMENTE, o devido grau de sigilo, urgéncia e prioridade
da documentacao que tramita pela EPCAR;

u)orientar para que sempre exista uma REVISAO de TEXTO nos documentos
confeccionados pelo setor sob sua responsabilidade, bem como SEMPRE
DEVERA existir uma detalhada conferéncia dos detalhes, tais como:
destinatario, nome, endereco, dentre outros; tudo como o intuito de prover
a certificagio de que NAO faltem os anexos, os complementos de
informacdo e as devidas explicacdes, em especial aos documentos que
seguem para serem assinados pelo Comandante da EPCAR; e

v)observar os ditames referentes 8 POLITICA DE ENSINO E DE DEFESA
(MD), as leis e regulamentagdes que regem o Ensino Militar no COMAER
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e, em especial, observar fielmente os preceitos desta Diretriz do
Comandante da EPCAR, buscando o conhecimento necessario para a
assertiva assessoria, bem como a orientagdo para a pratica e inequivoca
condu¢do de todos os processos da Escola, tudo em prol de cumprir a
Missdo atual da EPCAR e preparar os Recursos Humanos da EPCAR para
o desafio da vindoura Missdo desta NASCENTE DO PODER AEREO.

3.2.3 ORIENTACOES AOS GRADUADOS DA ATIVA, RESERVA CONVOCADA E PTTC
E AOS CIVIS ASSEMELHADOS, EM ESPECIAL AOS ENCARREGADOS E AOS
AUXILIARES DIRETOS DOS RESPONSAVEIS E DOS COORDENADORES

a)Cumprir e fazer cumprir as orientagcdes e as ordens recebidas pelo Chefe
imediato;

b)buscar a eficiéncia do trabalho em equipe;

c¢)ajudar, orientar e instruir os mais jovens e os recém-chegados a OM;

d)buscar alcancar um ambiente de prosperidade profissional e de
camaradagem;

e)evitar propagar informacdes inidoneas e inteirar-se PRIMEIRAMENTE
DOS FATOS (EVITANDO EMITIR OPINIOES CONFUSAS E
DESORIENTADAS);

f) destinar elevado grau de atengdo e de empenho as agdes de instrugdes e de
execucdo das ordens proferidas pelos escaldes superiores da EPCAR,
perguntando, SEMPRE, CASO EXISTA ALGUMA DUVIDA, acerca dos
detalhes ndao compreendidos, ou dos pontos que ficaram “obscuros” na
expressao da ordem, principalmente o “quem, quando, como e onde”;

g)zelar e manutenir os materiais do espaco de trabalho de seu setor;

h)ajudar a manter a EPCAR em CONSTANTE estado de PERMANENTE
limpeza;

1) procurar colaborar para a economia dos recursos publicos a disposi¢do para o
cumprimento da missao;

j) observar, com empenho, os preceitos militares, a hierarquia e a disciplina;

k)observar o respeito e a dignidade das pessoas de seu relacionamento, seja no
quartel, seja na vida civil;

1) ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada;

m) abster-se de tratar, fora do ambito apropriado, de matéria sigilosa de
qualquer natureza;

n)observar as normas da boa educagao;

o)conduzir-se, mesmo fora do quartel, de modo que ndo sejam prejudicados os
principios militares da disciplina, do respeito, do decoro e da boa imagem
organizacional;

p)manter constante estado de alerta para situagdes inusitadas ou fora da rotina,
colaborando, imediata e oportunamente, com a SEGURANCA DO
QUARTEL;

q)procurar manter-se atualizado em sua especialidade e procurar manter, dentro
das possibilidades, comportamento de estudo e d continua aprendizagem,;

r) ler, entender e aplicar o que prevé o REGINT da EPCAR (Portaria EPCAR
n°® 265-T, de 14 de Julho de 2014), bem como as NPA de seu setor e de sua
area de atuacao sistémica;

s)cumprir e fazer cumprir os horarios estabelecidos para o expediente da
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EPCAR; e

t) cumprir e fazer cumprir a determinagdo para o uso dos uniformes e das
vestimentas previstos para as atividades, observando-se a melhor
apresentacao pessoal.

3.2.4 ORIENTACOES AOS ALUNOS DO CPCAR E AOS ESTAGIARIOS DOS CURSOS
E ESTAGIOS EM EXECUCAO PELA EPCAR

a) Cumprir as Ordens estabelecidas para o Curso ou Estidgio, mediante as
orientagdes do Corpo de Alunos o da Chefia do Curso ou Estéagio;

b)cumprir fielmente a programacao semanal;

c)dedicar-se aos estudos, no mais elevado grau de eficiéncia;

d)comprometer-se com a instituicio FORCA AEREA e com a EPCAR,
dedicando-se no melhor de seus esforcos para RETRIBUIR AO
CONTRIBUINTE BRASILEIRO o empenho e o esfor¢o deste em
propiciar aos ALUNOS E ESTAGIARIOS a oportunidade de estarem aqui,
na EPCAR, estudando para a busca de um futuro melhor para si e para o
pais.

e)representar, mesmo fora do quartel, a EPCAR e a FAB, com dignidade e
respeito, cultuando os valores da ética, da civilidade, da urbanidade, da
moral e dos bons costumes, respeitado as leis e as convengdes sociais,
negando-se veementemente a participar de atividades que venham a
comprometer, por transgressao as regras, sua permanéncia como Aluno ou
Estagiario;

f) respeitar os superiores hierarquicos;

g)respeitar os simbolos nacionais;

h)manter-se em excelente estado de apresentacdo pessoal,

1) zelar pelo ao patrimonio publico colocado a sua disposicao para estudo e
habitagdo, arcando com os prejuizos que forem causados a este, por
negligéncia, impericia e imprudéncia; e

j) ajudar aos escaldes superiores na economia dos recursos publicos de sua
rotina laboral e estudantil, além de observar a economicidade para as areas
comuns.

3.2.5 ORIENTACOES AO EFETIVO MILITAR INATIVO E AOS PENSIONISTAS CIVIS E
MILITARES

a)manter seus dados atualizados;

b)comparecer as convocagdes oficiais que forem estabelecidas;

c)ajudar, no que for de seu alcance, para serem evitados desperdicios de
recursos publicos, de toda a sorte, comprometendo-se a formar um todo
unido e coeso, junto ao efetivo civil e militar, em servigo ativo; e

d)buscar colaborar com a administragao da EPCAR no sentido de sugerir agdes
coletivas, bem como tomar decisdes pessoais, que venham ao encontro de
uma melhor maneira de apoiar, positiva e pro-ativamente, o efetivo da
reserva em Barbacena e regido, em especial na pronta elucidagdo de
duvidas processuais, geradas, por diversas demandas, e que acabam
impactando negativamente o bom andamento do servigo, sobrecarregando a
esfera administrativa.
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3.2.6 DISPOSICOES FINAIS

A presente DIRETRIZ entrara em vigor na data de sua publicacdo em Boletim
Interno Ostensivo da EPCAR e tera sua aplicacdo imediata, desde entdo, quando serido
iniciados os trabalhos de PLANEJAMENTO para as atividades a serem desenvolvidas
em 2015, uma vez que o calendario da EPCAR para 2015 ja foi aprovado.

PARA AMPLA DIVULGACAO E CONHECIMENTO GERAL;

PARA APLICACAO IMEDIATA NOS PROGRAMAS DE INSTRUCAO DA

EPCAR;
~ PARA BASE DE TRABALHO DO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
DO CARATER MILITAR (CDCM);
PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

3.2.7 DIRETRIZES ESPECIFICAS:
3.2.7.1 DA

a)planejar, disciplinar, coordenar, supervisionar, controlar a avaliar as
atividades sistémicas relativas a recursos humanos, assisténcia a inativos e
pensionistas, intendéncia, infraestrutura e telematica;

b)dirigir as atividades administrativas da Organizag¢ao;

c)planejar, dirigir, disciplinar, ordenar e supervisionar as atividades de
administracdo or¢amentaria, financeira e patrimonial;

d)apoiar e supervisionar o funcionamento dos Centros Sociais, os quais
dispdem de personalidade juridica e de estrutura funcional independentes;

e)gerenciar os pedidos de materiais e/ou servigos solicitados pelos diversos
setores da Escola, unificando as demandas de mesma natureza, de forma
que as requisigoes sejam atendidas de acordo com as prioridades de
recursos;

f) orientar os setores quanto a necessidade de planejamento das aquisigdes para
o ano subsequente, tendo em vista os eventos pontuais ocorridos na Escola;

g)coordenar as atividades de infraestrutura que visem a manutencao dos bens
moveis e imoveis da Unidade;

h)gerenciar projetos de capacitagdo de pessoal;

1) gerenciar recursos or¢amentarios para cumprimento das obrigacdes
contratuais; e

j) gerir as atuais contratacdes e decidir sobre as futuras contratacdes para
garantir a manuten¢do da operacionalidade da EPCAR.

3.2.7.2_ AC|

a)verificar a conformidade legal dos assuntos técnico-administrativos sob
responsabilidade da unidade, bem como assessorar o Agente Diretor e o
Ordenador de Despesas no cumprimento da legislacdo e das normas que
regem o servigo administrativo no ambito da unidade;

b)priorizar a execug¢do das metas estratégicas e as consequentes tarefas
planejadas para seu setor, estabelecidas neste documento e no Regimento
Interno da unidade;

c)controlar e fiscalizar os Processos Administrativos de Gestdo da Escola
quanto a legitimidade, formalidade e legalidade de todas as fases da
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execugao orgamentaria, financeira e patrimonial,

d)coordenar, supervisionar e controlar o fluxo de receitas e despesas das
diversas fontes de recursos da UG, através do acompanhamento dos
processos e atividades da unidade, visando assessorar o Agente Diretor,
quando da elaboracao da proposta orcamentaria;

e)controlar os pagamentos das despesas, atendendo a cronologia das suas
liquidagdes;

f) supervisionar a atuacao dos responsaveis por bens e valores da UG;

g)acompanhar, via SIAFI, o desenvolvimento das contas inerentes a execugao
orgamentaria, financeira e patrimonial da UG;

h)verificar o cumprimento dos limites das modalidades licitatorias, bem como
os processos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, em conformidade
com a legislacdao em vigor;

1) verificar, diariamente, a conformidade dos registros, efetuados no SIAFI,
com os documentos originais;

J) propor, aglutinar e analisar os Indicadores de Gestdo dos diversos setores da
unidade, visando a elaboracdo da Proposta Orcamentiria e sugerir
corregoes, quando for o caso;

k)coordenar com as chefias dos demais setores a analisar e propor melhorias
nos processos ¢ atividades da unidade, com o intuito de diminuir custos e
aumentar a eficiéncia;

1) controlar, através dos Indicadores de Gestdo, os pontos de desperdicio da
Organizagao, propondo medidas corretivas;

m) controlar e coordenar a elaboragdo da Contabilidade de Custos;

n)realizar, pelo menos, uma Auditoria Interna anualmente;

o)supervisionar a montagem dos balancetes de Prestagdes de Contas, de acordo
com as normas e exigéncias legais, além de encaminhé-los aos oOrgaos
responsaveis, quando for o caso;

p)controlar, por meio das Prestacdes de Contas dos gestores responsaveis, a
arrecadacdo de recursos proprios da UG;

q)organizar, constituir e controlar todas as Comissdes da Unidade;

r) orientar, supervisionar e acompanhar a execuc¢do das atividades das
diferentes comissdes em atividade, quanto a legalidade e formalidade dos
processos, €, ainda, quanto ao cumprimento dos prazos de execugdo das
atividades;

s)analisar e conferir os processos que culminam em direitos e obrigagdes
financeiras do pessoal civil e militar;

t) verificar a publicidade, a razoabilidade e a eficacia das alteragdes financeiras
processadas;

u)proceder a homologacao da folha de pagamentos civil;

v)promover, mensalmente ¢ de maneira formal, o confronto do pessoal
constante das folhas de pagamento com o real efetivo da UG, objetivando a
concordancia numérica e a identificacao por nivel hierarquico ou categoria
funcional, bem como verificar a adequagao de cada remuneracdo a média
do respectivo nivel;

W) supervisionar o cumprimento dos prazos nas passagens de cargos; ea)
Verificar a conformidade legal dos assuntos técnico-administrativos sob
responsabilidade da unidade, bem como assessorar o Agente Diretor e o
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3.2.7.3 DE

3.2.7.4 CA

Ordenador de Despesas no cumprimento da legislacdo e das normas que
regem o servigo administrativo no ambito da unidade;

x)elaborar o calendario administrativo para o acompanhamento € o controle
das obrigacdes dos diversos setores da Unidade.

a)a) realizar atividades pedagodgicas e sistémicas de ensino inerentes ao Curso
Preparatorio de Cadetes do Ar — CPCAR;

b)supervisionar o planejamento das atividades voltadas ao controle do processo
ensino-aprendizagem, das atividades de atualizacdo do Curriculo Minimo,
dos Planos de Unidades Didaticas e das propostas de treinamento e
capacitagdo de professores e instrutores;

c)supervisionar a aplicacdo e atualizacdo do Plano de Avaliacao aprovado para
o CPCAR, de modo a valiar o desempenho dos alunos, professores e o
proprio curso;

d)supervisionar as atividades de montagem, andlise e aplicagdo das
verificagdes de aprendizagem, zelando pelo sigilo destas atividades;

e)acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos realizados, junto ao Corpo
Docente, Corpo Discente e Instrutores do CPCAR, pela Sec¢do de
Psicopedagogia;

f) supervisionar a atualizagdo e distribuicido do material didatico a ser
distribuido ao Corpo Discente;

g)supervisionar a execugdo or¢amentaria e patrimonial da Divisao de Ensino —
DE; e

h)supervisionar os estudos para manutencdo e atualizagdo dos espacos
didaticos e controle do material carga, sob a responsabilidade da DE.

a)planejar, coordenar e supervisionar as rotinas especificas do efetivo do Corpo
de Alunos;

b)desenvolver intelectual, fisica e doutrinariamente os Alunos do CPCAR e
prepara-los para o ingresso na AFA;

c)zelar pelo rigoroso controle do efetivo do Corpo de Alunos, mantendo os
escaldes superiores atualizados;

d)apoiar e supervisionar o funcionamento da Sociedade Académica dos
Alunos, a qual dispde de personalidade juridica e de estrutura funcional
subordinada ao Comando do Corpo de Alunos;

e)estabelecer processos e rotinas especificos do Corpo de Alunos, com o
objetivo dispender maxima aten¢ao aos Alunos, atentando para que tais
rotinas ndo interfiram no cumprimento do Quadro de Trabalho Semanal da
EPCAR;

f) apoiar os setores subordinadas para que os Alunos possam receber a melhor
instrucdo possivel nas disciplinas do Campo Militar;

g)coordenar com o BINFA 63, o Esquadrao de Infraestrutura ¢ o Comando da
Escola, melhorias nas instalagdes da area de acampamentos da EPCAR;

h)orientar e supervisionar o efetivo do CA quanto a economia de meios e
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quanto a limpeza e organizacao dos respectivos setores de trabalho;

1) delegar fungdes e atribuicdes para a otimizagdo e celeridade dos tramites
processuais nos quais o Corpo de Alunos estiver envolvido;

j) planejar e requisitar a Divisdo Administrativa a execug¢do dos recursos
orgamentarios destinados ao ensino destinados ao ensino preparatdrio, em
coordenagdo com a Divisdo de ensino, para apoio direto a estrutura do
Corpo de Alunos.

k)orientar e atentar para que o efetivo do Corpo de Alunos cumpra fielmente as

Diretrizes do Comandante da EPCAR.
3.2.7.5 BINFA

a)executar as acdes para garantir a seguranca e a defesa, e assim contribuir
com o cumprimento da missdo da EPCAR, e preservar os equipamentos, as
instalagdes e o respectivo efetivo;

b)promover, de maneira continuada, a orientacdo operacional as equipes de
servico. independente se houver alteracao na situagdo vivenciada em junho
de 2013 e as manifestagdes diminuiram de intensidade, ou modificaram o
foco, o BINFA 63 deve continuar a busca pela melhor forma de realizar a
seguranca das instalacdes e a seguranca das pessoas nos locais sob a
responsabilidade do Comandante da EPCAR. Para tanto, deve utilizar a
estrutura regimental no ultimo bimestre de 2013 para atualizar as
designacdes de cargos e para modificar as Normas Padrao de Agdo, as
Instrugdes de Servigo, as Notas de Servico e os Procedimentos
Operacionais Padrao, se forem aplicaveis na atividade;

c)programar, da mesma maneira que aconteceu em 2015, o Estdgio para os
Oficiais de Dia, sobre a renovagao de conceitos e orientagdes para o0s
militares que concorrem a referida escala, no ano de 2016;

d)supervisionar o treinamento e a pratica de tiro para o efetivo da EPCAR. O
Batalhdao devera realizar o planejamento do adestramento necessario para o
efetivo atual, bem como deve projetar a realiza¢ao da instrugdo monitorada,
o planejamento do material bélico necessario, a viabilizacao da logistica de
transporte desses produtos especificos e a pratica de tiro com arma portatil,
inclusive para Alunos da faixa etaria a partir de 15 anos, e para os
estagiarios que a EPCAR tiver que adaptar, seja da area médica, seja da
area técnica.

e)manter a categoria para combate a incéndios em acidentes aeronduticos no
aerodromo. O Pelotdo contraincéndio deve buscar insistentemente, por
intermédio de curso promovido pelo Instituto de Logistica da Aeronautica,
a capacitacdo dos militares que ainda nao sejam habilitados, ou reciclar
conhecimentos daqueles profissionais que necessitam revisar e rever
comportamentos, dentro das disponibilidades de crédito para ressarcimento
de diérias fora de sede. Contando com recursos materiais possuidores de
consideravel tempo de uso, os gerentes da area de contraincéndio devem
acompanhar com persisténcia a iniciativa da engenharia de infraestrutura
aerondutica (civil aerondutica) para recuperar/ retificar a alga de acesso dos
veiculos de combate a incéndio em direcao a cabeceira 36; ¢

f) promover a atuacdo dos integrantes da Banda de Musica, seja nas formaturas
internas ou nas cerimonias promovidas para os varios eventos culturais em
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que a Escola seja envolvida. Com o intuito de incentivar o
desenvolvimento pessoal e profissional desses musicos, também deve ser
motivado o treinamento nas instalagcdes existentes, ou em locais
alternativos, mediante o uso de equipamentos de protecao auditiva, visando
a apresentacdo de todos os integrantes, junto de outros militares e
servidores publicos que dominem algum instrumento musical, na
oportunidade da Semana da Asa ou proximo do Dia da Infantaria da
Aeronautica.

3.2.7.6_.PABQ

3.2.7.7 ASA:

a)fortalecer os recursos humanos por meio de treinamentos, da melhoria das
instalacdes e da qualidade do apoio a eles disponibilizadas;

b)diligenciar para que os procedimentos necessarios a instru¢ao dos Processos
Administrativos de Gestao necessarios as atividades de manutencao e
conservagdo de PNR sejam realizados em obediéncia as legislagdes em
vigor;

c) gerir a execugdo orcamentaria dos recursos alocados a Organizacao;

d)controlar a inscri¢do, distribui¢do, ocupagdo e devolucdo dos Proprios
Nacionais Residencias sob sua administragao; e

e)coordenar a manutengao, reparo e conservagdo dos iméveis residenciais sob
sua jurisdicao.

a) garantir a assisténcia médica a todos os usuarios do Hospital da EPCAR;

b)planejar o quantitativo de pessoal com vistas a adequagdo de recursos para
atender em 2017 as candidatas do CPCAR;

c)utilizar os recursos materiais ¢ humanos a fim de otimizar o pleno
atendimento dos usuarios;

d)avaliar os candidatos de satde a fim de adequar a assisténcia a satde ao
perfil epidemiologico do Hospital,

e)assegurar o cumprimento das normas estabelecidas pelo Comandante e
demais orgdos reguladores das Institui¢des de satde;

f) cumprir e fazer cumprir as Legislagdes pertinentes a Junta de Saude;

g)otimizar o emprego dos recursos financeiros nas deficiéncias de
equipamentos e materiais;

h)assegurar o pleno emprego dos recursos humanos no viés de prevengao
através das acdes da Medicina Preventiva,

1) gerir de maneira adequada os recursos com o proposito de reduzir as
auséncias, as baixas e os afastamentos; e

j) apoiar os demais setores desta Escola com o proposito de assegurar
condi¢des de pronto atendimento nas mais diversas atividades de carater
militar como: teste fisico, formatura, acampamento, etc.
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4 METAS E TAREFAS

4.1 METAS/TAREFAS DECORRENTES DO PLANO SETORIAL E PLANO DE MODERNIZACAO

META

Realizar 12 reunides, uma por més,
para divulgagio do Programa de
Formagao de Valores

Elevar 100% dos Alunos do 3° Ano
CPCAR ao nivel Bl do CEFR até
Dezembro de 2016

31/91

DECORRENTES DO PLANSET
INDICADOR CODIGO AT PRAZO
16CDCMO001 Apr§sentar o Programa de Formagdo de Valores ao 31/01/2016
efetivo
16CDCM002 Realizar a reunido de jan 31/01/2016
16CDCM003 Realizar a reunido de fev 29/02/2016
16CDCM004 Realizar a reunido de mar 31/03/2016
16CDCMO005 Realizar a reunido de abr 30/04/2016
16CDCM006 Realizar a reunido de mai 31/05/2016
[=(T2+.4T13)/12 16CDCM007 Realizar a reunido de jun 30/06/2016
16CDCMO008 Realizar a reunido de jul 31/07/2016
16CDCM009 Realizar a reunido de ago 31/08/2016
16CDCMO010 Realizar a reunido de set 30/09/2016
16CDCMO11 Realizar a reunido de out 31/10/2016
16CDCMO012 Realizar a reunido de nov 30/11/2016
16CDCMO013 Realizar a reunido de dez 31/12/2016
Implantar as melhorias apliciveis ao processo de ensino
I'=(Qtd de alunos que atingiram 16DE001 a partir do resultado da prova de proficiéncia aplicada dez. 2016
o nivel B1 no teste final) / (Qtd pelo CIEAR no ano de 2015.
de alunos do 3° Ano na data do
teste) 16DE002 Perfazer uma média de 90 horas/aula de inglés anuais, dez. 2016

com 3 tempos de aula por semana de 45 minutos cada.
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DECORRENTES DO PLANSET
META INDICADOR CODIGO AT PRAZO
Adotar livros-texto para as aulas de inglés voltados para
16DE003 a elevagdo ao nivel Bl do Quadro Comum Europeu mar. 2016
para o Ensino de Lingua Inglesa (CEFR).
Adotar um "Plano de Unidades Didaticas" voltado para
16DE004 a elevagdo ao nivel Bl do CEFR fev. 2016
Planejar e aplicar um teste final de verificagdo de nivel
16DE00S aos Alunos do 3° Ano do CPCAR que permita atestar dez. 2016
se os mesmos atingiram o nivel Bl do CEFR
16DE006 Perfazer uma média de 90 horas/aula de 1‘ngles anuais, dez. 2016
com 3 tempos de aula por semana de 45 minutos cada.
Adotar livros-texto para as aulas de inglés voltados para
I=(Qtd de alunos que atingiram 16DE007 a elevacdo ao nivel A2 do Quadro Comum Europeu mar. 2016
Elevar 100% dos Alunos do 2° Ano i ara o Ensino de Lingua Inglesa (CEFR).
CPCAR a0 nivel A2 do CEFR até Julho | O Pivel A2 no teste) /(Qtd de P gua e ( N )
de 2016 alunos do 2° Ano na data do 16DE00S Adotar um "Plano de Unidades Didaticas" voltado para fev. 2016
teste) a elevagdo ao nivel A2 do CEFR '
Planejar e aplicar um teste de verificagdo de nivel aos
16DE009 Alunos do 2° Ano do CPCAR que permita atestar se os jul. 2016
mesmos atingiram o nivel A2 do CEFR
Realizar um teste de nivelamento a todos os alunos do
16DE010 1°ano de forma a identificar os niveis nos quais se mar. 2016
encontram
Preparar 100% dos alunos do 1° ano Formar turmas de alunos de acordo com os niveis
CPCAR para estarem em condigdes de _ 16DEO11 identificados no teste de nivelamento, ndo mar. 2016
alcangar o nivel A2 em Jul/2017, até [=(TI+T2+T3+T4) / 4 ultrapassando o limite do 20 alunos por laboratério
dez. 2016. " i idaticas"
16DE012 Adotar um "Plano de Unidades Didaticas" que mar. 2016
contemple o CEFR
16DE0I3 Perfazer uma média de 90 horas/aula de 1_ng1es anuais, dez. 2016
com 3 tempos de aula por semana de 45 minutos cada.
Apresentar Projetos basico e executivo [=(TI+T2+T3+T4) /4 16CA001 Definir o local do alojamento feminino 15/02/2016
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META

de alojamento para adequagdo a entrada
do género feminino, até jun. 2016

Apresentar estudos de impactos que
demonstrem as possiveis linhas de agao
para o ingresso do género feminino no
CPCAR, a partir de 2017, até abr. 2016

INDICADOR

1= (TI+T2+T3+T4) / 4

33/91
DECORRENTES DO PLANSET
CODIGO AT PRAZO
16CA002 Definir o layout do alojamento feminino 15/02/2016
16AIE001 Apresentar o Projeto Basico aprovado 30/06/2016
16AIE002 Apresentar o Projeto Executivo aprovado 30/06/2016
16AIE003 Apresernt'ar relgtorlo fias mudapc;as de }nfraestrutura abr. 2016
necessarias devido ao ingresso género feminino.
16ASA001 Aprespntar relfm_)rlo das nec'es_51dadesAreferente§ a0 abr. 2016
atendimento médico e odontolégico do género feminino
16AINOOL Apresentar relatorli) referegte_ as necessidades de abr. 2016
fardamento para o género feminino
16CA003 Apresentar  relatorio  referente as  necessidades abr. 2016

doutrinarias devido ao género feminino
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DECORRENTES DO PLANSET / NSCA 37-3: MONITORAR INDICADORES DEPENS
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
5 dias apés a
16DE014 Obter o resultado final individual das notas do divulgagdo do
ENEM resultado final do
ENEM
xéo(;gor({ass ;?liil;nf;:er aanono(;: rIm: S]‘\II(];;IT/‘? ?Ii\?o(tj;) lﬂggosai?oiligg 16DEO15 Calcular o indicador (fifulilgsaigzsdi
EPCAR no ENEM (2.2 NSCA 37- ENEM) v resultado final do
3) ENEM
10 dias apos a
16DEO16 Encaminhar o resultado ao DEPENS divulgagdo do
resultado final do
ENEM
16DE0L7 Levantar a quantidade de professores por 31/07/2016 e
Monitorar ~ semestralmente 0 qualifica¢do 31/12/2016
percentual de professores com . _ . ~
. ~ . I = (Qtd professores por qualifica¢do) / s 31/07/2016 ¢
g::i?:ﬁzzgaode a':;fr‘ggime“gﬁ (Qtd total professores na EPCAR) 16DE018 Caleular o indicador 31/12/2016
doutorado (3.1 NSCA 37-3) 16DE019 Encaminhar o resultado ao DEPENS 3100772016 ¢
31/12/2016
Monitorar o custo anual na I = (Custo anual do professor por 16DE020 Levantar os custos junto aos setores envolvidos 12/2016
manutengdo dos professores em  curso) / Qtd total de professores na 16DE0021 Calcular o indicador 12/2016
cada curso (3.2 NSCA 37-3) EPCAR) 16DE022 Encaminhar o resultado a0 DEPENS 31/12/2016
16ATE001 Ls:ﬁ?‘ltj; ;) quantidade de profissionais com 331 {(/)1752(} 1666
Monitorar ~ semestralmente o _ . qa ¢
percentual de capacitagio de 1= (Qtd de pessoal qualificado s 31/07/2016 ¢
. trabalhando na area de TI) / Qtd de 16ATE002 Calcular o indicador
recursos humanos em Tecnologia . 31/12/2016
da Informagdo (3.3 NSCA 37-3) pessoal trabalhando na area de TI)
) . 31/07/2016 e
16ATE003 Encaminhar o resultado ao DEPENS

31/12/2016
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DECORRENTES DO PLANSET / NSCA 37-3: MONITORAR INDICADORES DEPENS
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META

Monitorar anualmente a
quantidade de candidatos
MATRICULADOS no CPCAR,
por regido (4.1 NSCA 37-3)

Monitorar anualmente a
quantidade de alunos formados no
CPCAR (4.2 NSCA 37-3)

Monitorar anualmente a
quantidade de alunos desistentes
do CPCAR (4.3 NSCA 37-3)

Monitorar anualmente a
quantidade de alunos desligados
do CPCAR (4.4 NSCA 37-3)

Monitorar o custo anual por aluno
do CPCAR (4.5 NSCA 37-3)

INDICADOR

I=(Qtd de candidatos da regido

MATRICULADOS no CPCAR) / (Qtd
total de candidatos MATRICULADOS

no CPCAR)

I=(Qtd de alunos formados no
CPCAR) / (Qtd de alunos
matriculados no inicio do CPCAR)

I =(Qtd alunos desistentes do
CPCAR) / (Qtd total de alunos
matriculados no CPCAR)

I = (Qtd alunos desligados do CPCAR)
/(Qtd total de alunos matriculados no

CPCAR)

I = (Custo total relacionado ao curso) /
(Qtd alunos matriculados no CPCAR)

CODIGO TAREFA PRAZO
Levantar a quantidade de candidatos por regido,  Até 15 dias apos o
16CEEAS001 que foram efetivamente MATRICULADOS no término do prazo de
CPCAR validade do exame
Até 15 dias apos o
16CEEAS002 Calcular o indicador término do prazo de
validade do exame
Até 15 dias apos o
16CEEAS003 Encaminhar o resultado ao DEPENS término do prazo de
validade do exame
16CA004 Calcular o indicador dez. 2016
16CA005 Encaminhar o resultado ao DEPENS 31/12/2016
Controlar a quantidade de alunos desistentes do
16CA006 CPCAR dez. 2016
16CA007 Calcular o indicador dez. 2016
16CA008 Encaminhar o resultado ao DEPENS 31/12/2016
Controlar a quantidade de alunos desligados do
16CA009 CPCAR dez. 2016
16CA010 Calcular o indicador dez. 2016
16CAO011 Encaminhar o resultado ao DEPENS 31/12/2016
Levantar o custo total com uniformes,
16AIN002 alimentagdo, material de intendéncia, fardamento, dez. 2016
etc, dos alunos do CPCAR
Levantar o custo de pagamento de pessoal
16AINOO3 relacionado aos alunos do CPCAR dez. 2016
Levantar e informar a AIN os custos de servigos
16AIE004 publicos e contratos relacionados a agua, energia dez. 2016

elétrica, limpeza, etc.
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16AIN004 Calcular o indicador dez. 2016
16AIN00S Encaminhar ao DEPENS 31/12/2016
Levantar a quantidade de processos judiciais em

Monitorar anualmente a I = (N° de processos 16AJUR001 cada regido de origem do candidato (ou de origem dez. 2016
. DT o
qls:ntlcdo?ld;r(:: pro’;::ssr(;s iggdw(l:lg judiciais por regido) / (N° total de do processo?)

I%S CA37-3) > P s : processos judiciais) 16AJTUR002 Calcular o indicador dez. 2016

16AJUR003 Encaminhar ao DEPENS 31/12/2016
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DECORRENTES DO PLANO DE MODERNIZAGAO

37/91

Gestao por processos

Indicar responsaveis pelo mapeamento dos principais

Divisdes . 15/03/2016
processos internos
Identificar militares e/ou civis do efetivo da EPCAR
16ARHO010 capacitados a ministrar instrugdo em mapeamento de processos 15/03/2016
¢ designa-los para tal
i Militares/Civis Planejar ¢ ministrar capacitagdo interna em mapeamento dos
Fmplantar ) melhorias nos  processos I= (T4 ... T6)/6 dostomados rocer e P p 31/03/2016
internos até 31/08/2016 (DEPENS) g p
s L . 30/04/2016
Divisdes Mapear os principais processos internos (DEPENS)
Divisoes Identificar falhas nos principais processos internos 31/05/2016
Divisodes Implantar melhorias nos principais processos internos 31/08/2016
(DEPENS)
Gestao de projetos
16CMDO001 Designar o chefe do EPP Fev/2016
o ‘ ‘ Chefe do EPP Definir os projetos a serem acompanhados no ambito da 31/03/2016
Implantar Escritorio de Projetos e Projetos I=(TI+...T4)/ 4
até 30/04/2016 (DEPENS) Chefe do EPP Designar chefes de processos ¢ projetos 31/03/2016
Chefe do EPP Definir e ) dlvulgar~ diretrizes para os mapeamentos dos 30/04/2016
processos, implanta¢do de melhoria nos processos
Adogao de estrutura basica funcional de ensino
15/05/2016
Reestruturar a EPCAR com base na Chefe do EPP Apresentar aos gestores a diretriz do DEPENS (condicionada a
diretriz do DEPENS para elaboragdo da _ emissdo da Diretriz)
estrutura bsica funcional até 15/12/2016 AT Chefe do EPP Constituir GT para reestruturagdo 31/05/216
(DEPENS) P ti
GT Apresentar proposta de reestruturagao 15/10/2016
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DECORRENTES DO PLANO DE MODERNIZAGAO
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Ch. EPP/GT Implantar reestruturagéo 15/12/2016
Praticas técnico-especializadas devido a novos projetos
16DE023 Levantar as deficiéncias dos laboratérios de idiomas 31/03/2016
Analisar as deficiéncias apontadas pela DE e propor projetos
Adequar os laboratorios de idiomas até _ 16AIE005 d Thori P P Propor proy 30/04/2016
I=(T1+...+T4) /4 ¢ melhorias
15/12/2016 (DEPENS) ) . . .
16AIE006 Elaborar projetos bésico e executivo para melhorias 31/05/2016
16AIE007 Executar projetos basico e executivo 15/12/2016
Analise organizacional do ensino
Instituir GT para mapeamento dos macro-processos finalistico
Realizar a analise organizacional do ensino 1= (T14T2) /2 Ch. Do EPP ¢ de apoio dapEPC AIE P 31/05/2016
até 31/08/2016 - -
GT Mapear os macro-processos finalistico e de apoio da EPCAR 31/08/2016
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4.2 METAS/TAREFAS PROPRIAS

META

Concluir, até o dia 30/03/2016, as atualizagdes das
NPA com datas anteriores a 1° de janeiro de 2014.

Ampliar a capacidade de resposta da vigilancia
epidemioldgica as doengas emergentes e endémicas
(dengue, hepatites virais, Parotidites virais, DST/Aids,
tuberculose, e outras), em 90% dos casos.

Atualizar e cadastrar 100% dos cartdes de vacina dos
alunos CPCAR no SIPNI-Sistema de Informagdo do
Programa Nacional de Imunizagao até 30/07/2016

INDICADOR

I=(T1+....+T6)/ 6

I'=(N°de casos
confirmados de doengas
emergentes e endémicas
(dengue, hepatites virais,

Parotidites virais,
DST/Aids, tuberculose, €
outras) por sorologia) / (N °
de consultas de atendimento
médico ambulatorial)

I =(N° de alunos
cadastrados com cartdo
vacinal atualizado no
SIPNI) /(N° total dos alunos
do CPCAR)

39/91
CODIGO TAREFA PRAZO
Divisdes Verificar Legislagdes atualizadas pertinentes ao Setor de 30/01/2016
trabalho
Divisoes Atualizar NPA de acordo com Legislagdes vigentes 05/02/2016
Divisdes Encaminhar NPA revisadas para o Agente de Controle 06/02/2016
Interno
16ACI001 Analisar, revisar e assinar a NPA e encaminhar ao Cmte 28/02/20106
da EPCAR para aprovagao
16CMDO002 Assinar a NPA revisada e retorna-la ao Agente de 20/03/2016
Controle Interno
Publicar a NPA aprovada e inserir copia digitalizada na
16ACI002 rede interna da EPCAR 30/03/2016
16ASA002 Sohcngr que a equipe médica e a enfermagem realizem 26/01/2016
as notificagdes das doengas
Garantir através da Secretaria Municipal de Barbacena o
fornecimento de imunobiologicos de rotina ¢ nas
16ASA003 Campanhas, conforme a PNI (Politica Nacional de 30/01/2016
Imunizagéo)
Solicitar, sempre que necessario, apoio dos agentes de
16ASA004 | endemias da Vigilincia em Satde nas agdes de 30/12/2016
prevengdo e controle das doengas
Solicitar relatorio mensal para os responsaveis pelo
16ASA005 | controle das areas de risco para Aedes aegypti ¢ outros 30/12/2016
vetores causadores das doengas
Solicitar a0 CA liberagdo para alunos comparecerem ao
16ASA006 | setor para a atualizagdo vacinal e cadastramento no 30/01/2016
Sistema de Informagéo
16ASA007 Solicitar os imunobiologicos a Secretaria Municipal de 26/02/2016

Barbacena
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
o ) 16ASA008 Solicitar asegdo d§ Subslstenma 11'bera9ao dos militares 30/01/2016
1= (N° de manipuladores de para realizarem as inspegdes de saude
. alimentos da AIN
Realizar 100% de Inspegcdes de Saade dos | . . o Agendar, através do SAME, as consultas na
Manipuladores de Alimentos da AIN até 25/04/2016. 1nspec1onados‘e aptos) / (N*  16ASA009 especialidade de Dermatologia 26/0212016
total dos manipuladores de
alimentos da AIN) 16ASA010 Sohcltar‘ ao laboratorio agendamento dos exames 30/03/2016
laboratoriais
16ASA011 | Designar o Chefe do Projeto para a gestdo do processo 30/01/2016
16ASA012 Restaurzir o telhado, visto o numero elevado de 30/08/2016
infiltragdes
1o o . - ~ .
IA A(A> do Apredlo da 16ASAO013 fmtar as”paredes da segdo, para a remogdo dos diversos 15/09/2016
o i . . . Fisioterapia da ASA bolores
Reformar 100 % do prédio da fisioterapia ATE o 1
30/DEZ/ 2016 refom}gdo) [ A’ do predio Substituir  pisos e rodapés danificados, que
da Fisioterapia da ASA 16ASA014 - ? 30/11/2016
. comprometem a seguranga do usuario do setor
danificado)
Instalar corrimdo na rampa de acesso a secdo, a fim de
16ASA015 viabilizar a eicess1b111dade do paqer}te com dlﬁgu}LiAad;s 30/12/2016
de locomogdo, atendendo a exigéncia da Vigilancia
Sanitaria
= (N° i 16ASA016 | Ampliar o nimero de atendimentos 26/02/2016
Sanar em 100% a demanda reprimida da fisioterapia Iategji d((l;)p /azl\?? (tiees Ad P e do fisi 4 dad
5o di equar a equipe de fisioterapeutas com a demanda dos
até o dia 30/04/2016 pacientes agendados) 16ASA0L7 | o AR 15/03/12016
1= (N° das entidades
Firmar convénios com 100% das entidades suplementares de satide Contatar a rede suplementar de satide do municipio de
. ’ conveniadas) / (Total das 16ASA018 | Barbacena e regido, em tempo habil, a fim de firmar 30/04/2016
suplementares de satide cadastradas até 30/04/2016 . .
entidades suplementares de convénio com a EPCAR
saude cadastradas)
1= (Numero de pericias ) Até 2 dias apds
médicas de servidores civis 16ASA019 | Protocolar requerimento na Junta de Saude entrada do
Realizar 100% das pericias médicas em servidores | realizadas em 30 dias) / requerimento
civis, no prazo de 30 dias (Nﬁmero total de pericias Até 5 dias apos
médicas de servidores civis  16ASA020 | Verificar corregdo processual entrada do

solicitadas)

requerimento
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
- . R .. Até 7 dias apos
16ASA021 Restltmr~ Requerimento & ARH civil em caso de entrada do
incorrecdo .
requerimento
L. o . .. Até 10 dias apos
16ASA022 Agendar as pericias médicas dos servidores civis no entrada do
SAME. .
requerimento
. . .. , .| Até 12 dias apds
16ASA023 Cqmunlcar ao servidor civil o agendamento da pericia entrada do
médica .
requerimento
Até 15 dias apos
16ASA024 | Realizar a pericia médica do servidor civil entrada do
requerimento
Até 25 dias apos
16ASA025 | Julgar a pericia médica pela Junta de Saude entrada do
requerimento
. . L. 1 Até 27 dias apos
16ASA026 Confeccpng item do'resultado da pericia médica do entrada do
servidor civil em Boletim .
requerimento
. S . ... | Até 30 dias ap6s
16ASA027 Publicar 0 resultado da pericia médica do servidor civil entrada do
em Boletim .
requerimento
I= (N de membros da 16ASA028 Oferec:sr Fremamentgs a equipe de Enfermagem na area 30/06/2016
. N o equipe de Enfermagem de urgéncia e emergéncia
Ampliar a capacitagdo de 100% dos membros da )
ipe de Enfermagem até 20/12/2016 capacitados) /( Total de iabili i i
€quipe membros da equipe de 16ASA029 Viabilizar o ingresso da equipe de Enfermagem nos 30/07/2016
Enfermagen) Cursos de Aperfeigoamento
oplemena, 3011201, s sisinia | O 8 eines Sl e de wipuneos comn i
ao usudrio do servigo de ultrassonografia, a fim de 16ASA030 P P p 30/04/2016

modernizar o atendimento de 100 % da demanda

ultrassonografia_
modernizado) / (N° total de

paciente, proporcionando maior comprometimento do
mesmo com seu tratamento ¢ vigilancia
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
usudrios cadastrados pelo Adquirir Impressora a Laser para impressdo dos exames
SAME) de Ultrassonografia e Raio-X, diminuindo custos com
16ASA031 | papel de impressora especifico de ultrassonografia 30/09/2016
(Thermal Papepara Video Printej e proporcionando
alternativas a falta insumos para impressao
Solicitar assisténcia para ajustes na transferéncia de
imagens entre o aparelho de ultrassonografia ¢ o
16ASA032 computador do setor de Ultrassonografia, objetivando 3071172016
impressdo das imagens e arquivamento das mesmas
' 16AIN006 Consolidar a composi¢do orgamentaria para o ano de 15/10/2016
Coordenar a execugdo orgamentaria 1=(T1+T2)/2 2017
16AIN007 | Executar 100 % dos créditos descentralizados 30/11/2016
T I=ntmero de editais Elaborar editais e realizar licitagdes para todos os
Coordenar os processos de aquisi¢io da EPCAR publicados/nimero de PAM 16AINO08 PAMY/S oriundos dos setores solicitantes 31/1212016
16AIN009 Promqver anualmente a conferéncia de material carga 30/06/2016
. . da Unidade
Coordenar a execugdo patrimonial 1=(T1+T2)/2 oL
16AINO10 Efetuar a liquida¢do das notas de empenho no Contas A 30/11/2016
Pagar e Receber
16AINOI1 | Realizar o pagamento das notas fiscais liquidadas 25/12/2016
Coordenar a execugio financeira I=(T1+ T2 +T3)/3 16AINO12 Efj(li‘:gz os saques para pagamento de pessoal da 0,506
16AINO13 | Envio a Receita Federal da DIRF 2016 24/02/2016
16DE024 EfetuarA a limpeza e organizagdo dos ambientes 15/01/2016
educacionais
16DE025 VerlﬁcarA a dlsponlbll}dadg dos recursos de multimidia 15/01/2016
; st ;s nos ambientes educacionais
Disponibilizar, os Recursos Fisicos e Humanos I=nRH+nRF/nRT
especificos para a realizagdo do CPCAR. 16DE026 Distribuir o material didatico aos Alunos 29/01/2016
16DE027 Coordenar a capacitagdo do Corpo Docente 31/12/2016
16DE028 Coordenar os servigos e manutengdo dos equipamentos 31/12/2016

de apoio ao ensino
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
16DE029 Acompanhar a jornada de trabalho do Corpo Docente 31/12/2016
16DE030 Acompgnhar o processo de aplicagdo das Atividades 31/12/2016
Avaliativas
16DE031 Acpmpfmhar 0 processo de montagem, analise e 31/12/2016
aplicagdo das Provas Parciais
1 1 0, X o o . . Loen ..
Atmgl[r 100! A)‘ (cem por cento) de aprovagdo ao final | n® Al Aprovados / n°® Total 16DE032 Real%zarN o diagnostico do resultado das Atividades de 31/12/2016
do periodo letivo. de Alunos Avaliagao
16DE033 Realizar o acompanhamento Psicopedagogico dos 31/12/2016
resultados dos Alunos
16DE034 Coordenar a apllcagag da avaliagdo anual do Corpo 02/12/2016
Docente pelo Corpo Discente
16DE035 Atualizar o Curriculo Minimo aprovado para o CPCAR 31/08/2015
16DE036 Atualizar o Programa de Unidade Didatica (PUD) para 31/08/2015
o CPCAR
Plancjar a efetivagdo do Cumculo Mmlm(.’ aprovado 1 =n° Dias Executados / n® 16DE037 Montar o Calendario Escolar para o Periodo Letivo 30/09/2015
para o CPCAR , dentro dos Trimestres previstos para o . .
. . Dias Previstos N . .
Periodo Letivo. Acompanhar a execugdo do Curriculo Minimo aprovado . .
16DE038 Final Trimestre
para o CPCAR
Acompanhar a execugdo do Programa de Unidade . .
16DE039 Didatica (PUD) aprovado para o CPCAR Final Trimestre
Até 15 dias apds
. Levantar a quantidade de candidatos por regido, | o encerramento
1 (Qud de candidatos da 16CEEAS004 | INSCRITOS no EA CPCAR do periodo de
Monitorar anualmente a quantidade de candidatos = "Ero INSCRITOS no EA inscrigao
INSCRITOS no EA CPCAR, por regiio CPCAR)/(Qud total de <20 dias and
’ ) candidatos INSCRITOS no Até 20 dias ap6s
EA CPCAR) 16CEEAS005  Caleular o indicador o encerramento

do periodo de
inscri¢do
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
Até 20 dias apds
16CEEAS006 | Encaminhar o resultado ao DEPENS ° encer[ramento
do periodo de
inscrigdo
Levantar a quantidade de candidatos por regido, que = Até a data da
16CEEAS007 | foram APROVADOS nas Provas Escritas do EA | concentragdo
1= (Qtd de candidatos da CPCAR intermediaria
regido APROVADOS nas Até 05 dias apds
Monitorar anualmente a quantidade de candidatos Provas Escritas do EA . a data da
APROVADOS nas Provas Escritas do EA CPCAR, CPCAR) / (Qtd total de 16CEEAS008 | Calcular o indicador concentragao
por regido. candidatos APROVADOS intermediaria
nas Provas Escritas do EA . . .
Até 05 dias apos
CPCAR) a data da
16CEEAS009 | Encaminhar o resultado ao DEPENS ~
concentragio
intermediaria
Até 15 dias apos
Levantar a quantidade de candidatos por regido, | o encerramento
16CEEASOI0 | 1NSCRITOS no EA CFOAV do periodo de
inscri¢do
1 = SQtd de candidatos da Até 20 dias apos
Monitorar anualmente a quantidade de candidatos regido INSCRITOS no EA . o0 encerramento
INSCRITOS no EA CFOAV. por regido CFOAV)/(Qtd totalde =~ 16CEEASO11 | Calcular o indicador do periodo de
P £140. candidatos INSCRITOS no periode
EA CFOAV) inscrigdo
Até 20 dias apos
16CEEAS012 | Encaminhar o resultado a0 DEPENS 0 encerramento
do periodo de
inscri¢do
I=(Qtd de candidatos da Até 15 dias apos
Monitorar anualmente a quantidade de candidatos | regido INSCRITOS no EA 16CEEASO13 Levantar a quantidade de candidatos por regido, | o encerramento
INSCRITOS no EA CFOINT, por regido. CFOINT) / (Qtd total de INSCRITOS no EA CFOINT do periodo de

candidatos INSCRITOS no

inscri¢do
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META

INDICADOR

CODIGO

TAREFA

45/91

PRAZO

Monitorar anualmente a quantidade de candidatos
INSCRITOS no EA CFOINF, por regido.

Monitorar anualmente a quantidade de candidatos
APROVADOS no EA CFOAV, por regido.

EA CFOINT)

1= (Qtd de candidatos da
regido INSCRITOS no EA

CFOINF) / (Qtd total de
candidatos INSCRITOS no

EA CFOINF)

1= (Qtd de candidatos da

regido APROVADOS no
EA CFOAV) / (Qtd total de
candidatos APROVADOS

no EA CFOAV)

16CEEAS014

16CEEASO15

16CEEASO016

16CEEAS017

Calcular o indicador

Encaminhar o resultado ao DEPENS

Levantar a quantidade de candidatos por regido,
INSCRITOS no EA CFOINF

Calcular o indicador

Até 20 dias apds
0 encerramento
do periodo de
inscrigdo
Até 20 dias apos
o0 encerramento
do periodo de
inscri¢do
Até 15 dias apos
0 encerramento
do periodo de
inscri¢do
Até 20 dias apds
0 encerramento
do periodo de
inscrigdo

16CEEAS018

16CEEAS019

Encaminhar o resultado ao DEPENS

Levantar a quantidade de candidatos por regido,
APROVADOS no EA CFOAV

Até 20 dias apos
o0 encerramento
do periodo de
inscri¢do
Até a data da
concentragao
intermediaria

16CEEAS020

16CEEAS021

Calcular o indicador

Encaminhar o resultado ao DEPENS

Até 05 dias apos
a data da
concentragao
intermediaria
Até 05 dias apds
a data da
concentragao
intermediaria
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ano de 2017

o ano de 2017 (inclusive NAE/2017)

META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
. . . Até a data da
Levantar a quantidade de candidatos por regido, ~
16CEEAS022 | A PROVADOS no EA CFOINT concentragdo
intermediaria
1= (Qtd de candidatos da Até 05 dias apos
Monitorar anualmente a quantidade de candidatos regiao APROVADOS no 16CEEAS023 | Calcular o indicador a data da~
APROVADOS no EA CFOINT. por regido EA CFOINT) / (Qtd total de concentra¢do
»porreg candidatos APROVADOS intermedidria
no EA CFOINT) Até 05 dias apds
16CEEAS024 | Encaminhar o resultado ao DEPENS a data daN
concentragao
intermediaria
. . . Até a data da
Levantar a quantidade de candidatos por regido, =
16CEEAS025 | A pROVADOS no EA CFOINF concentragdo
intermediaria
I=(Qtd de candidatos da Até 05 dias apds
Monitorar anualmente a quantidade de candidatos regido APROVADOS no 16CEEAS026 | Calcular o indicador a data daN
APROVADOS no EA CFOINF, por regido EA CFOINF) / (Qtd total de concentragio
’ candidatos APROVADOS intermediaria
no EA CFOINF) Até 05 dias apos
16CEEAS027 | Encaminhar o resultado ao DEPENS a data da_
concentra¢do
intermediaria
Encaminhar ao ACI e AIN PAM's (Termos de
16AIE008 | Referéncia) referentes a contratagio de servigos 30/01/2016
terceirizados de transporte para o ano de 2016
Contratar servigos terceirizados de transporte para o _ . L N
ano de 2016 I[=(T1+....+T3)/3 16AINO14 Elabprar EdlAtgl de licitagdes para Contratagdo de 29/02/2016
servigos terceirizados de transporte para o ano de 2016
16AINO1LS Real{zgr licitagdo para Contratagdo de servigos 30/03/2016
terceirizados de transporte para o ano de 2016
Contratar servigos terceirizados de transporte para o I=(TI+...4+T3)/3 CONSET's Encaminhar a AIE suas necessidades de transporte para 29/07/2016
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META

INDICADOR

CODIGO

TAREFA

47/91

PRAZO

16AIE009

16AINO16

Encaminhar ao ACI e AIN PAM’s (Termos de
Referéncia) referentes a contratagdo de servigos
terceirizados de transporte para o ano de 2017

Elaborar Edital de licitagdes para Contratagdo de
servigos terceirizados de transporte para o ano de 2017

28/09/2016

28/10/2016

16AINO17

Realizar licitagdo para Contratagio de servigos
terceirizados de transporte para o ano de 2017

30/11/2016

Adquirir materiais ¢ servigos terceirizados para
manutengdo de viaturas para o ano de 2016

Adquirir materiais e servigos terceirizados para
manutengdo de viaturas para o ano de 2017

I=(Tl+....+T3)/3

1=(Tl+....+T6) /3

16AIE010

Encaminhar ao ACI e AIN PAM’s (Termos de
Referéncia) referentes a aquisicdo de materiais e
servigos terceirizados de manutengio de viaturas para o
ano de 2016

16AINO18

Elaborar Edital de licitagdes para aquisi¢do de materiais
e servigos terceirizados de manutengdo de viaturas para
o ano de 2016

16AINO19

16AIEO11

16AIN020

Realizar licitagdo para aquisi¢do de materiais e servigos
terceirizados de manutengdo de viaturas para o ano de
2016

Encaminhar ao ACI ¢ AIN PAMs (Termos de
Referéncia) referentes a contratagdo de servigos
terceirizados de manutengéo de viaturas para o ano de
2017

Elaborar Edital de licitagdes para aquisi¢do de materiais
e servigos terceirizados de manutengio de viaturas para
o ano de 2017

20/01/2016

30/08/2016

28/10/2016

16AINO021

Realizar licitagdes para aquisi¢do de materiais e
servigos terceirizados de manutengio de viaturas para o
ano de 2017

28/11/2016
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META

INDICADOR

CODIGO

TAREFA

48/91

PRAZO

Adquirir materiais e servigos terceirizados de reformas
e adequagdes prediais para as instalagdes do GAP BQ
e da EPCAR para o0 ano de 2016.

Adquirir materiais e servigos terceirizados de reformas
e adequagdes prediais para as instalagdes do GAP BQ
e da EPCAR para o0 ano de 2017.

Aumentar a média final dos Alunos do CPCAR nas
disciplinas do Campo Militar em 0,50 pontos.

1=(Tl+....+T6) /3

1=(Tl+....+T6) /3

[ =X médias dos alunos
em 2015 + 0,5 / £ médias

16AIE012

Encaminhar ao ACI e AIN PAM's (Termos de
Referéncia/ Projetos Basicos) referentes as aquisi¢des
de materiais e contratagdes de servigos terceirizados de
reformas e adequagdes prediais para as instalagdes do
GAP-BQ ¢ EPCAR para o ano de 2016.

30/04/2016

16AIN022

Elaborar Edital de licitagdes referentes as aquisigdes de
materiais e contratagdes de servigos terceirizados de
reformas e adequagdes prediais para as instalagdes do
GAP-BQ ¢ EPCAR para o ano de 2016.

30/05/2015

16AIN023

16AIE013

Realizar licitagdes referentes as aquisi¢des de materiais
e contratagdes de servigos terceirizados de reformas e
adequagdes prediais para as instalagdes do GAP-BQ ¢
EPCAR para o ano de 2016.

Encaminhar ao ACI e AIN PAM s (Termos de
Referéncia/ Projetos Basicos) referentes as aquisi¢des
de materiais e contratagdes de servigos terceirizados de
reformas e adequagdes prediais para as instalagdes do
GAP BQ ¢ EPCAR para o ano de 2017.

20/07/2016

30/09/2016

16AIN024

16AIN025

16CA012

Elaborar Edital de licitagdes referentes as aquisigdes de
materiais e contratagdes de servigos terceirizados de
reformas e adequagdes prediais para as instalagdes do
GAP BQ e EPCAR para o ano de 2017.

Realizar licitagdes referentes as aquisi¢des de materiais
e contratagdes de servigos terceirizados de reformas e
adequagdes prediais para as instalagdes do GAP BQ e
EPCAR para o0 ano de 2017.

Aprimorar o conhecimento e a técnica de ensino dos
instrutores das disciplinas do campo militar

30/11/2016

20/12/2016

20/12/2016
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
dos alunos em 2016 Realizar o acompanhamento Psicopedagogico dos
16CA013 alunos do CPCAR 20/12/2016
16CA014 | Realizar exercicios de treinamento de prontiddo militar 20/12/2016
éggil% a média final 9,00 no TACF para os alunos do | [=X medl;z ;ig TACF em Identificar os alunos com desempenho abaixo de 8,00
’ 16CA015 no TACF e preparar um treinamento fisico especifico 20/12/2016
para 0s mesmos.
16CA016 Apresentar filmes com contetido moral a ser trabalhado 31/12/2015
com os Alunos.
Reduzir em 5% o niimero de punig¢des disciplinares I=X dos dias de punigao
. ° pumg P em 2016 / X dos dias de 16CA017 | Realizar palestras com personalidades reconhecidas
aplicadas no ano de 2016, em relagdo a 2015. s
punigdo em 2015
Aumentar em 50 % o numero de reunides doutrinarias
16CA018 com os alunos do CPCAR 31/1212016
16ARHO002 | Identificagdo de todos os processos financeiros 04/03/2016
16ARHO003 | Identificacdo do inicio de cada processo 29/04/2016
Executar o mapeamento de 100% dos processos _ . N
financeiros da ARH até o dia 30/08/2016 [=(T1 +T2+..+4T5)/5 16ARH004 | Identificagdo do amparo 30/05/2016
16ARHO005 | Relacionar documentagdo pertinente 30/06/2016
16ARH006 | Confecgéo do Fluxograma do processo 30/08/2016
16ARH007 Identificagdo dos processos de cada setor que sdo 29/02/2016
provocados por prazos
Confeccionar 100% do Cronograma de Atividades _ < . .
Anuais até 30 de abril de 2016 I=(T1+T2+T3)/3 16ARH008 ;c:(r)lrfecg:ao de planilha com os respectivos prazos por 31/03/2016
16ARH009 | Confecgdo de uma planilha geral da ARH 30/04/2016
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
I=( Qde de Alunos
Obter 100% de aprovagao dos Alunos do CPCAR no | aprovados no TACF) / ( 16SEF001 Desenvolver o planejamento do treinamento fisico para 01/12/2016
TACF2016 Qde de Alunos submetido o Curso Preparatorio de Cadetes do Ar
ao teste)
< . I=(Qde de Alunos
0,
Obter 19OA’ de aprovagio d‘ls Alunos d~0 Terc,e?“’ aprovados no TACF) / ( Aplicar o plano de desenvolvimento das capacidades
Esquadrdo no teste de propulsdo e flutuagéo aquatica . 16SEF002 L 01/12/2016
Qde de Alunos submetido natatérias durante o ano de 2016
no ano de 2016.
ao teste)
Atender 100% da demanda de condicionamento fisico I =(Demanda) / ( pelo Organizar a_estrutura fisica ¢ de pessoal para o
o = . . o
do ofetivo da EPCAR no ano de 2016, ntimero de atendimento ) 16SEF003 zflvlt:irégxmento do efetivo quanto ao condicionamento 01/12/2016
Solicitar orgamentos do dispositivo de armazenamento
Adquirir e instalar dois  dispositivos  de I = Quantidade de 16ATE004 de dados 29/04/2016
armazenamento de dados (2 Hardwares Storagpara | equipamentos adquiridos/ . . .
80TB de BACKUP) Quantidade total solicitada 16ATE005 | Confeccionar Processo de Aquisicdo de Material 30/05/2016
16ATE006 | Adquirir e instalar equipamentos efetivando o sistema 30/11/2016
Adquirir ¢ instalar cento ¢ treze baterias para no- 16ATE007 | Solicitar orgamentos de baterias para no-breaks 29/04/2016
breaksa serem distribuidas na Sala d.e Servidores I = Quantidade de 16ATE008 | Confeccionar Processo de Aquisicdo de Material 30/05/2016
Equipamentos, na Central de Monitoramento da | equipamentos adquiridos/
Vigilancia Eletronica, na Guarda Principal ¢ na = Quantidade total solicitada 16ATE009 | Adquirir e instalar equipamentos efetivando o sistema 30/11/2016
Central PABX.
Adqu{r{r e 1qstalar equipamentos ¢ sofiwarfs ~com 16ATEOLO $011c1ta£ orgamentos dg sciﬁwgr_e com acessorios de 30/06/2016
acessorios de instalagdo para a comunicagdo digital e instalagdo para a comunicagao digital e analogica
ou analdgico nas frequéncias de VHF-FM com voz e . . .
dados criptografados para atender as dreas: EPCAR, 16ATEO11 | Confeccionar Processo de Aquisi¢do de Material 01/08/2016
Acroporto, Acampamento ¢ Cabangu: 3 repetidoras I = Quantidade de
digitais; 10 estagdes fixas; 4 estagdes moveis; 16 | equipamentos adquiridos/
portateis; microcomputador e software para despachos | Quantidade total solicitada
de mensagens, gravagdo de voz, posicionamento por 16ATEO12 | Adquirir e instalar equipamentos efetivando o sistema 30/11/2016
GPS, checkautomatico dos radios digitais, telemetria,
dentre outras funcionalidades; 10 Baterias e 10 antenas
reservas para os portateis
Instalar links Opticos na Sala dos Servidores e realizar I = Quantidade de 16ATEOI3 Solicitar or¢amentos de materiais para instalagdo de 30/06/2016

manutencao nos links opticos do Sistema de Vigilancia

equipamentos instalados/

links Opticos
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META INDICADOR CODIGO TAREFA PRAZO
Eletronica. Quantidade total solicitada ~ 16ATE014 | Confeccionar Processo de Aquisi¢do de Material 01/08/2016
16ATEO015 | Adquirir e instalar equipamentos efetivando o sistema 30/11/2016
Adquirir ¢ instalar duas unidades de fita de backup B A 16ATE016 | Sclicitar orgamentos do dispositivo de armazenamento 3065016
. - I = Quantidade de de dados
standalonecom interface ethernetpara a Segdo de cquipamentos adquiridos/
Concurso da EPCAR, Segdo de Avaliagdo ¢ para o quip3 quirk 16ATE017 | Confeccionar Processo de Aquisi¢do de Material 01/08/2016
Controle de Acesso do efetivo (2 HD de 6 TB) Quantidade total solicitada S . . .
’ 16ATE018 | Adquirir e instalar equipamentos efetivando o sistema 30/11/2016
Adqumrl e instalar Vlgte c{onjuntos de be}t;rlas, antzyzngs 16ATE019 Sohclt'ar' org:amt,entgs de baterias, antenas e acessorios 30/06/16
e acessorios operacionais para os radios portateis _ . para radios portateis
analogicos utilizados na Comunicagio VHF-FM: I = Quantidade de . .. .
. | equipamentos adquiridos/ 16ATE020 | Confeccionar Processo de Aquisi¢do de Material 01/08/2016
Postos de Servigos, Aeroporto, Acampamento, . ..
Cabangu, Policiamento e em eventos de Formaturas Quantidade total solicitada S . . .
> > 16ATE021 | Adquirir e instalar equipamentos efetivando o sistema 30/11/2016
dentre outros.
Requisitar militares para recompletar o efetivo da | I = Quantidade de militares
Subdivisdo de Telematica: 2 sargentos de informatica, | acrescentados ao efetivo da 16ATE022 Confeccionar parte fundamentada de solicitagdo de 10/03/2016
2 sargentos de eletronica, 1 sargento administragio e 3 ATE/ Quantidade de pessoal qualificado para compor o efetivo
soldados militares solicitados
I = Quantidade de pessoal 16ATE023 | Levantar as necessidades de capacitagdo 30/06/2016
Capacitar profissionais do setor na area de Tecnologia | capacitado ou matriculado . »
da Informagio e Vigilancia Eletronica em cursos/ Quantidade total  1gATR024 = COnfeccionar PAM que contemple os cursos necessarios 30/11/2016

de pessoal que atua na area

para manutengdo em informatica e vigilancia eletronica.
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5 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

5.1 MATERIAL DE CONSUMO — ND 339030 — Ac&o: 2000

52/91

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15ATE004 ANUAL COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 216.376,50
15AIN002 ANUAL COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA OUTRAS FINALIDADES 294.919,50
15ASA004 ANUAL GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 60.000,00
15AIN003 ANUAL GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 368.900,00
15AIN001 ANUAL GENEROS DE ALIMENTACAO 17.436.682,20
15ASA001 ANUAL MATERIAL FARMACOLOGICO 600.000,00
15ASA002 ANUAL MATERIAL ODONTOLOGICO 300.000,00
15SEF003 ANUAL MATERIAL QUIMICO 5.486,00
15SEF001 ANUAL MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 12.000,00
15SCS002 ANUAL MATERIAL PARA FESTIVIDADES E HOMENAGENS 9.400,00
15AIN004 ANUAL MATERIAL DE EXPEDIENTE 158.549,54
15AIN007 ANUAL MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 304.214,50
15AIN00S ANUAL MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 46.320,85
15AIN006 ANUAL MATERIAL DE COPA E COZINHA 30.000,00
15AIN008 ANUAL MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTO DE HIGIENIZACAO 805.184,90
15SEF005 ANUAL UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 48.976,00
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CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15ATE001 ANUAL MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS E INSTALACOES 1.004.213,95
15AIE002 ANUAL MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 927.999,10
15BINFA001 ANUAL MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMETO 13.500,00
15SIPAT001 ANUAL MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 293.261,32
15AIE007 ANUAL FERRAMENTAS 18.946,40
15ASA005 ANUAL MATERIAL PARA REABILITACAO PROFISSIONAL 8.000,00
15BINFA003 ANUAL MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 10.859,15

23.299.049,21

5.2 SERVICOS PUBLICOS — ND 339039 — Agdo: 2000

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15AIE013 ANUAL SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 1.500.000,00
15AIE014 ANUAL SERVICO DE AGUA E ESGOTO 60.000,00
15ATE001 ANUAL SERVICO DE TELECOMUNICACOES 150.000,00
1.710.000,00

5.3 SERVICOS DE TERCEIROS — ND 339039 — A¢do: 2000

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15ATE008 ANUAL LOCAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 30.000,00
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CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15PABQO01 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS 2.016.478,00
15AIE009 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 157.500,00
15AINO12 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 141.776,88
15ASA006 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 123.772,02
15AIE003 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE VEICULOS 345.643,20
15AINO13 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 14.600,00
15AIE010 ANUAL MANUTENCAO E CONSERVACAO DE ESTRADAS E VIAS 580.000,00
15ATE006 ANUAL SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 62.818,06
15ARHO01 ANUAL SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 91.797,20
15ASA003 ANUAL SERV. MEDICOS-HOSPITAL., ODONTOL. E LABORATORIAIS 76.000,00
15ATE004 ANUAL SERVICO DE TELECOMUNICACOES 18.000,00
15ATE003 ANUAL SERVICO DE AUDIO, VIDEO E FOTO 12.500,00
15ARH002 ANUAL SERVICO DE AUDIO, VIDEO E FOTO 1.500,00
15SCS001 ANUAL SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 13.050,06
15AIE015 ANUAL LIMPEZA E CONSERVACAO 1.128.000,00
15ASA008 ANUAL LIMPEZA E CONSERVACAO 660.000,00
15AIE012 ANUAL SERV DE APOIO ADM, TECNICO E OPERACIONAL 150.000,00
15EEX001 ANUAL SERVICOS DE COPIAS E PRODUCOES DE DOCUMENTOS 33.000,00

5.890.510,21
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5.4 DIARIAS MILITARES — ND 339015 — A¢dio: 2000 — R$ 141.020,60

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)

15AINLO01 QUINZENAL DIARIAS NO PA{S 141.020,60

5.5 DIARIAS CIVIS — ND 339014 — Aco: 2000 — R$ 26.410,40

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)

15ARHC00 QUINZENAL DIARIAS NO PA{S 26.410,40

5.6 MATERIAL PERMANENTE — ND 449052 — A¢do: 2000

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15ATE002 ANUAL APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 978.180,00
SASA007 ANUAL ﬁg;l;i %S&IEE [éTENS. MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LABORATORIAIS E 2.400.000,00
15SEF002 ANUAL APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA ESPORTES DIVERSOS 70.252,44
15AINO15 ANUAL APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 82.712,00
15BINFA002 ANUAL EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 31.345,00
15BINFA004 ANUAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 51.340,00
15BINFA005 ANUAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 100,00
15ARH003 ANUAL EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 107.765,78
15ATE005 ANUAL EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 407.500,22
15BINFA004 ANUAL MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 14.767,00
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CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15ASA009 ANUAL EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 80.240,00
15AINO11 ANUAL MOBILIARIO EM GERAL 221.705,01

4.445.907,50

5.7 MATERIAL PERMANENTE — ND 449052— Acéo: 20X9

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15CAAID008 ANUAL APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 300,00
15CAAJDO10 ANUAL APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 13.000,00
15EEX008 ANUAL APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 3.640,00
15EEX004 ANUAL COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 28.041,00
15EEX002 ANUAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 2.251,96
15EEX006 ANUAL MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 52.400,00
15EEX003 ANUAL EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 350,00
15EEX007 ANUAL MOBILIARIO EM GERAL 471.924,3

571.907,29

5.8 SERVICOS TERCEIROS — ND 339039— Acéo: 20X9

CcODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)

15EAV001 ANUAL SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 65.875,00
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CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15AIE005 ANUAL MANUTENGAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS 500.000,00
15CAAJDO01 ANUAL CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E FLAMULAS 25.810,00

591.685,00

5.9 MATERIAL DE CONSUMO — ND 339030 — ACAQ: 20X9

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15CAAJD002 ANUAL MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 505.927,50
15CAAJD003 ANUAL MATERIAL DE EXPEDIENTE 94817,04
15CAAJD004 ANUAL MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTO DE HIGIENIZACAO 5767,50
15CAAJDO0S ANUAL UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 26.070,00
15CAAJD009 ANUAL MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS E INSTALAGOES 30.275,00
15CAAIDO007 ANUAL MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 2535,26

600.744,54

5.10 PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTRAS-ND 339031 Acfio: 20X9

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (RS)
15CAAID006 ANUAL PREMIACOES CULTURAIS 26.000,00
15EEX005 ANUAL PREMIACOES CIENTIFICAS 21.628,00

15SEF004 ANUAL PREMIACOES DESPORTIVAS 56.000,00
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103.628,00
5.11 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA — ND 339032— Acio: 2000
CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15AIN009 ANUAL MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL 207.645,37
5.12 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO — ND 339033— A¢fio: 2000
CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15CEEAS001 ANUAL PASSAGENS PARA O PA[S 40.530,00
15AINO10 ANUAL PASSAGENS PARA O PAIS 50.150,00
15AIEO011 ANUAL LOCAGAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 200.000,00
240.530,00
5.13 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOAS JURIDICA — OP. INTRA-ORCAMENTARIA — ND 339139 — Acéo: 2000
CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15AINO14 ANUAL SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 61.908,56
5.14 OBRAS E INSTALACOES — ND 449051 — Acdo: 2000
CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL ANO (R$)
15AIE006 ANUAL OBRAS EM ANDAMENTO 35.194.524,71
15PABQ002 ANUAL ESTUDOS E PROJETOS 85.000,00
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35.279.524,71
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6 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

O Calendério Administrativo ¢ a programagao consolidada, tendo por base os
documentos regulamentares utilizados pela EPCAR, abrangendo os varios Sistemas que
permeiam os setores da Escola, com todos os eventos e atribuicdes da Administracao da
EPCAR a serem desenvolvidos durante o ano de 2016, onde ficam evidenciados os prazos, os
responsaveis pelo cumprimento e a fundamentacdo legal, normativa ou gerencial de cada
obrigacao.

O Calendario Administrativo representa a consolidagdo abrangente das
atividades de todos os setores da EPCAR, ndo se limitando a identificar datas e eventos, mas
estabelecendo providéncias, frequéncias, prazos, responsabilidades, destinatirios das
providéncias e o amparo legal de cada obrigacao.

O processamento dessas informagdes gera um banco de dados, que ¢
disponibilizado na “intraer” para os usuarios da EPCAR, a fim de permitir consultas dos
responsaveis pelas providéncias, dos gerentes e da fiscalizagao.
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislagio
Remeter ao SESAP o boletim de notificagdo de doengas . Port. GM/MS N° 104, de 25
1 infecciosas (SINAN). Semanal Toda segunda-feira EPCAR SESAP de janeiro de 2011
» | Ressarcimento de despesas realizadas por pacientes em g o) Toda segunda-feira EPCAR CIAAR ICA 160-23/2011
entidades néo conveniadas
3 | Relatério RELCC Semanal 1° dia util da semana EPCAR DEPENS DECENS N° 5A/2015
N ~ De 28 em 28 .
4 | Atualizagdo do cartdo GPS da aeronave C-98. dias Conforme validade. EPCAR ANV C-98 MCA 5-2/2009
~ De 28 em 28 .
5 | Postagem cartdo GPS dias Conforme validade. EPCAR AIRWAY-BH MCA 5-2/2009
6 | Remeter ao SAME a estatistica de satde. Mensal 1° dia 1til de cada més EPCAR SAME IMA 160-15 (M4)/1995
7 Remeter a0 SAME as estatisticas de ecg, bitos, o ) 1° dia til de cadamés ~ EPCAR SAME IMA 160-15 (M4)/1995
evam/rodovam.
Ministério Publico
. - Militar — ~ o
3 Elaborar e c?ngamlnhar o ‘Rel'atorlo de encarceramento de Mensal Até 0 3° dia ttil do més EPCAR Procuradoria De Resolggao CNMP n° 20, de
presos, disciplinares e de justiga . . 28 maio 2007
Justi¢a Militar Em
Minas Gerais
9 En:rllétlird:(ﬁcw p(;ler ! Cli'iAocDSer(l)tOEEPEESsslinﬁfg;i?Jasndo 2 Mensal 5° dia util de cada més EPCAR CPADS DO MSG FAX N° 98/DE-2/1937,
quantica . y b : DEPENS 10/04/2014, DEPENS
desclassificados més anterior.
10 | Envio do radio informativo do movimento de combustivel ~ Mensal Atos d:::é:ul decada  ppcAR  DEPENS/DIRENG | ICA 172/1
11 | Informagdes sobre obras Mensal Ateos drfé;ml decada  ppeag SDLOG MSG N° 28/DIEHS/5272
12 | Enviar ao SESAP o mapa de vacinag¢do Mensal Ateos dla}ml de cada EPCAR SESAP Rotina do Municipio

mes.
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13 | Programa de Hemovigilancia/Hemominas Mensal Ateos dII:életll de cada EPCAR HEMOMINAS Hemominas Juiz de Fora /MG.
14 | Remeter ao CIAAR a estatistica odontolégica. Mensal Atéos d}ﬁ‘éls‘“l decada  ppoag CIAAR IMA 160-24/2010
15 Enviar, a DIRMAB, via sistema COMBLUB, o relatério Mensal Até oA quinto dia util do EPCAR DIRMAB MSG 63/ALSU-2/1356/12
de CPAS digitadas. més subsequente.
16 | Elaborar tabela de dados estatisticos de PNR no SIAFL Mensal 5° dia ttil do més EPCAR SEFA ITEM 6.11.4.3, MCA 172-3
subsequente
Remeter & SDEE o levantamento estatistico das Até 5° dia do més ICA 161-1/2014 ¢
17 atividades de assisténcia social Mensal subsequente EPCAR SDEE ICA 163-1/2014
jg [Enviar a0 CEMAL as fichas de inspecdo de sade ;o o) Até o dia 10 de cada més. EPCAR CEMAL ICA 160-01/2003
originais (JES)
Remeter a SDEE as atividades técnicas inerentes ao Até 10° dia do més ICA 161-1/2014 ¢
19 servigo social Mensal subsequente EPCAR SDEE ICA 163-1/2014
Remeter documentagdo referente a prestagdo de contas — Até 10° dia Gtil do més ICA 161-1/2014 ¢
20| AINA Mensal subsequente EPCAR SDEE ICA 163-1/2014
21 | Envio do relatério de controle da assisténcia pré-escolar Mensal Até o dia 15 de cadamés EPCAR SDEE ICA 161-11
22 | Envio do relatério de controle do auxilio-transporte Mensal Até o dia 15 de cadamés EPCAR SDEE ICA 161-14
23 | Envio do relatorio de militares cadastrados no PASEP Mensal Até o dia 15 de cadamés EPCAR SDEE ICA 161-10
24 | Relatorio CCIH Mensal Até o dia 15 de cadamés EPCAR SESAP Rotina do Municipio
o5 [Enviar, a0 DEPENS, a solicitagio mensal de missdes o) Dial5decadamés ~ EPCAR DE-4 ICA 19-77/2014
PMP, por meio impresso e digitalizado.
26 Enviar, ao DEPENS, as informagBes sobre as missdes do o) Dia15decadamés ~ EPCAR DE-4 ICA 19-77/2014
PMP executadas no més anterior.
27 | Relatorio de custo mensal Mensal Até o dia 20 de cadamés  EPCAR CIAAR ICA 160-24/2010
28 | Remeter ao CIAAR a estatistica de GABS. Mensal Até 0 dia 20 de cadamés  EPCAR CIAAR IMA 160-24/2010
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99 Remeter a0 SESAP o boletim de vacinas aplicadas ¢ \jo o1 Ats0dia20 de cadamés  EPCAR SESAP Rotina do Municipio
solicitagdo de imunobiologicos.
Remeter ao exéreito e a marinha a fatura de exames .
30 | (laboratorio, raio X, usg, audiometria, ecg, fisioterapia e Mensal Até o dia 20 de cadamés  EPCAR EXERCI;FIX/MARIN ICA 160/23 - 2011
outros)
31 | Confeccdo e envio de radios da caixa 734 (antiga caixa o ) Até o dia 20 de cadamés  EPCAR Organizagio de ICA 160-23/2011.
y14) a organizagdo de origem do usuario. Origem do Usuario.
Mensal . A
32 | Enviar requisi¢do de ajuste de etapa (quando Até o dia 20 do més EPCAR SDAB ICA 145-6/2008
subsequente
houver)
Mensal L A
33 | Enviar requisi¢do complementar (quando Até o dia 20 do més EPCAR SDAB ICA 145-6/2008
subsequente
houver)
Remeter a documentagdo referente a prestagdo de contas Até o dia 20 do més
34 da AINV 2 SDAB. Mensal subsequente. EPCAR SDAB NSCA 168-2
35 Remet;r 1nf0rma96e§ a §DEE r;ferentes as despesas com Mensal Até o dia 20 do més EPCAR SDEE ICA 177-31
ressarcimento e requisigdo hospitalar. subsequente.
3 | Controle do plano de calibragdo de ferramentas e itens de ——\y o A6 o altimo dia do mds.  EPCAR PAMALS ICA 66-12/2013
apoio a manutengao, calibraveis, junto ao PAMA-LS.
37 | Responder fax sobre existéncia de ocupantes irregulares. Mensal A ser definido SERPAT EPCAR COMAR IIT Item 11.2, ICA 12-20/2015
Até 0 5° dia util dos
meses de margo, maio,
38 | Relatorio da medicina preventiva Bimestral julho, setembro, EPCAR CEMAL IMA 160-15/1995

novembro de 2016 e
janeiro de 2017.
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Seq

39

40

Evento

Remeter a DIRSA/SERSA3 a estatistica de doengas
infectocontagiosas.

Relatorio Trimestral de Acionamento

Frequéncia

Bimestral

Trimestral

Prazo

Até o 5° dia util dos
meses de margo, maio,
julho, setembro,
novembro de 2016 e
janeiro de 2017.

Até o dia 30 dos meses de
janeiro, abril, julho e
outubro de 2016

Origem

EPCAR

EPCAR

Destino

DIRSA/SERSA3

DIRENG

ICA 11-138/2016

Legislacio

RADIO 590/SERSA/080713

MSG N° 531 /DP-30/
11/11/08

41

42

43

44

Elaborar e encaminhar o Relatorio de oficiais disponiveis
¢ indisponiveis para comporem os conselhos permanente
e especial de justi¢a na auditoria da 4* CIM

Remeter estatistica de demanda reprimida

Remeter estatistica de HIV/aids

Remeter mapa demonstrativo das juntas realizadas

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Até o 5° dia 1til dos
meses de margo, junho,
setembro e dezembro de

2016.

Até o 5° dia 1til dos
meses de abril, julho,
outubro de 2016 e janeiro
de 2017.

Até o 5° dia 1til dos
meses de abril, julho,
outubro de 2016 e janeiro
de 2017.

Até o 5° dia 1til dos
meses de abril, julho,
outubro de 2016 e janeiro
de 2017.

EPCAR

EPCAR

EPCAR

EPCAR

Auditoria Da 4*
Circunscri¢do
Judiciaria Militar

DIRSA

DIRSA/SERSA3

SDPM

Lei N° 8.457, De 04 Set 1992
— Lei De Organizagao
Judiciaria Militar

IMA 160-32/2010

IMA 160-32/2010

FAX N° 141/SDPM/4606

45

Enviar a DIRSA/SERSA 3 0 mapa de estatistica da CCIH

Trimestral

Até o 5° dia util dos
meses de abril, julho,
outubro de 2016 e janeiro
de 2017.

EPCAR

DIRSA/SERSA3

IMA 160-36/2009

46

Estatistica de obito

Trimestral

Até o 5° dia util dos
meses de abril, julho,
outubro de 2016 e janeiro
de 2017.

EPCAR

DIRSA

OT N° 002/DIRSA/2006
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
Y L . ~ Até o 5° dia util dos SECRETARIA ~ .
47 5;;2;?; edri):onlarzgll cadores dos servicos deatencio Semestral meses de janeiro e julho  EPCAR ESTADUAL DE Rﬁ;@gﬁgfggggg aNo-2, de
de 2016. SAUDE ]
R . Até o 5° dia 1til dos
4g Remeter & DIRSA/SERSA3 o boletim de controle da o ool meges de janciro cjulho EPCAR  DIRSA/SERSA3 | IMA 160-12 (M1)/1999
tuberculose.
de 2016.
(o Até o 5° dia 1til dos
49 Remeter a0 CEMAL a estatistica de consultas da o ool meges de janciro e julho  EPCAR CEMAL Ordem Técnica 08/DIRSA/07
medicina preventiva - inativos
de 2016.
Até o 5° dia 1til dos
50 | Enviar a DIRSA/SERSA3 o mapa de vacinagdo Semestral meses de janeiro e julho ~ EPCAR DIRSA/SERSA3 IMA 160-08/2008
de 2016.
51 | Prorrogacdo de tempo de servigo de soldados — término g ooy 30/01/2016 EPCAR COMAR I ICA 35-1
do servigo militar inicial
57 | Prorrogagdo de tempo de servigo de soldados — conclusdo g ooy 26/02/2016 EPCAR COMAR III ICA 35-1
do tempo limite de permanéncia no servigo ativo
53 | Envio do 1° relatério semestral da Banda De Musica Semestral 28/02/2016 EPCAR INCAER ICA 906-1 —2013
54 | Envio da previsao de éxodo de soldados. Semestral 31/03/2016 EPCAR COMAR III ICA 33-2
55 | Envio do resultado do 1° TACF do efetivo da EPCAR Semestral 15/04/2016 EPCAR CDA Port. DEPENS n°20/DE-6, de
Janeiro de 2011
56 | Prorrogagdo de tempo de servigo de sargentos. Semestral 29/05/2016 EPCAR DIRAP ICA 35-1
57 | Envio do Plano de Licenga Especial. Semestral 15/06/2016 EPCAR DIRAP ICA 35-1/RCA 34-1
sg | Prorrogacdo de tempo de servigo de soldados — término g ooy 30/06/2016 EPCAR COMAR I ICA 35-1
do servigo militar inicial
59 Elaborar ¢ encaminhar o Relatorio do pessoal militar e Semestral 30/06/2016 EPCAR COMAR3 IMA 111-1, de 14 fev 1980

civil envolvido com a justica

(Item 29.3)
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
. - . CPADS DO
60 | Enviar relatorio de resultados obtidos pela SPADS Semestral 30/06/2016 EPCAR DEPENS ICA 200-12/2013
Enviar relatorio de atividades de prevengdo e repressao
61 e , Semestral 30/06/2016 EPCAR DEPENS ICA 205-1/2015
aos ilicitos ligados ao narcotrafico
g2 | Prorrogagao de tempo de servio de soldados — conclusio g gy 31/07/2016 EPCAR COMAR III ICA 35-1
do tempo limite de permanéncia no servigo ativo
63 | Envio do 2° relatorio semestral da Banda De Musica Semestral 31/08/2016 EPCAR INCAER ICA 906-1 —2013
64 | Envio da previsdo de éxodo de soldados. Semestral 30/10/2016 EPCAR COMAR 111 ICA 33-2
65 | Envio do resultado do 2° TACF do efetivo da EPCAR Semestral 15/112016 EPCAR CDA Port. DEPENS n°29/DE-6, de
Janeiro de 2011
66 | Prorrogagdo de tempo de servigo de sargentos. Semestral 30/11/2016 EPCAR DIRAP ICA 35-1
67 | Envio do Plano de Licenga Especial. Semestral 15/12/2016 EPCAR
68 E}aborar e fencammhqr O'Relatorlo do pessoal militar e Semestral 23/12/2016 EPCAR COMAR3 IMA 111-1, de 14 fev 1980
civil envolvido com a justiga (Item 29.3)
69 | Enviar relatorio de resultados obtidos pela SPADS Semestral 30/12/2016 EPCAR C]E%?SI\?SO ICA 205-1/2015
Enviar relatorio de atividades de prevengdo e repressao
70 o i Semestral 30/12/2016 EPCAR DEPENS ICA 205-1/2015
aos ilicitos ligados ao narcotrafico
71 | Inventario analitico de terreno Anual At 10° dia util d? JANCo EpCAR I COMAR — NSCA 87-1
do ano seguinte SERPAT
72 | Inventario analitico de benfeitorias Anual At 10° dia util d? JANCo EpCAR I COMAR — NSCA 87-1
do ano seguinte SERPAT
73 | Enviar a DIRSA o mapa de balango de entorpecentes Anual 15/01/2016 EPCAR DIRSA ICA 160-1/2014
74 Prorrogagdo de tempo de servigo de oficiais do QCOA Anual 30/01/2016 EPCAR DIRAP ICA 35-1

(praga jun/maio).
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
Encaminhar copias do planejamento e do relatorio anual ICA 161-1/2014 ¢

75| da Segdio de Servico Social 4 DIRINT/SDEE Anual 31/01/2016 EPCAR SDEE ICA 163-1/2014

76 Enviar o relatorio anual de atividades da SIPAA referente Anual 31/01/2016 EPCAR DEPENS NSCA 3-3
ao ano de 2015
Encaminhar a situagdo dos aeronavegantes em relagéo ao

77 | “Estagio De Adaptagio Fisiologica Para Anual 31/01/2016 EPCAR DEPENS ICA 19-77
Aecronavegantes”.
Remeter para controle a relagdo das equipagens

78 | atualizadas com o CRM (Curso De Gerenciamento De Anual 31/01/2016 EPCAR DEPENS ICA 19-77
Cabine).

79 | Curso Basico de Bombeiro de Aerédromo (CBBA) Anual 31/01/2016 EPCAR DIRENG ICA 92-11
Coordenar os trabalhos das bancas examinadoras dos
exames de admissdo (EA)/selecdo (ES), AFA, AFA2 ¢

80 | CPCAR 2017 (elaboragdo de itens de prova, resposta a Anual 05/02/2016 EPCAR DEPENS gs;tZDOg;) ENS 346/DE-2
recursos e corre¢do de redagdes, esta, em coordenagdo :
com o CIAAR).
Coordenar os trabalhos de divulgagdo, via pagina da

81 | EPCAR na internet, dos resultados relativos as diversas Anual 05/02/2016 EPCAR DEPENS ggnlzD()g;) ENS 346/DE-2
fases dos EA/ES a AFA, AFA2, ao CPCAR 2017. Z
Remessa ao DEPENS do relatério final de avaliagdo do

82 curriculo (oplnloes dos discentes sobre o planejamento e Anual 15/02/2016 EPCAR DEPENS MCA 37-38/2015
desenvolvimento do curso e cruzamento de todas as
informagdes coletadas nos demais campos).

83 Encamn}’har as indicagdes para medalha “Mérito Santos- Anual 20/02/2016 EPCAR DEPENS Port. n° 106/SCC, de 20 fev.
Dumont”. 1998.

g4 | Promogacio de tempo de servigo de oficiais do QOCon ) 26/02/2016 EPCAR COMAR 111 ICA 35-1

(praga ago).
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Enviar ao DEPENS fichas propostas de atividades
85 bilaterais (fPAB) junto as Forgas Ar{nadas Estra,n‘gelras Anual 28/02/2016 EPCAR DE3 ICA 12-10
para os dois anos seguintes em relagdo ao exercicio em
curso.
Coordenar, com o CIAAR, a utilizagdo do processo
licitatério  daquele  centro, junto a  empresa
CONSULPLAN (ou outra), para corre¢do das redagdes Port. DEPENS 346/DE-2
86 | 4os exames de admissio a0 CPCAR ¢ 4 AFA 2017, bem Anual 29/02/2016 EPCAR DEPENS dez. 2009
como providenciar repasse de numerario para a citada
UG
Coordenar os trabalhos de disponibilizagdo e fiscalizagao
da utilizagdo dos Sistemas de Inscricdo e Sistema
87 | Integrado de Gestdo e Controle (SIGC) pelos elos do Anual 29/02/2016 EPCAR DEPENS Port, DEPENS 346/DE-2
. ; P dez. 2009
sistema e pelos candidatos. (resultados, solicitagdo de
recursos, etc).
Coordenar os trabalhos de desenvolvimento e
parametrizagdo de sistemas de inscrigdo para os exames Port. DEPENS 346/DE-2
88 de admissdo e de exame de selegdo, a cargo da EPCAR: Anual 30/03/2016 EPCAR DEPENS dez. 2009
AFA, AFA2, CPCAR 2017.
89 | Solicitagéo de renovagdo de regularidade da farmacia Anual 31/03/2016 EPCAR CRF-MG LEI 3820/60
90 Curso Elementar de Contraincéndio em Edificagdes Anual 31/03/2016 EPCAR DIRENG ICA 92-11
(CECIE)
R . . . o DECENS 14 — Port. DEPENS
01 Informar aoDE—2 o numero de alunos que efetivamente Anual Ao temlno do 1 EPCAR DEPENS N° 121/DE-6 de 09 de abril de
cursam o 3° ano do CPCAR. trimestre 2012
Encaminhar relatério sobre condigdo de conservagdo das
92 benfeitorias sob responsabilidade da EPCAR Anual 30/04/2016 EPCAR lITCOMAR
93 ?;f;giﬁ;‘" de tempo de servigo de oficiais do QOCon Anual 29/05/2016 EPCAR COMAR III ICA 35-1
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
94 Remetn,sr as l’fldICaQOCS para a medalha “Ordem do Mérito Anual 29/05/2016 EPCAR DEPENS Port. n° 587/SC, de 15 set.
Aeronautico”. 2000.
95 | Elaborar relatério sobre situagio dos PNR. Anual 31/05/2016 gpcar ~ SubdiretoriaDe | Inciso V, Art. 53, RCA 12-
Patrimo6nio 12014
Transmitir ao DEPENS as necessidades de ragéo 31/05/2016 ou em data
9 operacional para o ano de 2017 Anual definida pelo DEPENS EPCAR DEPENS Item 6 da ICA 145-5/2005
Enviar, ao DEPENS, por meio impresso ¢ digitalizado, a
97 | proposta do programa anual de atividades aéreas, para o Anual 14/06/2016 EPCAR DE-4 ICA 19-77/2014
ano de 2017.
gg | Enviar, a0 DEPENS, as necessidades do plano de misses 30/06/2016 EPCAR DE-4 ICA 19-77/2014
proprias (PMP), para o exercicio de 2017.
Enviar, a0 DEPENS, a proposta da tabela de lotagdo de
99 | aeronaves (TLA), para o ano de 2017, justificando o Anual 30/06/2016 EPCAR DEPENS ICA 19-77/2014
acréscimo ou decréscimo no quantitativo de aeronaves
100 ﬁ:s‘:gﬁr a proposta do Plano de Movimentagio de Anual 30/06/2016 EPCAR DEPENS ICA 30-4
101 Remeter a publicagdo da apresentagdo das declaragdes de Anual 30/06/2016 EPCAR CENCIAR Port. n° 738/GC6, de 15 maio
bens e rendas. 2014.
Coordenar os trabalhos de impressdo e empacotamento Port. DEPENS 346/DE-2
102 das provas dos exames de admissdo a AFA e CPCAR. Anual 30/06/2016 EPCAR DEPENS dez. 2009
Coordenar a preparagdo do material a ser transportado
para as OMAP, a ser utilizado na aplicagdo de provas 3
103 | escritas dos exames de admissdo a AFA e ao CPCAR Anual 30/06/2016 EPCAR DEPENS Port, DEPENS 346/DE-2
. . . dez. 2009
2017, via FAB (viaturas / acronaves) e/ou Correios (plano
B).
Coordenar o processo de aplicagdo das provas escritas,
104 | com deslocamento de representantes, implicando em Anual 10/07/2016 EPCAR DEPENS Port. DEPENS 346/DE-2

pagamento de diarias e fornecimento de passagens aéreas.

dez. 2009
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
Coordenar os trabalhos de leitura Otica de cartdes de
105 | respostas para corregdo de provas escritas dos exames de Anual 10/07/2016 EPCAR DEPENS gg;tzDo(l;:;) ENS 346/DE-2
admissdo e de selegdo a AFA, AFA2 e ao CPCAR 2017. .
e s . . ‘o 4*REGIAO
106 dEnv1ar at4 r}e‘gllao mllltilrr 1d3 exéreito o inventario de Anual 30/07/2016 EPCAR MILITAR DO /1\2112/12’0(113 Decreto 7.845,
ocumentos sigilosos controlados EXERCITO SINT
107 Epylar ao CIAER o inventario de documentos / materiais Anual 30/07/2016 EPCAR CIAER Art. 21, do Decreto 7.845,
sigilosos controlados 14/11/2012
108 Enylar ao III COMAR o inventario de documentos Anual 30/07/2016 EPCAR 111 COMAR Art. 21, do Decreto 7.845,
sigilosos controlados 14/11/2012
Solicitar renovagdo de assinaturas de cartdes de GPS da Solicitagdo do
109 Acronave C-98A 2737, Anual 30/07/2016 EPCAR PAMALS/DIRMAB PAMALS/DIRMAB
110 | Informar a situagdo das declaragdes de beneficiarios Anual 31/07/2016 EPCAR SDIP ICA47-4
Confeccionar no SILOMS o mapa de previsio de 31/07/2016 ou outra data Item 4.1.1.2.2 da NSCA 168-
i fardamento e material de intendéncia para o ano de 2017 Anual definida pela SDAB EPCAR SDAB 1/2012
Remessa ao DEPENS das necessidades de concurso
112 | publico para o provimento de cargos de professores e Anual 09/08/2016 EPCAR DEPENS Art. 11 do Decreto 6.944/2009
. . de 21/08/2009
servidores civis.
113 Prorrogagio de tempo de servigo de oficiais do QOCon Anual 31/08/2016 EPCAR COMAR TIT ICA 35-1
(praga fev)
114  Envio do relairio anual de combustiveis e lubrificantes /- ) 31/08/2016 EPCAR DIRENG ICA 75-1 de mar. 2000
situacdo das instalagdes
Encaminhar ao DEPENS as fichas propostas para ICA37-109 /ICA 37-3 / TCA
115 PLAMENS BR/EXT do A+2. Anual 31/08/2016 EPCAR DE3 373
116 Frorrogagdo de tempo de servigo de oficiais do QCOA Anual 30/09/2016 EPCAR DIRAP ICA 35-1
(praga jan)
17 Enviar ao DEPENS fichas propostas de missdes Anual 30/09/2016 EPCAR DE3 ICA 12-10

PLAMTAX para o ano seguinte.
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
Remessa ao DEPENS da proposta de cursos ministrados
11g| "3 EPCAR (CPCAR/CPE) para compor a tabela de Anual 30/09/2016 EPCAR DEPENS TCA37-3
cursos ¢ estagios do DEPENS, para os dois anos
subsequentes (DE).
Fazer o controle e o levantamento anual de necessidades
119 | de vagas para a realizagdo do “Estagio De Adaptagdo Anual 30/09/2016 EPCAR DEPENS/IMAE ICA 19-77
Fisiologica Para Aeronavegantes”.
120 gzncl}ester os requerimentos dos cabos do efetivo para o Anual 15/10/2016 EPCAR DIRAP ICA 3921
121 gi‘:;gas indicagdes para a Medalha "Bartolomeu de ) 23/10/2016 EPCAR DEPENS Dec. n° 4.208/2002.
12y | Recebimento dos requerimentos para inclusio quota o) 30/10/2016 EPCAR DIRAP Lei n° 6.880/1980
compulsoria
123 | Envio do Plano Plurianual De Obras Anual 31/10/2016 EPCAR DEPENS ICA 86-1 de Jul .2005
Remessa ao DEPENS da consolidagdo das fichas de
avaliagdo desempenho dos docentes da EPCAR, das
124 | declaragdes de acumulo e ndo actimulo de cargo ¢ das Anual 31/10/2016 EPCAR DEPENS 19221:)41150'8'3 daICA 37-
promogdes e progressdes funcionais para o ano
subsequente (CPPD).
125 | Elaborar relatério de veiculos Anual 31/10/2016 EPCAR VICENS ITEM 9.2.1, ICA 75-6/2011
TCA 75-1 de Jul 2011, ICA
. - . 75-6 dez. 2011 e MSG
126 | Envio do relatério anual de veiculos Anual 31/10/2016 EPCAR DEPENS DIFRAL 399/DP21- de
03/09/2012
Inf 3 DE-2 . de al tos 4 matricul DECENS 14 — Port. DEPENS
127 1‘} ;anfa%m;x\? numero de alunos aptos 4 matricuia no Anual 31/10/2016 EPCAR DEPENS N° 121/DE-6 DE 09 DE
: ABRIL 2012
12g| Enviar, @ BASC, mensagem fax relativa 4 previso das Anual 15/11/2016 EPCAR BASC ITLS 07-180 C-98 003 Rev 3

inspegdes fora de sede da acronave C-98A.
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
129 | Previsdo de itens a vencer da acronave C-98A 2737. Anual 15/11/2016 EPCAR PAMALS ITLS 07-180 C-98 003 Rev 4
130 ORESZI? os comprovantes da ficha de avaliagdo de Anual 30/11/2016 EPCAR SECPROM ICA 36-4
131 Atualizar Juntq ao~DEPENS o contato dos militares do Anual 30/11/2016 EPCAR DE3 PTA DEPENS
Setor de Capacitagdo
Enviar, a DIRMAB, as necessidades de produtos
132 | quimicos a serem utilizados nas aeronaves e na Anual 30/11/2016 EPCAR DIRMAB ITLS 07-180 C-98 003 Rev 3
manutengao.
133 Programa forgas no esporte (PROFESP) Anual 14/12/2016 EPCAR EMAER Portaria Interministerial N°
& ¢ P u 2.203/MD/ME
134 Remeter os comprovantes da ficha de avaliagdo de Anual 15/12/2016 EPCAR DIRAP ICA39-17
graduados.
135 Enviar relatorio anual de atividades da ICA 200-11/2013. Anual Uh“;;i;“;;ga de EPCAR CIAER ICA 200-11/2013
Coordenar, com o setor juridico da EPCAR, a preparagéo
136 dos documento; referentes a ordens judiciais rf:lgtlvas aos Anual 30/12/2016 EPCAR DEPENS Port. DEPENS 346/DE-2
processos seletivos, documentos a serem utilizados na dez. 2009
reunido da JEA.
Coordenar a preparagdo dos mapas de candidatos dos
137 | EA/ES AFA, AFA-2 ¢ CPCAR 2017, a serem utilizados Anual 30/12/2016 EPCAR DEPENS Port. DEPENS 346/DE-2
i . D dez. 2009
na reunido da Junta Especial de Avaliagdo (JEA).
Viabilizar o deslocamento dos militares da EPCAR para a
138 | localidade de reunido da JEA, implicando em pagamento Anual 30/12/2016 EPCAR DEPENS gg:zD()g;) ENS 346/DE-2
de diarias. ’
Gerenciar todas as fases e eventos dos exames de Port. DEPENS 346/DE-2
139 admissdo e selegdo atribuidos 8 EPCAR. Anual 307122016 EPCAR DEPENS dez. 2009
140 | Inventério analitico de bens imdveis Anual 31/12/2016 EPCAR SERPAT3 - SDPA RCA 12-1 (RADA)
141 | Entrega da DIRF a receita federal Anual A ser definido pela SEFA  EPCAR Receita Federal MCA 172-3
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Seq Evento Frequéncia Prazo Origem Destino Legislacio
Enviar, 8 DIRMAB e ao PAMA-Is, mensagem telegrafica, Dez dias antes da
142 | previamente a data de execugdo da inspegdo programada, Anual inspecio EPCAR DIRMAB-PAMALS | ICA 65-5/2011
fora de sede, da acronave 2737. Pegdo.
s . . . , DECENS 14 — Port. DEPENS
143 Enviar a DE-2 o nimero de alunos considerados aptos na Anual Imediatamente apos os EPCAR DEPENS N° 121/DE-6 DE 09 DE
INSPSAU ¢ no TAPMIL. resultados dos recursos
ABRIL 2012
Enviar, a BASC, mensagem fax, previamente a data de Trinta dias antes da
144 | execucdo da inspecdo programada da aecronave 2737, para Anual inspecio EPCAR BASC ITLS 07-180 C-98 003 Rev 3
fins de coordenagdo daquela unidade apoiadora. Pegao.
145 | Confeccionar Programa De Prevengdo De Acidentes i o) 15/05/2016 EPCAR DEPENS NSCA 3-3
Aeronauticos.
146 | Reavaliagdo de bens iméveis Bianual 31/12/2016 EPCAR SDPA - SERPAT3 NSCA 87-1
Enviar renovagdo de credencial de seguranga de pessoa . Enviar até ?0 dias antes
147 fisica Bianual do vencimento da EPCAR CIAER ICA 200-2/2006
credencial
Remessa ao DEPENS da proposta de Projeto Politico 04/01/2016 — a ser Conforme Determinagio do
148 | pedagsgico - PPP da EPCAR. Eventual . firmado pelo DEPENS ~ CTCAR DEPENS DEPENS
Remessa ao DEPENS da proposta de atualizagdo dos
149 planos de unidades didaticas - PUD do CPCAR. Eventual 31/01/2016 EPCAR DEPENS ICA 37-457/2010
Indicar em ordem de prioridade os militares selecionados
150 | para a realizagdo de cursos e estagios da éarea de Eventual 31/01/2016 EPCAR  DEPENS/CENIPA ICA 19-77
seguranga operacional.
Remessa ao DEPENS da proposta de modificagdo no
151 | plano de avaliagdo da EPCAR, para o ano subsequente Eventual 30/09/2016 EPCAR DEPENS MCA 37-38/2015
(DE), 60 dias antes da data de inicio do curso.
Remessa ao DEPENS da proposta de revisdo curricular
152 do CPCAR. 60 dias antes da data de inicio do curso. Eventual 30/11/2016 EPCAR DEPENS ICA 37-4/2010
153 | Processo de recebimento de viaturas Eventual 05 Dias EPCAR CELOG ICA 175/6-2011
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Seq

154

155

156

157

158

159

160

Evento
Solicitagdo de repasse de recurso
Remeter documentagdo referente a utilizagdo de

passagens acéreas.

Encaminhar copia do termo de passagem e recebimento
de bens patrimoniais

Enviar solicitagao de credencial de seguranga

Solicitagao de combustivel (QAV e AVGAS).

Enviar Plano de Desenvolvimento de Aerédromo de
interesse Militar (PDAIM)

Enviar Proposta de Esforgo Aéreo

Frequéncia

Eventual

Eventual

Eventual
(passagem de
comando)

Eventual

Eventual
Anual

Anual

Prazo

Até 5° dia til anterior a
utilizagdo do recurso

Até o dia 20 do més
subsequente (quando
houver utilizagéo)

Até 30 dias apos a
passagem de comando

A qualquer tempo
(quando necessario
credenciar militar)

Conforme demanda
Até 31 de maio

Até 31 de maio

Origem

EPCAR

EPCAR

EPCAR

EPCAR

EPCAR
EPCAR

EPCAR

Destino

SDEE

DEPENS

DIRENG — 11T
COMAR - DEPENS

CIAER

DIRMAB

COMAR III

DEPENS

ICA 11-138/2016

Legislacio

ICA 161-1/2014 ¢
ICA 163-1/2014

ICA 12-15/MSG FAX N°
257/DE-4/3284

NSCA 87-1

ICA 200-2/2006

MCA 400-21/2013

PCA 11-17
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7 INSPECOES

7.1 INSPECOES DE ORGAO SUPERIOR:

DEPENS: MAIO 2016
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.1 CALENDARIO DE AQUISICOES:

76/91

PRAZO PARA ENTRADA DATA
GRUPO DE MATERIAL DE PEDIDOS NA SECAO ESTIMADA DA
DE LICITACOES LICITACAO

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

AUTOMOTIVOS 02/05/2016 04/07/2016
COMBUSTIVEIS E  LUBRIFICANTES PARA

OUTRAS FINALIDADES 01/06/2016 01/08/2016
GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS —

HOSPITAL 04/04/2016 01/06/2016
GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS —

RANCHO 04/07/2016 05/09/2016
GENEROS DE ALIMENTACAO 01/06/2016 01/08/2016
MATERIAL FARMACOLOGICO 04/04/2016 01/06/2016
MATERIAL ODONTOLOGICO 02/05/2016 04/07/2016
MATERIAL QUIMICO 04/01/2016 01/03/2016
MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 04/01/2016 01/03/2016
MATERIAL PARA FESTIVIDADES E HOMENAGENS 04/01/2016 01/03/2016
MATERIAL DE EXPEDIENTE 05/09/2016 01/11/2016
MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 05/09/2016 01/11/2016
MATERIAL DE  ACONDICIONAMENTO E

EMBALAGEM 01/02/2016 04/04/2016
MATERIAL DE COPA E COZINHA 01/06/2016 01/08/2016
MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTO DE

HIGIENIZACAO 05/09/2016 01/11/2016
UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 04/04/2016 01/06/2016
MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS

IMOVEIS E INSTALACOES 04/07/2016 05/09/2016
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 04/07/2016 05/09/2016
MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMETO 01/02/2016 04/04/2016
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 01/02/2016 04/04/2016
FERRAMENTAS 02/05/2016 04/07/2016
MATERIAL PARA REABILITACAO PROFISSIONAL 01/08/2016 03/10/2016
MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 07/03/2016 02/05/2016

SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

Vigéncia 2018
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PRAZO PARA ENTRADA DATA
GRUPO DE MATERIAL DE PEDIDOS NA SECAO ESTIMADA DA
DE LICITACOES LICITACAO
SERVICO DE AGUA E ESGOTO Vigéncia indeterminada
SERVICO DE TELECOMUNICACOES 01/08/2016 Termo aditivo
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 04/01/2016 01/03/2016
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS
IMOVEIS 01/08/2016 03/10/2016
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS - SECAO DE 04/04/2016 01/06/2016
INFRAESTRUTURA
8.2 INSTRUCAO TERRESTRE
8.2.1 BINFA

a)Marcha para acampamento da 1* CFSD 2016: MAIO DE 2016;
b)Marcha para acampamento da 2* CFSD 2016: OUTUBRO DE 2016;
¢)Marcha para acampamento da EAS MFDV: MARCO DE 2016;
d)Marcha para acampamento da EAS 2: SETEMBRO DE 2016; E

e) Marcha para acampamento da EAP 2016: JUNHO DE 2016.

8.2.2 SEF (SECAO DE EDUCACAO FiSICA)

a)1° TACF CPCAR no periodo de 14/03/2016 a 21/03/2016;

b)1° TACF Efetivo no periodo de 07/03/2016 a 15/04/2016;

¢)2° TACF CPCAR no periodo de 27/06/2016 a 04/07/2016;

d)Competicdo Desportiva TEN LIMA MENDES no periodo de 10/07/2016 a
17/07/2016;

e) Troféu de Atletismo Prof® Walter de Oliveira no dia 20/08/2016;

f) COPA REI DE NATACAO E TRIATLO MILITAR no periodo de
20/08/2016 a 21/08/2016;

g)Taga EPCAR de Esgrima no periodo de 26/08/2016 a 27/08/2016;

h)XLVIII NAE — EPCAR, Colégio NAVAL no periodo de 16/09/2016 a
23/09/2016;

i) 3° TACF CPCAR no periodo de 07/10/2016 a 14/10/2016; e

j) 2° TACF Efetivo no periodo de 26/09/2016 a 04/11/2016.

8.3 EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS PELA OM.:

a)Recepgao dos Estagiarios do CPCAR 2016 - jan 2016;

b)Entrega de Platinas aos novos Alunos da EPCAR — CPCAR 2016 — fev.
2016;

c¢)Cerimonia Militar alusiva ao dia do Especialista — mar. 2016;

d)Pascoa dos Militares — mar. 2016;

e) 14° Simpdsio do Desenvolvimento do Carater Militar — CDCM — abr/2016;

f) Cerimonia Militar de Passagem de Comando da EPCAR — mai/2016;
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g)Cerimonia Civico-militar alusiva ao 71° Aniversario do Término da Segunda
Guerra Mundial — Dia da Vitéria — mai/2016;

h)Cerimdnia Militar alusiva ao 67° Aniversario da EPCAR — mai/2016;

1) Competicao Desportiva Troféu Tenente Lima Mendes — jun. 2016;

j) Entrega dos Distintivos de Monitoria — jun. 2016;

k)Cerimoénia Civico-militar alusiva ao 143° Aniversario de Nascimento de
Santos Dumont — Parque Museu Fazenda de Cabangu — jul/2016;

1) Cerimodnia Militar alusiva ao Dia da Intendéncia — ago. 2016;

m) XIV Feira de Ciéncias da EPCAR — ago. 2016

n) Competi¢ao de Atletismo Prof. Walter de Oliveira — ago. 2016;

0)Competicao de Natacao “Copa Rei de Natagado e Triatlo Militar — ago. 2016;

p)Competicao de Esgrima “Taca EPCAR de Esgrima — ago. 2016;

q)Cerimonia Civico-militar alusiva ao Dia da Independéncia — set. 2016;

r) Cerimodnia alusiva ao Nascimento do Marechal do Ar Eduardo Gomes — set.
2016;

s) Almogo dos 100 dias do 3° ano — set. 2016;

t) Cerimonia Militar alusiva ao compromisso ao Codigo de Honra (1° ano) —
out. 2016;

u)Semana da ASA — out. 2016;

v)Competi¢ao Corrida da ASA — out. 2016;

w) Cerimoénia Civico-militar alusiva ao Dia do Aviador — Parque Fazenda de
Cabangu — Governo de Minas Gerais — out. 2016;

x)Cerimodnia Militar alusiva ao Dia do Aviador e da Forca Aérea Brasileira —
out. 2016;

y)Cerimonia Militar alusiva ao Dia do Professor — out. 2016;

z) Portdes Abertos — out. 2016;

aa) Cerimonia Militar alusiva ao Dia da Bandeira — nov. 2016;

bb) Cerimdnia Militar de Compromisso dos alunos do 1° Ano a Bandeira
Nacional — nov. 2016;

cc) Cerimonia Militar alusiva ao Dia da Infantaria — dez. 2016; e

dd) Cerimonia Militar alusiva a conclusao do CPCAR — dez. 2016.

8.4 CALENDARIO ESCOLAR
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CURSO PREPARATORIO DE CADETES DO AR ~ CPCAR
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(DL:22/22/23)

Junho (DL:26/26/26)

Tle|lQ|s|s

p|ls|rtlaole|s]s

3|lal|s|e|7

123 |4

Janeiro (DL:14/00/00) Fevereiro (DL:17/12/12) Margo (DL:22/22/22) Abril (DL:19/19/20) Maio
s[s p[s[rt|olo[s][s b[s|[rt|ole[s][s
s IBEERE BB
2] [ 2] s | o [w]u|n e s e8]
15 [ 20 a5 a6 |7 s |10
o2 2 [on [ 25 |26 | 27 02 2 2 2
24 |25 |26 | 27 | 28 | 29| 30 28 | 29 Bl o]
3t | ~Retomo dos Prof Relacionadosa 2* Epoca 1 = Feriado (Dia do Trabalho)

I = Feriado — Confratemizagio Universal

1231 =Férias e Recesso Escolar-2%/3" anos
Reunio da JEA- 1°an0/2016

16 = Concentragio Final Candidatos - 1° ano

17 = Reunido de Paise Candidatos - 1°ano

18 = Matricula do 1°Ano (coleta de.

documentos)
18 31 = Estdgio de Adaptagdo Militar do

27 = Ultima convocagio de Candidatos - 1°Ano.

e
las

Prova 2* Epoca - 192° anos/2015

= Estigio de Adaptagdo Militar - 1° ano

3 =Retomo dos Professores Civis das Férias ¢
Reunido do Corpo Docente

4 ¢ 5= Conselho de Ensino dos 192° anos 2015

5 = Entrega de Platina do 1°Ano/% Exp.Adm.

8412 = Recesso Escolar (Carnaval)

9= Feriado - Camaval

10 = Recesso 4" feira de Cinzas

14 =Apresentagio dos Alunos - 27/3° anos

15 = DDE (EPC/EAV/EEX)/DCA/SEF 1%/2%/3° anos

111 = Seletivas - 1°ano

4= Expediente Administrativo

7a10¢14a16 =Inicio do acompanhamento
médico -

11 = Aula Inaugural

17 223 = Inicio do 1°TACF (I* Opgao)

19 = Sibado Letivo

23 = Formatura do Dia do Especialista

24 = Recesso (5* Feir Santa)

25 = Feriado (6" Feira da Paixiio)

25 Dia do Especiatista

2°ano

% Expedlen\eAdmmmmlwo
14° Simpésio do CDCM
nicio do 1°TACF (2* Opgdo)

15 = DDE (Briefing da EAV p/ 1%/2%3° anos)
¢ Solenidade Militar de Passagem de
Comando (a confirmar)

16 = Reservado p/ eventual reposicao de aula

20 = Plantao de Professor (dltimo tempo IC)

21 = Feriado (inconfidéncia Mineira)

22 = Recesso Escolar

* Prova Parcial — 19/2%/3" anos

3 = Inicio do 2° trimestre letivo

3a7= Semana Militar do 3% ano

6= Solenidade Dia da Vitéria e %

8 = Dia das Mée:

9al2= Avnnacao Extema de nglés 2°ano (Plano A)

94 14 = Exercicio de Campanha do.

13 = Viagem de Estudos a Cabangu z“ ano (mnnha)
e Piscoa do Efetivo (tarde)

19 425 = Competigdes Desp. Ten Lima Mendes,

Semana Educ. p/ Vida (Lei n° 11.988/2009) ¢ CIPA

Exp Adm

s|le|7|s]|ofw0|n

12 (13| 14| 15|16 |17 | 18

19 [ 20 ] 2122

26 28 | 20

1,2,6,7 ¢ 8 = continuagio Exame Médico - 3° ano
(uma turma por dia sem aula)
3= Entrega dos Distintivos de Monitoria/
% Expediente Administrativo
345 =Tomeio EPCAR/EFOMM
Prova da OBMEP (a confirmar)
Sibado Letivo
Sibado Letivo/Festa Junina (a confirmar)
inicio do 2 TACF

31 = Apresentagio dos Alunos p! prova de nicio do 1° trimestre lotivo dos 2%/3°anos 27 = Piscoa C 25229 =1 Prova Parcial - 1923 anos 21 =67 Aniversirio da EPCAR ¢ Dia do Epeariano
Epoca — 19/2° anos 2015 =Avaliago Diagnéstica de Matemdtica 1” ano 23 25 = Conselho de Classe 3%/2%/1° Ano:
(3 tempos manha)  inicio das Instrugio Cientifica 26 = Feriado (Corpus Christi)
1%/2%/3° anos 27 = Recesso Escolar
20 = Sibado Letivo 30.¢31 = Inicio do Exame Médico - 3° ano
s- 1°ano (uma turma por dia sem aula)
Julho (DL/1/11) (DL:25/25: Sctemby (DL:24/24/24) tubr L 0/20) [ _oL17/17/10) Dezembro | (DL:3/5/9 )
p[s[t|e|a]s]s Qlaols s p[s[r]efe[s]s p[s[r[ea]s Qo[s[s p[s[t|ofo]
2 i [23]a]s s 2] i
9 7 [ s [ o [0 [ ]i2]s
1o s [e 17 [as [0 [ 20
21 |22 |23 |24 |25 |26 [ 27

1= DDE - 4 disposicio da EAV— 192/3°
anos (Paraddo)%: Exp Administrativo

2= Reservado p/ eventual reposicio de aula

3 = Concurso AFA(a confimar DEPENS))

7= Plantio de Professor (altimo tempo IC)
8a 15 = 2° Prova Parcial - 1/2%3% anos.
17 =Concurso CPCAR (a confirmar DEPENS)

18 31 = Recesso Escolar
20 = Dia de Santos Dumont

Obs:

1 = Inicio do 3° Trimestre Letivo e
DDE (EPC/EAV/EEX)/DCA -~ 293" anos.
2 =Prova da OBFEP (a confirmar)
145 = Semana militar ¢ EXEC do 17 ano
sa21 picos.
5=1/2 Expediente Administrativo
11 = Dia do Estudante e Visita do CEP— EB
12 = Envio do resultado do Exame Médico do 3°ano
a0 Cmt EPCAR
14 = Feriado Municipal (Aniversitio — Barbacena) e
dia dos pais
15419 = TAPMIL/Visita AFA — 3° ano (Plano A)e
Avaliagio Extema de Inglés 2°ano (Plano B)
23 = Dia da Intendéncia
25 = Montagem da XIVFCC
26 ¢27 = Apresentagdo da XIV FCC, Taga EPCAR
de Esgrima, Copa Rei de Nataglio ¢ Triatlo Militar
2x Dem\nnn(,em da XIVFCC
de Ordem Unida (a tarde)
zu 231 TAPMIL Vst AFA - 3+ ano (Plano B)

1 ¢2 = TAPMIL/Visita AFA - 3° ano (Plano B)

2= Expediente Admin

3 =Troféu de A!Ielm\w Prof Walter de Oliveira

74 18 = Jogos Paralim,

7= Feriado Nacional (lndependéncm do Brasil)

© Desfile Militar
9 = Cerimonia de Premiagio da XIVFCC e
Almogo dos 100 Dias— 3*ano

12a14=EPEMM CN (a confirmar)

15 = Feriado Municipal (Padrocim de Barbacena)

16 = Recesso Escolar

16 423 = XLVIII NAE - CN

zu M\sumenlo Marechal do Ar Eduardo Gomes

ho de Classe 3°/2%/1° Anos

2(, N 27 > Ch:nm:d:n da Prova Prtca de OU

26 30 = Semana militar do 2° ano

= Reunido dos Chefes de Divisdes/Subdivisdes
para consolidagdo do Calendario Escolar 2017

1 - Os Alunos do 1° ¢ 2° anos/2016, que ficarem em 2* Epoca, deverdo realizar estudos autdnomos, conforme previsto na Lei n°9.394/96 ¢ no Plano de

Avaliagio da Escola. Os mesmos se apresentarfo na Escola no dia 23.012017 para realizarem os Exames de 2* Epoca nos dias 24 € 25.01.2017;
1°¢ 2% anos/2015, que ficarem em 2* Epoca, serd nos dias 04 ¢ 05.02.2016;

~ O Conselho de Ensino para os Alunos d

3 - Os EXEC 2 ¢ 3 serfo realizados, preferencialmente, com o apoio da UCT;
4 Periodo de férias 2016 dos Alunos: 19.12.2016.a 17.012017 (3° ano); 26122016 a 24.01.2017 (192" anos); ¢ 25 a 31.01 2017 (Recesso Escolar 192%nos).

5~ Ultima atualizagao: 06/11/2015 — CONSUP.

3a5=EXEC do 2" ano
Compromisso Cédigo de Honra - 1°ano,

1 = 3* Prova Parcial - 3° ano

Inicio do 3"TACF e % Exp
12 = Padrocin do prasil Feriado Naciona)
olenidade Militar Alusiva a0 Dia do Professor
% Expediente Administrativo
15 = Dia do Professor (Feriado — Decreto n° 52.682
de 14/10/1963, da Presidéncia da Repblica)
15 ¢ 16 = Viagem de Estudos (XIV FCC)
16 = Portoes Abertos (a confirmar)
21 ~DDE - a disposicdo da EAV - 19/2%3° anos
¢ Formatura do dia do Aviador
22 =Reservado f eventual reposiode aua 3 ano)
Dia da Forga Aérea e do Aviador: ¢ Corrid
da ASA(a cargo da SEF)
24 = Plantao de Professor - 3* ano (dltimo tempo 1C)
25 a31 = 3 Prova Parcial -
28 = Dia do Servidor Publico ¢ Viagem de Estudo
do 1° Ano as cidades histéricas de Sio Jodo
Del Rei e Tiradentes

2 = Feriado Nacional (Finados)
3e4=Estudoe Plantio ENEM 3°ano
4=% B

5¢6=ENEM m confirmar)
7= Recesso escolar ENEM — 3°ano (a confirmar)
Sall= Recupemcan Prova Final - 3° ano
=Plantdo de Professor 12" anos ¢
Critica Final CPCAR - 1%/2%/3 anos — EAV/

12 = Reservado p/eventual reposigio aula (1°/2° ano)
15 = Feriado Nacional (Proclamagio da Repiiblica)
16 222 = Prova Final - 3°ano

16 223 = 3" Prova Parcial — 1°2° anos

19 = Dia da Bandeira Nacional

0 = Dia da Consciéncia Negra
23 230 = Recuperago Prova de 2* Epoca - 3°ano
24 ‘Treinamento Compromisso 4 Bandeira 1° ano

25 mpromisso & Bandeira — 1°
28a m Recuperagio Prova Final —

192 anos

Aprova:

1 €2 Recupengao Prova e 2 Epoca do 3 ano

127 =Recuperagio Prova Final - 1°/2"a

212 Expediente Administrativo

547 =Prova de 2* Epoca do 3°ay

5014 Treinamento p Formatura & p entega de
Centificados do 3° ano

8 = Feriado (Diada Imaculada Conceigio)

9 = Recesso Escolar

Dia da Infantaria

1
lZa 14.¢ 19 a21 = Prova Final - 1/2° anos

“onselho de Ensino — 3 a
ntrega de Certificados a0 (191 30 min)
omatura do 3° ano

19 a 31 = Férias Escolares - 3° ano.
25 = Feriado Nacional (Natal)
26 a 31 = Férias Escolares — 172° anos
DIAS LETIV
TRI I"ANO | 2°ANC |NSUANG!
T°TRI 7 5: 55
2°TRI 5! 5t 59
3TRI 9 9 88
TOTAL 222 20; 202
ArCELESTINOTODESCO

Cmt da EPCAR.
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8.5 CALENDARIO DE INSPECOES DA Uae
~ DATAS PROVAVEIS DAS ~ LOCALDA | DURACAO DA
MATR  INSPEGOES PREVISTAS INSPECOES INSPECAO = INSPECAO

06 (CELULA) 11/01/2016

SBSC 04 DIAS
BM100 e BICO( MOTOR) 15/01/2016
0A (CELULA) 11/04/2016

SBSC 03 DIAS
IM200 (MOTOR) 14/04/2016
06 (CELULA) 11/07/2016

SBSC 13 DIAS
2737 BM100 E MOTHSI 27/07/2016

0A,01,02,03,07,09,10,11,12,20

o b b b b , b b b b b 12/09/20 1 6

21, E 22 (CELULA) SBSC 20 DIAS
IM400 (MOTOR) 07/10/2016
06 (CELULA) 12/12/2016

EPCAR 01 DIA
BM100 (MOTOR) 13/12/2016
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9 DISPOSICOES FINAIS

Este Programa de Trabalho Anual substitui a I[CA n°® 37-343, de 2014, aprovada
pela portaria EPCAR n°® 51/SCOM, de 14 de fevereiro de 2014, publicada no Boletim do
Comando da Aeronautica n® 037, de 21 de fevereiro de 2014.

Caso alguma atividade ou projeto aprovado seja descontinuado, o responsavel
por sua execugdo deverd, apos as devidas coordenagdes com os demais setores envolvidos,
apresentar a0 Comandante da EPCAR as respectivas razdes ou justificativas que motivaram
essa iniciativa.

Todo esfor¢co devera ser empregado para se atingir a execucao plena dos
recursos financeiros disponibilizados.

Os casos ndao previstos neste documento serdo levados a apreciacao do
Comandante da EPCAR.
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ANEXO A ORGANOGRAMA DA ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO AR
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ANEXO B SIGLAS E SETORES DA EPCAR

COMANDO (CMDOQO)

SCMDO - Subcomando

ACIN — Assessoria de Controle Interno

AJUR — Assessoria Juridica

CDCM - Comissao de Desenvolvimento do Carater Militar
CEEAS — Comissao Especial de Exames de Admissdo e Selecao
COPEMA — Comissao Permanente de Magistério

CONENS — Conselho de Ensino

SINT — Seg¢ao de Inteligéncia

SIJU — Secao de Investigagado e Justica

SIPAA — Sec¢do de Investigacao e Prevengao de Acidentes Aeronauticos
SCOM - Seg¢ao de Comando

SAER — Subsec¢ao de Aeronaves

SUBCOMANDO

SECGR — Secretario-Geral

ASA — Divisdo de Saude

SEF — Secao de Educacdo Fisica

SCDC — Secao de Coordenacao da Fazenda de Cabangu
SCAB — Secao de Coordenacao do Aeroporto de Barbacena
SCS — Se¢ao de Comunicagao Social

SPO — Secao de Protocolo Ostensivo

SAG — Secao de Arquivo Geral

SAR — Secdo de Assisténcia Religiosa

CICE — Comissao Interna de Conservagao de Energia

CIPA — Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

CITI — Comité Interno de Tecnologia da Informacao

PABQ — Prefeitura de Aeronautica de Barbacena

DTCEA-BQ — Destacamento de Controle do Espago Aéreo de Barbacena

DIVISAO DE ENSINO (DE)

EPC — Subdivisao de Planejamento e Coordenacao
EEX — Subdivisdo de Execugao

EAV — Subdivisao de Avaliagao

DESEC — Chefe da Secretaria da Divisao de Ensino

DIVISAO ADMINISTRATIVA (DA)

ARH — Subdivisdo de Recursos Humanos
AIP — Subdivisdo de Assisténcia aos Inativos e Pensionistas
AIN — Subdivisado de Intendéncia
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AIE — Subdivisado de Infraestrutura
ATE — Subdivisao de Telematica

CORPO DE ALUNOS (CA)

CASCMT - Subcomandante do CA
Ajudancia do CA

CAE — Esquadrdes de Alunos
CADO - Secao de Doutrina

CAIM — Secao de Instrucao Militar
CPCAR 1 — 1° Esquadrao

CPCAR 2 - 2° Esquadrao

CPCAR 3 — 3° Esquadrao

BINFA-63
SEC-B — Secretaria do Batalhdo

SMOB-35 — Secao Mobilizadora 35
CCD - Companhia de Comando

CPA — Companhia de Policia da Aeronautica

CINFA — Companhia de Infantaria
SUBCMDO - Subcomando
SPO-B — Se¢ao de Operacdes

ICA 11-138/2016
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ANEXO C RELACAO DE NPA'S DESATUALIZADAS

RELAGAO DAS NPA'S EM DESACORDO COM A DIRETRIZ DO Q@ANDANTE DA EPCAR

ACI 008 07 FASES E EXPEDIENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
SISTEMATICA DE FUNCIONAMENTO DA SECAO DE COMUNICACAO

ACM 002 10
SOCIAL

ACM 003 10 ENCONTRO DE EX-ALUNOS DA ESCOLA

ACM 004 10 VISITAS A EPCAR

AIN 001 07 NORMAS DE LIMPEZA DA SECAO DE SUBSISTENCIA

AINE 006 07 SERVICO DE CASSINEIRO DE DIA AO HTO

AINE 007 07 FUNCIONAMENTO DO HOTEL DE TRANSITO DOS OFICIAIS

AINF 001 09 FUNCIONAMENTO DA SECAO DE FINANCAS

AINS 004 08 NORMAS DE FUNCIONAMENTO DE CALDEIRAS

AJD 019 08 APURACAO DE INFRACAO MILITAR

ARHC 001 07 SISTEMATICA DE FUNCIONAMENTO DA SECAO DE PESSOAL CIVIL

ARHM 001 08 ATRIBUICOES DA SECAO DE INATIVAS E PENSIONISTAS MILITARES DA
EPCAR

ARHP 001 08 ATIVIDADES DO SETOR DE CONTROLE DE PESSOAL

ARHP 001 10 ATIVIDADES DE COMISSAO DE FUNERAL

ARFP 002 08 ATIVIDADES DO SETOR DE PROCESSOS DA SECAO DE PESSOAL
MILITAR

ARHP 003 08 ATIVIDADES DO SETOR DE HISTORICO MILITAR

AREIP 004 08 ATIVIDADES DO SETOR DE ATENDIMENTO AO PUBLICO DA SECAO DE
PESSOAL
ATIVIDADE DA SUBSECAO DE CONTROLE DE AFASTAMENTOS DE

ARHP 005 08 MILITARES

ARFIP 006 08 ATIVIDADES DA SUBSECAO DE CADASTRAMENTO DE PESSOAL NO
SIGPES

ARHV 011 09 ATRIBUICOES DA SECAO DE INATIVOS E PENSIONISTAS CIVIS

ARHV 012 09 PROCEDIMENTOS ATINENTES A CONFECGAO E A ATUALIZAGAO DAS
DECLARACOES DE BENEFICIARIOS

ARHV 013 09 PROCEDIMENTOS ATINENTES A ATUALIZACAO CADASTRAL DOS
SERVIDORES APOSENTADOS E PENSIONISTAS

ASA 007 10 NORMAS DE FUNCIONAMENTO DA COPA E DOS SERVICO DE COPEIRO
DE DIA A COPA DA ASA

ASA 027 07 NORMAS DE FUNCIONAMENTO DA COMISSAO DE PREVENCAO DE

ACIDENTES DO TRABALHO (CIPA)
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RELAGAO DAS NPA'S EM DESACORDO COM A DIRETRIZ DO Q@ANDANTE DA EPCAR

BINFA-CMDO 039 09 NORMAS DE SERVICO DA SECRETARIA DO COMANDO DO BINFA

BINFA-CPA 030 10 SERVICO DE SENTINELA DA GUARDA PRINCIPAL

CA 01808 CLUBE DE EXPLORACAO ESPACIAL DA EPCAR

CAAJ 001 10 SERVICO DE OFICIAL DE PERMANENCIA AO CA (OPCA)

CAAJ 002 08 SERVICO DE ADJUNTO AO OFICIAL DE PERMANENCIA AO CA
CAAJ 005 08 EVENTOS DE REPRESENTACOES DOS ALUNOS DO CPCAR

CONTROLE DE CLAVICULARIO DA SALA DO ADJUNTO AO OFICIAL DE

CAAJ 006 08 PERMANENCIA AO CA

CAAJ 007 08 ATRIBUICOES DOS COMANDOS DOS ESQUADROES DO CA DA EPCAR




