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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

Estabelecer a metodologia para a producédo de domtr@os de Inteligéncia no
Sistema de Inteligéncia da Aeronautica (SINTAER).

1.2 AMBITO
A presente Norma tem sua aplicacdo no ambito da /SHR.

1.3NOCOES FUNDAMENTAIS

1.3.1A Inteligéncia utiliza uma linguagem especificaga comunicacdo entre 0s seus
orgaos.

1.3.2Essa linguagem especializada, embora adote algtomass préoprias de redacéo, é
naturalmente constituida a partir da linguagem conpara que a comunicagao se faca de um
modo claro e conciso e, por outro lado, garantaagudistor¢cdes e incompreensdes sejam
minimizadas.

1.3.3As seguintes noc¢des fundamentais estdo vinculaagemos essenciais da linguagem
de Inteligéncia:

a) Verdade: consiste na perfeita concordancia dos fatos ou sitascoes
(objeto) com a imagem que deles fazemos (contedduedsamento). Nem
sempre, porém, a relacdo da mente com o objetietheaede forma perfeita,
pois algumas vezes a mente encontra obstaculoa qupedem de formar
uma imagem de acordo com o objeto. Portanto, enmddmasca da verdade
norteie o exercicio da Atividade de Inteligénoctads que a exercem devem
acautelar-se contra a mera ilusdo da verdadeggqueadara em erro.

b) Estados da mente humana perante a verdadeonsiderando que a mente é
imperfeita e que a realidade é complexa, a relagfie@ ambas naturalmente
assume gradacles. Assim, ha oportunidades em queerde adere
integralmente & imagem, por ela formada, de umtmbfem outras, essa
adesdo é apenas parcial ou, ainda, a mente seanmusipaz de optar por
imagens alternativas de um mesmo objeto. Por UlttAmcasifes em que a
mente se acha em absoluto estado de desconheciro@morelacdo a
determinado objeto. Dessa forma, a mente pode #ac@e em quatro
diferentes estados em relacéo a verdade: cedpirsdq duvidae ignorancia

— Certeza: estado em que a mente aceita integralmaeim@agem por ela
mesma formada, como correspondente a determingeim . obssa adesao,
sem o temor de enganar-se, € consequéncia dagieraa com que o
objeto se mostra a mente, sendo a evidéncia, p@riamotivo supremo
da certeza. A mente, quando conduzida ao estadeedeza pela
evidéncia, encontra a verdade;

— Opinido: estado em que a mente acata a imagemaaresma formada
como correspondente a determinado objeto, porénreoain de enganar-
se. Por isso, o valor de uma opinido se expressago de indicadores de
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probabilidades;

- Duvida: estado em que a mente encontra, em sitwgéquilibrio, razbes
para aceitar e, também, razdes para negar quegenmpor ela mesma
formada esteja em conformidade com determinadacbie um estado
qgue traduz a suspensao proviséria da capacidadptde induzindo o
espirito a procurar novas indicacdes sobre deteduiobjeto para definir
aimagem; e

- Ignorancia: estado da mente caracterizado pelastdexia de qualquer
imagem de determinado objeto ou de uma realidgubrHica.

c¢) Graus de complexidade do trabalho intelectualo ser humano pode realizar
trés atividades intelectuais para conhecer detednmfatos ou situacoes:

— Conceber ideias: é a simples concepcdo, na meateimdgem de
determinado objeto, sem adjetiva-lo;

- Formular juizos: é a atividade pela qual a mentagbetece uma relacéo
entre ideias; e

— Elaborar raciocinios: é a atividade pela qual atejem partir de dois ou
mais juizos conhecidos, alcanca outro que delesm@eogicamente.

1.3.4A diferenciagédo dos conhecimentos produzidos ndtardb SINTAER é resultante dos
seguintes fatores:

a) Diferentes estados em que a mente humana pode-sétuam relacdo a
verdade (certeza, opinido, duvida ou ignorancia);

b) Diferentes graus de complexidade do trabalho ictigd®¢ necessario a
producdo do estudo (ideia, juizo ou raciocinio); e

c) Necessidade de elaborar trabalhos relacionados fetms ou situactes
passados, presentes e futuros.

1.3.50 SINTAER utiliza os seguintes tipos de Conhecimogwnlke Inteligéncia:

a) Informe (Infe): conhecimento resultante de juizomiolado pelo analista de
Inteligéncia sobre fatos e/ou situacdes passadospeésentes. E a narracio
de um fato ou situacéo a qual foi aplicada umaicaare avaliacdo de dados,
agregando a avaliacdo da idoneidade da fonte emaidade do conteudo.
Dessa forma, Informe é um conhecimento decorremtesthbelecimento de
um juizo de valor sobre um dado quanto a sua cliddite;

b) Informacédo (Info): conhecimento resultante de iEoio elaborado pelo
analista de Inteligéncia que expressa sua cegeaato ao significado de
fatos e/ou situacdes passados e/ou presentes;

c) Apreciacdo (Aprec): conhecimento resultante deocamio elaborado pelo
analista de Inteligéncia que expressa sua opigiE@nto ao significado de
fatos e/ou situacdes, passados, presentes ou figunmimediato. Entende-
se como futuro imediato uma pequena projecéo de puazo, que indica o
provavel desenvolvimento ou consequéncia do fatestado; e
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d) Estimativa (Estm): é o conhecimento resultante plicagdo de técnicas
complexas, elaborado por um analista ou equipe cstappor varios
analistas, projetado no tempo, e que expressaradopsobre a evolucdo
futurade um fato e/ou situacao.

1.3.6Comparativamente, tem-se:

CONHECIMENTO | CERTEZA OPINIAO PREDITIVO
INFORME SIM SIM (*) SIM () NAO
INFORMACAO SIM SIM NAO NAO
APRECIAGAO SIM NAO SIM NAO
ESTIMATIVA SIM NAO SIM SIM
OBSERVAGOES:

(*) Somente quando confirmado por outras fontes; e
(**) Exceto quando ndo puder ser avaliado.

1.3.70s Conhecimentos de Inteligénai@anto a validade no tempo, sdo classificados em:

a) Conhecimento Basicoconhecimento pouco sensivel a acdo do tempo.
Compreende conhecimentos de geografia, de demmgrdé politica,
biogréficos, da estrutura geral das forcas e dagtesisticas operacionais de
areas do pais ou do exterior; e

b) Conhecimento Correnteonhecimento altamente sensivel a acdo do tempo e
gue trata de assuntos e atividades em andamentegentemente concluidos,
apresentando reflexos para a conjuntura atual.
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2 METODOLOGIA PARA PRODUCAO DO CONHECIMENTO

2.1 CONSIDERACOES GERAIS

2.1.1A Metodologia para a Producdo do Conhecimento (ME@)siste na sequéncia
ordenada de procedimentos executados pelo andéstarma racional e logica. O emprego
do método ndo deve ser entendido como condicacient? para o éxito de um trabalho de
Inteligéncia, mas, como condi¢cdo necesséria. Od&tmses concorrem para 0 SUCeSSO na
producdo de conhecimentos, como os atributos pesdoaanalista, sua experiéncia e seu
embasamento cultural. No entanto, o emprego doduaétontribui para garantir que todos 0s
aspectos do problema sejam considerados, produziodbecimento com base cientifica,
uniformizando procedimentos e assegurando que @rioswconfira credibilidade ao
conhecimento produzido.

2.1.2A MPC compreende as seguintes etapas:

a) Planejamento;

b) Reuniéo;

c) Analise e Sintese;

d) Interpretacéo; e

e) Formalizacéo e Difuséo.

2.1.3As cinco etapas da MPC nao implicam procedimengmasamente ordenados, nem
tém limites precisos. Sao etapas que se inter@aneadrinterdependem. Esse entendimento é
importante para que a metodologia ndo se transferméator de limitagdo do pensamento
criador, mas que seja um suporte para o analisia.eRemplo, se durante a etapa de
interpretacdo o analista ainda necessita de fatl@e®nvicgdo para determinado aspecto do
estudo, poderda desencadear novas pesquisas (feuRdtanto, a metodologia deve ser
entendida no seu conjunto, tanto as cinco etapas o8 procedimentos que as compdem.

2.2PLANEJAMENTO

2.2.1A producgéo de um conhecimento é iniciada por umegpanento, no qual o profissional
de Inteligéncia visualiza os fins a atingir e a giende atingi-los.

2.2.20 planejamento impde 0s seguintes procedimentoggesns):

a) determinacao do(a)(s):

assunto a ser abordado;

faixa de tempo em que 0 assunto deve ser consajerad

usuario do conhecimento;

finalidade do conhecimento;

prazo disponivel para a producdo do conhecimento; e

aspectos essenciais do assunto a ser abordado.

b) verificacdo do(a)(s):
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— aspectos essenciais conhecidos;
— aspectos essenciais a conhecer; e

— necessidade de medidas extraordinarias.

c) adogéo de medidas de seguranca.
2.2.3ASSUNTO A SER ABORDADO

2.2.3.1Este procedimento consiste em se determinar o datosituacdo, objeto do
conhecimento a ser produzido.

2.2.3.20 assunto € normalmente definido através de umaessqo, oral ou escrita,
respondendo as pergunt@&QUE?, QUEM? eONDE?.

2.2.3.3No planejamento, muitas vezes, a determinacdo simssé provisoria, uma vez que
podera ser necessario redefini-lo de acordo coapresentacao final do fato ou das situacfes
enfocadas, ao término do trabalho.

2.2.4FAIXA DE TEMPO EM QUE O ASSUNTO DEVE SER CONSIDERAD

2.2.4.1E preciso estabelecer limites no tempo para o &sstonsiderado, a partir da
determinacao da sua abrangéncia.

2.2.4.2A determinacdo da faixa de tempo é feita levand@se conta, sobretudo, as
necessidades do(s) usuario(s).

2.2.5USUARIO DO CONHECIMENTO

2.2.5.1Este procedimento visa a identificar a autoridad® @rgao de Inteligéncia que, pelo
menos potencialmente, usara o conhecimento aceénzido.

2.2.5.20 propésito é o de ajustar o conhecimento que m@w@duzido ao nivel do usuario,
auxiliar a definicdo de prioridades, etc.

2.2.6FINALIDADE DO CONHECIMENTO

2.2.6.1Este topico diz respeito a virtual utilizacdo pelsuario do conhecimento em
producao.

2.2.6.2Devido a compartimentacao normal inerente ao esierda Atividade de Inteligéncia,
nem sempre € possivel a determinacdo da finalidedeconhecimento. Neste caso, o
planejamento € orientado para esgotar o assurtitmdrade tal modo que o usuario venha a
encontrar, em algum ponto do conhecimento quesestdo produzido, subsidios Uteis a sua
atuacao.

2.2.6.30 correto entendimento do Processo Decisorio nautest do COMAER e,
consequentemente, das atribuicbes proprias de oaua das autoridades, facilita a
determinacao da finalidade e do usuario do contestim

2.2.7PRAZO DISPONIVEL PARA A PRODUCAO DO CONHECIMENTO
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2.2.7.1E normal os prazos destinados & producdo do conbeth virem previamente
estabelecidos nos casos de produ¢ao do conhecim@ndbediéncia a planos de Inteligéncia
ou a estimulos especificos (Ex.: Pedido de Intetgd.

2.2.7.2Quando os prazos nao vém estabelecidos ou quandeiativa de produzir o
conhecimento € do Orgédo de Inteligéncia, eles sdazidos com base no(a):

a) correto entendimento do desenrolar do Processa®@rie na dinAmica de
atuacado dos Orgéos de Inteligéncia neste processo;

b) importancia do trabalho em execuc¢éo e do seu os@éendendo em especial
ao Principio da Oportunidade; e

¢) nivel de complexidade do trabalho a ser desenvmlvid

2.2.7.3A determinacao correta do prazo constitui, assim fator preponderante para que o
conhecimento em producao seja utilizado em tempi pdra a decisdo

2.2.8ASPECTOS ESSENCIAIS DO ASSUNTO ABORDADO

2.2.8.1Neste passo, procede-se a um levantamento dost@sgssenciais do assunto, 0s
guais deverdo ser abordados de modo que o mesrea peisdevidamente esclarecido. Em
conjunto, 0s aspectos essenciais listados constituarcabouco preliminar do conhecimento
em producéo.

2.2.8.2Tais aspectos, ainda, devem ter flexibilidade srite para permitir, eventualmente,
um redimensionamento, de acordo com mudancas imtaswa configuracdo do assunto
e/ou fato ou da situacéo, ao longo do trabalhardeéyg&o do conhecimento.

2.2.9ASPECTOS ESSENCIAIS CONHECIDOS

2.2.9.1Este procedimento consiste em se verificar, delfse aspectos essenciais ja
determinados, aqueles para os quais ja se tenhanatgpo de resposta, antes do
desencadeamento de qualquer medida de reunido.

2.2.9.2Sendo o planejamento de uso estritamente pessadhldorador do conhecimento, o
seu equacionamento € livre. Em razdo disto, espatieénte quanto a verificacdo dos
aspectos essenciais conhecidos, este procedimedavgpvariar desde a simples indicacéo
dos aspectos ja conhecidos até o relacionamerttmdéde as respostas que a eles se vinculem.
E importante, porém, que este relacionamento irgls@paracio das respostas completas das
incompletas e das que expressam certeza das quexpgessam certeza. A corregcdo deste
procedimento é fundamental para a execucao da segpate.

2.2.10ASPECTOS ESSENCIAIS A CONHECER

2.2.10.1Basicamente, esta etapa consiste na verificacaagpestos essenciais para os quais
o elaborador do conhecimento:
a) ndo tenha nenhuma resposta em seu acervo pessoal,
b) necessite de novos elementos de convicgdo par@sp®stas ja a sua
disposicéao; e
C) necessite complementar as respostas ja disponiveis.
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2.2.10.2Este procedimento podera materializar uma listagebne o que obter para atender
aos casos acima, como forma de preparar, com abdgade, a etapa seguinte - a da Reunido
(Coleta e de Busca).

2.2.11NECESSIDADE DE MEDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este procedimento se traduz na previsdo de megigasxtrapolem 0s recursos
normais do Sistema de Inteligencia e que se mosirgispensaveis a producdo do
conhecimento (pesquisas de opinides, contratacéspieialistas, etc).

2.2.12ADOCAO DE MEDIDAS DE SEGURANCA

Ja nesta etapa do Planejamento, o elaborador dgabekecer medidas de
protecdo das a¢bes que estdo sendo desenvolvidpsdfwios procedimentos do planejamento
ja configuram acdes de producéo) e do resultadp gradualmente, vem sendo obtido. Para
isto, adota medidas cautelares com base, princgpdénna natureza do assunto tratado, que se
estendem por toda a producao do conhecimento.

2.3REUNIAO

2.3.1A etapa da reunido integra a fase de trabalho eenogprofissional de Inteligéncia
procura reunir dados e/ou conhecimentos que resporelou complementem o0s aspectos
essenciais a conhecer, constituindo-se em doiss tg® medidas que podem fazer-se
necessérias a produgdo do conhecimeédidteta e Busca

2.3.2Enquanto a Coleta é a obtencdo de dados e/ou cordmos_disponivejsa Busca
constitui-se unicamente na obtencéo de dados efthecimentos ndo disponiveis

2.3.3Por "disponivel” deve-se entender o fato de o ddda conhecimento serem de livre
acesso a quem procura obté-los, ou seja, ndo gstfegidos. Considera-se também que tais
dados e/ou conhecimentos sdo provenientes de Sfabirtas”.

2.3.4Segundo a natureza de suas acodes, a Coleta e a Badem ser de dois tipos:
sistematicas ou exploratorias.

2.3.5As sistematicas caracterizam-se por serem contipuaduzindo um fluxo constante de
dados/conhecimentos sobre um fato ou uma situac@ja evolucdo esteja sob
acompanhamento. E o caso, por exemplo, do atenthraes Planos de Inteligéncia.

2.3.6As exploratorias  caracterizam-se por serem evegjtuaproporcionando
dados/conhecimentos sobre um assunto especificourandeterminado momento. Por
exemplo, o atendimento aos Pedidos de Inteligéncia.

2.3.7A Coleta pode também assumir duas outras formgsnde o carater de suas acgoes, a
saber: ostensiva ou sigilosa. Ambas as formas a@eterizadas ndo apenas pela procura de
dados acessiveis a todos, mas por serem realizadmgssariamente, por pessoal
especializado e preparado para esse tipo de tamespectivamente, em acbes claras
(ostensivas) ou envoltas em medidas de segurasegredo (sigilosas).

2.3.8A Busca, por sua vez, € sempre sigilosa, caraatei@-se pelo emprego de técnicas
especializadas e pessoal capacitado para a obteecéados e/ou conhecimentos negados
(protegidos) e de interesse de um Orgéao de Intedigé
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2.3.9De maneira integradora, a acdao do profissionalndeligéncia nesta etapa segue 0s
procedimentos abaixo listados:

a) consulta aos arquivos;

b) pesquisa em fontes abertas;

c) ligacdo com outros Orgaos de Inteligéncia; e
d) acionamento de Ac¢bes de Busca.

2.3.10Esses procedimentos ndo obedecem, necessariameegléncia exposta, sendo que
alguns critérios sao observados no sentido detsentiear a sequéncia ideal para cada caso.
Séo eles:

a) partir de procedimentos mais simples para os noamplexos;
b) partir de procedimentos de menor custo para ouieis dispendiosos;

c) partir de procedimentos de nenhum ou pouco risaca(p profissional de
Inteligéncia, para o Orgdo e mesmo para a inddibuE para o0 pais) para
procedimentos mais arriscados. Deve-se analisac@versus beneficio; e

d) esgotar, na medida do possivel, a capacidade diéoedo proprio Orgéo de
Inteligéncia, antes de recorrer a outros elos dIAER. Da mesma forma,
deve-se procurar esgotar a reunidao dos dados efdiecmentos no ambito
do SINTAER, antes de solicitar a instituicoes exdsrao Sistema.

2.3.11Nao ha, dentre os critérios apresentados, qualguegque se sobreponha aos demais
em importancia. Ademais, fatores como urgénciaradygao do conhecimento, amplitude do
assunto tratado, restricdo de acesso, compartig@ntaensibilidade do tema, dentre outros,
poderdo também influenciar a determinagéo dos ghoentos e da sequéncia a ser adotada.

2.3.12CONSULTA AOS ARQUIVOS

2.3.12.1Este procedimento consiste em procurar, nos arguim proprio Orgdo a que
pertence o profissional de Inteligéncia, dados efmhecimentos que interessem ao trabalho
(Aspectos Essenciais a Conhecer).

2.3.12.2Convém aqui destacar o papel fundamental desemgenteio Arquivo de um
Orgdo de Inteligéncia, como principal elemento spokicdo do profissional na etapa de
Coleta.

2.3.12.3No entanto, para que o Arquivo seja util e efi@end necessario que ele seja
abastecido, em carater regular e sistematico, al@l@acom a norma de cada Orgéo, e que o
profissional de Inteligéncia saiba como acion&gégundo as normas estabelecidas.

2.3.12.40utro fator importante a ser observado €_a capdeidde recuperacdo com
oportunidadedo dado/conhecimento no Arquivo do Orgéo.

2.3.13PESQUISA EM FONTES ABERTAS

2.3.14A pesquisa consiste no procedimento realizado pelfissional de Inteligéncia e por
seus auxiliares diretos e que se traduz por cantatim pessoas, estudos em publicacfes e no
ambiente cibernético, ligacdes com organizacdes petencentes ao SINTAER, dentre
outros.
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2.3.14.1Como resultado da pesquisa, o profissional deigjétetia reunira, exclusivamente,
dados, qualquer que seja a forma, a profundidadeitva caracteristica que possam ter.

2.3.15ACIONAMENTO DE ACOES DE BUSCA

) Este procedimento consiste em acionar o setor @esAde Busca do préprio
Orgdo de Inteligéncia, atribuindo-lhe a tarefa d#eo os dados solicitados. Este setor
respondera as necessidades apresentadas em focorehdeimento Informe.

2.4 ANALISE E SINTESE

Para uma melhor compreensao, a etapa de Andlisgesé&sera dividida em trés
passos distintos e complementafesliacdo, Analise e Integracao

2.4.1AVALIACAO

2.4.1.1Neste passo, o profissional de Inteligéncia atrtbgrau de credibilidade dos dados e
reavalia, mantendo ou alterando, o grau de crediloié dos conhecimentos obtidos.

2.4.1.2No caso dos dados, aplicar-se-a a metodologia iprgmara a determinacdo da
credibilidade da fonte e do conteudo. O passo dalidgédo, portanto, abrange dois
procedimentos:

a) identificacdo dos tipos de conhecimentos reunidosoecaso do Informe,
verificacdo do grau de credibilidade que lhe fabaido na origem, podendo
altera-lo; e

b) avaliacdo dos dados.
2.4.1.3 Avaliacao de dados

2.4.1.3.1Esta avaliacdo € um processo a que sao submetdlalados de interesse da
Atividade de Inteligéncia, com a finalidade de dw®iear a credibilidade a ser atribuida ao
conteudo considerado e a sua respectiva fonte.

2.4.1.3.2A avaliagdo de um dado é feita por quem primeirdeoebe no Orgdo de
Inteligéncia, desde que habilitado para desenvotaérprocesso. Neste particular, sao
considerados habilitados os integrantes dos Opggencham os seguintes requisitos:

a) dominio da técnica de avaliacédo de dados; e
b) competéncia funcional.
2.4.1.3.3Fontes para Atividade de Inteligéncia
2.4.1.3.3.1A Inteligéncia utiliza para a produgéo de conheaitog dados obtidos de todas as

fontes disponiveis. Em razdo dos meios e da naueez fontes sdo divididas, conforme
abaixo discriminadas, dentre outras:

a) fontes humanas sdo elementos humanos que possuem ou obtém dados de
interesse da Atividade de Inteligéndia fontes humanas sdo as que menor
guantidade de dados fornecem. Entretanto, por sei@siqualitativas sao as
bases mais relevantes para a producéo de conhéasnen
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b) fontes de imagens -sdo constituidas por imagens captadas por satélites
fotografias de qualquer natureza, mapas, cartasgtaficas, sensores
multiespectrais, radares imageadores ou por queisqgiros meios geradores
de imagem,;

c) fontes de sinais -sdo constituidas pelas emissoes eletromagnétiotes)do
dados por meio do emprego de sensores e receptores;

d) fontes cibernéticas —recurso por intermédio do qual se pode obter dados
Espaco Cibernético utilizando-se ag¢bes de buscaoteta, normalmente
realizadas com auxilio de ferramentas computagoraiFonte Cibernética
poderd ser integrada a outras fontes (humanas,eimmag sinais) para
producéo de conhecimento de Inteligéncia; e

e) fontes acusticas -sdo oriundas da coleta e processamento de fenbmenos
acusticos, ou seja, derivada de som.

2.4.1.3.3.2As Fontes s&o consideradas abertas quando didpanbi dados e/ou
conhecimentos nao protegidos, podendo ser obtidesmeios de comunicagcao (Ex.: radio,
televisdo e jornais), publicacdes técnicas, interlieros, dentre outros. Exemplificando,
temos que:

a) pessoas— sdo os individuos que detém a autoria do dado,tgrem
percebido, memorizado e descrito um fato ou uniacsiio;

b) organizagbes— sdo aquelas que detém a responsabilidade petp par o
terem veiculado — tendo em vista a impossibilidd€lese identificar o autor
(pessoa) do mesmo;

¢) documentos— sdo registros que expressam um dado ou contlr@oime

d) materiais — sdo aqueles que constituem registros fisicoaspectos de
interesse da Atividade de Inteligéncia, pelas tariticas intrinsecas e/ou
circunstanciais que apresentam; e

e) emissdes- sao aquelas que constituem registros imatet@igspectos de
interesse da Atividade de Inteligéncia, pelas tarticas intrinsecas e/ou
circunstanciais que apresentam (por exemplo: esgss@étromagnéticas).

2.4.1.3.4Técnica de avaliacdo de dados

A técnica de avaliacdo de dados compreende o jelganda fonte e de seu
conteudo, finalizando com a determinacéo do graretiibilidade do dado.

2.4.1.3.4.1Julgamento da fonte

O julgamento da fonte é realizado com a finalidddeestabelecer o grau de
idoneidade da mesma. No julgamento, a idoneidaderda € considerada sob trés aspectos:
autenticidade, confianga e competéncia

a) autenticidade: procura-se verificar se 0 dado provéalmente da fonte
presumida. Este trabalho € desenvolvido medianteestudo das
particularidades e dos eventuais indicativos queniem caracterizar a fonte.
Cuidados especiais devem ser observados paragdistionte de canal de
transmissaq ja que muitas vezes surge entre a fonte e caaleala figura do

intermediario do dado. Este intermediario é comami® canal de transmissao
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e ndo deve ser confundido com a fonte do dado.t@niediario também
deve ser avaliado; confianga: sdo consideradoscdssos seguintes
indicadores relacionados as fontes:

— antecedentes (criminal, politico, lealdade, hodedt, etc);
— padréo de vida (compativel ou ndo com o seu papeésivo);

— contribuicédo ja prestada ao sistema (frequéncienpd de contribuicao,
histérico de precisao dos dados, etc); e

— motivacao (pagamento, patriotismo, interesse pkssonganca, etc).

b) competéncia: a fonte é julgada levando-se em cassencialmente, o0s
seguintes indicadores: habilitac&olocalizacdo Habilitacdo diz respeito as
capacidades pessoais da fonte (presumida) parabeercmemorizar e
descrever especificamente o fato ou a situacadoode dado. A fonte é,
portanto, julgada com base no estudo da sua caplecmessoal para perceber
o fato ou a situacdo. Localizacao refere-se a Ipbdade da fonte (por si
mesma), em razdo da sua localizacao fisica, perodhéo ou a situacédo que
descreve.

2.4.1.3.4.2Julgamento do contetdo

O julgamento do contetdo considera o dado sob mec@s desemelhanca,
coeréncia e compatibilidade

a)semelhanca — consiste em verificar se ha outro,dadondo de fonte
diferente, cujo conteudo esteja conforme ao do dati@valiacao;

b) coeréncia — consiste em identificar se o dado eesta ndo apresenta
contradicbes em seu contetdo; busca-se, assinficaer® sua harmonia
interna, o0 seu encadeamento logico; e

c) compatibilidade — é aferida estabelecendo-se oioelamento do dado com o
gue se sabe sobre o mesmo fato ou situagéo; dedte procura-se examinar
o grau de harmonia com que o dado se relacionaadros dados e/ou
conhecimentos anteriores.

2.4.1.3.5Determinacao do grau de credibilidade do dado
2.4.1.3.5.1Depois de julgados a fonte e o conteudo, o profisdi de Inteligéncia tera

condi¢Bes de determinar o grau de credibilidaddattn. E este procedimento que transforma
o dado processado em conhecimento do tipo Informe.

2.4.1.3.5.2A credibilidade desdobra-se em diferentes niveiguando da formalizagdo do
Informe, é expressa por meio de um codigo de a&ialfanumeérico, conforme se segue:
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CODIGOS DE AVALIACAO ALFANUMERICO

JULGAMENTO DA FONTE

GRAU DE
LETRA IDONEIDADE SIGNIFICADO REQUISITOS
Ilzoﬁggedli ?euribi( etende positivamente aos trés
em que vem parametros: AUTENTICI[}ADE,
i CONFIANCA e COMPETENCIA.
A sendo utilizada, C teriza—se pela precisao e
A IDONEA atendeu sempre aracternz: helap
A comprovacao posterior dos dados
aos parametros : L
. gue disponibiliza.
considerados.
Atende aos parametros
AUTENTICIDADE e
Na maioria das COMPETENCIA, mas ndo
ocasides, sua plenamente ao parémetro
REGULARMENTE |  avaliacao foi CONFIANCA.
B IDONEA iti
positiva em Caracteriza-se por disponibilizar
relacéo aos dados que normalmente se
parametros. comprovam.
Pode atender ou néo aos
Na maioria das| parametros AUTENTICIDADE e
ocasifes COMPETENCIA.
c REGULARMENTE | conduziu-se Apresenta pouco grau de
INIDONEA hegativamente | CONFIANCA. Caracteriza—se po
em relacdo as disponibilizar dados que
avaliagdes dos | normalmente ndo se comprovan.
parametros.
N&o ha como avaliar o historico da
Fonte em atendimento aos
N A Fonte era parametros por ser a sua primeira
D NAO AVALIADA | desconhecida atgé contribuicdo ao Orgéo de
0 momento.

Inteligéncia.
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0

JULGAMENTO DO CONTEUDO

EL.

1%

NUMERO CONTEUDO SIGNIFICADO

1 CONFIRMADO Foi disponibilizado por outra(s) fontes(s) e
apresenta um conteiddo COERENTE e COMPATI\}

Embora néo tenha sido confirmado por outra

2 PR\?EVF?[;/AI\EIID_EEIEI)TE fonte(s), apresenta COERENCIA e
COMPATIBILIDADE.

Embora coerente, ndo pdde ser confirmado por

3 DUVIDOSO fonte e € POUCO COMPATIVEL com o que ja s
conhece sobre o fato ou situa¢cdes consideradg
4 NAO AVALIADO Ndo se pbde avaliar o conteddo com relacad

parametros SEMELHANCA e COMPATIBILIDADE
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2.4.1.3.5.30bjetivando orientar o analista na aplicacdo dadubgia de avaliacdo de dados,

como ferramenta de apoio, utilizam-se as tabelasses:

MCA 200-24/2017

JULGAMENTO DA FONTE

PARA DETERMINAR

PERGUNTA-SE

VERIFICA-SE

AUTENTICIDADE

Verifica-se @
dado
realmente d
fonte
presumida.

provéem

-0 dado provém da
fonte presumida?

il . )
—Em caso afirmativo

foi nela que o dado
se originou?

a) Meios
transmissores ou
meios pelos quais
passou o dado.

b) Processos
utilizados para a
identificacdo e
reconhecimento dog
informantes.

Verifica-se @

a)Qual o
envolvimento da
fonte no episddio
descrito?

b) Qual o interesse dg
fonte ao fornecer o

1.Antecedentes

(criminal,  politico,
de lealdade, d
honestidade, etc).

2.Padréo d vida €
compativel ou nd

com o] pode
aquisitivo  (cargo
emprego,  situacg3

relacdo a su
capacidade
perceber (
dado.

CONFIANCA grau dsg dado? em relacdo ao O
conflanca  da : etc).
fonte. ¢) Quais as 3.Contribuicao
caracteristicas anterior . a0 O
pessoais da fonte? g
(precisdo dos dadd
d) Qual a qualidade d§ etc).
contribuicéo ja L
prestada ao OI? 1.Motivagao -,
(pagamento, ciam
patriotismo,
interesse pesso;
vinganca, etc).
a) Atributos pessoais
Capacidade a) A fonte esta da fonte para _
pessoal; e habilitada a percebe perceber, memorizgr
o e transmitir os dadog? © d_escre~ver 0 fato qu
R Localizacdo df a situacao
COMPETENCIA fonte en| b) A localizagdo da

fonte permite
perceber o fato ou a
D situacdo que
descreve?

(experiéncia relativg
ao assunto).

b) Localizacdo da
fonte, condic¢des do
horario e local da

observacgéo.
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JULGAMENTO DO CONTEUDO

PARA DETERMINAR PERGUNTA-SE VERIFICA-SE

a) Quais 0s meios
transmissores ou
Verificar se h3 meios pelos quais

dado de outrp O dado provém | passou o dado?

o

SEMELHANCA .
G fontte y comn realmfentte ge outrab) Ha outro dado cujd
con eﬁ] 0 i onte: conteldo esteja
semefhante conforme ao do
dado em
julgamento?
COERENCIA Se o dado e O dado em c) Ha harmonia
julgamento nag julgamento .
interna do dado?
(o fato em si) apreser}tel apres enta .
contradicdes erp contradicdes em s¢d) Ha encadeamentg
seu conteudo conteudo? l6gico?

e) Ha relacionament®
do dado com o que

se sabe sobre o fatp

COMPATIBILIDADE estabelecer o harmoniza com | ¢ opjeto do mesmop
_ relacionamento dp outros dados
(analisar o contexto)l gado com o que se conhecidos f) Qual o grau de

sabe sobre o fato anteriormente? | harmonia do dado

g) (TOTAL -
PARCIAL -
POUCA)

2.4.1.3.5.4Como podde ser observado, depois de julgados a éoateonteudo, o responsavel
pela producdo do conhecimento determinara o grametibilidade do dado, de maneira que,
mediante 0 emprego da tabela alfanumérica, segbadstido o grau de credibilidade do
conhecimento de Inteligéncia do tipo Informe. Caremplo:

a) fonte idénea e conteudo duvidoso: A-3;

b) fonte regularmente idénea e conteudo confirmadb; B-

c) fonte ndo avaliada e conteudo provavelmente verdad®2; e

d) fonte regularmente inidénea e contetdo néo aval@db
2.4.1.3.6Ponto de interesse

2.4.1.3.6.1Antes de submeter um dado ao processo de avaliagéodas preocupacdes do
profissional de Inteligéncia deve ser com a dedioido ponto de interesse do dado. Definir o
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ponto de interesse significa determinar qual o @att conteddo de um dado recebido que
interessa efetivamente ao Orgao de Inteligéncia patesempenho da sua atividade em um
determinado caso.

2.4.1.3.6.2A importancia da definicdo prévia do ponto de ie¢se relativo a um dado
decorre de que isto auxiliara na identificacdoatde a ser avaliada, bem como determinara o
enfoque a ser adotado pelo analista, por ocasi&uaaitilizagéo para a elaboracdo de um
Conhecimento de Inteligéncia.

7

2.4.1.3.6.3A questdo do ponto de interesse € igualmente imp@rtpara a redagdo dos
documentos de Inteligéncia, pois permite a perf@gfnicdo do “Assunto” que esta sendo
tratado.

2.4.2 ANALISE

2.4.2.1Neste passo, o profissional de Inteligéncia vexifie os fatos ou a situagdo, contidos
nos documentos reunidos, séo pertinentes ao assgetoabordado.

7

2.4.2.20 estudo em questdo é iniciado por um exame pre&imio relacionamento dos
conhecimentos e/ou dados com o0 assunto objeto aoallio, e concretiza-se pela
decomposicao de cada um destes dados e/ou conhexsneen fracdes significativas, isto €,
em fracoes que tenham relacdo com o0s aspectosciessedeterminados na etapa de
Planejamento, o que vem estabelecer o valor dosases

2.4.2.3Por vezes, partes dos dados e/ou conhecimentosdosusdo considerados de
utilidade para o trabalho em andamento, emborater@tam correspondéncia com qualquer
aspecto essencial determinado no Planejamentoe Hasb, o rol de aspectos essenciais deve
ser alterado por meio da inclusdo dos novos aspdotassunto.

2.4.2.4A0 final, o passo da Analise é consolidado atral@sum trabalho em que fracGes
significativas dos dados e conhecimentos, devideangnaduadas em credibilidade, s&o
comparadas entre si e com que o préprio elabodmltrabalho sabe sobre o assunto.

2.4.3INTEGRACAO

2.4.3.1Neste passo, o trabalho do profissional de Intetigé incide sobre os fatos
constatados e as relacdes identificadas no paséoaise, apresentando-os sob a forma de
um todo unificado em sua compreensdo, com basenemounjunto coerente e ordenado de
fracOes significativas j& devidamente trabalhadagje constitui 0 esbo¢o do conhecimento a
ser produzido.

2.4.3.2E importante considerar que o aproveitamento de fnag@o significativa varia de
acordo com o tipo de conhecimento que se preteraripr, porém, € desejavel que sejam
aproveitadas somente aquelas com o grau maximeedibitidade.

2.4.3.3Para a montagem desse conjunto coerente e ordenddovalia a observancia do rol
de aspectos essenciais determinados no Planejamertentualmente, reajustado na etapa de
Andlise e Sintese, ndo apenas por constituirentabanco do conhecimento em producéo,
mas também porque constituem uma orientacdo aesessariamente observada no passo da
Integracéo
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2.5INTERPRETACAO

2.5.1Esta é a etapa de producdo do conhecimento naogpedfissional de Inteligéncia
elabora o significado final do assunto tratado.

2.5.2Para a determinacéo do significado final, os radol dos procedimentos anteriormente
executados sao revistos e, eventualmente, podeomi@ssovas configuracbes quando
admitidos em conjunto.

2.5.3A rigor, quando o profissional de Inteligéncia cheg este ponto, na fase de
Interpretacéo, ja tem em sua mente um esboc¢o dedsotlo problema em estudo. Para tanto,
contribuiram:

a) 0 seu gradativo acesso aos elementos do probléutads; e

b) as naturais operacfes de associacdo dos elemen@ssua inteligéncia
realizou quando da execucdao dos procedimentos ic@eter Assim, o
significado final serd muito mais um procedimenéo aperfeicoamento do
esboco do que um procedimento de descoberta ihtgraignificado do
problema em questao.

2.5.40s procedimentos desenvolvidos na etapa de Integdi@ constituem, essencialmente,

operacdes de raciocinio que tendem a crescer emlexdade na medida em que se evolui
na execucgao desta etapa. A evolugdo conduz aipossde situagao: interpretacao de fato ou
situacdo passados e/ou presentes; e interpretagtmlas para o futuro. Na primeira sao

produzidos conhecimentos dos tipos Informacéo edacao; na segunda, conhecimentos do
tipo Estimativa. Ressalta-se que o conheciment@@dacdo permite uma pequena projecao
de curto prazo que indica o provavel desenvolvimentconsequéncia do fato em estudo.

2.5.5A Interpretacéo, portanto, ndo € um simples restdiosdfatos relatados. Ela € conclusiva
e deverd ser baseada somente nos assuntos integoasdguais fornecerdo determinadas
evidéncias ao analista que o induzirdo as conctus@gie deve chegar.

2.5.6Como o Informe possui apenas juizos (e néo radéa®)ina fase Interpretacdo €
suprimida desse conhecimento.

2.6 FORMALIZACAO E DIFUSAO

2.6.1Esta etapa consiste em formalizar o conhecimemgugido para a Difusdo ao usuario.
Os Conhecimentos de Inteligéncia sdo formalizadoesDecumento Preparatério — Acesso
Restrito.

2.6.2Em casos especificos, em especial atendendo aciffwila Oportunidade, esta etapa
podera ser realizada verbalmente. Entretanto,0go $eja possivel, o conhecimento devera
ser formalizado e difundido em Documento Prepa@toéAcesso Restrito.

2.6.3ESTRUTURA DA  FOR MALIZACAO DOS CONHECIMENTOS DE
INTELIGENCIA

A formalizacdo do Documento Preparatorio de difudée conhecimentos de
Inteligéncia obedece a seguinte estrutura:

a) cabecalho;
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b) texto;

C) autenticacao; e

d) numeracéo das paginas.
2.6.3.1Cabecalho

2.6.3.1.10 cabecalho € composto por um conjunto de itensgueestam a identificacdo do
conhecimento e da organizacao responsavel pelarsdacao.

2.6.3.1.2Varia de acordo com os tipos de conhecimento ddigéncia. Entretanto, nos casos
em que houver coincidéncia de itens na formalizalgiodiferentes conhecimentos, tais itens
serdo preenchidos conforme uma Unica orientacéiviciua.

2.6.3.1.3A formalizacaodo conhecimento Informe € o que contem maior nurderitens no
cabecalho. Os demais conhecimentos contém itenssgaeencontrados entre os que
compdem o cabecalho da formalizacdo do conheciniefdome. A orientacdo que se segue
tem como referéncia o cabecalho da formalizac&mdbecimento Informe.

2.6.3.1.4A numeracdo da primeira pagina do documento, emhéma constitua item do
cabecalho, devera ser assinalada na linha imedatanabaixo da designacao do tipo de
conhecimento, numero do documento, dezena do asiglaada OM, a partir da margem
direita, trazendo ainda a indicacao do seu totg@iddgnas.

2.6.3.1.50s documentos de Inteligéncia ndo recebem claasHac sigilosa. Esses
documentos sdo consideraddoscumentos Preparatorios visando ao assessoramento do
processo decisorio. No cabecalho e rodapé da pégireaa receber a seguinte marcacao:

a)decreto n° 7.724, art. 3° inciso Xll- Documento Preparatorio € o
documento formal utilizado como fundamento da taande decisédo ou de
ato administrativo, a exemplo de pareceres e métagas; e

b) decreto n° 7.724, art. 26- O acesso a documento preparatorio ou informacgéo
nele contida, utilizado como fundamento de tomagladecisdo ou de ato
administrativo, sera assegurado a partir da ediQ&io ou decisao.

2.6.3.1.6A configuracdo geral do cabecalho do documento fquealiza o conhecimento
Informe é a do exemplo explicitado no anexo “B”.

2.6.3.1.7ldentificacdo da Organizacéo Militar

A identificacdo da Organizacdo Militar responsaymtla confeccdo do
documento é feita na parte central superior dagawarpagina do documento, logo abaixo da
marcacdo DOCUMENTO PREPARATORIO — ACESSO RESTRITQie identificaco
“COMANDO DA AERONAUTICA”, em letras mailsculas (todem “caixa alta”) e
sublinhada.

2.6.3.1.8Designacéao do tipo de conhecimento, numero do destondezena do ano e sigla
da OM

2.6.3.1.8.1A designacéao do tipo de conhecimento, nimero dordento, dezena do ano e
sigla da OM é escrita no centro da parte supedoprimeira pagina, em letras maidsculas,
logo abaixo da identificacdo da OM.
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2.6.3.1.8.20 numero do documento € colocado logo apdés a designdo tipo de
conhecimento, seguindo-se a dezena do ano em chiE®.dois casos sao utilizados
algarismos arabicos.

2.6.3.1.8.3A sigla do Orgdo de Inteligéncia responsavel péddbazacdo do documento
complementara a sequéncia deste item e sera expeasdetras maildsculas. Este item €
inteiramente sublinhado:
a) exemplos:
- APRECIACAO N° 035/17/COMGEP
- INFORMAQAO N° 055/17/CINDACTA IV
— INFORME N° 018/17/ALA N°2
2.6.3.1.8.4No caso dos documentos elaborados pelo CIAER, poivonde funcionalidade,
serdo acrescidos trés digitos pertinentes a Divgs&oelaborou o conhecimento, logo apés a
sua numeracao:
a) exemplo:
— ESTIMATIVA N° 010/060/17/CIAER
2.6.3.1.9Especificacdo da DATA:
a)a data do término da redacdo do documento é espdafsegundo uma das
trés maneiras abaixo:
— DATA: 29 de marco de 2017
- DATA: 29 MAR 2017
- DATA: 29/03/17
2.6.3.1.1Determinacéo do ASSUNTO
2.6.3.1.10.1A determinacdo do assunto € feita por meio de uxpaessao que sintetize o
contetido do texto. Sempre que possivel, procurest@turar o Assunto respondendo as
seguintes pergunta® QUE? QUEM? e ONDE?
a) exemplo:

— ASSUNTO: PRESENCA DE OFICIAIS DA ITAQUATILAVIA NA
REGIAO VERDE

2.6.3.1.10.2Nao se utiliza nome de pessoas na determinacaesumta. Nesse caso, devem
ser usados termos genericos.
a) exemplo:
- ASSUNTO: LEVANTAMENTO DE DADOS BIOGRAFICOS
2.6.3.1.11ldentificacdo da ORIGEM

2.6.3.1.11.1Consiste em indicar a OM que detém a autoria dtotew documento em
elaboracgao.
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2.6.3.1.11.Quando a propria OM for a responsavel pela autoidexto que figurard no
documento, o item origem sera preenchido com aigla
a) exemplo:

- ORIGEM: CIAER. Significa que o CIAER foi o produtodo
conhecimento.

2.6.3.1.11.3Quando o Orgao de Inteligéncia estiver atuando ciomeomediario, divulgando
um texto que é de autoria de outro Orgéo, o iteigedr serd preenchido com a sigla deste
altimo. E o caso da retransmissdo de um conhecamdixemplo: quando o CIAER
retransmitir para outras OM um documento recebal®i FOX, a ORIGEM sera OM FOX.

2.6.3.1.12ndicacéo da AVALIACAO

2.6.3.1.12.1Consiste em indicar os graus de credibilidade add~e do Conteldo, atribuidos
ao conhecimento produzido.

2.6.3.1.12.2A indicagéo da Avaliacéo so6 é cabivel no documeérftome.

2.6.3.1.12.3uando a OM estiver atuando como retransmissoraodtetdo de um texto
elaborado por outra Organizacdo, caberd a elaandiecnesma avaliacdo atribuida por esta
tltima. Ou seja, no caso de retransmissédo de conéeto, a avaliacdo serd sempre aquela
atribuida pela Organiza¢éo que produziu o conhettone

2.6.3.1.12.4A indicacdo da avaliacdo sera feita mediante odesam codigo alfanumeérico
gue expressara o resultado do julgamento da cliddithe da Fonte e do Conteudo:
a) exemplo:
— AVALIACAO: C-2
2.6.3.1.13ndicacdo da DIFUSAO

2.6.3.1.13.1No item DIFUSAO ¢é (sdo) indicado(s) a(s) OM e/ois)abutoridade(s)
destinatario(s) do documento que esta sendo eldora

2.6.3.1.13.2 item DIFUSAO é preenchido com as siglas da(s) @Ma(s) autoridade(s)
em letras maiusculas.
a) exemplos:

- DIFUSAOQ: CIAAR

- DIFUSAO: BAFL/CINDACTA 2

- DIFUSAO: CEMAER
2.6.3.1.14ndicacdo da DIFUSAO ANTERIOR:
2.6.3.1.14.F feita relacionando-se as OM e/ou as autoridadeg&tomaram conhecimento
do conteudo do texto do documento que esta seffgloddio, quer por ter sido este mesmo
conteudo difundido anteriormente pela propria OMergoor ter sido difundido por qualquer

outro Orgdo. No segundo caso refere-se a retrasdmisQuando uma OM estiver
retransmitindo um conhecimento, devera indicar temi DIFUSAO ANTERIOR a
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identificacdo da(s) Organizacdo(des)/Autoridade@gle também recebeu(ram) aquele
conhecimento de quem o elaborou.

2.6.3.1.14.2Para preenchimento do item DIFUSAO ANTERIOR ser&adas siglas, em
letras mailsculas, da(s) OM ou da(s) autoridade(s).

a) exemplos:
- DIFUSAO ANTERIOR: 2SC2/EMAER - COMGEP
- DIFUSAO ANTERIOR: CEMAER

2.6.3.1.14.3uando o conteudo de um documento ja difundidesaoima nova difusao pela
propria OM que o elaborou (Origem), na Difusdo Aiote deverd constar a identificacdo do
documento inicialmente difundido.

a) exemplo:

~ DIFUSAO ANTERIOR: DECEA (INFE N° 055/17/CINDACTA lide 15
ABR 2017).

Neste caso, o CINDACTA Il esta difundindo um conimEnto para outra(s)
OM e esta informando que o DECEA ja recebeu o masmbecimento por meio do INFE N°
055/17/CINDACTA .

2.6.3.1.19ndicacdo de REFERENCIA:

2.6.3.1.15.1Consiste em indicar documentos ou mesmo eventos dpu@algum modo, se
relacionem com o assunto, objeto do documento spaesendo elaborado.

2.6.3.1.1A5.E' impositivo que o0s documentos ou eventos a seredicados como
REFERENCIA j& sejam conhecidos por quem vai receltkrcumento.

a) exemplos:

- REFERENCIA: INFE N° 035/17/ALA N° 6, de 05 ABRIL 20. Significa
gue o destinatario do documento possui o INFE aitedReferéncia.

- REFERENCIA: Pl N° 031/060/17/CIAER, de 03 MAIO 201Significa
gue a OM destinataria do documento foi a emissorRIdeferenciado e
esta recebendo a resposta a sua solicitacdo. Awode, ser o caso de a
OM destinataria do documento, embora nao tenhaaselmissora do P,
mas também recebeu o0 mesmo PI.

- REFERENCIA: INFE N° 43/17/ALA N° 6, de 06 JULHO 20{somente
para CIAER). Neste caso, outras OM séo destinatddalocumento, mas
somente o CIAER tem conhecimento do INFE referelacia

2.6.3.1.16ndicacdo do ANEXO
2.6.3.1.16.1No item ANEXO sé&o indicados os documentos ou mesmoobjetos que

acompanhardo o documento que esta sendo elabamadaa intencdo de proporcionar uma
melhor compreensao do que esta contido em seu texto
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2.6.3.1.16.2580 normalmente indicados como anexo: fotografiasfletos, mapas, graficos,
etc. Documentos que difundem Conhecimentos deigételiando podemser anexados a
guaisquer documentos, sejam de difusdo de outrashgtonentos ou administrativos
(Oficios, Partes, processos disciplinares e juidictatros).

2.6.3.1.16.Fxemplo de relacionamento de anexos:

a) ANEXOS: A — UMA (01) FOTOGRAFIA; e

B — UM (01) MAPA DO PAIS VERDE.

2.6.3.1.16.4As folhas dos anexos deverdo conter: cabecalhddguaéfica qual € o anexo e a
gual documento se refere e; e numeracdo e quaetittdadl de folhas de cada anexo.
Exemplo:

Fl. 01/02
(Anexo “D” ao Informe N° 004/17/DCTA, de 15 mar¢@®@017.-.-.-.-.-.-.-.mmommommem e

2.6.3.2Texto

2.6.3.2.1Formatacéo: o texto é padronizado com fonte Arzhanho 12, primeira linha do
paragrafo com recuo de 1,25 cm, espacamento eminasl de 1,5 e paragrafo com
espacamento antes e depois de 0 (zero) pontos.

2.6.3.2.2A questdo do Ponto de Interesse deve ser sempligadagno momento da
elaboracdo dos Conhecimentos de Inteligéncia. Fortapte, assim, que o texto traduza
realmente aquilo que interessa ao usuario e quefdtvamente considerado como a esséncia
do conhecimento em producéo.

2.6.3.2.3Cada folha de continuacdo devera conter um calegapecifico que indicara a
identificacdo e data do documento e numeracgéo giagpdom o total de paginas. Exemplo:

FI. 02/03
(Continuagéo do PI N° 004/17/DCTA, de 15 margo dH¥.2.-.-.-.-.-.-.-.--mmemamemamems )

2.6.3.2.4Na ultima folha do documento, sem contar 0s aned@ggra constar uma marcacao
de fechamento do texto. Exemplo: trés asterisdescalados com trés pontos.

2.6.3.2.5Ap06s esse fechamento devera constar uma caixanafwa sobre a seguranca da
documentacédo. Deverd ser utilizado o seguinte roodel
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Este documento refere-se a Atividade de Inteligéreie, como tal, é de utilizacdo interna €
considerado preparatorio, de acordo com o Decreto®n7.724, art 3°, inciso XIl. A divulgacgéo, a
revelacdo, o fornecimento, a utilizacdo ou a repragtdo desautorizada das informacbes ¢
conhecimentos utilizados, contidos ou veiculados ste documento, a qualquer tempo, meio oy
modo, inclusive mediante acesso ou facilitagdo deesso indevido, caracterizam crime de violaca¢
do sigilo funcional e improbidade administrativa tpificados, respectivamente, nos art. 154 e art. 32p
do Decreto-Lei n°® 2.848, e nos art. 116, inciso Vi art. 132, incisos IV e IX, da Lei n® 8.112/1990

2.6.3.2.6Além disso, devem ser observadas as regras derafitog@ de redacdo. Deve-se
considerar que um texto mal redigido, incoererme) racoes contraditérias e com erros de
ortografia PERDE CREDIBILIDADE.

2.6.3.3Autenticacao

2.6.3.3.1A autenticagdo do documento € realizada incluiredara sinal, uma marca ou um
carimbo (sinete) que torne inequivoca a sua prow¢aléO Carimbo devera ser inserido na
parte superior direita de cada folha do documenttyindo anexos.

2.6.3.3.2E obrigatério que os documentos que difundem Canfesttos de Inteligéncia
contenham as rubricas do Comandante, Diretor oueClea OM ou do seu substituto
eventual.

2.6.3.3.3Caso o0 documento seja elaborado pelo setor deiginela com difusdo ao
Comandante da propria OM, a assinatura sera doeQlteketor de Inteligéncia ou do seu
substituto eventual.

2.6.3.4Numeracao das paginas

2.6.3.4.1Todas as paginas de um documento de Inteligéncieendeser numeradas
sequencialmente, apresentando também a indicactadadloe paginas.

2.6.3.4.2Cada anexo recebe uma numeragdo propria, da mesma fjue o documento
principal.

2.6.4Importante ressaltar que os Documentos Preparatquie difundem conhecimentos de
InteligénciaNAO PODEM ser utilizados para simples encaminhamento de ndectos
administrativos ou outros documentos de Inteligénci

2.6.5Um documento de InteligénciNAO PODE ser anexado a outro documento de
Inteligéncia nem a documento administrativo.

2.6.6Um documento administrativo podera ser anexado adaoumento de Inteligéncia,
desde que seu conteudo guarde relagdo com o comrgoi difundido no respectivo
documento de Inteligéncia.
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3 FORMALIZACAO DO CONHECIMENTO DE INTELIGENCIA

O Conhecimento de Inteligéncia € o principal produla Atividade de
Inteligéncia. Sua difuséo, na forma oral ou esoegta condicionada a necessidade de conhecer
e tem por finalidade apresentar e veicular conhsuios de interesse da Atividade de
Inteligéncia. A formalizacdo dos Conhecimentosrdeligéncia devera ser realizada por meio
de DOCUMENTO PREPARATORIO, de ACESSO RESTRITO.

3.1FORMALIZACAO DO CONHECIMENTO INFORME

3.1.1E a representacdo escrita do Conhecimento resailtinjuizo formulado pelo analista
de Inteligéncia sobre fatos e/ou situacbes passddaspresentes. E a narracéo de um fato ou
situacdo a qual foi aplicada uma técnica de adiate dados, agregando a avaliacdo da
idoneidade da fonte e da veracidade do contetudsseDi®rma, Informe é um conhecimento
decorrente do estabelecimento de um juizo de galne um dado quanto a sua credibilidade.

3.1.2As regras gerais de ortografia e de redacéo s@wahaente observadas na redacao do
conhecimento Informe. Todavia, devem ser tambéhzadios determinados recursos (tempo
de verbos, etc), neste tipo de documento, que @jumeisuario a visualizar claramente a
credibilidade conferida ao texto.

3.1.30 uso de verbos no presente do indicativo e n@mpi@tperfeito € adequado para a
redagcdo de um Conhecimento Informe avaliado conwetibilidade maximaAl. Exemplo:

“Durante evento social, no dia 25 de fevereiro @42, o Adido de Defesa da
Republica do Pais Azul acreditado no Pais Vénflermou a este Adido que o governo do seu
pais esta em processo de decisdo pela aquisicdo de 12 (dmm®naves Super Tucano a
Embraer.”

3.1.40 uso de verbos no futuro do pretérito, por owdm| é adequado para a redacédo de um
Conhecimento Informe, avaliado em gradacdes deapiltade, sobre um determinado fato
ou situacao que estaria ocorrendo ou que teriaidoof(demais avaliacbes: A2, C3, B4, etc.).
Exemplo:

“O governo da Republica do Pais Aastaria interessadma aquisicéo de 12
(doze) aeronaves Super Tucano, gggam encomendadad Embraer. Para a aquisi¢cdo das
aeronaves, jaeriam_sido _aprovado®s recursos necessarios junto ao Legislativo dique
pais.”

3.1.5Devera ser confeccionado um Conhecimento Infornra gada avaliagdo, mesmo
tratando do mesmo assunto, entretanto os mesmasadeger mencionados no item do
cabecalho “Referéncia”.

3.1.60 texto do Conhecimento Informe, sempre que podssiegera ser elaborado de modo
gue atenda as indagac6&3:QUE?", “QUEM?”, “ONDE?”, “COMO?” e “QUANDQO?”

3.1.7No caso de retransmissdao do Conhecimento Inforrdecomento a ser elaborado deve
observar as seguintes regras:

a) Cabecalho:
— identificar a OM ou Unidade que esta fazendo amstnissao;
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— dar ao documento a mesma designacdo do conhecimeatesta sendo
retransmitido;

- numerar o documento de acordo com a sequéncizadtlipelo Orgéo que
esta fazendo a retransmissao;

— colocar a dezena do ano em curso;
— indicar a sigla do Ol que est4 fazendo a retrarssinjs

— registrar a data em que o documento (retransmitai@bou de ser
redigido;

— repetir o Assunto que foi posto pelo 6rgao de anige

— na Referéncia, indicar documentos ou mesmo evepiese relacionam
com 0 assunto tratado, e que sejam de conhecimerifwoco do Orgéo
gue esta fazendo a retransmisséao e do destindtédocumento;

— na indicacdo da Origem, registrar a sigla da OMJoilade que detém a
autoria do conhecimento Informe a ser retransmitiod seja, quem
produziu originalmente o conhecimento;

— na Avaliacao, repetir o grau de credibilidade afdb pelo Ol de origem;

— na indicacdo da Difusédo, registrar as siglas dafg) Unidade(s) ou
autoridade(s) que serdo os destinatarios do canbetd Informe a ser
retransmitido;

- na indicacdo de Difusdo Anterior, repetir o regisapresentado pelo
Orgéo de origem nos campos Difusé@o e Difusdo Aortegixcetuando-se,
naturalmente, a sigla da OM ou Unidade que esenéarza retransmissao;
e

- no item referente ao Anexo, relacionar o que ftacienado pelo Ol de
origem.

b) Texto: precedendo o texto propriamente dito (repetiexto que figura no
documento recebido, na integra e entre aspas, e repiesenta o
conhecimento a ser retransmitido), indicar a datagee o conhecimento
Informe foi produzido pelo Orgdo de origem, indidanainda o ndmero
sequencial do documento recebido e que contém leeconento que esta
sendo retransmitido. Exemplo:

Retransmisséo do Informe n® 022/17/ALA N°6, datad® origem em 18 de
fevereiro 2017: “[... texto a ser retransmitido]’..

3.1.8As regras de retransmissdo aqui apresentadas \dsgamantir principalmente que o
conhecimento a ser retransmitido ndo sofra defaiesmem seus aspectos fundamentais, de
modo que possa ser utilizado com o maximo de ajtaowento e seguranca pelo seu novo
usuario.

3.2 FORMALIZACAO DO CONHECIMENTO INFORMACAO
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3.2.1E a representacdo escrita do Conhecimento resultmtraciocinio elaborado pelo
analista de Inteligéncia que expressa_sua cequeaato ao significado de fatos e/ou situacoes
passados e/ou presentes.

3.2.2A redacéao do texto do Conhecimento Informacé&o dauta o uso de expressdes que:

a) deixem transparecer a ideia de probabilidade; e

b) clara ou veladamente, se refiram a desdobramesetdatal ou situacdo no
futuro (projecdes).

3.2.3Como regra geral, o texto deste documento deveicont

a) um desenvolvimento, compreendendo as fracdesisafivhs integradas; e
b) uma conclusao que comporte a interpretacao.

3.2.40s verbos utilizados no texto do Conhecimento m#do devem estar todos no
presente do indicativo e/ou no pretérito perfeit@juindo a conclusdo. Todas as fracdes
significativas que representam o embasamento pa@neusdo, ou seja, que comporao o
desenvolvimento, devem ser de credibilidade maxAda:

3.2.5Na retransmisséo do Conhecimento Informacdo deeembservadas as mesmas regras
relativas a retransmissdo do Conhecimento Infoereetuando-se apenas a regra referente
ao preenchimento do item Avaliacdo, que inexist€anhecimento Informacao.

3.3FORMALIZACAO DO CONHECIMENTO APRECIACAO

3.3.1E a representacdo escrita do Conhecimento resultmtraciocinio elaborado pelo
analista de Inteligéncia que expressa sua opig@anto ao significado de fatos e/ou
situacOes, passados, presentes ou de um futuroabmetntende-se como futuro imediato
uma pequena projecdo de curto prazo, que indicaravapel desenvolvimento ou
consequéncia do fato em estudo. Sempre que pqgssidekejavel que o analista explicite a
gradacéo de probabilidade da ocorréncia do eventarélise.

3.3.2Na redacdo do Conhecimento Apreciacéo observaese qu

a)tendo em vista que é admissivel o aproveitamenta@amecimentos de
avaliacoes “A-1" e “A-2", devem ser usadas expressdue, da melhor
maneira possivel, caracterizem o(s) grau(s) deahilidede do conteddo do
texto, no seu todo ou em cada uma das suas padeseja, tempos verbais
no presente do indicativo e no pretérito perfeittida fracdes com avaliacao
“A-1". Tempos verbais no futuro do pretérito indecmavaliacbes “A-27;

b) admite-se a inclusdo dos desdobramentos futuretoslie imediatos do fato
ou da situacdo enfocada, indispensaveis a complagdn do raciocinio
desenvolvido. Deve haver o empenho do profissiogalinteligéncia em
expressar a gradacao da probabilidade da ocordo@aento em estudo; e

C) nos mesmos moldes que o previsto para o Conheanlefgrmacao, a
Apreciacdo deve conter um desenvolvimento, compereio as fracoes
significativas integradas, e uma conclusao que oom@mp interpretacao.
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3.3.3Na retransmissao, devem ser observadas as meggnas relativas a retransmissao do
Conhecimento Informe, excetuando-se, apenas, a refgrente ao preenchimento do item
Avaliacdo, que inexiste no Conhecimento Apreciacao.

3.4FORMALIZACAO DO CONHECIMENTO ESTIMATIVA

E a representaciio escrita do Conhecimento resultingplicacdo de técnicas
complexas, elaborado por um analista ou equipe astagpor varios analistas, projetado no
tempo, e que expressa a opinido sobre a evolug#a fle um fato e/ou situacao.
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4 FORMALIZACAO DE NECESSIDADES DE CONHECIMENTO
As necessidades de Conhecimento sao formalizadasgio de:

a) Pedido de Inteligéncia;
b) Ordem de Busca;
c¢) Planos de Inteligéncia; e
d) Planos de Busca.

4.1 PEDIDO DE INTELIGENCIA

4.1.10 Pedido de Inteligéncia (Pl) é formalizado por onedle DOCUMENTO
PREPARATORIO, de ACESSO RESTRITO. Contém a soliéibta de conhecimento
especifico e leva em consideracdo as capacidadagéo a quem se solicita 0 conhecimento.

4.1.20 Cabecalho do PI é semelhante ao do Informe, ca@ecéo do item Avaliagdo que no
Pl é omitido.

4.1.3A redacéao do texto do Pl comporta trés itens:

a) Aspectos Conhecidasséao relacionados os dados e/ou conhecimentos sobr
assunto que esta sendo estudado, visando a orefitegdo de Inteligéncia
gue vai receber o documento na execuc¢ao de sexedpreentos;

b) Aspectos Solicitadossédo relacionadas as necessidades de conheciaento
serem atendidas. Os aspectos essenciais a cofideogificados na etapa de
Planejamento) sdo, no todo ou em parte, boas ac@ed para o
preenchimento deste item. Neste item insere-seaantbpico referente a
outros dados julgados Uteis, dando-se liberdad©rgdio de Inteligéncia
(destinatario do PI1) de enviar conhecimentos nécitaolos, mas que tenham
sido considerados potencialmente Uteis, a seuiorig

c) Instrugbes Especiais quando necessario, serdo transmitidas instrucoes
especificas visando a garantir a compartimentagdasgunto tratado e a
preservacao das fontes e, quando for o caso, o paaa atendimento.

4.1.4Embora ndo seja comum, o Pl pode ser retransmiBdo.exemplo, a retransmisséo
pode ser feita por um Orgdo de Inteligéncia inteligré a fim de atender a outro 6rgéo, que
necessita solicitar conhecimentos de um terceino @gual ndo possui ligacao direta.

4.1.5Na retransmissdo do Pl devem ser observadas assradg retransmissao do
Conhecimento Informe, excetuando-se o item avaliagée inexiste no PI.

4.2 ORDEM DE BUSCA

4.2.1A Ordem de Busca (OB) € formalizada por meio de DOENTO PREPARATORIO,
de ACESSO RESTRITO. E utilizada para requerer a@&eé¢le Busca. Na OB devera constar
a missao, correspondendo as necessidades doanalist

4.2.20 Cabecalho da OB possui apenas os itens Datants®feferéncia e Anexo.

4.2.30 texto devera conter, no minimo, 0s seguinte€odpi
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a) Aspectos Conhecidasonde séo relacionados os dados ja conhecidos sobr
assunto e que visem a orientar a aquisi¢éo do conéeto;

b) Misséda onde figuram os dados que devam ser conhecidascehfirmados,
fixando-se, sempre que necessario, o prazo destesgo

c) Instrucbes Especiaisonde constardo as instrucdes especificas quéaarée
os elementos responséaveis pelas acdes de busaag¢tgsede Inteligéncia).
Devem constar, também, orientacfes quanto a seguraompartimentacao,
ligacGes, meios, sistemas de comunicacoes, etc.

4.2.4No ambito do SINTAER, @&NICA OM AUTORIZADA a realizar Operacbes de
Inteligéncia é «CIAER .

4.3PLANO DE INTELIGENCIA

O Plano de Inteligéncia é o documento por meiowd g SINTAER organiza e
orienta as necessidades de conhecimento de irtgrass0 Sistema. E no Plano de Inteligéncia
gue se organiza o Repertério de Conhecimentos Béies (RCN) para 0 assessoramento aos
Comandantes, Chefes e Diretores das OM do COMAER.

4.4PLANO DE BUSCA

O Plano de Busca € o desdobramento do Plano degénida, respeitadas as
especificidades das OM. Trata-se de um documentange® do qual se organiza, orienta e
sistematiza a reunido dos Conhecimentos Necess@iN} estabelecidos nos Planos de
Inteligéncia.
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5 DISPOSICOES FINAIS

Os casos nao previstos nesta Norma serdo submetidasadeia de comando,
ao Chefe do Centro de Inteligéncia da Aeronautica.
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Constituicao Federal; altera a Lei n°® 8.112, de dd dezembro de 1990; revoga a Lei n°
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos dan?.8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da
outras providénciasBrasilia, 2012.
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BRASIL. Decreto n° 7.845, de 14 de novembro de 20Regulamenta procedimentos para
credenciamento de seguranca e tratamento de infpiimalassificada em qualquer grau de
sigilo, e dispde sobre o Nucleo de Seguranca e€h@dmentoBrasilia, 2012.

BRASIL. Ministério da Defesdoutrina de Inteligéncia de DefesBiD. Brasilia, 2016.

BRASIL. Ministério da DefesaPortaria Normativa n° 295/MD, de 03 de junho de 2(®
Institui o Sistema de Inteligéncia de Defd3gasilia, 2002.

BRASIL. Portaria n°® 5/GSIPR, de 31 de marco de 200Dispbe sobre o Manual de
Inteligéncia — Doutrina Nacional de Inteligéncia Bases Comuns, homologado pelos
membros do Conselho Consultivo do Sistema Brasildér Inteligéncia — SISBINBrasilia,
2005.
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Anexo A — Tabela de Avaliacao e Anélise

NAO PERTINENTES Separr asiages A0
pertinentes.
\utenticidade]  Separar FONTE de CANAL.
Indicar Antecedzntes. Padréo de
Confianca
observacéo, (SERESTAR)
Competents.
Observar a contradicao do
Coeréncia
Observar o grau de harmonia do
Compatibilidade |  dado com o que ja se sabe do
assuno.
Verificar a existéncia de dado
Semelhanca semelhante gerado em outra fonte,
DETERMINACAO DA CERTEZA sobre o cado para
converté-loem conhecimento,

CREDIBILIDADE OPINIAQ do Profissional de
DO DADO Intligéncia para processar o dado

em conhecimento,
PONTO DE INTERESSE

PERTINENTES CREDIBILIDADE
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Tecnica de avaliacao de DADOS
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Anexo B — Exemplo de cabecalho de Documento Informe

DOCUMENTO PREPARATORIO — ACESSO RESTRITO

Art. 3°, Inciso XIl e Art. 20 do Decreto n° 7.72i 16 de maio de 2012

COMANDO DA AERONAUTICA
ALA N° 6

INFORME N° 055 /17 /ALAN°6

FL. 01/02
1. DATA 29 JUN 2017

2. ASSUNTO PRESENCA DE OFICIAIS DA ITAQUATILAVIA
EM VERDE

3. ORIGEM ALA N° 6

4. AVALIACAO B-2

5. DIFUSAO CIAER

6. DIFUSAO ANTERIOR ALA N° 5 - COMPREP

7. REFERENCIA PI N° 021/17/ALA N° 5, de 02 MAIO 20T

8. ANEXOS A - 01 (UMA) FOTOGRAFIA; e

B - 01 (UM) MAPA DO PAIS VERDE

Este documento refere-se a Atividade de Inteligérecie, como tal, € de utilizacdo interna ¢
considerado preparatério, de acordo com o Decreto®r7.724, art 3°, inciso Xll. A divulgagéo, a
revelacdo, o fornecimento, a utilizagdo ou a repragtdo desautorizada das informacdes ¢
conhecimentos utilizados, contidos ou veiculados ste documento, a qualquer tempo, meio ou
modo, inclusive mediante acesso ou facilitacdo decemso indevido, caracterizam crime de
violagdo do sigilo funcional e improbidade adminisativa tipificados, respectivamente, nos art.
154 e art. 325 do Decreto-Lei n° 2.848, e nos attl6, inciso VIl e art. 132, incisos IV e IX, da Le
n° 8.112/1990.

DOCUMENTO PREPARATORIO — ACESSO RESTRITO

Art. 3°, Inciso XIl e Art. 20 do Decreto n° 7.72i 16 de maio de 2012




