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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 274/GC3, DE 12 DE MARCO DE 2018

Aprova a Instrucdo sobre a Governanca
das Atividades Espaciais do Comando da
Aeronautica.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA , de conformidade com o previsto
no inciso XIV do art. 23 da Estrutura RegimentalGtonando da Aeronautica, aprovada pelo
Decreto no 6.834, de 30 de abril de 2009, e cormide o que consta nos Processos n°
67700.016548/2017-10 e 67050.002795/2018-11, resolv

Art. 1° Aprovar a edicao da ICA 358-1 “Governadga Atividades Espaciais

no Comando da Aeronautica”, que com esta baixa.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data @epsublicacéo.

Ten Brig Ar NIVALDO LUIZ ROSSATO
Comandante da Aeronautica

(Publicado no BCA n° 042, de 14 de margo de 2018.)
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PREFACIO

O acesso ao espaco envolve o esfor¢o de toda a,reggindo a necessidade
de uma governanca clara e objetiva no campo dastagbes politicas e estratégicas; nas
regulamentacgdes técnicas, administrativas e jasdie nas gestdes executivas dos programas
e projetos, para que a cadeia produtiva, compaataudiversidades, centro de pesquisas,
infraestrutura industrial e com a capacitacdo apenal possa concretizar os beneficios
esperados pela sociedade.

As boas praticas de governanca convertem principi@sicos em
recomendacbes objetivas de longo prazo para aipegaio, auferindo estabilidade para o
alcance dos seus objetivos, facilitando a admagéw dos recursos e contribuindo para a
qualidade da gestdo da organizacao, sua longevedadem comum.

A gestdo de projetos exige procedimentos e docuserdrmativos para uma
administracédo eficiente dos diversos recursos d@tuicdo que os coordena, desenvolve e
executa. No caso de uma instituicdo com varioepsjem desenvolvimento concomitante, a
governanca eficiente dos projetos e dos processmdvidos adquire importancia especial.

Este documento visa aprimorar a governanca dasladies espaciais relativas
ao Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (P&8EHue o COMAER participa em
diversos niveis de atuacdo, ao estabelecer, comamfentas de integracdo, dois comités de
governanca, atendendo a DCA 16-1 “Governanca no 8ER/I, que alinham as decisdes de
carater multidisciplinares e aumentam a efetividade alcance das ac¢bes dos gestores
envolvidos nas acfes decorrentes.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

A presente Instrucao tem por finalidade definiundionamento do Comité de
Governanca de Atividades Espaciais (CGE) e do GoBmecutivo de Atividades Espaciais
(CAESP) para aprimorar as acfes dentro da arelardegéncia do PESE.

1.2DOCUMENTOS RELACIONADOS

Esta Instrucdo esta relacionada com os documeletosaglos a seguir:
a) Estratégia Nacional de Defesa (END);

b) DCA 358-1, Diretriz de Implantacdo do Programa &ético de Sistemas
Espaciais;

c) PCA 358-1, Programa Estratégico de Sistemas Esgacia

d) DCA 358-2, Diretriz de Atividades da Comissdo deofdenacédo e
Implantacéo de Sistemas Espaciais - CCISE; e

e) DCA 16-1, Governanca no COMAER.

1.3COMPETENCIAS

Compete a Comissdo de Coordenacdo e Implantac&istlEamas Espaciais
(CCISE), organizacdo do COMAER responsavel pelardso@mcdo do CAESP, dirigir,
coordenar e integrar, a luz da Politica NaciondDd&esa e da Estratégia Nacional de Defesa
e em estreita ligagcdo com as Forcas Armadas e osteliio da Defesa, por meio de seus
Estados-Maiores, todos os trabalhos concernentem@epcdo, a definicdo de requisitos, a
definicdo da misséo espacial, a integracao, a imgetdo e a aquisicdo de sistemas espaciais
concernentes a defesa, incluindo os respectivases#gs orbitais e a relativa infraestrutura
de operacao, tanto dos componentes de uso excldsivMinistério da Defesa quanto
daqueles de uso dual com outros 6rgaos publicpsivados.

1.4AMBITO

Esta Instrucdo aplica-se ao COMAER e suas Orgaiezad/ilitares (OM)
subordinadas.
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1.5SIGLAS
SIGLA SIGNIFICADO

3SC Chefe da 32 Subchefia do Estado-Maior da Aetazéa

5SC Chefe da 52 Subchefia do Estado-Maior da Aetmaéa

6SC Chefe da 62 Subchefia do Estado-Maior da Aetmaéa

7SC Chefe da 72 Subchefia do Estado-Maior da Aetmaéa

CAESP Comité Executivo de Atividades Espaciais

CCISE Comisséo de Coordenacéo e Implantacdo de Sistespasi&is

CEMA Chefe do Estado-Maior da Armada

CEMAER Chefe do Estado-Maior da Aeronautica

CEME Chefe do Estado-Maior do Exército

CGE Comité de Governanca de Atividades Espaciais

CISCEA Comisséo de Implantagdo do Sistema de Controlesdagp Aéreo

CMTAER Comandante da Aeronautica

COMAE Comando de Operacgdes Aeroespaciais

COMAER Comando da Aeronautica

COPE Centro de Operagbes Espaciais

DCTA Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroaapac

DECEA Departamento de Controle do Espaco Aéreo

DGCTA Diretor-Geral do DCTA

END Estratégia Nacional de Defesa

EMCFA Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

GA-CCISE Grupo de Assessoramento da CCISE

IAE Instituto de Aeronautica e Espaco

IEAV Instituto de Estudos Avancados

ITA Instituto Tecnol6gico de Aeronautica

ODGSA Orgéps de Diregao-Geral, de Direc;é}o Setorial, dgsténcia Direta e
Imediata ao Comandante da Aeronautica

ODSA Orgéaos de Diregdo Setpriql, de Assisténcia Dirdtasgliata ao
Comandante da Aeronautica

PESE Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

SDT Subdepartamento Técnico do DCTA

SDTE Subdepartamento Técnico do DECEA
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2 COMITE DE GOVERNANCA DE ATIVIDADES ESPACIAIS (CGE )

2.1FUNCIONAMENTO DO CGE

2.1.10 CGE deve se reunir semestralmente, ou de acordcamecessidade e a natureza da
pauta, para aprovar:

a) as propostas de revisdes politicas, as estratégias diretrizes do
COMAER para as atividades espaciais, bem como@sosgtas das acdes
delas decorrentes;

b) as diretrizes gerais e metas para o desenvolvintastatividades espaciais
no COMAER;

C) o estabelecimento de planos e programas que vieeouraprimento das
politicas, e das estratégias e diretrizes do COMARER as atividades
espaciais;

d) propostas de atualizacdo do Programa Estratégi@istiemas Espaciais -
PESE;

e) 0s subprogramas e projetos do PESE submetidosQ#dksSP, bem como
suas respectivas propostas orcamentarias;

f) propostas de parcerias, acordos e convénios igienaas, objetivando a
cooperacgao e o ganho de sinergias no setor dadaalkds espaciais;

g) pareceres relativos a questdes ligadas as atiadegfsciais, sob o ponto
de vista do COMAER, que sejam objeto de andliss@ugsao nos foros
internacionais;

h) os relatorios anuais submetidos pelo CAESP solaz atividades; e

i) as propostas orcamentarias para 0s programas etq¥ajas atividades
espaciais.

2.1.2Com a assessoria do CAESP, o Comité é responsavedupervisionar o repasse de
recursos destinados a implantagédo do PESE.

2.1.30 CGE deve aprovar as diretrizes para a atuacaotieipacdo do COMAER junto aos
orgaos e entidades da administracéo publica fed@eth e indireta, para uso integrado do
setor espacial dentro dos subprogramas e projetBE&E para as agdes de Estado.

2.1.40 Presidente do CGE podera convocar outros ODSA @aleborar com as atividades
relativas ao PESE.

2.1.50 CGE é responsavel por promover a articulacdoQId&SA, com competéncias e
demandas em atividades espaciais, para diagnosticapcdes estratégicas do COMAER
sobre o tema e colaborar na execucao das acoe®naldas.

2.1.60 Comandante da Aeronautica (CMTAER) indicara ame® de militares ou civis do
COMAER, da ativa ou da reserva, para atuarem mr &spacial em orgdos ou entidades
publicas externas ao COMAER.
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2.1.70 CGE, assessorado pelo CAESP, é o responsavesymarvisionar os planos e
programas gue visem ao cumprimento das politicks estratégias e diretrizes do COMAER
para as atividades espaciais.

2.1.80 Diretor-Geral do DCTA representara ou indicagresentante para tratar dos assuntos
ligados ao Setor Espacial com 6rgaos ou entidaxtesnes ao COMAER, em coordenacao
com o EMAER, ressalvados os casos em que o CMTAE&dd evocar para si esta
atribuicdo ou indicar representantes de outro O®8osisiderar que a natureza do assunto a
ser tratado seja mais afeta a sua area de atuacao.

2.1.9As decisdes finais do CGE, em caso de empate,espredogativa do CMTAER.
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3 COMITE EXECUTIVO DE ATIVIDADES ESPACIAIS (CAESP)

3.1FUNCIONAMENTO DO CAESP

3.1.10 CAESP deve se reunir semestralmente, ou de acorda necessidade e a natureza
da pauta, para:

a) sempre que necessario, levar ao CGE atualizac@paldicas a serem
propostas pelo COMAER a instancias superiores eitasndas estratégias
e das diretrizes do COMAER para as atividades epatem como as
acOes delas decorrentes;

b) propor ao CGE o0 estabelecimento de planos, programpejetos e
atividades que visem ao cumprimento das politicasaltb nivel e das
estratégias e diretrizes do COMAER para as ati@da&spaciais;

C) supervisionar planos, programas e projetos quenvea® cumprimento das
politicas, das estratégias e das diretrizes do CERIpara as atividades
espaciais;

d) elaborar, atualizar e propor ao CGE os subprogra@sjetos do PESE,
bem como suas respectivas propostas orgcamentarias;

e) promover a articulacdo dos ODGSA para a execucdo afi@idades
espaciais;

f) analisar propostas de acordos e convénios intemais, do interesse da
area de defesa, objetivando a cooperacdo nas aatesdespaciais, e
submeter tais propostas ao CGE;

g) emitir pareceres relativos a questdes ligadas iaglades espaciais que
sejam objeto de analise e discussdo nos foromadenais;

h) coordenar a execucao de estudos e elaborar prepEstinadas a subsidiar
as decisbes do CGE no Setor Estratégico Espadialdiepela Estratégia
Nacional de Defesa (END);

i) elaborar ou analisar as propostas or¢camentarias @®rprogramas e
projetos das atividades espaciais e encaminha|@$& para aprovacéao.

3.1.20s membros do CAESP podem ser representados [mosgeglentes.
3.1.30s suplentes séo indicados pelos titulares doosnggrticipantes.

3.1.4Somente os membros efetivos do CAESP ou seus s$eplajuando representando os
seus respectivos membros efetivos, tém poder denast reunidées do CAESP.

3.1.50 CAESP pode convidar outros representantes deo®rgaentidades, publicas ou
privadas para participar e opinar nos trabalho<dmité, além dos participantes do GA-
CCISE sem, contudo, gerar obrigacao de aceitacgproposicoes por eles emanadas.

3.1.60 CAESP é responsavel por acompanhar e avaliaeeugedio do PESE ao longo de
todas as suas fases, propondo ao CGE os ajustessésos, para ratificacdo e posterior
aprovacao junto a autoridade competente.

3.1.70 CAESP deve encaminhar ao CGE relatérios anubie snias atividades.
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4 DISPOSICOES FINAIS
4.1 CASOS NAO PREVISTOS

Os casos nao previstos nesta Instrucdo serdo sdbmeto CMTAER, via
Cadeia de Comando.
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Anexo - Fluxograma

FUNCIONAMENTO DOS COMITES

~ CGE DECISAO
Comité de Governanca de

Atividades Espaciais

Y

CAESP REVISOES, DIRETRIZES,
Comité Executivo de Atividades METAS E ORCAMENTO
Espaciais vy
GA-CCISE
Grupo de Assessoramento da ASSESSORAMENTO

CCISE




