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PREFACIO

Quando se para pra pensar porque determinada coisa apresentou aquele
resultado ou porque nao saiu como gostariamos, muitas vezes percebemos que elas
simplesmente aconteceram sem ser programadas e os resultados poderiam ser os mais
diversos possiveis. Essa tal programacdo... ao olhos do administrador... ¢ denominada
planejamento... fundamento este que deve ser dominado por todo aquele que quer conduzir os
diversos processos que envolvem o ser humano... seja na vida familiar... ou profissional.

Além disso... a0 focarmos na tonica do planejamento como ferramenta de
gestdo, chegamos a conclusdao de que ele estd muito ligado as trés regras basicas da vida,
quais sejam:

Se vocé nao for atrds do que quer, nunca vai ter;

Se vocé ndo perguntar, a resposta vai ser sempre nao; e

Se vocé ndo der um passo a frente, nunca saira do lugar.

Dessa forma, entendo que planejar tem muito a ver com a agao.

Ao contrario do que imagina o senso comum, o planejamento ndo deve ser
encarado com teoria, ideologia ou utopia, mas sim como um compromisso com a agao.

Planejar ¢ pensar, antecipadamente, nas a¢des que deveremos empreender
na busca de nossos objetivos, sendo uma clara alternativa a improvisagdo E a oportunidade de
usarmos a nossa liberdade relativa, individual ou coletiva, para ndo nos tornarmos presas
faceis dos acontecimentos e das circunstancias, as quais acontecem independentemente de
nossas vontades. Portanto, pensar a acdo ¢ uma tarefa permanente que nao existe sem a agao,
mas nao se mistura com ela.

O debate sobre planejamento se iniciou na administracdo ainda quando a
nog¢do de sistema fechado - a organizagdo vista apenas como uma maquina - imperava. Pouco
a pouco essa nogao foi mostrando suas fragilidades, ¢ a ideia de ambiente externo foi tomando
o seu lugar. A ideia de estratégia, importada da area militar, se incorporou entdo ao conceito
de planejamento, e o sentido de planejamento estratégico denota hoje o esforg¢o planejado de
fazer com que a organizagdo, a partir da sua andlise interna e externa, supere mudangas do
meio ambiente e atinja seus objetivos. Assim, o objetivo basico do planejamento estratégico ¢
diminuir os riscos de se tomar uma ma decisdo, a partir da previsdo do meio ambiente, e da
integracao das decisdes em um plano que as norteiem.

Embora n3o haja uma unanimidade total em relagdo a isso, a grosso modo,
0s passos a serem seguidos para se delimitar o planejamento estratégico sao:

Primeiramente, definir qual a missao da empresa. Nesta etapa, a organizagao
deve se perguntar qual € o seu negdcio e a razao pela qual quer realizar esse negdcio.

A segunda etapa requer a analise do ambiente externo, ou seja, a
visualiza¢ao das oportunidades e ameacgas desse ambiente, verificando aspectos restritivos,
contingenciais ou facilitadores do negdcio da organizacao.

ApoOs a andlise externa, a andlise interna se torna imperativa: ¢ o momento
de se verificar os pontos fracos e fortes, como recursos disponiveis, capacidades e habilidades
internas.

A partir dessas analises sdo desenvolvidos os objetivos e as estratégias
propriamente ditas, que desembocardo em politicas, planos e procedimentos, a nivel
operacional.

Seguindo esse roteiro, a PAYS conhece a miss@o... 0 nosso negbcio ¢
executar as atividades de administracdo e manutengdo de 546 (quinhentos e quarenta e seis)
Proprios Nacionais Residenciais (PNR) e suas areas comuns, sob sua responsabilidade... tendo
sempre em mente que o objetivo final... é dar suporte em moradia para todos aqueles que tém por
missdo formar os futuros lideres da For¢a Aérea Brasileira.

Na andlise do ambiente externo, a crise financeira e das instituicdes do pais
geram dificuldades de toda ordem e acabam por ditar o ritmo dos diversos processos
administrativos que nos sdo peculiares. Por outro lado, no ambito de Pirassununga, o nosso bom



relacionamento com a AFA ¢ com as demais Unidades sediadas, com a Prefeitura de
Pirassununga, com o RCMEC e com os diversos 6rgdos publicos e privados da regido trazem
beneficios diretos e indiretos para o cumprimento da missao.

Por fim, ao analisarmos o ambiente interno, percebemos que um de nossos
pontos fortes compreende o fato de que contamos com uma forga de trabalho altamente motivada
e capacitada para os desafios de fazer muito com poucos recursos. Outro ponto a ser considerado
como forte ¢ o planejamento que existe em tudo aquilo que a PAYS se propode a fazer. Como
pontos fracos temos a idade avancada dos PNR e uma série de consequéncias em torno disso, a
caréncia de bens moveis, principalmente viaturas, e a falta de um Engenheiro Civil para a
elabora¢do de projetos para a realizagdo das licitagdes relativas a conservacdo dos Proprios
Nacionais.

Feita essa reflexdo acerca de todos os fatores que nos cercam, torna-se facil a
tarefa daquele que tem por missdo o planejamento das atividades da Prefeitura de Aerondutica de
Pirassununga.

Nisso debrucamo-nos, € o resultado pode ser analisado nas paginas que se
seguem.

Que o Grande Arquiteto do Universo possa amparar o novo Prefeito e que a
PAYS continue a ser referéncia no apoio ao homem dentro da Guarni¢ao de Pirassununga.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Orientar, de forma integrada e articulada com o Plano Setorial do DEPENS e com
o Programa de Trabalho da AFA, as agdes da Prefeitura de Aerondutica de Pirassununga, a
serem realizadas durante o ano de 2016, no cumprimento de sua missao.

1.2 CONCEITUACAO

Adotam-se os termos e expressdes constantes do Glossario das Forgas Armadas
(MD 35-G-01), do Glossario da Aeronautica (MCA 10-4), do Plano Setorial do DEPENS
(PCA 11-34/2015) e do Programa de Trabalho da AFA para efeito deste Programa de
Trabalho Anual (PTA).

1.3 COMPETENCIA

1.3.1 Compete a PAYS elaborar o Programa de Trabalho Anual (PTA).
1.3.2 Compete a AFA aprovar o PTA da PAYS.
1.4 AMBITO

Este Programa aplica-se a todos os setores da Prefeitura de Aerondutica de
Pirassununga.
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2 ORGANIZACAO MILITAR

A presente Diretriz constitui-se uma orientacdo basica para todos os setores da
Prefeitura de Aerondutica de Pirassununga na busca do cumprimento da missao e das tarefas
atribuidas pelo DEPENS, no PCA 11-34, para o ano de 2016.

Seu conteudo podera sofrer alteragdes, correcdes, revisdes ou modificagoes,
tendo em vista a necessidade de readequacado a eventuais alteragdes das diretrizes superiores.

2.1 MISSAO

A Prefeitura de Aeronautica de Pirassununga (PAYS) ¢ a Organizacdo do
Comando da Aerondutica que tem por finalidade executar as atividades de administracio e
manuten¢do de 546 (quinhentos e quarenta e seis) Proprios Nacionais Residenciais (PNR) e
suas areas comuns, sob sua responsabilidade.

2.2 COMPETENCIAS

Prover condi¢des plenas de habitabilidade em todas as Vilas Residenciais da
Guarni¢do de Aeronautica de Pirassununga, agregando eficiéncia de forma a satisfazer
plenamente, com efetividade, as necessidades de moradia dos permissionarios.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Prefeitura de Aeronautica de Pirassununga possui a seguinte estrutura basica:

I - Prefeito;

II - Adjunto;

IIT - Assessoria de Controle Interno (ACI);

a) Subsecdo Auxiliar da ACI (SAUXI1); e

b) Subsecao de Conferéncia e Controle (SSCCT).

IV - Secretaria (SECT);

V - Se¢dao Administrativa (SADM):

a) Subsecdo Auxiliar da SADM (SAUX2);

b) Subsecao de Recursos Financeiros (SSREF);

¢) Subsecao de Fatura de Energia Elétrica (SSFEE);

d) Subse¢ao de Controle de Material (SSMAT);

e) Subsecdo de Recursos Humanos (SSRHU);

f) Subsecao de Registro Patrimonial (SSREG); e

g) Subsecao de Locagdao de PNR (SSLOC).

VI - Secao de Patrimonio (SPAT):

a) Subsecdo Auxiliar da SPAT (SAUX3);

b) Subsecao de Fiscalizacao e Controle de Obras (SSFCO); e

c¢) Subsecao de Elaboracao de Projetos (SSPROJ).

VII - Secao de Manutengdo (SMNT):

a) Subsecdo Auxiliar da SMNT (SAUX4);

b) Subsecao de Manutencao e Conservagao de Iméveis (SSMCI);
¢) Subsecio de Manutencio e Conservacio de Areas Verdes (SSCAV);
d) Subse¢ao de Manutencao de Maquinas e Viaturas (SSMMYV); e
e) Subsecao de Controle de Ordens de Servigos (SSCOS).

2.4 VISAO

Ser reconhecida como uma Institui¢ao de exceléncia, dentro do Comando da
Aerondutica, na gestdo de Proprios Nacionais Residenciais, capaz de prover condig¢des plenas
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de habitabilidade em todas as Vilas Residenciais da Guarnicdo de Aeronautica de
Pirassununga, agregando eficacia e eficiéncia na execugdo dos seus processos administrativos,
de forma a satisfazer plenamente, com efetividade, as necessidades de moradia dos
permissiondrios, mantendo um elevado moral no seu efetivo interno.

2.5 VALORES

Além daqueles definidos nos Planos Setoriais (DEPENS e AFA), entendem-se
como essenciais para administracdo de imoveis os valores a seguir relacionados;
complementando os valores do Programa de Formagao de Valores (PFV) do Corpo de Cadetes
da AFA e demais 6rgdos superiores, a PAY'S ressalta os seus valores:

2.5.1 ETICA - ¢ o ideal de comportamento, que orienta o ser humano em sua relagdo com os
seus semelhantes, respeitando os principios morais, agindo sempre de maneira honesta ¢ reta,
visando ao bem comum.

2.5.2 COMPROMETIMENTO - através do trabalho em equipe, assumir, de forma
determinada, efetiva obrigacdo com os melhores resultados.

2.5.5 EXCELENCIA NO TRABALHO - dedicar-se ao maximo, sempre buscando alcangar os
melhores resultados.

2.6 EXECUCAO DO PTA

A execucdo deste PTA obedecera aos seguintes fatores:

a) Cumprimento de todas as Diretrizes emanadas dos 6rgaos sist€émicos.

b) Quando do recebimento de créditos or¢amentarios, para que sejam
ratificadas as prioridades e a distribuicdo dos recursos entre as Metas
consideradas, serdo realizadas reunides de acompanhamento do PTA com
os demais setores internos da organizacao.

c¢) Liberacdo das Atividades pelo Gerente Administrativo de acordo com os
Pacotes estabelecidos.

d) Cumprimento das disposi¢des contidas no Plano de Licitagdes, documento
que institui as responsabilidades setoriais para registrar precos no ambito
da Academia.

e) Utilizagao do MTA para a geracao dos PAMS/PPMS.

f) Associacdo das requisi¢des do Modulo Aquisicdes e Contratos as Tarefas
do MTA.

g) Acompanhamento, pelos Setores, da tramitagdo dos Processos
Administrativos de Gestdo (PAG), desde a emissdo do PAMS até o
efetivo recebimento dos bens e servigos.

h) Os Gestores devem manter efetivo contato junto aos fornecedores a fim de
que nao haja anulagdo de Restos a Pagar, haja vista que tal anulacio
representa perda total do crédito empenhado.

1) Cabera somente ao Prefeito autorizar despesas nao planejadas
tempestivamente. Nesse caso, dependendo do vulto da despesa e do
impacto no cumprimento da missdo, deve-se cogitar a solicitacdo de
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recursos adicionais aos 6rgaos competentes, a fim de ndo comprometer o
jé& precério Plano de Acao.

j) Somente ao Comandante da Academia da Forca Aérea cabe a solicitacao
de créditos a outros 6rgdos, via cadeia de comando.

k) Indicagdes para cursos deverdo tramitar pela Secao de Capacitagdo.

1) Todas as Ordens de Servigo para a concessao de diarias deverdo ser
obrigatoriamente assinadas pelo Prefeito.
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3 DIRETRIZES

3.1 EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

A seguir sdo descritas as Diretrizes emanadas dos Orgaos Superiores.

3.1.1 DIRETRIZES DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

Conforme determina¢dao do Exmo. Sr. Comandante da Aeronautica, anexo ao

aviso interno n°4/GC3 e publicado no BCA n° 066, de 9 de abril de 2015, o DEPENS devera:

a) aprimorar as capacidades dos recursos humanos e materiais — devera ser
analisada e implantada uma politica de otimizagdo dos recursos humanos e
materiais, tendo por foco o melhor aproveitamento dos meios €, a0 mesmo
tempo, a amplia¢do da capacidade administrativa do COMAER;

b) aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira - devera ser observado o
controle continuo dos gastos, com a rigorosa aplicagdo dos recursos da
Administragdo, dentro de critérios e eficiente forma de gestdo;

c) aplicar os Sistemas de Tecnologia da Informagdo - substituir as tarefas
administrativas por rotinas informatizadas, visando, ndo s6 reduzir a
quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e agilizar os
processos no ambito do COMAER. Esses sistemas devem funcionar como
ferramentas de planejamento, controle e execugao;

d) produzir o Relatorio de Gestdo - o relatorio devera estar estruturado de modo
que se identifiquem os macroprocessos finalisticos e de apoio relacionados ao
cumprimento da missdo do Comando da Aerondutica, os objetivos a serem
alcangados, as ac¢des gerenciais adotadas e que permita avaliar por intermédio
de indicadores as principais realiza¢des da gestdo no exercicio de referéncia;

e) apresentar um plano de modernizag¢do do ensino - devera apresentar um plano
de modernizacao do ensino na Aeronautica, com o objetivo de qualificar e
habilitar militares e civis para o exercicio de cargos e fungdes de interesse
para a Gestao Publica e para o Emprego do Poder Aeroespacial; e

f) estimular cursos de pos-graduacdo no Brasil - estabelecer regras para que o
militar possa se adequar ao curso. Somente autorizar cursos no exterior em
areas especificas nas quais ndo existam similares em nosso Pais e, para tais
missoes, priorizar cursos especializados de duragdo variavel em detrimento
de doutorado, exceto em casos especiais para desenvolver temas ou pesquisa
de alto interesse da administracao.

3.1.1.1 DEDUZIDAS DO PEMAER

a) otimizar a gestdo organizacional do Comando da Aerondutica (Obj. 3 do
PEMAER) - deve-se buscar a substituicdo do modelo atual de organizagao
funcional por uma organizagdo fundamentada na gestdo do homem, de
processos e de projetos;

b) modernizar os sistemas de formacao e de po6s-formagdo de recursos humanos
(Obj. 5 do PEMAER) - essa modernizacdo deve compreender os niveis
elementar, técnico e superior, bem como as fases de formagdo e poOs-
formacgdo, abrangendo agdes que possibilitem a capacitagdo técnica e
intelectual continuada dos recursos humanos, além da gestdo do desempenho,
do conhecimento e da competéncia; e

¢) maximizar a obten¢do de recursos or¢amentarios ¢ financeiros estratégicos
para a Aerondautica (Obj. 10 do PEMAER) - devera ser observado o controle
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continuo dos gastos, com a rigorosa aplicagdo dos recursos da Administragao,
dentro de critérios e eficiente forma de gestdo.

3.1.2 DIRETRIZES DE GOVERNANCA DECORRENTES DO TCU

A seguir sdo descritas as Diretrizes do TCU (Tribunal de Contas da Unido), em
especial, do contido no Referencial Basico de Governanga - Aplicavel a Orgaos e Entidades da
Administragdo Publica (BRASIL, 2014):

3.1.2.1 Governanca no setor publico compreende, essencialmente, os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestagao de
servigos de interesse da sociedade.

3.1.2.2 Sao principios da boa governanca, de acordo com o Referencial
supracitado: a legitimidade, a equidade, a responsabilidade, a eficiéncia, a probidade, a
transparéncia e a accountability, descritas a seguir:

a) legitimidade: principio juridico fundamental do Estado Democratico de
Direito e critério informativo do controle externo da administragdo publica
que amplia a incidéncia do controle para além da aplicacdo isolada do
critério da legalidade. Nao basta verificar se a lei foi cumprida, mas se o
interesse publico, o bem comum, foi alcangado. Admite o ceticismo
profissional de que nem sempre o que ¢é legal ¢ legitimo;

b) equidade: promover a equidade ¢ garantir as condi¢des para que todos
tenham acesso ao exercicio de seus direitos civis - liberdade de expressao,
de acesso a informacao, de associagdo, de voto, igualdade entre géneros -
politicos e sociais - saude, educacdo, moradia e seguranca;

c) responsabilidade: diz respeito ao zelo que os agentes de governanga devem
ter pela sustentabilidade das organizagdes, visando a sua longevidade,
incorporando consideragcdes de ordem social e ambiental na defini¢do dos
negdcios € operagdes.

d) eficiéncia: ¢ fazer o que ¢ preciso ser feito com qualidade adequada ao
menor custo possivel. Nao se trata de redugdo de custo de qualquer maneira,
mas de buscar a melhor relagdo entre qualidade do servi¢o e qualidade do
gasto.

e) probidade: trata-se do dever dos servidores publicos de demonstrar
probidade, zelo, economia e observancia as regras e aos procedimentos do
orgdo ao utilizar, arrecadar, gerenciar e administrar bens e valores publicos.
Enfim, refere-se a obrigacdo que t€m os servidores de demonstrar serem
dignos de confianga.

f) transparéncia: caracteriza-se pela possibilidade de acesso a todas as
informagdes relativas a organizacdo publica, sendo um dos requisitos de
controle do Estado pela sociedade civil. A adequada transparéncia resulta
em um clima de confianga, tanto internamente quanto nas relagdes de
orgdos e entidades com terceiros.

g) accountability: as normas de auditoria da International Organization of
Supreme Audit Institutions (INTOSAI) conceituam accountability como a
obriga¢do que tém as pessoas ou entidades as quais se tenham confiado
recursos, incluidas as empresas e organizagdes publicas, de assumirem as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programadtica que lhes foram
conferidas, e de informarem a quem lhes delegou essas responsabilidades.
Espera-se que os agentes de governanga prestem contas de sua atuacdo de
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forma voluntaria, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissoes.

.2.3 Ainda, considerando o disposto no Referencial Basico de Governanga

por objetivo alcancar o nivel de exceléncia em governanga, a PAYS deve

seguir as seguintes Diretrizes:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)
a)

)

k)

t)
w

e)

focar o proposito da organizacdo em resultados para cidadaos e usuarios dos
Servigos;

realizar, efetivamente, as fungdes e os papéis definidos;

tomar decisdes embasadas em informacdes de qualidade;

gerenciar riscos;

desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo da organizacao;
prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;

ter clareza acerca do propdsito da organizagdo, bem como dos resultados
esperados para cidaddos e usuarios dos servigos;

certificar-se de que os usudrios recebem um servigo de alta qualidade;
certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos
aportes financeiros providos;

definir claramente as funcdo da organizacdo e as responsabilidades da alta
administracdo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

ser claro sobre as relacOes entre os membros da alta administracdo ¢ a
sociedade;

ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisdes sdo tomadas;

ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacdo de boa
qualidade;

certificar-se de que um sistema eficaz de gestdo de risco esteja em
operacao;

certificar-se de que os agentes tenham as habilidades, o conhecimento e a
experiéncia necessarios para um bom desempenho;

desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo e
avaliar o seu desempenho, como individuos e como grupo;

equilibrar, na composi¢ao do corpo diretivo, continuidade e renovagao;
compreender as relagdes formais e informais de prestagao de contas;

tomar acgdes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a
sociedade, bem como engajar, efetivamente, organizagdes parceiras e partes
interessadas; considerando a necessidade de alertar a todos os gestores
sobre a importincia de efetuar um planejamento visando a integracdo de
acdes que melhorem a eficiéncia da aplicagdo dos recursos or¢gamentarios, o
Comandante da Aerondutica, por meio do Aviso Interno n® 6/GC3, de 23 de
dezembro de 2014, emitiu as seguintes determinacdes aos Comandantes,
Chefes, Diretores ¢ demais Agentes da Administragao:

tomar acdes ativas e planejadas de responsabilizagdo dos agentes;

garantir que a alta administracdo se comporte de maneira exemplar,
promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da governanga,;

colocar em prética os valores organizacionais.



ICA 11-147 14/52
3.1.3 DIRETRIZES GERAIS DO DEPENS A SEREM OBSERVADAS PELA PAYS

A finalidade dessas Diretrizes ¢ permitir que o Diretor-Geral do Departamento
de Ensino da Aerondutica, de maneira clara, possa externar o seu ponto de vista sobre diversos
temas e o que espera de cada um dos militares e civis sob seu comando, formando uma linha
mestra de conduta que todos devem seguir no cumprimento deste Plano.

3.1.3.1 GERAIS

Observando os objetivos estabelecidos pelo Comando da Aeronautica,
especificamente para a area de ensino, torna-se essencial o DEPENS adotar a
sua estratégia de Comando de maneira a atender ao ensejo da Instituicdo e
cumprir na integra a sua missdo. Assim, deverdo ser observados os seguintes
aspectos:

3.1.3.2 PLANEJAMENTO

a) adotar a Sistematica de Planejamento Institucional da Aerondutica e seus
instrumentos balizadores como imprescindiveis no encadeamento das agdes
necessarias para o cumprimento do Plano Setorial do DEPENS;

b) confeccionar anualmente seus Programas de Trabalho Anual (PTA) em
consonancia com as diretrizes emanadas no Plano Setorial do DEPENS;

¢) vincular os PTA as atividades relacionadas aos projetos setoriais listados no
Plano Setorial do DEPENS com suas metas definidas e valoradas de forma a
subsidiarem tempestivamente o Relatorio de Gestdo consolidado do
DEPENS;

d) vincular estreitamente o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI)
das OM subordinadas aos objetivos setoriais listados no Plano Setorial do
DEPENS:; e

e) contemplar no PTA as necessidades e os anseios organizacionais, sintetizados
em projetos e atividades priorizados para o periodo de um ano, seguindo o
modelo estabelecido pelo MCA 11-1, Elaboragdo de Plano Setorial e
Programa de Trabalho Anual, de 19 de dezembro de 2014.

3.1.3.3 GESTAO

a) responsabilizar-se (Comandantes, Diretores e Prefeitos) pela execucdo do
PTA aprovado, apesar das responsabilidades atribuidas aos gerentes de
projetos;

b) persistir na execucdo do planejamento estabelecido independente da
movimenta¢ao de Comandantes, Chefes e Diretores;

¢) persistir na execugdo dos projetos e atividades priorizados, ndo permitindo
alteracdes em seu processo de execugdo fisica e/ou financeira, exceto as de
carater emergencial, cujo o gerente designado devera manter atualizadas
todas as informacgdes pertinentes em func¢do das correcdes que eventualmente
possam ser efetivadas, em decorréncia dos processos de avaliagcdes e/ou
controle que devem ser realizados permanentemente;

d) observar o controle continuo dos gastos, buscando-se ser criterioso na
aplicacdo dos recursos da Administracdo, como critérios e justificativas
plausiveis. Também, nesse sentido, deverdo ser evitados os recursos de
diarias e ajuda de custo como elemento motivacional;

e) realizar a execucdo orcamentdria financeira e patrimonial em consonancia
com a legislacdo e regulamentagdo existentes sobre o tema, a fim de:

- garantir a integridade do patrimonio publico;

- verificar a conformidade entre os atos praticados pelos agentes publicos e os
principios legais estabelecidos;
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- aplicar corretamente os recursos, garantindo que os mesmos se traduzam
efetivamente em bens e servicos publicos para os quais foram destinados;

- fortalecer a gestdo publica, contribuindo para evitar erros, fraudes e
desperdicios, e

- conduzir a gestao administrativa com base nos Principios da Impessoalidade,
Legalidade, da Economicidade e da Legitimidade;

f) buscar reduzir o nimero de pedidos individuais de aquisi¢do, priorizando a
execu¢do de contratos, o que diminui o trdmite de documentos e oferece
maior transparéncia e agilidade no atendimento das necessidades de
materiais € Servigos;

g) publicar em Diario Oficial qualquer eventual inexigibilidade de licitagao,
buscando dar plena publicidade aos atos administrativos;

h) exigir a efetiva aplicagdao dos preceitos basicos da hierarquia, da disciplina e
da ética em todos os niveis;

1) promover palestras para todo o efetivo sobre os valores militares e éticos,
além de educacdo financeira, enfatizando os perigos da utilizagdo de
empréstimos oportunistas € onerosos ao orgcamento familiar

j) perseguir a exceléncia nos servicos prestados pelos civis e militares
subordinados a estrutura de ensino;

k) manter os militares em atividades compativeis com sua formacao, buscando
eliminar a condi¢do de militares fora de fungao;

1) buscar, continuamente, o reconhecimento do mérito e dos éxitos atingidos
pelos subordinados, visando aloca-los em cargos que envolvam trabalhos de
maior complexidade. Nesse sentido, torna-se importante a selecdo e
indicagdo de militares do DEPENS, em especial, para fun¢des de comando e
missao no exterior;

m) utilizar critérios que destaquem os oficiais, os graduados e os pracas que
requeiram reengajamento, bem como restrinjam a permanéncia daqueles que
ndo atingirem as competéncias necessarias;

n) utilizar uma politica de capacitacdo dos recursos humanos, de forma a
adequa-los as reais necessidades da Instituicao;

0) fazer com que as movimentagdes por interesse particular ou de servigo
atendam ao interesse da administracao;

p) dar especial atencdo as condi¢des de trabalho dos recursos humanos do
DEPENS, buscando criar um ambiente harmonioso entre a area técnica € a
administrativa;

q) observar as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego,
em especial 8 NR-5 — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes, tendo
como objetivo a identificagdo dos riscos presentes nos ambientes, nas
condicdes de trabalho e na organizacdo das tarefas, bem como a emissdo e o
acompanhamento das devidas agdes corretivas, com vistas ao aprimoramento
permanente da qualidade de vida e da seguranca no trabalho;

r) valorizar a seguranca organica das instalagdes;

s) manter atualizado o plano de contraincéndio referente as suas instalagdes, em
consonancia com a legislacdo e regulamentagdo existentes sobre o tema, a
fim de prevenir sinistros e suas consequéncias;

t) aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informagao, buscando-se
substituir o homem por instrumentos computacionais, visando reduzir a
quantidade de recursos humanos e também sistematizar e agilizar os
processos no ambito do DEPENS. Esses sistemas devem funcionar como
ferramentas de planejamento, controle e execucdo, inclusive na
implementag¢ao de sistemas de Seguranca Eletronica;



ICA 11-147

16/52

u) adequar os planejamentos para aquisi¢do de bens e servigos, ¢ todos os
projetos que envolvam a TI as legislagdes internas e externas bem como as
melhores praticas norteando sua execugao;

v) submeter ao DEPENS as iniciativas de solu¢des de TI em apoio a gestdo do
ensino, aos processos de admissao e selecao e ao gerenciamento de projetos;

X) incentivar a implementacdo de softwares livres, em todos os niveis da
administracao;

z) considerar as atividades de Comunicagdo Social como areas estratégicas a
serem utilizadas pelas Organizagdes de Ensino nos assuntos que requeiram
alta velocidade de difusdo e abrangéncia da informacao;

aa) buscar, em todos os locais de trabalho, a cortesia, a educacdo e o bom
atendimento ao publico civil e militar, da ativa e da reserva, os quais se
devem constituir em preocupacdo de todos os Comandantes, a fim de
garantir a qualidade dos servigos prestados;

bb) difundir assuntos de interesse da defesa nacional mormente os relacionados
a Aeronautica no meio académico civil;

cc) incentivar visitas de parlamentares, magistrados € membros de outros
ministérios as Organizagdes de Ensino, visando difundir a exceléncia do
ensino na Aeronautica, bem como demonstrar suas particularidades
finalisticas;

dd) promover a interagdo constante das Instituicdes de Ensino vinculadas as
Organizacdes de Ensino Subordinadas ao DEPENS, visando uma relagao
harmonica e cooperativa, na busca de parcerias de mutuo beneficio;

ee) promover a interacdo do ensino militar entre as Forgas Armadas, em
particular nos niveis mais elevados;

ff) buscar a troca de informagdes com os demais Orgdos de Direcdo Setorial,
aperfeicoando, dessa forma, os processos administrativos;

gg) integrar o apoio técnico, logistico e operacional entre as diversas
organizagoes da estrutura do COMAER;

hh) acompanhar (DEPENS e Organizacdes de Ensino Subordinadas)
sistematicamente a execucdo local dos programas de sustentabilidade
ambiental praticados, a fim de relatar a particularidade de suas agdes;

ii) langar os procedimentos licitatorios das OM até, no maximo, o més de
setembro, com base na previsdo de recursos orcamentarios, evitando-se
abertura nos meses de novembro e dezembro, em virtude dos atrasos e
recursos de impugnacao, e a possivel perda dos créditos; e

jj) ter todos os Projetos Basicos e estudos referentes a obras, servigos de
engenharia e demais servicos de recuperacdo/melhoria/reforma da
infraestrutura, prontos, ainda que sem previsao de crédito, até julho.

3.1.3.4 AVALIACAO

a) ampliar o emprego de indicadores, instrumentos de gestdo essenciais nas
atividades de monitoramento e avaliacdo de processos, projetos e atividades
da organizagao;

b) aferir as metas estipuladas, manter um permanente acompanhamento dos
indicadores estabelecidos nos respectivos Planos de Trabalho;

c) identificar problemas, falhas e erros que concorreram para desvios no
planejado, com a finalidade de corrigi-los e de evitar sua reincidéncia;

d) proporcionar informagdes gerenciais oportunas que permitam intervengoes
tempestivas no processo;

e) produzir criteriosamente o seu Relatorio de Gestdo e auxiliar, no que couber,
na preparagdo do relatério do Departamento. Estes relatorios deverdo estar
estruturados de modo a que se identifiquem os macroprocessos finalisticos e
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de apoio relacionados ao cumprimento da missao do DEPENS, os objetivos
a serem alcangados, as agdes gerenciais adotadas e as principais realizagdes
da gestao no exercicio de referéncia; e

f) verificar se as politicas e as estratégias estdo proporcionando os resultados
esperados.

3.1.4 DIRETRIZES GERAIS PARA A PAYS EMANADAS DA AFA

3.1.4.1 PREMISSAS BASICAS

a) o Comandante da AFA envidard o maximo de seus esfor¢cos no sentido de
cumprir as missoes designadas;

b) todos os integrantes da Academia da Forca Aérea deverdo manter a
motivacdo e o entusiasmo no cumprimento de suas atividades de forma a
alcangar, com efeito sinérgico, os melhores resultados; e

¢) o apoio ao homem deve ter carater prioritario por parte de todo o efetivo da
AFA.

3.1.4.2 ASPECTOS CONJUNTURAIS

Todos os integrantes da Academia da For¢a Aérea devem estar cientes das
dificuldades financeiras por que passa o Comando da Aerondutica, decorrentes de fatores
adversos presentes na economia do Pais e que, obviamente, atingem também a AFA.

No entanto, faz-se necessario ndo se deixar levar pelo conformismo e nao
utilizar este obstdculo como escudo para a incompeténcia ou desanimo.

A vibragdo, a operacionalidade, a garra e a capacidade gerencial dos membros
que compdem a ACADEMIA DA FORCA AEREA deverio compensar quaisquer
adversidades.

3.1.4.3 CONCEPCAO DO COMANDO

a) Justica

O mais importante para o cumprimento da missdo ¢ o trabalho harmonioso
entre todos os setores e pessoas envolvidas, ndo havendo privilégio entre eles.
Todos serdo considerados iguais em importincia e a atencdo a cada um sera
igualmente prioritaria.

O tratamento dado pela chefia aos subordinados ndo comporta favoritismo e a
simpatia pessoal ndo impede o respeito pelo trabalho realizado.

b) Criatividade

Todos deverdo estar atentos a novas maneiras de se fazer. Reinventar métodos e
sugerir mudancas ¢ também ser atual.

A velocidade das mudangas impressas pelos avangos tecnologicos e de sistemas
de administracdo nos impelem a criar, adaptar, evoluir; ndo podemos ser
passivos, respondendo somente quando estimulados, é necessario ter
criatividade no planejamento futuro.

c) Iniciativa

Devemos estimular a iniciativa mesmo nos niveis mais simples, os erros
servirdo de ensinamento e a critica devera respeitar, tanto na analise do éxito
quanto da falha, seu objetivo principal que € o aprimoramento de desempenhos
futuros.
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d) Cooperacao

Deveremos deixar claro o que representa o trabalho de cada um para a AFA e
para a institui¢do. A harmonizacdo dos esfor¢os em prol do cumprimento da
missao propiciara uma divisao equilibrada das tarefas evitando sobrecargas em
setores ou pessoas.

Cada integrante devera desenvolver sua capacidade de cooperagdo para cima,
para baixo e para os lados, buscando o bem comum.

e) Integracao da familia

O homem nao ¢ uma maquina, logo, exigir que se desligue totalmente de seus
problemas familiares, quando em seu ambiente de trabalho, ¢ utopia.

A maior preocupagdo, portanto, sera prover o apoio necessario a sua familia,
tranquilizando-o e possibilitando a manuten¢do do seu nivel de produtividade.
Importancia também deve ser dada a participagdo da familia em atividades de
congracamento na AFA. A compreensdo pela familia da importancia do
trabalho realizado pelo efetivo trard frutos que reverterao em favor de cada
militar e por extensdo de toda a Organizacgao.

f) Equilibrio na rotina de trabalho

Deveremos evitar as mesas atulhadas de papéis, o tramite burocratico devera
ser agil e eficiente.

A AFA possui nimeros superlativos e varias caracteristicas que a distingue das
demais Organizagdes da For¢a Aérea, no entanto aquela que mais nos atinge ¢ a
necessaria polivaléncia de seus integrantes. Na nossa Organiza¢do, um mesmo
militar tem atribui¢cdes operacionais, de ensino, de manutengdo, administrativas
e, ainda os servigos de escala e, normalmente, ¢ levado a interromper uma
atividade em beneficio de outra mais premente.

Faz-se mister, portanto, que tenhamos em mente que "responsabilidade ndo se
delega". Uma missdo atribuida devera ser objeto de acompanhamento, mesmo a
distancia, até a sua conclusdo, cuidando para que ndao haja solu¢do de
continuidade em todo o processo.

g) Respeito e educagao

Os Chefes deverao propiciar um ambiente de convivéncia saudavel e respeitosa.
A verdade, ndo sendo absoluta, pode dar margem a variadas interpretagdes. O
que devera nortear as ordens ¢ a for¢a do convencimento e do exemplo e ndo a
1Imposi¢ao.

Maior sucesso obtém aquele que equilibra a energia com a bondade e a punigao
com o elogio. A prepoténcia ndo leva ao respeito € sim a coagao.

A cortesia e a educagdo devem estar presentes em todos os niveis de
relacionamento e devem constituir-se em modo de comportamento de todos os
integrantes da AFA.

h) Sugestoes

Os superiores deverdo estimular a iniciativa dos auxiliares em participar, dando
sugestdes. Aponte o autor das aceitas e explique quando ndo puderem ser
implementadas. Os conhecimentos nunca sdo tdo amplos que nao podem ser
aumentados.
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Vamos compartilhar do sucesso com os auxiliares que nos ajudaram a alcancar
0s objetivos.

1) Clara defini¢ao de metas

Do perfeito entendimento da tarefa atribuida depende, em grande parte, o
sucesso da sua realizacdo. As metas deverao ser estabelecidas e divulgadas de
maneira clara para todo o grupo. Os Chefes deverdo ter a coragem moral para
assumir responsabilidades, tomar decisdes e fazer as corre¢des de rumo que
forem necessarias ao alcance dos objetivos estabelecidos.

3.1.4.4 ORIENTACOES ESPECIFICAS

3.1.4.4.1- DE NATUREZA MILITAR
a) Rotina da AFA

Conforme preconiza a subordinagdo administrativa, os componentes da AFA e
Unidades sediadas deverao cumprir a rotina estabelecida, dando énfase a
instrucao, a atividade aérea, as solenidades militares, as formaturas, a educagao
fisica e as escalas de servico e representacao.

Quando, por necessidade da instrucdo, da atividade operacional ou de apoio de
manutengdo, nao for possivel o cumprimento da rotina da Academia, a chefia
imediata, com a devida antecedéncia, devera dar ciéncia ao Chefe de Divisao,
Diretor, Prefeito, Comandante de Batalhdo ou seus prepostos.

b) Uso de uniformes

Todos os Chefes e encarregados deverdo incentivar seus subordinados quanto
ao esmero ¢ aten¢do no uso dos uniformes.

Os militares quando em visita a outra OM, incluindo-se ai os Hospitais, a
servigo ou ndo, deverdo estar trajando o uniforme previsto no RUMAER, que a
ocasido solicitar.

¢) Vigilancia e Seguranca das Instalagdes da AFA

Todo o efetivo devera estar voltado para a seguranga da AFA. A mentalidade
de seguranca em suas diversas vertentes, seja de documentos, de instalagdes ou
de informatica, devera ser objeto de aperfeicoamento constante.

d) Exemplo de conduta

Cada militar mais antigo tem responsabilidade em transmitir aos seus
subordinados o exemplo de boa conduta militar e acatamento as normas da
instituicao, estimulando-os pelo exemplo.

O Comandante da AFA ndo transigird em nenhuma hipotese no caso de
desrespeito a hierarquia e a disciplina.

e) Avaliagdo de desempenho

A avaliagdo de desempenho, sendo um processo continuo, devera ser fruto de
um acompanhamento constante da chefia, de forma que deficiéncias
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observadas possam ser corrigidas durante o periodo de avaliacdo, permitindo
uma evolugao positiva do militar avaliado.

Todos os aspectos avaliados sdo importantes e, principalmente, durante o
cumprimento das aulas, das instru¢des e das missdes e exercicios operacionais,
o conhecimento profissional, a qualidade do trabalho, a disciplina, a iniciativa
e o emprego de meios materiais deverdo ser observados como forma de
consubstanciar os conceitos emitidos.

3.1.4.4.2 DE NATUREZA PSICOSSOCIAL
a) Prevencdo de doencas

A Subdivisdo de Satde devera estabelecer um programa de esclarecimento e
prevencao de doengas sexualmente transmissiveis que envolva todo o efetivo
da Unidade.

Em igual medida deverd diligenciar para que todos participem de um
permanente programa de esclarecimento contra o uso de drogas, aceitas e nao
aceitas pela sociedade, com especial énfase ao alcoolismo, alertando aos
prejuizos a saude.

Aos integrantes da AFA e, principalmente aos Chefes, cabe participar
efetivamente dos programas e motivar os subordinados a assumirem um
comportamento proativo em relagdo aos assuntos tratados.

b) Seguranca de Voo e no Trabalho

O planejamento criterioso das a¢des que promovam a seguranga de Voo e do
Trabalho deverd ser objeto de preocupagdo constante de todo o efetivo,
visando preservar o maior patriménio que a AFA possui: a vida e a saude de
seus integrantes.

A necessidade do cumprimento da missdo nunca ird preterir o respeito as
normas de seguranga.

Os OSV’s deverdo estar atentos, de forma a agir preventivamente, mantendo
sempre elevado o nivel de consciéncia situacional de todo o efetivo.

¢) Comunicagao social

A AFA, sendo uma Unidade de destaque da Forca Aérea, comumente participa
de eventos de grande repercussdo na midia, portanto, seus militares deverdo
possuir uma orienta¢do basica no trato com a imprensa e, principalmente, os
Oficiais devem preocupar-se em manter-se atualizados a respeito das
orientacdes do Comando da Aeronautica em relagdo aos assuntos mais
relevantes que envolvam a FAB.

O Chefe da Secdo de Comunicacio Social juntamente com os demais elos do
Sistema sdo os responsaveis por atualizar o efetivo de acordo com as
orientagdes emanadas do CECOMSAER.

O livro histdrico devera ser objeto de constante atualizagdo, bem como devera
ser dada atencdo especial a todos os objetos, documentos, simbolos, fotos,
filmes e demais itens que componham o acervo historico da AFA.

3.1.4.4.3 DE NATUREZA ADMINISTRATIVA

a) Cumprimento de prazos
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Especial atengao devera ser dada ao cumprimento dos prazos estipulados pelos
6rgdos superiores, quer sejam de ensino, operacionais, administrativos ou
sistémicos.

Cada setor, individualmente, devera organizar, no inicio de cada ano, com base
nos Programas de Trabalhos Anuais (PTA), Plano de Instru¢cdo Aérea (PIA) e
outros documentos especificos, um cronograma administrativo no intuito de
proporcionar o cumprimento das tarefas nos prazos definidos.

b) Programa de Trabalho Anual (PTA)

O PTA ¢ o documento basico a ser seguido pela AFA, haja vista que estabelece
metas a serem cumpridas e parametros a serem seguidos no periodo anual,
sempre em concordancia com os Planos dos Orgaos superiores.

O seu fiel cumprimento possibilitara o pleno aproveitamento do tempo, dos
recursos humanos e materiais disponiveis.

¢) Manutencao do patrimonio da Academia da Forca Aérea.

As instalagdes, equipamentos, mobilidrio e todos os itens constantes da carga
de cada se¢ao devem ser objeto de cuidado.

O Comandante e os chefes de setores sdo os detentores do material carga, no
entanto, todo o acervo da Unidade pertence a todo o efetivo, de forma que a
aten¢do, o zelo e o cuidado no uso devera ser responsabilidade de todos.

d) Uso de Viaturas Militares

A peculiar distribuicdo fisica das instalagdes da AFA, onde os prédios
administrativos, os hangares de manutengdo e os patios de aeronaves ficam
muito distantes, além da constante necessidade de acionamentos para
deslocamentos para outras cidades, inclusive fora do horario de expediente,
tornam a Unidade extremamente dependente de viaturas Militares.

Portanto, para o bom andamento de seus servi¢os, os motoristas, bem como
todos os usudrios das viaturas disponiveis na AFA, deverdo ter o maximo de
cuidado na sua utilizag3o.

e) Controle de frequéncia do efetivo

Os Chefes deverdo estabelecer mecanismos de controle do efetivo sob sua
responsabilidade, de modo que as faltas ao expediente sejam comunicadas
rapidamente as Secretarias para as providéncias necessarias.

As dispensas por acionamentos fora de expediente, tratamentos médicos, ou
outras faltas, perfeitamente justificaveis, também deverdo ser objeto de
controle da chefia de forma que os destinos de todos os integrantes da AFA
sejam conhecidos.

f) Periodos de Férias

Os sectores de Pessoal, com o auxilio de todos os demais setores, deverdao
organizar os periodos de férias do efetivo de forma a manter o bom
funcionamento da AFA.

E importante que ndo haja o acimulo de periodos a serem gozados ou a
superposi¢ao dos mesmos.

Os Chefes deverao se antecipar na distribuicdo das férias de forma a evitar a
suspensdo ou mesmo a interrupgdo por necessidade do servigo.



ICA 11-147 22/52

Devera, sempre, prevalecer o interesse da administragdo, sendo que o ideal
serd que nenhum militar chegue ao més de dezembro com férias do ano
anterior por gozar.

As férias "de boca" ndo serdo autorizadas. O militar deverd compreender que o
periodo autorizado para as férias esta diretamente relacionado ao recebimento
das gratificacdes a que faz jus e que estas gratificagdes ndo poderdo ser
antecipadas sobre nenhuma hipdtese.

g) Sistemas de informatica

Todos os usudrios deverdo ter conhecimento das normas estabelecidas pelos
diversos sistemas informatizados da Aerondutica. Cabe as chefias manté-los
sempre em funcionamento, fazendo gestdes no sentido de corrigir eventuais
falhas.

A criptografia e as "senhas de acesso" sdo ferramentas que deverdao ser
largamente utilizadas no intuito de ampliar a seguran¢a no armazenamento € na
transmissdo de dados.

A Divisdo Administrativa, por meio da Subdivisdo de Telematica, devera
estimular o uso da rede interna para transito de informagdes entre os diversos
setores, reduzindo o uso do papel.

3.1.4.4.4 DE NATUREZA DISCIPLINAR

a) Militares de Servico

Quando de servico, quer sejam nas escalas da AFA ou da propria Unidade
sediada, os militares detém a responsabilidade de representar a OM e a
Aerondautica perante os visitantes.

As Secretarias deverao orientar todo o efetivo para o cumprimento das NPA's e
para a importancia da seguranga das instalagdes.

b) Procedimentos gerais

Todo o efetivo da AFA devera observar o cumprimento das obrigacdes
previstas em Leis, Regulamentos, Normas e Ordens em vigor no ambito da
Aeronautica, tais como:

- 0 fiel cumprimento dos horarios estabelecidos para a rotina da OM,;

- 0 comparecimento as formaturas realizadas;

- a presenga de todos em seus respectivos postos de trabalho, ao longo do
expediente;

- o perfeito conhecimento dos Chefes acerca de suas respectivas atribuigdes;

- o rigido controle realizado pelos Chefes sobre seus respectivos efetivos;

- 0 acompanhamento dos Chefes sobre as dispensas de expediente, concedidas
aos seus subordinados; e

- a fiel observancia da hierarquia e disciplina.

3.1.5 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A PAYS EMANADAS DA AFA

a) priorizar, de acordo com a demanda existente para ocupa¢do de PNR em
cada vila residencial, a aplicacdo de recursos para a recuperagdo dos
imoveis sem condi¢des de habitabilidade;

b) dar apoio, em sua area de competéncia, as demais Organiza¢des da
Guarnig¢ao de Pirassununga;

c) preparar plano de contingenciamento para possiveis sinistros que afetem as
vilas residenciais;
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d) providenciar, de acordo com as necessidades das Organizacdes da
GUARNAER-YS, a distribuicdo dos PNR disponiveis e em condigdes de
habitabilidade;

e) manter o corte de grama e a limpeza nas areas comuns das vilas residenciais
€ nas vias que estiverem sob sua jurisdi¢do; e

f) manter as instalagdes e as viaturas da PAYS em boas condi¢des de uso.

3.2 EMANADAS PELO PREFEITO DE AERONAUTICA

3.2.1 DIRETRIZES GERAIS:

a) reduzir custos e melhorar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos materiais da
PAYS;

b) manter o foco constante na melhoria continua da organiza¢ao, bem como na
busca de um conjunto de informacdes e indicadores que deem suporte ao
planejamento, o controle e a execucao da Unidade;

¢) modernizar e aperfeigoar todos os processos administrativos da unidade;
d) promover o emprego massivo da tecnologia da informagao;

e) estimular as iniciativas dos subordinados, desde que obedecida a cadeia de
comando, de modo a receber participacdes de todos os niveis hierarquicos na
solugdo de problemas, bem como propostas que visem melhorar o
desempenho da Organizagao;

f) fortalecer os recursos humanos, por meio de treinamento, da melhoria da
qualidade do apoio e das instalagdes;

g) fomentar parcerias em prol da qualidade no cumprimento da missao;

h) coordenar e executar os trabalhos do Programa de Trabalho Anual, na sua
area de atuagao;

1) planejar, executar e controlar as atividades definidas no Regulamento e no
Regimento Interno da Unidade;

j) manter a atualizagdo tempestiva das NPA e dos Indicadores referentes ao seu
setor;

k) acompanhar a evolucao dos Indicadores sob sua responsabilidade; e

1) acompanhar o cumprimento dos prazos previstos para o tramite da
documentacao.

3.2.2 DIRETRIZES ESPECIFICAS:

a) consolidar a parceria com o SENAI com vistas a capacitagdo de militares da
Guarnigao;

b) buscar capacitacdo dos membros da PAYS nas areas de elétrica, hidraulica,
pintura e almoxarifado mediante parceria com o SENALI;

c) apoiar as Unidades da Guarni¢ao de Pirassununga na capacitagdo de
membros de seus efetivos nas areas de elétrica, hidraulica, pintura e
almoxarifado mediante parceria com o SENAI;
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apoiar as Unidades da Guarni¢cdo de Pirassununga em servigos que possam
ser executados por especialistas da PAYS, desde que existam meios e
recursos disponiveis.

buscar a capacitagdo dos membros do Setor de Patriménio na area de
fiscalizag¢do de obras;

distribuir os recursos destinados a manuten¢do de PNR de acordo com a
demanda de cada vila residencial;

buscar o atendimento as filas existentes com imdveis em condi¢des plenas
de habitabilidade;

valorizar o cuidado dispensado pelos permissionarios ao PNR em uso;

\

despertar a consciéncia dos direitos e deveres inerentes a condicdo de
permissiondrio no ambito da Guarni¢do de Pirassununga;

atribuir primazia do bem comum sobre o bem individual,
garantir padrdo de qualidade dos servigos prestados;

promover a disseminagao dos conceitos e valores veiculados através do
Programa de Formacao de Valores desenvolvido pelo Corpo de Cadetes da
Aeronautica;

estimular clima organizacional harmonico;

efetuar melhorias na infraestrutura disponivel, considerando equipamentos,
materiais, recursos humanos e outros que se fizerem necessarios;

promover palestras visando prover orientacdes ao efetivo sobre temas
relevantes para o individuo e para o meio militar;

assegurar as condi¢des adequadas de trabalho as equipes da PAYS;

zelar pelo patrimonio da Organizagdo e pelo material confiado ao efetivo,
colaborando para a sua conservagdo e manutengao;

conhecer e cumprir o PTA, assim como todas as demais normas e
regulamentos vigentes no ambito do COMAER;

realizar servigos de acordo com as normas de meio ambiente, higiene, satde
e seguranga no trabalho;

desenvolver a mentalidade de que todos os integrantes da PAYS devem ter
efetiva participacdo na recuperagao ¢ manutencao de suas instalagdes;

desenvolver a mentalidade de que todos os integrantes da PAYS sao
responsaveis pela reducao do consumo de dgua e de energia elétrica;

desenvolver a mentalidade de que todos os integrantes da PAYS sao
responsaveis € devem estar constantemente preocupados com a seguranga
das instalacdes, equipamentos, viaturas e materiais da PAYS;

desenvolver a mentalidade de que todos os integrantes da PAYS devem se
utilizar de forma correta dos uniformes, mantendo-os com boa
apresentacdo; e

desenvolver a mentalidade de que todos os integrantes da PAYS devem se
utilizar das viaturas de forma judiciosa, dentro das velocidades adequadas
para o momento e condi¢des da pista e a seguranga dos autos.
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3.2.2.1 Competéncia dos setores:

a) A Assessoria de Controle Interno (ACI) compete:

I - tratar dos assuntos ligados ao controle das atividades de administracdo
financeira, contabilidade, auditoria interna e programagao financeira da
PAYS e coordenar os assuntos com a Assessoria de Controle Interno da
OM apoiadora.

b) A Subsecio Auxiliar da Assessoria de Controle Interno (SAUX1) compete:

I - protocolar a entrada da documentagdo enderecada a Assessoria de Controle
Interno (ACI) e encaminhar a chefia;

IT - distribuir documentos, mediante protocolo, de acordo com os despachos da
chefia;

III - arquivar os documentos da Secdo, conforme legislagdo em vigor;

IV - supervisionar o material de expediente, visando manter apenas o estoque
necessario;

V - confeccionar os relatorios de responsabilidade do controle interno,
mediante orientagdo e coordenac¢do da chefia;

VI - confeccionar e tramitar, no SIGPES (modulo boletim), os itens para
boletim de responsabilidade da ACI;

VII - controlar a execugdo dos eventos previstos no Calendario Administrativo
da PAYS;

VIII - manter organizado o arquivo da ACI e o arquivo geral da PAYS,
conforme legislagdo em vigor;

IX - zelar pela guarda e conservagao de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor; e

IX - zelar pela guarda e conservagao de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

¢) A Subsegdo de Conferéncia e Controle (SSCCT) compete:

I - apoiar administrativamente a acdo do Agente de Controle Interno em todas
as suas atribuigoes;

IT - supervisionar, junto as chefias, as atividades dos setores da PAYS que
gerenciam recursos financeiros e patrimoniais;

IIT - conferir os cadernos de prestagdes de contas dos setores da PAYS;

IV - empregar os meios necessarios para que os fiscais de contratos apresentem
seus relatorios das situagdes dos contratos celebrados com a PAYS.

V - conferir, diariamente, os créditos destinados a PAYS;

VI - conferir os Demonstrativos Econdmicos e Financeiros (DEF) e
PAM's/PPM’s dos setores da PAYS;

VII - conferir e assinar as guias de solicitagdo de materiais ¢ mapas de
movimentagdo de materiais dos setores de almoxarifados da PAYS; os
Anexos AA (Controle sobre os consumos e os dispéndios com energia
elétrica), BB (Representagdo grafica dos consumos e dos dispéndios com
energia elétrica), FF (Controle sobre as receitas), GG (Controle sobre as
disponibilidades das fontes de recursos proprios — fontes 500 e 600), HH
(Controle sobre os créditos disponiveis na UG) e LL (Controle sobre os
processos administrativos de gestdo) da ICA 174-1/2007; o Termo de
Transmissao e Assungao de Cargo, dos diversos setores da PAYS;

VIII - controlar do Rol de responséaveis da PAYS, no SIAFI;

IX - fazer a gestdo da fiscalizacdo, no que se refere a necessidade da
elaboragdo pelos fiscais de contratos dos Registro da Situacdo Contratual
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(RSC), nos termos da ICA 12-23, nos prazos previstos para prestagoes de
contas, para indexa-los nos PAG em vigor;

X - elaborar um calendério de reunides administrativas para os fiscais de
contratos, Chefes de Se¢des/Subsecdes ou equivalentes e realiza-las antes
da concentragdo das atividades, a fim de padronizar e normatizar os
procedimentos de controle interno; e

XI - elaborar e divulgar previamente um calendario de restos a pagar para o
GAP-YS, a fim de coordenar sua eficiente execucdo segundo os parametros
estabelecidos pelos Escaldes Superiores.

d) A Secretaria (SECT) compete:

I - assessorar o Prefeito em assuntos de sua competéncia;

IT - organizar, preparar e despachar todos os documentos oficiais do Prefeito,
os inerentes ao setor e os atribuidos por incumbéncia;

III - coordenar as atividades de cerimoniais;

IV - manter, em ordem e em dia, a galeria de retratos dos ex-Prefeitos;

V - coordenar e preparar os briefings e as apresentagcdes da PAYS;

VI - organizar e controlar o arquivo de publicagdes de acordo com as Normas
do Sistema de Documentagao da Aeronautica;

VII - organizar e controlar o Arquivo-Geral da PAYS de acordo com as
Normas do Sistema de Documentacao da Aeronautica;

VIII - organizar e controlar os servigos de protocolo e arquivo da PAYS de
acordo com as Normas do Sistema de Documentagao da Aeronautica;

IX - elaborar os relatorios inerentes ao setor;

X - elaborar as ordens de servigo relativas a PAYS;

XI - elaborar as Normas Padrao de Acdo, Instru¢do de Servigo e outros
documentos de cunho normativo da PAYS;

XII - elaborar e acompanhar o tramite, até a publicacdo em Boletim Interno,
dos Termos de Passagem e Recebimento de Cargo dos Oficiais da PAYS,
em coordenacdo com a Subsecdo de Controle de Material da Se¢do de
Patrimdnio da PAYS ¢ a Se¢do de Registros;

XIII - coordenar os servigos de estafeta da PAYS;

XIV - divulgar as atividades da PAY'S pelos canais oficiais disponiveis;

XV - confeccionar a documentagdo necessaria aos processos de dependéncia
economica do efetivo da Prefeitura;

XVI - confeccionar os itens para publicagdo em Boletim Interno, ostensivo e
sigiloso, relativos ao efetivo e a Unidade;

XVII - elaborar as escalas de servigo da PAYS;

XVIII - elaborar o processo de apuracdo de transgressdo disciplinar dos
militares da PAYS;

XIX - confeccionar os processos relativos a concessdo de medalhas,
transferéncias, licenciamentos e outros atinentes ao pessoal militar da
PAYS;

XX - controlar a Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP), propondo as alteracdes
quando necessario;

XXI - efetuar a comunica¢do com o publico interno da PAYS, no sentido de
informa-lo e orienta-lo;

XXII - divulgar cursos e concursos do Comando da Aerondutica;

XXIII - preparar e controlar as atividades de instrucdo militar para o efetivo da
PAYS, de acordo com a rotina estabelecida pelo Prefeito;

XXIV - coordenar com as demais segoes/subsecdes a atividade de educacao
fisica do efetivo da PAYS, em conformidade com as orientacdes da Se¢ao
de Educacao Fisica da unidade apoiadora;
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XXV - divulgar ao efetivo os eventos extraordinarios contidos no Quadro de
Trabalho Semanal (QTS) da unidade apoiadora; e

XXIV - zelar pela guarda e conservagao de todos os bens moveis permanentes
e de consumo de uso duradouro do setor.

e) A Secio Administrativa (SADM) compete promover, por meio das
subsecoes, as atividades de controle: do material em estoque, dos recursos
financeiros, da locacdo de PNR, das contas de energia elétrica dos PNR e
do preparo do efetivo.

f) A Subsecdo Auxiliar da Se¢io Administrativa (SAUX2) compete:

I - efetuar o protocolo e o arquivo de toda a documentacao afeta a Se¢ao;

II - elaborar toda a documentacgao afeta a Se¢ao;

III - preparar o refeitorio e os aparadores para as refei¢des;

IV - transportar as refei¢des do Rancho da unidade apoiadora para a PAYS e da
PAYS para as vilas;

V - recepcionar o efetivo para as refeigdes;

VI - manter limpos o saldo de refei¢des, a area da churrasqueira e adjacéncias;

VII - lavar, secar e guardar as lougas, os talheres e outros materiais em uso no
refeitorio;

VIII - conhecer o carddpio semanal disponibilizado a PAYS;

IX - manter os materiais necessarios as refeicdes em ordem e em dia, repondo-
os quando necessario;

X - zelar pelo bom estado da viatura disponibilizada ao refeitério; e

XI - zelar pela guarda e conservagao de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

g) A Subsecio de Recursos Financeiros (SSREF) compete:

I - elaborar, mensalmente, o processo de prestacao de contas;

I - controlar a aplicacdo dos suprimentos de fundos;

IIT - confeccionar, em coordenagdo com os demais setores da Unidade, os
documentos necessarios a aplicagdo dos créditos destinados a PAYS;

IV - acompanhar a execucao orcamentaria no SIAFI;

V - efetuar o planejamento e confeccionar os respectivos PAM/PPM para a
aquisi¢do de material, equipamentos, em coordenagdo com a Secdo de
Patrimonio e SMNT da PAYS;

VI - elaborar o processo de registro de precos de material e equipamentos
destinados a aplicacdo nas benfeitorias de PNR e das instalacdes da PAYS;

VII - efetuar todas as cotagdes eletronicas de aquisi¢do de material e
contratacdo de servigos;

VIII - gerenciar as cotagdes de materiais € servigos;

IX - elaborar o mapa comparativo de pregos das licitacdes efetuadas;

X - acompanhar, diariamente, as mensagens SIAFI;

XI - preparar, expedir, arquivar e controlar a documentagdo pertinente ao setor;

XI1I - elaborar relatorios inerentes ao setor;

XIII - assessorar a sua chefia imediata e o Prefeito no trato dos assuntos
pertinentes a sua area de atuacao;

XIV - consultar, junto ao SICAF, dados cadastrais e regularidade fiscal dos
fornecedores;

XV - orientar e acompanhar o cadastramento dos fornecedores junto ao
CADTEC; ¢

XVI - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens mdveis permanentes e
de consumo de uso duradouro do setor.
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h) A Subsecio de Fatura de Energia Elétrica (SSFEE) compete:

I - coordenar a leitura mensal dos medidores de energia elétrica dos PNR
situados nas Vilas Residenciais;

Il - analisar e processar os dados obtidos através da leitura mensal dos
medidores de energia elétrica;

IIT - confeccionar os itens de descontos de energia elétrica dos permissionarios;

IV - prover as informagdes necessarias para a realizacdo do cotejamento da
caixa de recolhimento relativa aos descontos de energia elétrica;

V - confeccionar e encaminhar aos interessados a Guia de Recolhimento da
Unido, referente ao desconto de energia elétrica dos permissiondrios que
ndo recebem pagamento pela unidade apoiadora; e

VI - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens méveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

i) A Subsecio de Controle de Material (SSMAT) compete:

I - escriturar e controlar o material carga da PAYS;

IT - avaliar a viabilidade de recuperagdo de itens avariados e a reinclusdo em
estoque ou solicitacdo de descarga dos mesmos;

IIT - confeccionar o inventario mensal de material, bem como os inventarios
anuais e de fechamento de exercicio;

IV - conferir, receber, armazenar e controlar o material adquirido, bem como
enviar as respectivas Notas Fiscais a Secdo de Liquidacdo da unidade
apoiadora, com copia @ SSREF, com o ateste do oficial responsavel;

V - receber as solicitacdes dos setores da PAYS, por meio de requisi¢do
propria, separar os materiais e elaborar as respectivas guias de
movimentagao interna no sistema;

VI - confeccionar os PPM relativos a aquisicdo de material, com copia a
SSREF;

VII - dar ciéncia as empresas fornecedoras das Notas de Empenho emitidas;

VIII - prever e especificar as necessidades da PAYS no tocante a aquisicao de
materiais e ferramentas;

IX - controlar as Atas de Registro de Precos referentes a materiais que forem
de responsabilidade da PAY'S, conforme Plano de Licitagdes;

X - encaminhar as Sec¢des elencadas no Plano de Licitagdes como responsaveis
pela confeccio do PAM de materiais e ferramentas as quantidades e
especificagdes de necessidades da PAYS;

XI - notificar as empresas, em caso de atraso ou inadimpléncia na entrega de
materiais e ferramentas solicitadas pela PAYS;

XII - fornecer, anualmente, para confeccio do PTA e PTUG da PAYS, as
necessidades de recursos (mensais) do almoxarifado;

XIII - controlar os estoques e efetuar os relatorios e outros documentos
Inerentes ao setor;

XIV - manter atualizado o Sistema de Almoxarifado (SISALMOX);

XV - realizar, periodicamente, a conferéncia fisica dos estoques;

XVI - encaminhar a Previsdo Anual de Material de Intendéncia ao 6rgdo
responsavel;

XVII - controlar os bens moveis dos PNR que possuem mobilia;

XVIII - assessorar o Chefe da SADM no controle do material estocado,
mantendo sempre a escrituragdo fisica e contabil atualizada;

XIX - gerar os documentos necessarios para o acompanhamento economico-
financeiro e patrimonial de todo o material de consumo ou de intendéncia
da PAYS: e



ICA 11-147

29/52

XX - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens moveis permanentes e
de consumo de uso duradouro do setor.

j) A Subsecio de Recursos Humanos (SSRHU) compete:

I - confeccionar os Processos de Designacao ¢ Renovacao para Prestacao de
Tarefa por Tempo Certo dos prestadores da PAYS, em coordenagdo com o
setor competente da unidade apoiadora;

Il - efetuar a leitura e a extracdo das matérias publicadas em Boletins
expedidos pelas diversas Organizagdes do COMAER e que sejam de
interesse da Prefeitura;

IIT - executar as atividades relativas ao controle e planejamento do efetivo
militar e civil; e

IV - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens méveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

k) A Subsegido de Registro Patrimonial (SSREG) compete:

I - escriturar analitica e contabilmente os bens patrimoniais de natureza
permanente da PAYS;

II - controlar os prazos de passagem de cargo;

III - promover, semestralmente, a conferéncia geral dos bens patrimoniais
moveis permanentes, de consumo de uso duradouro e intangiveis e
elaborar, anualmente, o inventario analitico;

IV - preparar toda documentacdo relacionada aos processos de inclusdo,
transferéncia, avaliacdo e descarga de material na Organizacdo; e

V - zelar pela guarda e conservacdo de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

1) A Subsegio de Locagio de PNR (SSLOC) compete:

I - promover a inscri¢ao dos candidatos a ocupacdo de imoveis de acordo com
as normas vigentes;

IT - promover, nas épocas estabelecidas, a publicagdo em Boletim Interno ¢ na
pagina oficial da PAYS, das relacdes de candidatos inscritos e da
disponibilidade de imoveis;

III - distribuir os imoveis, conforme os critérios estabelecidos pelas normas
vigentes;

IV - confeccionar, controlar e arquivar os processos de ocupacao;

V - controlar os descontos dos permissionarios ¢ providenciar o recebimento
ou devolucao de valores, conforme o caso;

VI - providenciar a indenizacdo, pelos responsaveis, dos danos causados aos
imoveis e aos bens moveis, ao término da locacao, em coordenagao com a
Secao de Patrimonio;

VII - executar a triagem dos servigos executados nos PNR, que deverdo ser
indenizados pelos permissiondrios, em coordenagdo com a Secdo de
Patrimonio;

VIII - efetuar as vistorias de entrega e recebimento de PNR e os seus
procedimentos corretos, em coordenacdo com a Secao de Patrimonio;

IX - manter e atualizar a tabela de precos dos servigos, de responsabilidade dos
permissiondrios, executados pela PAYS, em coordenagdo com a Se¢do de
Patrimonio;

X - prover as informagdes necessdrias para a realizacdo do cotejamento da
caixa de recolhimento relativa aos descontos de ocupacio de PNR;
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XI - encaminhar a Subdivisao de Intendéncia a documenta¢ao necessaria ao
desconto dos valores, relativos aos servigos de responsabilidade dos
permissionarios, executados pela PAYS;

XII - promover, periodicamente, a revisdo de todos os Termos de Permissdo de
Uso (TPU) e Termos de Permissao de Uso a Titulo Excepcional e Precario
(TEP);

XIII - confeccionar e encaminhar aos interessados a Guia de Recolhimento da
Unido, referente aos descontos relativos a ocupacdo de PNR dos
permissiondrios que nao recebem pagamento pela unidade apoiadora;

XIV - diligenciar para que os permissiondrios, ao desocuparem os PNR,
apresentem os comprovantes de quitagdo de todas as despesas sob suas
responsabilidades (GRU);

XV - manter atualizado o cadastro de ocupagdes irregulares;

XVI - zelar para que o controle do material a ser distribuido aos
permissiondrios seja mantido em ordem e em dia;

XVII - emitir, controlar e atualizar as cautelas de moveis, equipamentos e
utensilios distribuidos aos PNR; ¢

XVIII - zelar pela guarda e conservacao de todos os bens moveis permanentes
e de consumo de uso duradouro do setor.

m) A Se¢io de Patrimonio (SPAT) compete promover, por meio das
subsecdes, os atos necessarios a fiscalizagdo, legalizagdo, regularizagdo,
cadastramento, manutencdo e controle de todos os bens imoveis
jurisdicionados @ PAYS: Proprios Nacionais Residenciais (PNR), areas
comuns ¢ instalagoes da sede.

n) A Subsecdo Auxiliar da Secio de Patrimonio (SAUX3) compete:

I - elaborar toda a documentagao afeta a Secao;

IT - manter em arquivo proprio todos os documentos afetos aos processos de
reforma e manuten¢ao dos PNR, areas comuns ¢ instalacoes da sede;

IIT - efetuar o controle dos pagamentos as firmas e prestadores de servigo, em
coordenagdo com a Subsecdo de Recursos Financeiros da Segado
Administrativa;

IV - elaborar o controle dos prestadores de servico, em coordenacdo com a
Secdo de Investigacdo e Captura do BINFA, visando a emissdo ¢ a
atualizagdo dos crachds ou autorizagdo para ingresso na area sob a
responsabilidade da PAYS;

V - efetuar o planejamento e confeccionar os respectivos PAM/PPS para a
execu¢do dos servicos necessarios a realizagdo das atividades de
manutencao ¢ conservacao de PNR ¢ instalacdes da Prefeitura;

VI - manter atualizado o plano de obras da PAYS;

VII - encaminhar as Notas Fiscais para o Setor de Liquida¢do da unidade
apoiadora; e

VIII - zelar pela guarda e conservacdo de todos os bens moveis permanentes e
de consumo de uso duradouro do setor.

0) A Subsecio de Fiscalizagio e Controle de Obras (SSFCO) compete:

I - analisar a situacdo dos PNR, areas comuns e instalagdes da sede, sob
jurisdi¢ao da PAY'S, ocupados ou ndo, levantando as reformas necessarias a
serem realizadas;

IT - fiscalizar o andamento das obras, realizados por empresas contratadas,
observando o nivel da execucao do servico, bem como realizar as medigoes
necessarias ao pagamento de notas fiscais;
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IIT - elaborar um plano plurianual de metas para as obras a serem executadas
nos PNR e nas instalagdes da PAYS; e

IV - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens méveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

p) A Subsegio de Elaboragio de Projetos (SSPROJ) compete:

I - elaborar toda a documentacao afeta aos projetos de reforma dos PNR e area
administrativa da PAYS;

IT - encaminhar a Secao de Patrimonio da unidade apoiadora os Termos de
Recebimento definitivo das obras;

IIT - confeccionar os Registros de Precos relativos a execug¢do das obras,
visando a terceirizacao dos servigos, em conformidade com o Plano Anual
de Licitacao da unidade apoiadora quando ativado;

IV - confeccionar as Atas e os Termos de Recebimento provisorio de definitivo
das obras, quando for o caso;

V - elaborar os PAM/PPS relativos as obras a serem realizadas nos PNR, bem
como seus respectivos projetos basicos e planilhas de custo; e

VI - zelar pela guarda e conservacgao de todos os bens mdveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

q) A Secio de Manutengdo (SMNT) compete coordenar os trabalhos das
Subse¢des de Manutengio e Conservagio de Areas Verdes, de Manutengio
de Méquinas e Viaturas, de Manutengdo ¢ Conservacdo de Imoveis e de
Controle de Ordens de Servigo.

r) A Subse¢do Auxiliar da Se¢do de Manutengio (SAUX4) compete:

I - elaborar toda a documentagao afeta a Secao;

IT - efetuar o protocolo e o arquivo de toda a documentagao afeta a Segdo; e

III - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens mdveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

s) A Subsecio de Manutengio e Conservagio de Imoveis (SSMCI) compete:

I - executar as ordens de servigo, por meio das diversas oficinas que lhes sdo
subordinadas (alvenaria, box e vidros, elétrica, hidraulica, marcenaria,
pintura, telhado);

IT - planejar e coordenar as atividades de manutengdo e conservacdo dos
imoéveis da PAYS;

III - fiscalizar e controlar o recebimento de todo e qualquer servi¢o executado
pelo efetivo da PAYS;

IV - realizar inspecdes e apresentar relatdrios com o parecer, quando for o
caso;

V - controlar o material que lhe for distribuido para aplicagdo ou uso em
Servigo; ¢

VI - zelar pela guarda e conservacdo de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

t) A Subsegdo de Manutengio ¢ Conservagio de Areas Verdes (SSCAV)
compete:

I - executar as atividades de manuten¢do ¢ conservacdo das areas verdes de
competéncia da PAYS;

I - executar a manutencdo preventiva das maquinas e equipamentos
necessarios a realizacdo de suas atividades e a previsdo de implementos e
acessorios para a confec¢ao de PAM/PPS;
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IIT - informar ao Chefe da Secdao aqueles PNR que ndo estdo tendo a
conservagdo da area verde, sob a responsabilidade do permissionario, de
acordo com as normas vigentes; e

IV - zelar pela guarda e conservacao de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.

u) A Subsecdo de Manutengio de Maquinas e Viaturas (SSMMV) compete:

I - planejar, coordenar e supervisionar o emprego das viaturas, maquinas e
equipamentos, bem como a sua manutengdo (periddica ou corretiva),
controle e fiscalizagdo do reabastecimento, lubrificagdo e emprego de pegas
de reposic¢ao;

IT - realizar a manutengdo e confeccdo de lixeiras de ferro e placas de
identificacao dos PNR;

III - coordenar, com os demais setores da PAYS, o transporte de efetivo e de
insumos, para as diversas atividades que envolvam o uso de viaturas;

IV - elaborar os relatérios de situacdo de maquinas e viaturas para a DIRENG;

V - controlar e efetuar o cadastramento, licenciamento, vistoria € documentos
correlatos dos veiculos da PAYS no competente 6rgao de transito;

VI - cumprir as normas ¢ as instru¢des técnicas referentes a manutengdo de
viaturas e equipamentos, previstas no respectivo manual e/ou elaboradas
pelo 6rgdo central do sistema de transporte de superficie;

VII - executar os transportes necessarios ao funcionamento da PAYS;

VIII - informar a DIRENG toda e qualquer inclusdo, exclusdo ou transferéncia
de viaturas, através de mensagem-radio circunstanciado;

IX - manter o controle mensal das cotas de combustiveis e lubrificantes;

X - manter o controle de alteragdes ocorridas com as viaturas, informando
qualquer discrepancia verificada;

XI - reportar a chefia as necessidades de manutengdo corretiva e preventiva das
viaturas;

XII - manter atualizada a relagdo de militares autorizados a conduzir as viaturas
da PAYS, bem como de suas respectivas licengas;

XIII - zelar para que toda e qualquer viatura somente pernoite fora da PAYS
quando a situagdo exigir e mediante autorizagdo expressa,

XIV - identificar multas aplicadas as viaturas da PAYS e abrir processos de
audiéncia para elucidagdo dos fatos geradores e posterior imputacdo de
responsabilidades;

XV - programar e executar, anualmente, a reciclagem de todos os motoristas
quanto aos procedimentos de direcdo defensiva;

XVI - encaminhar, em caso de acidente envolvendo viatura da PAYS, a
respectiva Ficha de Acidente de Viatura para abertura de processo previsto
na legislacdo vigente;

XVII - apresentar os balancetes, analitico e sintético, do material consumido na
manutengdo de viaturas, bem como os relatorios de missdes realizadas e
quilometragem percorrida, por ocasido da prestacdo de contas;

XVIII - submeter toda a documentagdo de prestacdo de contas ao exame ¢ a
autenticacao do Chefe da ACI; e

XIX - zelar pela guarda e conservagdo de todos os bens mdveis permanentes ¢
de consumo de uso duradouro do setor.

v) A Subsecio de Controle de Ordens de Servigo (SSCOS) compete:
I - receber as solicitagdes de servico preenchidas pelo permissionario ou por
seu conjuge;
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II - encaminhar a solicitagdo ao Chefe da Secao de Manutengao, para avaliacao
e, conforme o parecer, arquivar ou abrir a ordem de servigo;

IIT - caso o parecer do Chefe da Secdo de Manutencdo seja favoravel,
encaminhar as equipes de manutencao as Ordens de Servico para execucao;

IV - caso o parecer do Chefe da Secdo de Manutengao seja desfavoravel,
informar ao permissionario sobre tal parecer;

V - abrir a Ordem de Servigo, obedecendo aos seguintes critérios:

1. observar a completa descri¢cdo do servico a ser executado;

2. observar as restrigdes quanto a permanéncia de pessoas no PNR, sendo
obrigacdo do permissiondrio informar os possiveis horarios para o
atendimento; e

3. orientar o permissionario no sentido de que a solicitagdo de servico nio
implica necessariamente a abertura de Ordem de Servigo.

VI - processar o tramite burocratico de toda a solicitacdo de Ordem de Servigo,
até o seu arquivamento final, apos recebé-la das equipes de manutengao,
com a confirmagdo da execuc¢do do servigo ou a solicitagdo de contratagdo
de empresa especializada;

VII - arquivar a Ordem de Servico executada;

VIII - manter um Banco de Dados de todas as Ordens de Servigo abertas;

IX - manter em arquivo proprio as solicitagdes de Ordens de Servico que ndo
foram autorizadas, para futuras consultas; e

X - zelar pela guarda e conservacao de todos os bens moveis permanentes e de
consumo de uso duradouro do setor.
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4 EXECUCAO DO PTA
A execucao deste PTA obedecera aos seguintes fatores:
a. Cumprimento de todas as Diretrizes emanadas dos 6rgdos sistémicos.

b.

Quando do recebimento de créditos orcamentarios, para que sejam ratificadas
as prioridades e a distribui¢cdo dos recursos entre as Metas consideradas,
serdo realizadas reunides de acompanhamento do PTA com os demais setores
internos da organizagao.

. Liberagdo das Atividades pelo Gerente Geral (Prefeito) de acordo com os

Pacotes estabelecidos.

. Cumprimento das disposi¢des contidas no Plano de Licitagdo, documento que

institui as responsabilidades setoriais para registrar precos no ambito da
Guarnigao.

e. Utilizagdo do MTA para a geragdo dos PAMS/PPMS.
f. Associagdo das requisicoes do Modulo Aquisi¢des e Contratos as Tarefas do

g.

MTA.

Acompanhamento, pelos Setores, da tramitacdo dos Processos
Administrativos de Gestao (PAG), desde a emissdo do PAMS até o efetivo
recebimento dos bens ¢ servigos.

Os Gestores devem manter efetivo contato junto aos fornecedores a fim de
que ndao haja anulagdo de Restos a Pagar, haja vista que tal anulacdo
representa perda total do crédito empenhado.

Cabera somente ao Prefeito autorizar despesas ndo planejadas
tempestivamente. Nesse caso, dependendo do vulto da despesa e do impacto
no cumprimento da missdo, deve-se cogitar a solicitacdo de recursos
adicionais aos orgdos competentes, por intermédio do Exmo. Sr. CMT da
AFA, a fim de ndao comprometer o ja precario Plano de A¢do.

J. Somente ao Exmo. Sr. CMT da AFA cabe a solicitacdo de créditos a outros

orgdos, via cadeia de comando.

k. Indicagdes para cursos deverdo tramitar pela Secdo de Capacitagao.

L.

Todas as Ordens de Servigo para a concessdo de didrias deverdo ser
obrigatoriamente assinadas pelo Prefeito.
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S METAS E TAREFAS

Todas as Atividades e Tarefas estdo vinculadas a uma Meta especifica. Visando
agregar necessidades afins para o atendimento de um objetivo ou solu¢cdo de um problema, as
Metas constituem a visdo macro da Administracdo para um determinado exercicio. A priorizacao
das Metas espelha como se pretende cumprir a missao institucional sem perder de vista a realidade
orcamentaria. Para o proximo exercicio, 2016, a Administragdo devera rever a criagdo das Metas,
haja vista que, de maneira geral, uma das Metas mais importantes, a das Atividades Recorrentes,
tem mesclado despesas que, apesar de continuas, nem sempre sdo fundamentais para o
funcionamento da PAYS. Dessa forma, em consonancia com o critério de pacotes orcamentarios,
dever-se-a estabelecer uma Meta que contemple aquelas Atividades consideradas basicas. Analogo
raciocinio pode ser estendido ao pagamento de diarias: uma Meta para as basicas, uma para cursos
e deslocamentos recorrentes, uma para Oportunidades de Melhorias; e a Meta “Outras Despesas”
que pode ser fracionada em Aprimoramento de Processos e Oportunidades de Melhorias.

Para o exercicio or¢amentario de 2016, foram estabelecidas, inicialmente, as

seguintes Metas:

CODIGO TITULO DESCRICAO PRIORIDADE

ADI101 Manter a taxa de ocupacdo dos | Compreende todas as a¢des 1
546 Proprios Nacionais relativas a recuperagdo ou
Residenciais (PNR) existentes | revisdo dos PNRs
e em condi¢des de disponiveis.
habitabilidade.

ADI102 Executar as Ordens de Servigo | Compreende todas as a¢des 2
abertas para manutengdo dos (adquirir o material, treinar
PNR ocupados. militares para a execugdo dos

servigos, ter viaturas para o
deslocamento da equipe e
dos materiais) necessarias
para a execugdo das ordens
de servigo abertas pelos
permissionarios.

ADI103 Manter a limpeza ¢ a Compreende todas as a¢des 1
conservagao das instalagdes da | (contratagdo de empresa para
PAYS. executar a limpeza de todas

as suas edificagoes e
fiscalizag@o dos servigos
efetuados) para a manutengao
da limpeza das instala¢des da
PAYS.

ADI104 Manter a limpeza e a Compreende todas as a¢des 1
conservagdo das areas verdes (contratagdo de empresa para
comuns sob jurisdi¢do da executar a limpeza de todas
PAYS. as suas edificagdes e

fiscalizagdo dos servigos
efetuados) para a manutengao
da limpeza e conservagdo das
areas comuns sobre
jurisdicdo da PAYS.

ADI105 Executar a manutencgdo e a Compreende todas as a¢des 1
conservacao das viaturas da (contratacdo de empresa para
PAYS. a execucdo da manutengdo de

viaturas e a fiscaliza¢do dos
servigos efetuados) para a
manutencdo e conservagao
das viaturas da PAYS.
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AD106

Executar a manuteng¢ao e a
conservacao das instalagdes da
PAYS.

Compreende todas as a¢des
(contratacdo de empresa para
a execucdo das melhorias nas
instalacoes e a fiscalizacao
dos servigos efetuados) para
a manuteng¢do € conservacao
das instala¢des da PAYS.

AD107

Executar a dedetizagao das
instalacdes da PAYS e dos
PNRs.

Compreende todas as a¢des
(contratagdo de empresa para
a execucdo da dedetizacdo
das instalacdes ¢ a
fiscalizagdo desses servigos)
para a manutengdo e
conservacao das instalagdes
da PAYS.

AD108

Executar a desobstrucio da
rede de esgoto periférica dos
PNRs.

Compreende todas as a¢des
(contratacdo de empresa para
a execucdo dos trabalhos na
rede de esgoto periférica dos
PNRs e a fiscalizagdo desses
servigos) para a desobstrucao
da rede de esgoto periférica
dos PNRs.

AD109

Manter a parceria com o
SENAI mediante a
implementagdo de cursos nas
areas de elétrica, hidraulica,
pintura e almoxarifado.

Compreende todas as a¢des
(aquisicao de material,
preparagdo de material
didatico, apuro de instalagdes
e provimento de instrutor)
para a manutengdo da
parceria com o SENAI
mediante a implementacdo de
cursos nas areas de elétrica,
hidraulica, pintura e
almoxarifado.

ADI110

Promover a capacitagdo de
militares do efetivo em areas
de interesse da PAYS.

Compreende todas as agdes
(provimento de apoio de
meios de transporte,
alimentagao e pousada, bem
como o pagamento de
diarias) para a capacitagdo
dos militares do efetivo em
areas de interesse da PAYS.

5.1 PROJETOS

O projeto pode ser entendido como um evento ou um conjunto harménico de
eventos definidos e quantificados quanto ao propoésito, caracteristicas, custos e tempo de
realizacdo, visando ao atendimento de uma necessidade (meta) especifica. Para o exercicio

or¢amentario de 2016, o presente planejamento esta baseado nos seguintes Projetos:

SETORES | CODIGO DO | DESCRICAO DO PROJETO NO MTA SISTEMICO
PROJETO

TODOS AU ADMINISTRACAO DA UNIDADE NAO

SADM GC GESTAO DE CONTRATOS NAO

SPAT 1U INFRAESTRUTURA NAO

SADM AD ACOES DE DIRECAO SIM

SMNT RI RECUPERACAO E MANUTENCAO DE IMOVEIS SIM

SMNT MV MANUTENCAO DE VIATURAS SIM

SMNT 0S ORDENS DE SERVICO SIM
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5.2 ATIVIDADES E TAREFAS

As Atividades e respectivas prioridades para que se atinja as Metas acima
elencadas encontra-se abaixo relacionadas e estdo em consonancia com o que foi previsto no
MTA.

5.2.1 LISTA DE ATIVIDADES POR PACOTES
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5.2.1.1 PACOTE BASICO E PACOTE NAO DEFINIDO

COMANDO DA AERONAUTICA

DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA

ACADEMIA DA FORGA AEREA

PREFEITURA DE AERONAUTICA DE PIRASSUNUNGA
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PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL

EXERCICIO 2016 - Pacote Basico

AGAO PI FONTE ND VALOR OBJETO CODIGO ATIVIDADE
2000 A000009.00.00 | 0250120560 | 3390.39.00 RS 17.093,64 Servigo de Conservacdo e Limpeza das AD103GCO01SADM/SSREF Contrato de Conservagao e Limpeza
InstalagOes da PAYS
2000 A000009.00.00 | 0250120560 | 3390.39.00 RS 547.292,04 | Servico de Manutencio de Areas Verdes | AD104GC002SADM/SSREF Contrato de Manutencdo de Areas
Verdes
2000 A000009.00.00 Diversas 3390.39.00 RS 873.537,96 | Servico de Recuperacdo e manutencdo | AD101RIO01SMNT/SSMCI Contratos para a Recuperagdo de
de PNRs e PNRFs Imoveis
2000 A000009.00.00 Diversas 3390.39.00 RS$ 59.100,10 | Servico de Manutengdo das Viaturasda | AD105MV001SMNT/SSMMV | Contrato para a Manutencdo de
PAYS Viaturas

2000 A000009.00.00 Diversas 3390.30.00 RS 34.640,20 Material para a Manutencgdo das AD105MV001SADM/SSMAT | Aquisicdo de Material - Manutengdo
Viaturas de Viaturas

2000 A000009.00.00 | 0250120560 | 3390.30.00 RS$ 100.000,00 | Material para a Execu¢do das Ordens de | AD102RI001SMNT/SSCOS Aquisicdo de Material para Execucdo
Servigo de OS

2000 A000034.01.00 Diversas 3390.39.00 RS 11.738,14 | Servicos de Manutenc3o das Instalacdes | AD106AU0O01SADM/SSMCI Contrato de Manutengdo das
da PAYS InstalagOes da PAYS

2000 A000034.01.00 Diversas 3390.30.00 RS 1.227,00 Material para a Manutengao das AD106AUO002SADM/SSMAT | Aquisi¢do de Material para

InstalagOes da PAYS Manutengdo das Instal. da PAYS

2000 A000034.01.00 | 0250120560 | 3390.39.00 R$ 4.370,86 | Servico de Dedetizag3o das Instalagdes | AD107GCO03SADM/SSREF Contrato de Dedetizacao
da PAYS

2000 A000009.00.00 | 0250120560 | 3390.39.00 RS$ 21.000,00 Servico de Desobstrucdo da Rede de AD108GCO04SADM/SSREF Contrato de Desobstrucao de Esgoto

Esgoto em Geral
2000 A000009.00.00 Diversas 3390.30.00 RS 32.886,05 Materiais Diversos para Estoque - Para AD109AD001SADM/SSMAT | Aquisicdo de Material para os Cursos

uso na Capacitagdo das Equipes da PAYS

em parceria com o SENAI
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PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL

EXERCICIO 2016 - Pacote nio Definido

AGAO PI FONTE ND VALOR OBJETO CODIGO ATIVIDADE
2000 Diversos Diversas 3390.39.00 | RS$2.421.260,68 | Servico de Recuperacdo e manutencdo | AD101RIO01SMNT/SSMCI Contratos para a Recuperagdo de
de PNRs e PNRFs Imdveis
2000 Diversos Diversas 3390.30.00 RS 100.000,00 | Material para a Execuc¢do das Ordens de | AD102RI001SMNT/SSCOS Aquisicdo de Material para Execucdo
Servico de OS
2000 Diversos Diversas 3390.30.00 RS 65.000,00 Material para a Manutencdo das AD106AU001SADM/SSMAT | Aquisicdo de Material para
InstalagGes da PAYS Manutencdo das Instal. da PAYS
2000 Diversos Diversas 4490.52.00 R$91.242,17 Materiais Permanentes Diversos - AD101RIO01SMNT/SSMCI Aquisicdo de Material Permanente
Equipamentos (Diversos) para a Execugao das OS

2000 Diversos Diversas 3390.15.00 R$ 17.676,40 | Diaria Militar para Cursos e Viagens de | AD110AD002SADM/SAUX2 Pagamento de Didrias para Militares -

Interesse da PAYS

Cursos e Viagens
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5.2.2 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES - PACOTE BASICO

1. Servigo de Conservacao e Limpeza das Instalagdes da PAYS

O valor mensal previsto para ser empenhado a titulo de servigo de conservacao e limpeza
das instalagdes, conforme o disposto no Contrato n°® 012/AFA/2015, ¢ o de RS 1.424,47
(um mil, quatrocentos e vinte e quatro reais € quarenta e sete centavos), perfazendo o
montante anual de R$ 17.093,64 (dezessete mil, noventa e trés reais e sessenta e quatro
centavos) - Servicos de Terceiros - Recuperacio de PNR e PNRF - Ac¢ao 2000 - PI
A000009.00.00 - Fonte 250.120.560 - Natureza da Despesa: 3390.39.00.

Esse novo Contrato, a exemplo do que ocorria com o anterior, que deveria, salvo melhor
juizo, ser custeado com recursos da "Vida Vegetativa" sdo atualmente suportados por
recursos proprios da Unidade na fonte 0250120560 (valor este arrecadado junto aos
permissionarios).

2. Servigo de Manutencéo de Areas Verdes

O valor mensal previsto para ser empenhado a titulo de manutencdo de areas verdes,
conforme o disposto no Contrato n° 013/AFA/2015, ¢ o de R$ 44.183,20 (quarenta e
quatro mil, cento e oitenta e trés reais e vinte centavos), perfazendo o montante anual de
R$ 530.198,40 (quinhentos e trinta mil, cento e noventa e oito reais e quarenta centavos) )
- Servigos de Terceiros - Recuperagao de PNR e PNRF - A¢ao 2000 - PI A000009.00.00 -
Fonte 250.120.560 - Natureza da Despesa: 3390.39.00.

Esse novo Contrato, a exemplo do que ocorria com o anterior, que deveria, salvo melhor
juizo, ser custeado com recursos da "Vida Vegetativa" sdo atualmente suportados por
recursos proprios da Unidade na fonte 0250120560 (valor este arrecadado junto aos
permissionarios).

3. Servigo de Recuperacao e manutencdo de PNRs e PNRFs

A PAYS programou para o ano de 2016 a recuperagdo de 4 (nove) PNRs na Vila dos
Oficiais Intermediarios e Subalternos (valor aproximado de cada PNR: R$ 180.100,02 -
cento e oitenta mil, cem reais e vinte e dois centavos) trés), totalizando um valor previsto
de R$ 720.400,08 (setecentos e vinte mil, quatrocentos reais e setenta e oito centavos) -
Servigos de Terceiros - Recuperagdo de PNR e PNRF - A¢do 2000 - PI A000009.00.00 -
Fonte 250.120.560 - Natureza da Despesa: 3390.39.00. Os R$ 153.137,88 (cento e
cinquenta e trés mil, cento e trinta e sete reais e oitenta e oito centavos) restantes dentro da
mesma rubrica serdo destinados a servi¢os diversos em PNR e PNRF. Total da rubrica RS
873.537,96 (oitocentos e setenta e trés mil, quinhentos e trinta e sete reais e noventa e seis
centavos).

4. Servigo de Manutencao das Viaturas da PAYS

Os recursos disponibilizados na natureza de despesa 3390.39.00, em parte, destinar-se-ao
aos servicos de manutencao de viaturas [6 viaturas leves, com mais de dez anos de uso ¢
que rodam em média 210.000 quilometros por ano e 14 viaturas pesadas (incluindo
tratores), também com mais de dez anos de uso (exceto caminhdo Mercedes Benz - Tipo
Cagamba - ano 2013) que rodam em média 5.900 horas por ano], utilizadas no transporte
de material e pessoal envolvido nos afazeres didrios da PAYS, bem como para a
manutencdo dos equipamentos destinados ao trato das areas comuns. O valor destinado a
esse fim, para o ano de 2016, foi o de R$ 59.100,10 (cinquenta ¢ nove mil, cem reais e dez
centavos) - Servigos de Terceiros - Recuperacdo de PNR e PNRF - Acdo 2000 - PI
A000009.00.00 - Fonte 250.120.560 - Natureza da Despesa: 3390.39.00.

5. Material para a Manutencao das Viaturas

Os recursos pleiteados na natureza de despesa 3390.30.00, em parte, destinar-se-do a
aquisi¢ao de pneus, lubrificantes e pecas para a manutencao de viaturas [6 viaturas leves,
com mais de dez anos de uso e que rodam em média 210.000 quilometros por ano e 14
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viaturas pesadas (incluindo tratores), também com mais de dez anos de uso (exceto
caminhdo Mercedes Benz - Tipo Cagamba - ano 2013) que rodam em média 5.900 horas
por ano]. Com essa finalidade foi destinado o valor de R$ 34.640,20 (trinta e quatro mil,
seiscentos e quarenta reais e vinte centavos) - Material de Consumo - Manutengio e
Conservagao de PNR e PNRF - Acao 2000 - PI A000009.00.00 - Fonte 250.120.560 - ND
339030.

6. Material para a Execucdo das Ordens de Servigo

Dentro ainda do valor solicitado na natureza de despesa 3390.39.00, encontra-se
computado a quantia de R$ 100.000,00 (cem mil reais) - Material de Consumo -
Manutencao ¢ Conservagao de PNR e PNRF - Acao 2000 - PI A000009.00.00 - Fonte
250.120.560 - ND 339030, a qual diz respeito a montante reservado para a aquisi¢do dos
materiais necessarios para que o Setor de Patrimonio da PAYS possa efetuar pequenos
reparos nos PNRs devolvidos pelos permissionarios por motivo de transferéncia ou outros
que implicam na saida do imével.

7. Servigos de Manutencao das Instalagdes da PAYS

No que se refere a manutengdo das instalagdes da PAYS, o planejamento para o ano de
2016 reservou a quantia de R$ 11.738,14 (onze mil, setecentos e trinta e oito reais e
catorze centavos) - Servicos de Terceiros - Vida Vegetativa - Ac¢do 2000 - PI
A000034.01.00 - Fonte 250.120.320 - ND 339039, a qual serd empregada na adequacao
das instalagdes da PAYS (banheiro feminino, banheiro masculino e ajustes na edifica¢dao
destinada aos cursos ministrados em parceria com o Senai).

8. Servico de Dedetizagao das Instalagcdes da PAYS

Foi reservado, dentro do planejamento para o ano de 2016, o valor de R$ 4.370,86 (quatro
mil, trezentos ¢ setenta reais e oitenta e seis centavos) - Servicos de Terceiros - Vida
Vegetativa - A¢ao 2000 - PI A000034.01.00 - Fonte 250.120.320 - ND 339039 para a
realizacdo do servigo de dedetizacdo das instalacdes da PAYS.

9. Servico de Desobstrugao do Esgoto da PAYS e Rede de Esgoto em Geral

Dentro do planejamento efetuado para o ano de 2016, foi reservado o valor de R$
21.000,00 (vinte e um mil) - Servigos de Terceiros - Recuperacdo de PNR e PNRF - Acdo
2000 - PT A000009.00.00 - Fonte 250.120.560 - Natureza da Despesa: 3390.39.00 para a
realizacdo dos servicos de desobstrucdo da rede de esgoto dos PNRs das Vilas
Residenciais.

10. Materiais Diversos para Estoque - A serem Usados na Capacitacdo dos Membros de
Equipes da PAYS

Ainda dentro do planejamento para o ano de 2016, foi previsto o valor de R$ 32.886,05
(trinta e dois mil, oitocentos e oitenta e seis reais e cinco centavos) - Material de Consumo
- Manuteng¢do e Conservagdo de PNR e PNRF - Acao 2000 - PI A000009.00.00 - Fonte
250.120.560 - ND 339030 para a aquisi¢ao de material a ser aplicado na capacitagdao dos
membros das equipes da PAYS em elétrica, hidraulica, almoxarifado e pintura, mediante a
parceria com o SENAI, a qual envolve uma parte tedrica com aulas ministradas por
instrutores da PAYS e uma parte pratica a ser realizada nos PNRs das Vilas residenciais,
onde serdo aplicados os materiais em questao.

5.2.3 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES - PACOTE NAO DEFINIDO

1. Servigo de Recuperacao e manutengao de PNRs e PNRFs

A PAYS programou para o ano de 2016, em planejamento fora da Proposta Orcamentaria
efetivada em 05 de margo de 2015, a recuperagdo de 12 (dez) PNRs, sendo 2 (um) na Vila
dos Oficiais Superiores (valor aproximado: R§ 310.130,24 - trezentos e dez mil, cento e
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trinta reais e vinte e quatro centavos) e 10 (dez) na Vila dos Oficiais Intermedidrios e
Subalternos (valor aproximado de cada PNR: R$ 180.100,02 - cento e oitenta mil, cem
reais e vinte ¢ dois centavos), totalizando um valor previsto de R$ 2.421.260,68 (dois
milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, duzentos e sessenta reais e sessenta e oito
centavos) - PI xxxxxxx.xx.xx - Manutencao ¢ Conservagao de PNR e PNRF - Natureza da

Despesa: 3390.39.00.

2. Material para a Execucdo das Ordens de Servigo

Dentro ainda do valor solicitado na natureza de despesa 3390.39.00, encontra-se
computado a quantia de RS 100.000,00 (cem mil reais) - PI xxxxxxx.xx.xx - Manutengao e
Conservacao de PNR e PNRF - Natureza da Despesa: 3390.39.00, a qual diz respeito a
planejamento extra plano a aquisi¢do dos materiais necessarios para que o Setor de
Patrimonio da PAYS possa efetuar pequenos reparos nos PNRs devolvidos pelos
permissiondrios por motivo de transferéncia ou outros que implicam na saida do imdvel.

3. Material para a Manutencao das Instalagdes da PAY'S

No que se refere a manutencao das instalacdes da PAYS, o planejamento extra plano
trabalhou com a quantia de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil) - PT xxxxxxx.xx.xx - Vida
Vegetativa - Natureza da Despesa: 3390.39.00 a ser empregada na adequagdo das

instalagcdes da PAYSS (diversas).

4. Material para a Manutencao das Instalagoes da PAYS

No que se refere a manutencdo das instalacdes da PAYS, o planejamento extra plano
trabalhou com a quantia de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil) - PI xxxxxxx.xx.xx - Vida
Vegetativa - Natureza da Despesa: 3390.39.00 a ser empregada na adequacdo das

instalagcdes da PAYSS (diversas).

5. Diéria Militar para a realizacdo de Cursos e viagens de Interesse da PAYS
Com relagdo as diarias a serem empregadas para a realizacdo de cursos e viagens de
interesse da PAYS, foi planejado o valor de R$ R$ 17.676,40 (dezessete mil, seiscentos e
setenta e seis reais e quarenta centavos) ) - PI xxxxxxx.xx.xx - Vida Vegetativa - Natureza

da Despesa: 3390.15.00 a ser empregado para tal fim.

5.3 INDICADORES

estabeleceu alguns

A PAYS, em decorréncia da analise das Atividades relacionadas ao Pacote Basico,

indicadores

que permitam a Administragdo acompanhar o

impacto que o

contingenciamento or¢amentario impde ao funcionamento de sua vida vegetativa, bem como seus reflexos
na sua atividade fim. Desta feita, os setores deverdo acompanhar e informar mensalmente, por ocasido da
Prestacdo de Contas, os indices atingidos pelos seguintes indicadores, abaixo propostos, devendo, a Secdo

Administrativa estabelecer os métodos de aferi¢ao, captacao e responsabilizagdo pelas medigdes:

META INDICADOR ?(7)}\/; COMPARATIVO ng{{(;(;XA TAREFA P'II?;&I%]?F?&A
0
IIFCI - Indicador e N: 75% - 100% T1- Contratar
i:llgt[:‘(;:zlﬁeesconservagao as A: 50% - 74% empresa
C: 25% - 49% especializada
lil\n/{grelizr:a a= Tlx100 a: 0% - 24% Ip.)ara manter a
~ 1 AD101GC001 Impeza € a
oo d 0| o | SADMSSREF | omsenacio || DEZ13
Onde: : e das areas
PAYS T1 = Tarefa 1 A - Aceitavel comuns sobre
C - Critico jurisdico da
Tarefa executada =1,0 a - Insuficiente PAYS
Tarefa em andamento = 0,5
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Tarefa ndo executada =0,0
ILCAVC - Indicador de
limpeza e conservacao das
areas verdes comuns
T1 - Contratar
a= TIx100 N: 75% - 100% empresa
1 A: 50% - 74% especializada
Manter a C: 25% - 49% para manter a
limpeza e a Onde: a: 0% - 24% limpezaea
conservacdo das | T1 = Tarefa 1 AD104GC002 conservagao
areas verdes 100 SADM/SSREF | das areas DEZ/15
comuns ~sobre Tarefa executada =10 N - Normal comuns sobre
jurisdigdo da Tarefa em andamento = 0,5 A - Aceitavel jurisdicdo da
PAYS Tarefa ndo executada =0,0 C - Critico PAYS
a - Insuficiente
ITOPNR - Indicador de
Taxa de Ocupacgio de T1 - Reformar
PNR 10a 15 PNR
durante o ano
Manter a taxa de _ N: 80% - 100%
ocupagio dos a- w x 100 A: 60% - 79% de 2015
546 Proprios C:30% - 59% T2 - Reformar
Nacionais a: 0% -29% parcialmente
. . Onde: AD101RI001
Residenciais T1 = Tarefa 1 90 SMNT/SSMCI 30 PNR DEZ/15
(PNR) T2 = Tarefa 2 N - Normal
existentes e em T3 = Tarefa 3 A - Aceitavel T3 - Entrega
condic¢des de C - Critico de ) 3((1) PNR
bl . revisados e em
habitabilidade Tarefa executada =10 a - Insuficiente boas
Tarefa em andamento = 0,5 condi¢des  de
Tarefa ndo executada = 0,0 uso
IMCV - Indicador de
man.uteng:ﬁo e conservacio N: 75% - 100% l—: S::atratar
fe vinturas A: 50% - 74% eschiaIizada
- C: 25% - 49%
Executar a a= % x 100 a: 0% - 24% Eqa;sui?;s;;ae
iﬁiﬁ?ﬁiﬁﬁ:ﬁ Z:s 100 ADIOSMVOOL | 3 conservagdo | ppz/s
viaturas da T1 = Tarefa 1 N - Normal
PAYS A - Aceitavel leves e
- Criti esadas
Tarefa executada =1,0 C ICrlt;_cq P
Tarefa em andamento = 0,5 a - Insuficiente
Tarefa ndo executada = 0,0
Executar as IEOS - Indicador de N: 55% - 100% T1 - Fazer o
Ordens de Execuc¢ao de Ordens de A: 40% - 54% levanttamento
Servico abertas | Servigos 60 C: 25% - 39% ADI102RI002 das DEZ/15
para a: 0% -24% SMNT/SSCOS necessidades

manutencao dos
PNR ocupados

a= TI1+T2x100
3

T2 - Efetuar as
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N - Normal corregoes
Onde: A - Aceitavel necessarias de
T1 = Tarefa 1 C - Critico acordo com a
T2 = Tarefa 2 a - Insuficiente abertura da OS
Tarefa executada =10
Tarefa em andamento = 0,5
Tarefa ndo executada = 0,0
IMCI - Indicador de
manutencio e conservaciao B
de instalacdes N: 75% - 100% Z;p(r:::atratar
A: 50% - 74% ializad
a= Tlx100 C: 25% - 49% especializada
Executar a 1 a: 0% - 24% Esrrjige;;ar ©
manutencdo € a .
conservacdo das | Onde: 100 gf;;gggff 1iT manutencdo DEZ/15
instalacdes da | T1 = Tarefa 1 N - Normal das
PAYS A - Aceitavel instalagdes da
Tarefa executada =1,0 C - Critico PAYS
Tarefa em andamento = 0,5 a - Insuficiente
Tarefa ndo executada = 0,0
IDPPF - Indicador de
defieti‘zag:ﬁo de  PNRs N: 75% - 100% T1 - Contratar
privativos e funcionais A: 50% - 74% Z?Zrc?:ﬁzada
a= T1x100 C: 25% - 49% arr)a efetuar a
Executar a T a: 0% - 24% Zedetizagﬁo
dedetizacgdo da AD107GC003 da PAYS & dos
PAYS e dos 100 DEZ/15
PNRS privativos Onde: N-N | SADM/SSREF PNRs
privatt T1 = Tarefa 1 orma ivati
e funcionais A - Aceitavel privativos e
Tarefa executada =1,0 C- Crltlcq funcionais
Tarefa em andamento = 0,5 a - Insuficiente
Tarefa ndo executada =0,0
IDREPP - Indicador de
desobstrucio da rede de T1- Contratar
esgoto  periférica  dos N: 75% - 100% empresa
PNRs A: 50% - 74% especializada
C: 25% - 49% para executar
Executar a a= TI1x100 a: 0% - 24% a
desobstrucdo da 1 AD108GC001 desobstrugdo
rede de esgoto 100 SADM/SSREF | da rede de DEZ/15
periférica dos | Onde: N - Normal esgoto
PNRs T1 = Tarefa 1 A - Aceitavel periférica dos
C - Critico PNRs
Tarefa executada =10 a - Insuficiente
Tarefa em andamento = 0,5
Tarefa ndo executada = 0,0
IMPS - Indicador de N: 75% - 100% T1 - Fazer
manutencio da parceria A:50% - 74% levantamento
com o SENAI C: 25% - 49% das
a: 0% - 24% i
Manter a a= TL+T2x 100 AD110AD001 chdesj:i::des
parceria com o 3 100 SADM/SSMAT qu DEZ/15
SENAI material
N - Normal
Onde: A - Aceitavel T2 - Efetuar o
T1 = Tarefa 1 C - Critico treinamento
T2 = Tarefa 2 a - Insuficiente dos militares
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selecionados
Tarefa executada =1,0
Tarefa em andamento = 0,5
Tarefa ndo executada = 0,0
ICMEAI - Indicador de
capacitacio de militares
fio efetivo em 4reas de N: 75% - 100% 1 - Contrat
interesse A: 50% - 74% empr::a ratar
. o/ _ [)
Promover a a= TI+T2+T3 x 100 ¢ 250A> 4906 especializada
itacio d 3 a: 0% - 24%
capa;mtaqa(zl e para efetuar a
militares do ADI109AD002 manutencido e
efetivo em areas | Onde: 100 N-N | SADM/SAUX2 | conservacio DEZ/15
de interesse da | T1 = Tarefa 1 -orma de viaturas
PAYSs T2 = Tarefa 2 é ) éc'e}tavel
T3 = Tarefa 3 - Lritico
a - Insuficiente

Tarefa executada =10
Tarefa em andamento = 0,5
Tarefa ndo executada = 0,0

6 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

6.1 Material de Consumo - Vida Vegetativa - A¢ao 2000 - PI A000034.01.00 - Fonte 250.120.320 - ND 339030 -

R$ 1.227,00
cODIGO PERIODO | TAREFA TOTAL NO ANO (RS)
TODOS eventual Material para a Manutencdo das Instalagdes da PAYS 1.227,00

6.2 Material de Consumo - Manutengao e Conservagao de PNR e PNRF - A¢ao 2000 - PT A000009.00.00 - Fonte

250.120.560 - ND 339030 - R$ 167.526,25

cODIGO PERIODO TAREFA TOTAL NO ANO (RS)

TODOS eventual Material para a Execugdo das Ordens de Servigo R$ 100.000,00

TODOS eventual Material para a Manutencgao das Viaturas RS 34.640,20

TODOS eventual Materiais Diversos para Estoque - A serem Usados na Capacita¢do das RS 32.886,05
Equipes da PAYS

6.3 Servicos de Terceiros - Vida Vegetativa - Acao 2000 - P1 A000034.01.00 - Fonte 250.120.320 - ND 339039 -

R$ 16.109,00

cODIGO PERIODO TAREFA TOTAL NO ANO (RS)
TODOS eventual Servigos de Manutengdo das InstalagGes da PAYS RS 11.738,14
TODOS eventual Servico de Dedetizacdo das InstalagGes da PAYS RS 4.370,86

6.4 Servicos de Terceiros - Recuperacao de PNR e PNRF - A¢ao 2000 - PI A000009.00.00 - Fonte 250.120.560 -
ND 339039 - R$ 1.500.930,00

cODIGO PERIODO TAREFA TOTAL NO ANO (RS)

TODOS eventual Servico de Manutencdo de Areas Verdes RS$ 530.198,40
TODOS eventual Servico de Conservagdo e Limpeza das Instalacdes da PAYS RS 17.093,64
TODOS eventual Servico de Recuperagdo e manutencgdo de PNRs e PNRFs RS 873.537,96
TODOS eventual Servico de Manutencao das Viaturas da PAYS R$ 59.100,10
TODOS eventual Servigo de Desobstrugdo da Rede de Esgoto em Geral RS 21.000,00
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7 CALENDARIO ADMINISTRATIVO, ROTINA DA PAYS E INSPECOES

7.1 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

JANEIRO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
PAYS 01 Feriado - Confraternizagdo Universal CMDO - AFA
a Informacdo sobre a atuagdo dos diversos .
PAYS | 2" semana fornecedores, quanto as obrigacdes (JAN a DEZ) Almoxarifado
o 1. .1 | Confeccdo dos documentos da Prestacdo de Contas .
PAYS | 2°diatil (JAN a DEZ) Almoxarifado
PAYS | 2% semana Confecgz,to' do Inventario Analitico do encerramento Almoxarifado
do exercicio de 2015
PAYS Dirio Receber as N~0tas Fiscais dos Fornecedores e enviar Almoxarifado
para liquidagao
o 1. .1 |Confecgdo dos documentos relativos a Prestagdo de .
PAYS | 2°diautil Contas (JAN a DEZ) Almoxarifado
FEVEREIRO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
PAYS 1° dia atil Relatorio de Gestao Exercicio 2015 ao DEPENS CMDO - ACI
(ANUAL)
MARCO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Publicar Comissdes de Cotejamento (Meses de
PAYS 1 011 A bril/Maio/Junho 2016) SECT
PAYS 06 Indlcagoeg para Medalha “M¢érito Santos-Dumont”. SDP
(ANUAL) | Portaria n® 106/SCC, de 20 fev. 1998
a Conferéncia fisica semestral dos bens moéveis| Detentor da carga — Subsecao de
PAYS | 2% semana )
permanentes e de consumo de uso duradouro Controle de Material
PAYS | 24 a27 |Feriado - Semana Santa CMDO
PAYS 25 Aniversario da AFA e Dia do Especialista DA/BINFA
PAYS 27 Pascoa CMDO
ABRIL
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Publicacdo da Funcdo de Administradores das Vilas
PAYS | 011 ora o perfodo de 01/05/2016 a 30/04/2017 SECT
PAYS | Semestral | Auditoria Interna ACI
PAYS | 1* semana Elgboragap das  Requisicoes  de  Materiais Subsecdo de Controle de Material
Trimestrais
PAYS 21 Feriado Nacional - Tiradentes (Transferido para o CMDO
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dia 09/05/2016)
MAIO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
PAYS 01 Feriado Nacional - Dia do Trabalho CMDO
SECT 05 Indicagdes para a Medalha da “Ordem do Mérito DA
(ANUAL) | Aerondutico”. Portaria n® 587/SC, de 15 set. 2000.
Feriado Nacional - Tiradentes (Transferido do dia
PAYS |99 1h1/042016) CMDO
PAYS 14 Aniversario do EDA EDA
PAYS 15 Aniversario da PAYS PAYS
PAYS 22 Aniversario do DTCEA-YS DTCEA-YS
PAYS | 26¢27 |Feriado Nacional - Corpus Christi CMDO
JUNHO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Publicar Comissdoes de Cotejamento (Meses de
PAYS 01 Julho/Agosto/Setembro 2016) SECT
PAYS 04 Aniversario da FAYS FAYS
PAYS | 04e05 |Feriado Nacional - Corpus Christi CMDO
JULHO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
PAYS 01 Espadim CCAER
PAYS 20 Aniversario de Santos Dumont DA/BINFA
PAYS | Semestral | Inventario Geral - Controle de estoques ACI
PAYS |2 Semana Elgboragaf) das  Requisigbes de  Materiais Subsecdo de Controle de Material
Trimestrais
PAYS Anual Visita .d? inspecdo do ACI aos diversos estoques da ACI
Guarnicao
AGOSTO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Feriado  Municipal -  Aniversario  de
PAYS 06 Pirassununga  (Transferido para o dia CMDO
15/08/2016)
PAYS 14 Dia dos Pais CMDO
Feriado  Municipal -  Aniversario de
Y 15 .
PAYS Pirassununga (transferido do dia 06/08/2016) CMDO
PAYS 23 Dia da Intendéncia da Aerondutica CMDO
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PAYS | 25 |Dia do Soldado CMDO
SETEMBRO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Publicar Comissdes de Cotejamento (Meses de
PAYS 01 Outubro/Novembro/Dezembro 2016) SECT
PAYS 07 Feriado Nacional - Dia da Independéncia CMDO
a Conferéncia fisica semestral dos bens moéveis| Detentor da carga — Subsecdo de
PAYS | 2% semana .
permanentes e de consumo de uso duradouro Controle de Material
OUTUBRO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
PAYS |1? Semana Elgboragaf) das  Requisicoes ~de  Materiais Subsec¢ao de Controle de Material
Trimestrais
Indicagcdes para a Medalha “Bartolomeu de
13 Gusmao” Decreto n° 4.208, de 23 abr. 2002 ¢
SECT | ANUAL) | Portaria 1360/SC, de 30 dez. 2004, SDP
Feriado Nacional - Nossa Senhora Aparecida
PAY 12
5 (Transferido para o dia 14/10/2016) CMDO
Feriado Nacional - Nossa Senhora Aparecida
PAY 14
5 (Transferido do dia 14/10/2016) CMDO
PAYS | Semestral | Auditoria Interna ACI
PAYS 23 Dia do Aviador e da Forca Aérea Brasileira DA/BINFA
PAYS 3 Preenchimento da Ficha CPO-1 para oficiais Oficiais
Semana
Até o . . .
. Preenchimento das Fichas de Conceitos de
PAYS alt iciai
H i |SO/SGT/CBITF Oficiais
NOVEMBRO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Feriado Nacional - Finados (Transferido para o dia
PAYS 02
04/11/2016) CMDO
Feriado Nacional - Finados (Transferido do
PAY 4
5 0 dia 04/11/2016) CMDO
Feriado Nacional - Proclamagido da Republica
PAY 1
5 > (Transferido para o dia 18/11/2016) CMDO
PAYS |3% Semana Elaboracdo do Plano de Trabalho da Anual PAYS
(PTA)
PAYS 13 Feriado Nacional - Proclamagido da Republica CMDO

(Transferido do dia 15/11/2016)
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PAYS ‘ 19 ’Dia da Bandeira Nacional DA-BINFA
DEZEMBRO
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
Publicar Comissdes de Cotejamento (Meses de
Janeiro/Fevereiro/Mar¢o  2017), Comissdao de
PAYS 01 Recebimento de Material para o ano de 2017 e SECT
Comissao de Avaliacdo ¢ Recebimento de Execucao
de Ordens de Servigo para o ano de 2017.
PAYS 09 Aspirantado (Espadao) CCAER
PAYS 11 Dia da Infantaria da Aeronautica CMDO/BINFA
PAYS 25 Feriado Nacional - Natal CMDO
SEMESTRAL
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
SSMAT Abrile Conferéncia dos bens moveis Registro
Outubro
MENSAL
AREA | DATA EVENTO/ATIVIDADE RESPONSAVEL
SSLOC 15 Publicar a fila de militares inscritos para ocupagao SDP - Boletim
de PNR
SPAT 10 Emitir PAM ¢ PPM ACI
SADA 10 Emitir Guia de Recolhimento da Unido (GRU) ACI
Comissdo 10 Relatorios de Cotejamento (Energia Elétrica e PNR) ACI
SSREF 10 Elaborar ¢ encaminhar Prestacdo de Contas ACI
7.2 ROTINA DA PAYS

7.2.1 HORARIO ADMINISTRATIVO
1° expediente - das 8h as 11h 30 min;

Almoco - das 11h 30 min as 13h; ¢
2° expediente - das 13h as 16h 30 min.

7.3 INSPECOES
INSPECAO DO ACI: Julho de 2016.

AUDITORIA CENCIAR: A ser agendada.
AUDITORIA INTERNA: Abril e Outubro de 2016.
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Planejamento para o ano de 2016

Setor

Curso/Estagio

SIGLA

Instituicao
de Ensino

Cidade

Valor da
diaria na
localidade

Periodo Previsto

N°
de
dias

N° de
Vagas

Posto -
Graduagéo

Custos (R$)

Prioridade

Matricula

Diarias

Passagens

Imprescindivel

Necessario

Desejavel

PAYS

CURSO DE
FISCALIZACAO,
ACOMPANHAMENTO
E CONTROLE DE
CONTRATOS -
MODULO OBRAS

CFACC-

ILA

SAO
PAULO

2124

06/07/2016 | 07/07/2016

SO/SGT

R$ 0,00

R$ 2.973,60

R$ 500,00

PAYS

CURSO DE
CAPACITACAO EM
ECONOMIA E
FINANCAS

CCEF

SEFA

BRASILIA

224,20

02/05/2016 | 06/05/2016

OF/SGT

R$ 0,00

R$ 2.914,60

R$ 700,00

PAYS

CURSO PARA
APLICADOR DE
TESTE DE
CONDICIONAMENTO
FISICO

CATF

CIEAR

RIO DE
JANEIRO

224,20

25/07/2016 | 05/08/2016

10

SO/SGT

R$ 0,00

R$ 6.053,40

R$ 500,00

PAYS

CURSO DE
SEGURANCA DO
TRABALHO

CST

ILA

SAO
PAULO

2124

09/05/2016 | 20/05/2016

10

SO/SGT

R$ 0,00

R$ 5.734,80

R$ 300,00

TOTAIS:

R$ 0,00

R$ 17.676,40

R$ 2.000,00

TOTAL:

R$ 19.676,40

Justificativa e descri¢do das consequéncias da nio realizaciao do curso

No caso do CFACC-MO, a ICA 85-14 prevé que até 30 DEZ 16 todos os Auxiliares e Fiscais de Obras possuam CHT para desempenhar suas fungdes (o referido curso ¢ pré-
requisito para obtencdo do certificado).
No que se refere ao CCEF, o mesmo se faz imprescindivel pelo fato de os militares indicados para ACI da PAYS ndo possuirem conhecimento na area.

Quanto ao CATF, podemos afirmar que esse curso é necessario uma vez que a PAY'S possui militares de ambos sexos e apenas dois aplicadores de TACF masculinos.

No que diz respeito ao CST, o curso ¢ de primordial importancia para a PAYS, uma vez que varias atividades desenvolvidas no cumprimento de sua missao t€m alto indice de
periculosidade (conserto de telhado, reparo em rede elétrica, poda de arvores, etc).
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9 DISPOSICOES FINAIS

Este Programa de Trabalho Anual substitui o Programa de Trabalho Anual para o ano
de 2015, aprovado pela Portaria PAYS n° 12/SEC, de 10 de novembro de 2014, publicada no Boletim
Interno Ostensivo da AFA n° 12, de 20 de janeiro de 2015.

Os casos nao previstos neste documento serdo levados a apreciagao do Prefeito de
Aeronautica da PAYS.

Pirassununga, 4 de dezembro de 2015.

VALDECYR DOS SANTOS Cel Int
Prefeito de Aeronautica de Pirassununga
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