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PORTARIA N2 912/GC3, DE 25 DE SETEMBRO DE 2003.

Aprova a Diretriz que dispde
sobre Doutrina de Logistica da
Aeronautica.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, de conformidade com o
previsto no art. 19 da Lei Complementar n2 97, de 9 de junho de
1999, tendo em vista o disposto no art. 63 do Decreto-Lei n® 200,
de 25 de fevereiro de 1967, e considerando o que consta do
Processo n® 01-01/2015/03, resolve:

Art. 12 Aprovar a DCA 2-1 “Doutrina de Logistica da
Aerondutica”, que com esta baixa.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Ten.-Brig.-do-Ar LUIZ CARLOS DA SILVA BUENO
Comandante da Aerondutica
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1 DISPOSIGCOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Diretriz tem por finalidade apresentar os
fundamentos logisticos para a doutrina da Aerondutica, que devera
servir de base para o planejamento e a execucdo das atividades de
apoio ao cumprimento de sua destinacdo constitucional.

1.1.1 E a base doutrindria, no &ambito da Aerondutica, para o
desenvolvimento de atividades voltadas para a aplicabilidade,
conceituacéo, normalizacdo e planejamento da Logistica da
RAeronautica.

1.2 DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

1.2.1 FA-E-01/95 ™“Glossario das Forcas Armadas” (Portaria n®
02434/FA-11, de 28 de abril de 1995).

1.2.2 DMA 1-1 “Doutrina Béasica da Forca Aérea Brasileira”, de 6 de
agosto de 1997.

1.2.3 MCA 10-4 “Glossario da Aeronautica”, de 30 de janeiro de
2001.

1.2.4 MD42-M-02 “Doutrina de Logistica Militar” (Portaria n°
614/MD, de 24 de outubro de 2002).

1.3 AMBITO
A presente Diretriz aplica-se a todas as organizacdes da

Aerondutica envolvidas com apoio logistico necessario ao preparo e
emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB).
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2 FUNDAMENTOS DE LOGISTICA DA AERONAUTICA
2.1 CONCEITOS
2.1.1 APOIO LOGISTICO

E o conjunto de atividades relativas & previsdo e a
provisdo dos recursos de toda a natureza, que visam a assegurar a
satisfacdo das necessidades referentes a Material Aerondutico,
Material Bélico, Edificacgdes, Infra-estrutura, Transporte Aéreo e
de Superficie, Contra-Incéndio e Patrimdbnio, na quantidade,
momento e local adequados.

2.1.2 ATIVIDADES LOGISTICAS

.

E o conjunto de acdes desenvolvidas pelas organizacdes
militares, relativas a previsdo e a provisdo de recursos de toda
natureza necessarios ao emprego das Forcas Armadas, na paz ou na
guerra.

2.1.3 DESENVOLVIMENTO

E o processo de especificacdo, projeto, teste e producio
dirigida ao atendimento de uma necessidade especifica.

2.1.4 FATOR DE CONSUMO

E um indice utilizado para estimar a quantidade de um
item de suprimento, classificado como material de consumo, a ser
consumido num determinado periodo.

2.1.5 FATOR DE REPOSICAO

Consiste em um indice que, multiplicado pela quantidade
total de um item de suprimento de duracdo indeterminada, fornece a
quantidade necessédria para recompletd-lo durante um certo periodo.

2.1.6 FUNCAO LOGIsTICA

.

E a reunido, sob uma Unica designacdo, de um conjunto de
atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza.

2.1.7 INSTALACOES

S&o quaisquer benfeitorias destinadas a proporcionar a
infra-estrutura necessidria aos recursos humanos e materiais.

2.1.8 LOGISTICA AEROESPACIAL
E o conjunto de atividades relativas a previsdo e a

provisdo dos recursos e dos servicos de toda natureza, necessarios
ao emprego do Poder Aeroespacial.
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2.1.9 LOGISTICA MILITAR

E o conjunto de atividades relativas & previsdo e a
provisdo dos recursos e dos sServicos necessarios a execucdo das
missdes das Forcas Armadas.

2.1.10 MATERIAL CAPTURADO

E qualquer tipo de suprimento utilizado pelas forcas
armadas inimigas dque as forcas amigas venham a capturar ou a
encontrar na regido do conflito.

2.1.11 MATERIAL SALVADO

E todo material, utilizado pelas préprias forcas ou por
forcas aliadas, encontrado em situacdo de abandono no campo de
batalha, suscetivel de ser utilizado para suas finalidades (com ou
sem reparacdo prévia), ou ser aproveitado como sucata.

2.1.12 MOBILIZACAO AEROESPACIAL

E o conjunto de atividades planejadas, empreendidas,
orientadas e coordenadas pelo Comando da Aeronautica,
complementando a Logistica Aeroespacial, de modo a capacitar o
Poder Aeroespacial a fazer frente a uma situagdo de emergéncia,
decorrente da efetivacdo de uma Hipdtese de Emprego.

2.1.13 PADRONIZACAO

E o uso mais eficiente possivel dos meios de
catalogacdo, pesquisa, desenvolvimento, producdo e gerenciamento,
de modo a assegurar a compatibilidade dos equipamentos,
armamentos, componentes e suprimentos comuns, além de critérios,
procedimentos técnicos e operacionais, administrativos e
logisticos comuns ou compativeis.

2.1.13 PESQUISA

E a busca sistematizada de novos conhecimentos. Sendo a
pesquisa uma atividade de 1investigacdo destinada a aumentar o
conhecimento humano, pode ser chamada de pesqgquisa pura, basica ou
fundamental, quando exercida no campo da ciéncia pura ou
fundamental, de pesquisa aplicada, no caso da ciéncia aplicada, e
de pesquisa tecnoldégica, quando no campo da tecnologia.

2.1.14 PLANEJAMENTO MILITAR

E o conjunto de atividades, metodicamente desenvolvidas,
com maior ou menor grau de detalhes, para esquematizar a solugdo
de um problema, comportando a adoc¢do da melhor alternativa e o
ordenamento constantemente avaliado e ajustado do emprego dos
meios disponiveis para atingir os fins colimados.

10
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2.1.15 TECNOLOGIA

7

E o conjunto ordenado de conhecimentos (cientificos ou
empiricos) utilizados na producdo e na comercializacdo de bens e

servicos.

2.1.16 TRANSPORTE MILITAR

E aquele realizado sob a direcdo militar, para atender as
necessidades das Forcas Armadas.

2.2 CONSIDERACOES

2.2.1 A provisdo dos recursos de qguaisquer naturezas deve ser
equacionada em quantidade, qualidade, local adequado e no momento
oportuno.

2.2.2 Para a execucgdo das atividades logisticas, pressupde-se dque
os recursos financeiros sejam alocados conforme as necessidades.

2.2.3 A Logistica tem destacada importédncia no quadro das
operacdes, devendo ser considerada como um dos fundamentos da arte
da guerra.

2.2.4 Diante de uma situacdo em gque o0s meios alocados pela
Logistica sejam insuficientes, é a Mobilizacdo que irad completar
as necessidades; dal a exigéncia de um perfeito entrosamento entre
a Logistica e a Mobilizacéo.

2.3 PRINCIPIOS DE LOGISTICA

S&o principios que constituem um conjunto de preceitos
que devem ser observados no planejamento e na execucdo das
atividades logisticas.

2.3.1 No planejamento e na execugdo das atividades logisticas,
devem ser aplicados os seguintes principios:

a)objetivo;

b) continuidade;
)controle;

) coordenacdao;
)economia de meios;
) flexibilidade;

) interdependéncia;
)objetividade;

) oportunidade;
)prioridade;

) seguranca;
)simplicidade; e
)unidade de comando.

c
d
e
f
9
h
i
]
k
1

m

11
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2.3.1.1 Principio do Objetivo

E a concentracdo de esforcos destinados & consecucdo do
efeito final desejado, sendo definido normalmente na missdo. Sem
um objetivo claramente definido, haverd o risco de os demais
principios tornarem-se sem sentido, podendo obscurecer a
finalidade para dar énfase ao emprego dos meios.

2.3.1.2 Principio da Continuidade

E o encadeamento ininterrupto de acdes, assegurando uma
seqiiéncia légica para as fases do trabalho.

2.3.1.3 Principio do Controle

E o) acompanhamento da execucao das atividades
decorrentes do planejamento, no sentido de permitir correcdes e
realimentacdes a fim de atingir o propdsito estabelecido, com ©
sucesso desejado.

2.3.1.4 Principio da Coordenacdo

E a conjugacdo de esforcos, de modo harmbénico, de
elementos distintos e mesmo heterogéneos, com missdes diversas,
para a consumacdo de um mesmo fim.

2.3.1.5 Principio da Economia de Meios

.

E a busca do maximo rendimento, por intermédio do
emprego eficiente, racional e judicioso dos meios disponiveis. N&o
implica na economia excessiva, mas na distribuicdo adequada dos
meios disponiveis, elegendo-se como prioritdrio o apoio na area da
acdo principal.

2.3.1.6 Principio da Flexibilidade

E a possibilidade de adocdo de solucdes alternativas
ante a mudanca de circunsténcias.

2.3.1.7 Principio da Interdependéncia

E a dependéncia reciproca que o planejamento logistico
mantém com o planejamento operacional nos niveis estratégico e
tatico.

2.3.1.8 Principio da Objetividade

E a identificacdo clara das acgdes que devem ser
realizadas e a determinacdo precisa dos meios necessdrios a sua
concretizacéo.

12
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2.3.1.9 Principio da Oportunidade

E o condicionamento da previsdo e da provisdo dos meios
ao fator tempo, a fim de que as necessidades possam ser atendidas
no momento adequado.

2.3.1.10 Principio da Prioridade

E a prevaléncia do principal sobre o secundadrio ou
acessoébrio.

2.3.1.11 Principio da Seguranca

E a garantia do pleno desenvolvimento dos planos
elaborados, a despeito de quaisquer Obbices.

2.3.1.12 Principio da Simplicidade

E o uso da linha de acdo mais simples e adequada ao
desenvolvimento das atividades logisticas, de modo a ser
compreendida e executada com facilidade.

2.3.1.13 Principio da Unidade de Comando

E a existéncia de autoridade e planejamento unicos para
um conjunto de operacdes com a mesma finalidade. Uma eficiente
unidade de comando requer uma cadeia de comando bem definida, com
precisa e nitida divisdo de responsabilidades, um sistema de
comunicag¢des adequado e uma doutrina logistica bem compreendida,
aceita e praticada pelos comandantes em todos os niveis.

2.4 FASES DA LOGISTICA

A Logistica da Aerondutica se divide em trés fases, que
estdo intimamente relacionadas entre si e devem ser sempre
consideradas em conjunto quanto a sua aplicabilidade nas suas
fungdes, atividades e tarefas:

a)determinacdo das necessidades;

b)obtencdo; e

c)distribuicéo.

2.4.1 FASE DE DETERMINACAO DAS NECESSIDADES

A Determinacéo das Necessidades consiste na
identificacdo das necessidades que permitam a execucdo das acdes
planejadas, tornando-se a base para as Fases de Obtencdo e
Distribuicéo.

2.4.1.1 Na Fase de Determinacéao das Necessidades, serdo

criteriosamente considerados todos os recursos que deverdo estar
disponibilizados para suportar as outras fases da logistica.

13
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2.4.1.2 A Determinacdo das Necessidades compreende:

a) necessidades iniciais, que sdo aquelas destinadas a
completar as dotacdes das organizacdes e a constituir
os diferentes niveis de suprimento necessarios ao
inicio das operacdes;

b) necessidades para recompletamento e manutencdo, que
sdo aquelas destinadas a reposicdo das dotacdes de
pessoal e material das organizacdes e dos niveis de
estoque para a manutencdo do esforgco necessario a
execucdo das missdes atribuidas a Aerondutica;

c) necessidades para a reserva, que sdo as destinadas ao
atendimento de determinadas situacgdes, como as de
emergéncia, e ao atendimento de fins especificos, como
o0 equipamento de novas organizacdes militares ou das
que chegardo a é&rea de conflito sem o respectivo
equipamento; para evitar a deterioracdo, devido a
armazenagem por longo tempo, o©0s suprimentos devem ser
periodicamente destinados ao consumo e substituidos
por estoques mais novos; e

d) necessidades para fins especiais, que sdo aquelas que
nao constam das dotacdes normais, mas que sdao
imprescindiveis para o cumprimento de determinadas
missdes especiais; como as necessidades dos exemplos a
seguir: apoio a populagcdo civil, apoio as Forcas em
trdnsito, apoio as outras Forcas Armadas, as Forcgas
aliadas e apoio a operacdes especiais ou sob condigdes
especiais.

2.4.2 FASE DE OBTENCAO

A Fase de Obtencdo é a fase em que sdo identificadas as
fontes e tomadas as medidas para a agquisicdo ou a obtencdo dos
recursos necessarios.

2.4.2.1 A obtencdo divide-se em:
a) obtencdo de recursos humanos; e
b) obtencdo de recursos materiais e animais e de
servicos.

2.4.2.2 A obtencdo dos recursos humanos dar-se-4a, dentre outros,
por intermédio de um dos seguintes métodos:
a) movimentacdo de pessoal;

b) treinamento;

C) concurso;

d) formacdo;

e) convocacdo de reservistas;
f) mobilizacdo; e

g) recrutamento.

2.4.2.3 A obtencdo de recursos materiais e animais e de servicgos
dar-se-4, dentre outras, por intermédio de uma das seguintes
modalidades, conforme disposic¢cdes legais em vigor:

14
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doacdo, que é a concessdo de forma gratuita;

compra, que é o processo de aquisicdo de bens, cedidos
voluntariamente pelo proprietdrio mediante pagamento
em dinheiro, de importdncia ajustada, a vista ou a
prazo, sendo o processo mais aconselhdvel e normal;
contratacdo de servico, que é o processo indenizavel
utilizado para a formalizacdo da prestacdo de um
determinado servico;

confisco, que ¢é a apropriacgcdo sumdria e de forma
controlada, em carater punitivo, sem pagamento, de
material ou servico, para utilizacdo militar;
contribuicdo, que é um tributo, periddico ou eventual,
voluntadrio ou compulsdério, visando a um determinado
fim militar, podendo ou ndo comportar ressarcimento
posterior;

pedido, que ¢é a solicitacdo formal a um o6érgdo de
suprimento ou prestador de servigcos, segundo normas
especificas;

requisicdo, que ¢é a imposicdo do fornecimento de
materiais e animais e de servicos, mediante ordem
escrita e assinada por autoridade competente, sendo o
pagamento, normalmente, realizado posteriormente;
desenvolvimento, que ¢é o processo de especificacéo,
projeto, teste e produgdo dirigido ao atendimento de
uma necessidade especifica;

troca, que é o processo de aquisicdo de bens e
servicos, cedidos voluntariamente, mediante
ressarcimento em outros bens e servigos;

empréstimo, que é o processo de aquisicdo de bens,
cedidos voluntariamente pelo proprietario, sem ©&nus
para o utilizador, que deverdo ser restituidos depois
de cessadas as necessidades de sua utilizacdo, no
minimo, no estado em que se encontravam ao serem
emprestados;

arrendamento mercantil, que é a operacdo na gqual uma
das partes cede o uso de um ou mais bens mediante o
pagamento pela outra de prestagdes periddicas, sendo
usual que, ao final do contrato, o arrendatdrio tenha
opcao de compra dos bens;

transferéncia, que ¢é o ©processo para realizar o
remanejamento de materiais ou animais entre
organizacdes militares;

convénio, que é o instrumento legal para a realizacéo
em regime de mitua cooperacdo de servicos de interesse
reciproco dos oérgdos e entidades da administracdo
federal e de outras entidades puUblicas ou organizacdes
particulares;

utilizacédo de salvados de guerra, que é o)
aproveitamento de bens méveis e 1imdbveis materiais e
instalacdes ja utilizados pelas préprias Forcas
Armadas ou por Forcas aliadas; e

15
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o) utilizacéo de material capturado, que é o)
aproveitamento qualgquer tipo de suprimento utilizado
pelas Forgcas Armadas inimigas qgque as amigas venham a
capturar ou a encontrar no campo de batalha.

2.4.2.4 Padronizacdo na Obtencéo:

Na obtencdo de recursos materiais para as Forcas Armadas
devem ser consideradas as exigéncias de padronizacéo.

2.4.3 FASE DE DISTRIBUICAO

A Fase de Distribuicdo <consiste em fazer chegar,
oportuna e eficazmente, aos usuarios, todos os recursos fixados
pela determinacdo das necessidades.

2.4.3.1 A distribuicdo dos recursos materiais compreende ©
recebimento, o armazenamento, o transporte e a entrega, sendo que:

a) o recebimento inclui o estabelecimento do destino
inicial e a priorizacdo para armazenamento, transporte
e entrega;

b) o armazenamento abrange a escolha dos tipos de
instalacéo e as formas de acondicionamento, a
determinacdo das &reas de estocagem, a escolha dos
locais para as instalacdes, a disposicdo, o controle e
a preservacdo do material em transito. E o elo entre a
obtencdo e o envio do material;

c) o transporte é a parte dindmica da distribuicdo e
consiste no deslocamento tempestivo do material dos
locais de armazenagem ou de obtencdo até os locais de
consumo; e

d) a entrega consiste na transferéncia orgédnica e
administrativa do material ao usuario.

16



26 Set 03 DCA 2-1

3 FUNCOES LOGISTICAS NA AERONAUTICA

3.1 FUNCOES LOGISTICAS

As Func¢des Logisticas consistem do agrupamento de
atividades e tarefas especificas, com o propdsito de atender ao
emprego da Aeronautica. S&do0 as seguintes as Fungdes Logisticas na
Aeronautica:

a) recursos humanos;
b) saude;

c) suprimento;

d) manutencédo;

e) engenharia; e

f) transporte.

3.2 FUNCAO LOGISTICA RECURSOS HUMANOS

E o conjunto de atividades que trata do gerenciamento
dos recursos humanos.

3.2.1 ATIVIDADES DA FUNCAO LOGISTICA RECURSOS HUMANOS
As atividades da Funcdo Logistica Recursos Humanos sé&o

as seguintes:
a) levantamento das necessidades;

b) procura e admisséo;

C) preparacao ;

d) administracédo; e

e) bem-estar e manutencdo do moral.

3.2.1.1 0 1levantamento das necessidades de recursos humanos
decorre do exame pormenorizado dos planos propostos e, em
particular, das acdes e operacgcdes previstas, definindo quais séo
as necessidades, quando, em que quantidades, com que qualificacgdes
e em que locais deverdo estar disponiveis.

3.2.1.2 A procura e admissdo de recursos humanos se desenvolve por
meio de voluntariado, alistamento, convocacdo, recrutamento e
concurso, seguidos de selecdo e 1incorporacdo e, ainda, por
contratacdo nos termos da lei.

3.2.1.3 A preparacdo consiste na transformacdo dos recursos
humanos em efetivos prontos para o servico e envolve formacdo,
treinamento e manutencdo técnico-operacional, sendo que:

a) a formacao consiste na preparagcao dos recursos
humanos, desenvolvendo os perfis técnico-profissional,
moral e ético adequados ao emprego desejado;

b) o treinamento consiste no desenvolvimento de
habilidades especificas destinadas ao exercicio de
atividades do elemento ja formado;

17
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c) a manutencdo técnico-operacional consiste na
reciclagem e atualizacdo dos conhecimentos técnico-
operacionais necessarios ao desempenho das atividades.

3.2.1.4 A administracdo visa a dotar as Organizacgdes Militares
(OM) com ©OS recursos humanos, na quantidade e qgualificacéo
necessarias ao cumprimento da missdo atribuida as mesmas.

3.2.1.4.1 S&o0 tarefas das atividades de administracdo dos recursos
humanos:

a) estabelecimento do perfil do cargo;
b) distribuicéo;

c) movimentacdo;

d) substituicédo;

e) avaliacdo do desempenho.

3.2.1.5 Bem-estar e manutengdo do moral consistem em proporcionar
um ambiente mental e fisico saudavel aos recursos humanos em
qualquer situacdo, assim como em proporcionar a continuidade da
motivacdo dos recursos humanos para o cumprimento da missé&o.

3.2.1.5.1 S&do0 tarefas da atividade de Dbem-estar e manutencdo do
moral:

repouso;

recuperacgao;

recreacao;

suprimento reembolséavel;

servico de assisténcia religiosa;
servico de assisténcia social;
servigo postal;

servico de banho;

servigco de lavanderia;
sepultamento; e

preparacdo para a inatividade.

AN HDQ DO Q. QO

3.3 FUNCAO LOGISTICA SAUDE

E o conjunto de atividades relacionadas com a
conservacdo dos recursos humanos, nas condicdes adequadas de
aptiddo fisica e psiquica, por intermédio de medidas sanitarias de
prevencdo e de recuperacao.

3.3.1 ATIVIDADES DA FUNCAO LOGISTICA SAUDE

As atividades da Funcdo Logistica Saude sdo as
seguintes:
levantamento das necessidades;
determinacdo de padrdes psicofisicos;
selecdo médica;
medicina preventiva;
medicina curativa; e
medicina aeroespacial.

Hh® Q. Q O O
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3.3.1.1 O 1levantamento das necessidades de satde consiste na
averiguacdo das necessidades de instalacdes, de corpo técnico e de
material para o apoio de saude em uma situacdo especifica. Uma vez
quantificadas essas necessidades, cabe as funcdes logisticas
recursos humanos e suprimento, respectivamente, prover os meios
necessarios.

3.3.1.2 A determinacdo de padrdes psicofisicos constitui-se no
estabelecimento de critérios para a selecdo médica, a fim de que
possam ser estabelecidos os indices minimos exigidos para
desempenho das atividades e as condic¢cdes incapacitantes.

3.3.1.3 A selecdo médica consiste na avaliacdo dos recursos
humanos, de forma a comparar a situacdo dos individuos com padrdes
preestabelecidos para a admissdo ou permanéncia no servicgco ativo.

3.3.1.4 A medicina preventiva é a atividade destinada a preservar
a saude fisica e mental dos recursos humanos, por meio de um
conjunto de medidas profiladticas. Quando bem executada, reduz a
necessidade de evacuacdo e hospitalizacdo.

3.3.1.4.1 As seguintes tarefas enquadram-se na medicina
preventiva:

a) saneamento, que é o conjunto de medidas destinadas a
tornar uma area habitéavel;

b) higiene, que ¢é o conjunto de medidas gque visam a
assegurar a pratica da profilaxia em determinada &area,
buscando o emprego de meios para evitar doencas e
conservar a saude;

c) controle de doencas transmissiveis e nado
transmissiveis, que é o conjunto de medidas que visam
ao registro da ocorréncia destes tipos de doencas e as
acdes necessdrias ao impedimento de sua disseminacéo;

d) imunizacdo, que é o conjunto de medidas e acdes que
visam a 1impedir a manifestacdo de moléstias sobre os
recursos humanos que atuam em determinada &area;

e) educacdo sanitaria, que é o conjunto de medidas que
visam a orientar os recursos humanos sobre habitos
necessarios a manutencdo da sautde;

f) psiquiatria preventiva, que é o conjunto de medidas
para detectar disturbios psiquidtricos que possam vir
a ocorrer nos recursos humanos;

g) prevencdo de acidentes, que é o conjunto de medidas
que visam a orientar os recursos humanos sobre a
conduta correta para evitar a ocorréncia de acidentes;

h) controle médico periddico, que é o conjunto de medidas
e acdes que visam a monitorar os padrdes dos recursos
humanos requeridos para a execucdo das atividades. O
controle médico periddico deverd provocar o pronto
tratamento, quando necessario;

i) geréncia de ambientes adversos, que ¢é o conjunto de
medidas que visam a monitorar o ambiente operacional,
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a fim de detectar alteracdes qgque possam prejudicar a
satde dos recursos humanos e a implementar as acgdes
necessarias para restabelecer a normalidade do
ambiente, ou as acg¢des para a protecdo dos recursos
humanos; e

j) apoio de veterinaria, que ¢é o conjunto de acdes
relacionadas a assisténcia veterindria, a inspecdo de
alimentos e ao controle de zoonoses.

3.3.1.5 A Medicina Curativa é a atividade destinada ao tratamento
de doentes e feridos, sob regime ambulatorial (pré-hospitalar) ou
hospitalar, que tem por finalidade devolver ao homem as condigdes
psicofisicas que o capacitem a retornar, o mais breve possivel, as
suas atividades normais.

3.3.1.5.1 As seguintes tarefas enquadram-se na medicina curativa:

a) primeiros socorros, que sdo medidas emergenciais que
visam a estabilizar a situacdo do doente ou ferido até
que possa receber tratamento adequado;

b) triagem, que é o procedimento que visa a selecionar os
doentes ou feridos para o atendimento médico adequado;

c) evacuacdo médica, gque consiste na remocdo de pessoal
doente ou ferido, sob cuidados especiais, para uma
instalacdo de salde capacitada ao atendimento médico
de maior complexidade e que ndo deve ultrapassar a
primeira instalacdo apta a atender e reter o paciente;

d) hospitalizacdo, que consiste da internacdo de doentes
e feridos, por indicacdo médica, em organizacgdes ou
instalagcdes de saude, para fins de tratamento médico

ou cirtrgico, podendo incluir um periodo de
reabilitacdo, visando ao retorno do homem ao servicgo;
e) apoio ambulatorial, que se caracteriza pelo

atendimento de doentes e feridos, sem internacdo, em
organizacdes ou instalacdes de salde, para fins de
tratamento médico, podendo incluir um periodo de
reabilitacéo; e

f) apoio de veterindria, que consiste no conjunto de
acdes relacionadas a assisténcia a saude do animal.

3.3.1.6 A medicina aerocespacial ¢é a atividade relacionada ao
estudo do comportamento do organismo humano gquando exposto as
variacbes ambientais proéprias de atividades aéreas e de vbos
espaciais.

3.4 FUNCAO LOGISTICA SUPRIMENTO

7

E o conjunto de atividades realizadas no sentido de
prover, as diferentes organizacdes e elementos, todos os itens
materiais, necessarios ao equipamento, aos recursos humanos, a
operacdo, ao treinamento e ao emprego da Aeronautica.

3.4.1 As atividades da Funcdo Logistica Suprimento s&do as
seguintes:
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determinacdo das necessidades de suprimento;
requisicéo;

procura;

compra;

recebimento;
catalogacao;
armazenagem;
fornecimento;
expedicédo;
transferéncia;
descarga;

alienacédo; e
controle de estoque.

H~UESQ O QO Q0w

3

3.4.1.1 A determinacdo das necessidades de suprimento é a
discriminacdo dos itens que devam estar disponiveis para o
atendimento ao emprego da Forca Aérea.

3.4.1.2 A requisicdo é formalizacdo de uma necessidade por meio de
emissdo ou digitacdo dos dados necessarios para a obtencdo de um
item.

3.4.1.3 A procura consiste na pesquisa para obtencdo de um item ou
provedor de servigos necessario ao atendimento de uma necessidade
da Aeronédutica.

3.4.1.4 A compra ¢é o processo de aqguisicdo de bens, cedidos
voluntariamente pelo proprietdrio mediante pagamento em dinheiro,
de importdncia ajustada, a vista ou a prazo.

3.4.1.5 0 recebimento é o) conjunto de procedimentos
administrativos adotados ©para possibilitar a entrada de um
determinado item ou equipamento na organizacéo.

3.4.1.6 A catalogacgédo é a identificacéao, classificacéao e
atribuicdo de simbolos aos itens de material de suprimento.

3.4.1.7 A armazenagem & a guarda organizada de materiais
adequadamente preservados em depdbdsitos.

3.4.1.8 O fornecimento é o ato de a Unidade Apoiadora transferir o
item solicitado a Unidade Apoiada.

3.4.1.9 A expedigcdo é o ato de remeter um determinado item ou
equipamento para uma Unidade Apoiada.

3.4.1.10 A transferéncia ¢é o conjunto de acdes e de atos
administrativos adotados para que um determinado item ou

equipamento saia da posse de uma organizacdo para outra.

3.4.1.11 A descarga ¢é o procedimento adotado no sentido de tirar
da carga da unidade o material permanente anteriormente incluido

21



26 Set 03 DCA 2-1

retirando-o do servigco, ou seja, tornando-o imprdéprio para a
Aeronautica.

3.4.1.12 A alienacéo é toda transferéncia de propriedade,
remunerada ou gratuita, sob a forma de venda, permuta, dacdo em
pagamento, investidura, legitimacdo de ©posse ou concessdo de
dominio.

3.4.1.13 O controle de estoque compreende todas as acdes
gerenciais do Suprimento voltadas para atender a politica de
suprimento estabelecida.

3.4.2 CLASSIFICACAO DO CONTROLE DOS ESTOQUES NA AERONAUTICA

Existem os seguintes sistemas para a classificacdo do
controle dos estoques na Aeronautica:

a) Sistema de Classificacdo Militar; e

b) Sistema de Classificacdo por Catalogacéo.

3.4.2.1 Sistema de Classificacdo Militar é aquele que agrupa todos
0s 1itens de suprimento, conforme a finalidade de emprego, em dez
classes, sendo utilizado nos planejamentos logisticos amplos e na
simplificacdo de instruc¢des e planos:

a) Classe 1 - Material de Subsisténcia;

b) Classe II - Material de Intendéncia;

c) Classe III - Combustiveis e Lubrificantes;

d) Classe IV - Material de Construcdo;

e) Classe V - Armamento e Municéo;

f) Classe VI - Material de Engenharia e de
Cartografia;

g) Classe VII - Material de Comunicacdes, Eletrdnica e

de Informética;
h) Classe VIII - Material de Saude;

i) Classe IX - Material Naval, de Motomecanizacdo e de
Aviacdo; e

j) Classe X - Materiais nao incluidos nas demais
classes.

3.4.2.2 Sistema de Classificacdo por Catalogacdo ¢é aquele que
retne todos os itens de suprimento em grupos e classes, tendo como
propbdsito a classificacdo, por meio da atribuicdo de simbolos aos
itens de material, o estabelecimento de uma linguagem Unica entre
os elementos envolvidos, disseminada mediante publicacdes
adequadas.

3.4.3 DISTRIBUICAO DE SUPRIMENTOS

Para a distribuicdo de suprimentos, sdo utilizados trés
processos:

a) distribuicdo em instalacdo de suprimento;

b) distribuicdo na unidade; e

C) processos especiais.

22



26 Set 03 DCA 2-1

3.4.3.1 A distribuicdo em instalacdo de suprimento é o processo em
que a Organizacdo Apoiada vai até o escaldo de apoio receber os
itens, com seus proéoprios meios de transporte.

3.4.3.2 A distribuicdo na unidade é o processo no qual o escalédo
que apdia faz a entrega do suprimento na organizacdo apoiada, com
seus meios de transporte.

3.4.3.3 0Os processos especialis sdo aqueles organizados pelo
escaldo que apdia, em funcdo das necessidades especificas das
operagdes.

3.4.4 NIVEIS DE ESTOQUE

Niveis de estoque sdo as quantidades-limite de itens que
devem ser mantidas em estoque nos diversos 6rgdos de suprimento e
organizacdes militares consumidoras para atender a demanda e as
dotagdes previstas.

3.4.4.1 O nivel de estoque pode ser expresso em:
a) dias de suprimento;
b) quantidade de itens de suprimento; ou
c) unidades de medida de suprimento.

3.4.4.2 Classificacdo dos Niveis de Estoque

Os niveis de estoque podem ser classificados como:
a) operacional;

b) de seguranca;

c) de reserva; e

d) maximo.

3.4.4.2.1 Nivel de estoque operacional ¢é a quantidade estimada do
material considerado necessario, a ser mantida em estoque nos
Parques e Remotos, para atender a demanda das OM consumidoras no
periodo compreendido entre dois recompletamentos de estoques
consecutivos.

3.4.4.2.2 Nivel minimo ou de seguranca ¢ a dgquantidade minima do
material considerado necessaria a ser mantida em estoque nos
Parques e Remotos, calculada, entre outros fatores, em funcdo da
essencialidade militar do material, das flutuacdes excepcionais da
demanda e dos atrasos no recompletamento dos estoques. Representa
o limite além do qual ndo deverd baixar o estoque de cada item.

3.4.4.2.3 Nivel de estoque de reserva é a quantidade de suprimento
cuja retencdo ¢é autorizada, ©para atender a uma finalidade
especifica, tal como plano de emergéncia ou equipamento para novas
organizacdes.

3.4.4.2.4 Nivel de estoque madximo ¢é a quantidade méxima do
material a ser mantida em estoque nos Parques e Remotos,
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correspondente, normalmente, a soma das quantidades dos Niveis
Minimo e Operacional.

3.5 FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO

E o conjunto de atividades que sdo executadas visando a
manter o material de acordo com a sua condicdo ideal para emprego
e, quando houver avarias, restabelecer sua condicdo de utilizacéo.

3.5.1 CONSIDERACOES

3.5.1.1 As atividades da funcdo manutencdo e da funcdo suprimento
sdo interdependentes. A manutencdo inadequada impde um aumento das
necessidades de suprimento e, inversamente, a caréncia de
suprimento exige maior esforco de manutencéo.

3.5.1.2 A manutencdo corretamente executada aumenta a vida util
dos equipamentos, reduz as necessidades de suprimento e permite
economizar recursos para atender a outras finalidades.

3.5.1.3 Os brgdos de manutencdo devem buscar um estreito
relacionamento com os usudrios dos equipamentos, no sentido de
implementar as ac¢des necessarias para obter-se o melhor desempenho
do equipamento, maior durabilidade e menor custo operacional.

3.5.2 ATIVIDADES DA FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO

As atividades da Funcdo Logistica Manutencdo sdo as
seguintes:
inspecédo;
teste;
delineamento;
conservacao;
reparo;
recuperacgao;
modificacédo;
fabricacéao;
reabastecimento;
neutralizacéo;
depanagem;
salvamento;
calibracéo; e
planejamento e controle de manutencdo.

HA~UW B D5Q DO Q QOO
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3.5.2.1 Inspecdo é o exame aplicado a material ou matéria-prima
com a finalidade de exercer o controle de qualidade e verificar se
o0 bem inspecionado estd de acordo com as especificacdes previstas.

3.5.2.2 Teste é a verificagdo do funcionamento e desempenho de um
componente, equipamento ou sistema, dentro dos limites e
requisitos estabelecidos, normalmente, nas respectivas publicacdes
técnicas de manutencéo.
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3.5.2.3 Delineamento consiste na listagem, selecdo, identificacdo
e quantificacdo de materiais que compdem um determinado conjunto
maior, para fins de suprimento e manutencdo. A atividade de
delineamento é de responsabilidade do 3° escaldo, descrito adiante.

3.5.2.4 Conservacdo é o conjunto de acgdes adotadas wvisando a
manutencdo de item de suprimento nas condig¢des ideais de
utilizacdo, estando estocado em unidades apoiadoras ou em UusSO nas
unidades apoiadas.

3.5.2.5 Reparo é o servico executado em determinadas partes de um
item de suprimento recolhido a oficina em razdo de falhas
aleatdérias, que permite ao mesmo continuar em operacdo até a
préxima inspecéo.

3.5.2.6 Recuperacdo ¢ o conjunto de ac¢des executadas, visando a
restituicdo do estado original do item ou equipamento e o
conseqlente restabelecimento do seu nivel de eficiéncia.

3.5.2.7 Modificacdo é toda e qualgquer alteracdo em equipamento ou
em componente, gquer na forma ou no material, especificada em
publicacdes técnicas pertinentes.

3.5.2.8 Fabricacao consiste em uma série de atividades
relacionadas ao processo de transformacdo de matéria prima em
produto final.

3.5.2.9 Reabastecimento consiste em prover, munir, completar ou
fornecer a um dado sistema, equipamento ou artefato bélico todos
0s itens necessarios ao seu perfeito desempenho.

3.5.2.10 Neutralizacdo ¢é a atividade de tornar sem efeito os
perigos existentes em materiais explosivos, sejam eles projetaveis
de armas de pequeno calibre, munig¢des lancadas por aeronaves ou
mesmo itens diversos, como as cargas aplicaveis em assentos
ejetaveis.

3.5.2.11 Depanagem ¢é o servico de desmontagem de material
aeroespacial condenado, com o aproveitamento de componentes e
pecas em bom estado, sujeitos a inspecdo ou recuperacéo.

3.5.2.12 Salvamento consiste no conjunto de acdes necessarias ao
resgate de recursos materiais, cargas ou 1itens especificos,
acidentados ou avariados e, também, nas acdes desencadeadas para
transportar esses meios ou itens do local da ocorréncia para uma
drea de manutencdo ou outro local desejado.

3.5.2.13 Calibracdo ¢é o conjunto de operagcdes nas dquais se
estabelece, sob condicdes especificadas, a relacdo entre os
valores correspondentes das grandezas estabelecidas por padrdes e
os valores indicados por um instrumento de medicdo ou sistema de
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medicdo ou valores representados por uma medida materializada ou
um material de referéncia.

3.5.2.14 Planejamento e controle de manutencdo ¢é o conjunto de
atividades organizadas visando a prever, estabelecer, coordenar e
controlar as acbdes de manutencdo de um determinado equipamento,
incluindo a aquisicdo de publicacdes técnicas, gestdes no ambito
de materiais e de pessocal, com vistas a harmonizar esforcos
coletivos para o) atingimento de objetivos previamente
estabelecidos, corrigindo eventuais desvios em relacdo aos mesmos.

3.5.3 TIPOS DE MANUTENCAO.

Os tipos de manutencdo sdo:
a) manutencdo preventiva;

b) manutencdo preditiva;
c) manutencdo modificadora;
d) manutencdo corretiva.

3.5.3.1 Manutencdo preventiva é executada para reduzir ou evitar a
queda do desempenho do material, sua degradacdo e, ainda, reduzir
a possibilidade de avarias, por intermédio da inspecdo periddica
do item, acompanhada das intervencgdes Jjulgadas necessarias ao
restabelecimento de sua condicdo operacional.

3.5.3.2 Manutencdo preditiva é baseada em pardmetros estatisticos
de confiabilidade, pré-definidos, que visam caracterizar,
acompanhar, diagnosticar e analisar a evolugcdo do estado de
equipamentos e sistemas, subsidiando o planejamento e a execucgédo
de acdes de manutencdo para quando forem efetivamente necessarias,
a fim de prevenir a ocorréncia de falhas, permitindo a operacéo
continua pelo maior tempo possivel.

3.5.3.3 Manutencdo modificadora consiste nas acdes de manutencédo
destinadas a adequar o equipamento as necessidades ditadas pelas
exigéncias operacionais, melhorar o desempenho de equipamentos
existentes, ou ainda ©para otimizar os trabalhos da prépria
manutencao.

3.5.3.4 Manutencdo corretiva destina-se a reparar ou recuperar o
material danificado para repd-lo em condigcdes de uso. Pode ser
originada de intervencgdes de manutencdo preditiva, preventiva ou
de falhas 1inesperadas de equipamentos e sistemas. Nos dois
primeiros casos, serd considerada uma acdo de manutencéo
programada e, no ultimo, uma acdo de manutencdo ndo-programada,
ressaltando-se que:

a) a manutencdo corretiva programada visa a corrigir o
desempenho menor que o esperado, por intermédio de
intervencdes em equipamentos ou sistemas, de forma a
corrigir desvios encontrados durante manutencdo
preventiva ou preditiva; e
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b) a manutencdo corretiva ndo programada é a intervencéo
que visa a remover a causa e corrigir os efeitos da
falha ocorrida de forma aleatdria, objetivando a
restabelecer a condicdo operacional de um equipamento
ou sistema. Normalmente, acarreta custos nao
planejados e reducdo da disponibilidade e capacidade
operacional. Deve servir como base para a aplicacdo de
manutencdo modificadora nos casos em que a falha
ocorra de forma crdénica, critica e repetitiva, em
conformidade com os resultados das anadlises técnicas
realizadas.

3.5.4 ESCALAO DE MANUTENCAO

Escaldo de manutencdo é o grau ou amplitude de trabalho
requerido nas atividades de manutencdo, em func¢do da complexidade
do servico a ser executado e da quantidade de homens-hora
necessaria a consecucdo do mesmo.

3.5.4.1 Na Aeronadutica, a manutencdo, é estruturada de acordo com
0s seguintes escaldes:

a) manutencdo de nivel orgénico ou de 1° escaldo;

b) manutencdo de nivel base ou de 2° escaldo;

c) manutencdo de nivel parque ou de 3% escaldo; e

d) manutencdo de nivel industria ou de 4° escalédo.
3.5.4.1.1 Manutencdo de nivel organico, ou de 1° escaldo,
compreende as acbdes realizadas pelo usudrio ou pela organizacédo
militar responsavel ©pelo material, com ©O0s meios organicos
disponiveis, visando a manter o material em condigdes de
funcionamento e de conservacéao.

3.5.4.1.2 Manutencdo de nivel base, ou de 2° escaldo, compreende as
acdes realizadas em organizacdes de manutencdo e que ultrapassam a
capacidade dos meios orgadnicos da organizacdo militar responsavel
pelo material.

3.5.4.1.3 Manutencdo de nivel parque, ou de 32 escaldo, compreende
as acgbes de manutencdo gue exigem recursos superiores aos escaldes
anteriores, em funcdo do grau de complexidade e da elevada
quantidade de homens-hora para sua execugdo.

3.5.4.1.4 Manutencdo de nivel industria ou de 4° escaldo compreende
as acgdes de manutencdo cujos recursos necessarios, normalmente,
transcendem a respectiva Forca em funcdo da andlise custo-
beneficio. Na maioria das situacdes, é executada pelo fabricante
ou representante autorizado, ou ainda em instalacdes industriais
especializadas. E gerenciada pelo 3° escaldo, ou seja, os Parques
determinam, comandam e coordenam para gue a manutencdo seja
realizada neste nivel.
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3.6 FUNCAO LOGISTICA ENGENHARIA

E o conjunto de atividades que sdo executadas, visando
ao planejamento e a execugdo de obras e de servigcos com o objetivo
de obter, adequar, manter e recuperar a infra-estrutura fisica e
as 1nstalacdes existentes de acordo «com as necessidades da
Aerondutica.

3.6.1 CONSIDERACOES

3.6.1.1 A obtencdo e a wutilizacdo da infra-estrutura fisica
necessaria normalmente compreendem:

a) aerdbdromos, vias de transporte;

b) terminais de transporte;

c) bases aéreas permanentes, projetaveis ou de

desdobramento;
d) obstaculos, abrigos e trabalhos de camuflagem; e
e) instalacdes diversas.

3.6.1.2 Desde o planejamento até a execucdo, a Funcdo Logistica
Engenharia deverd considerar, sempre gue possivel, a méaxima
utilizacdo da infra-estrutura e das instalacdes existentes, bem
como as disponibilidades em materiais, equipamentos e mdo-de-obra.

3.6.2 ATIVIDADES DA FUNCAO LOGISTICA ENGENHARIA

As atividades da Funcdo Logistica Engenharia s&o as
seguintes:
construcao;
ampliacéo;
reforma;
adequacao;
reparacao;
restauracdo;
conservacao;
demolicédo;
remocao;
desobstrucdo;
montagem;
avaliacéao;
servicos especiais de obstrucdo; e
camuflagem.

H N~ BEoQ DO Q Q0w

3

~ — — ~— — — — — — — — — — ~—

3

3.6.2.1 A construcdo consiste nos trabalhos para obtencdo de um
recurso fisico novo, isolado ou em conjunto com outros.

3.6.2.2 A ampliacdo consiste nos trabalhos destinados a aumentar a
capacidade de um recurso fisico j& existente.

3.6.2.3 A reforma consiste nos trabalhos para melhorar a

eficiéncia de um recurso fisico Jj& existente, sem aumentar sua
capacidade fisica.
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3.6.2.4 A adequacdo consiste nos trabalhos para alterar a
destinacdo de um recurso fisico j& existente, sem aumentar sua
capacidade fisica.

3.6.2.5 A reparacdo consiste nos trabalhos corretivos para
eliminar danos de pequeno vulto ocorridos em um recurso fisico,
restabelecendo sua condicdo de utilizacéo.

3.6.2.6 A restauracdo consiste nos trabalhos corretivos ©para
restabelecer as condicgdes de utilizacdo de determinado recurso
fisico que apresente danos consideréaveis.

3.6.2.7 A conservacao consiste nos trabalhos preventivos e
corretivos de problemas comuns devidos ao uso corrente de recursos
fisicos.

3.6.2.8 A demoligdo consiste nos trabalhos para desfazer ou
destruir um recurso fisico.

3.6.2.9 A remocdao consiste nos trabalhos para transferir
determinado recurso fisico de um local para outro.

3.6.2.10 A desobstrucdo consiste nos trabalhos realizados para a
retirada de obstédculos, naturais ou artificiais, que estejam
impedindo ou dificultando a wutilizacdo do local ou da &rea de
interesse.

3.6.2.11 A montagem consiste na reunido de pecas de um
dispositivo, mecanismo ou equipamento, de modo que possa funcionar
e atender ao fim a que se destina.

3.6.2.12 A avaliacdo <consiste no levantamento e anéalise de
informacdes técnicas de forma a verificar se a infra-estrutura é
adequada para o fim a que se destina.

3.6.2.13 Servicos especiais de obstrucdo consistem nas medidas de
seguranca que tem por objetivo negar o acesso e a utilizacdo da
infra-estrutura pelo inimigo.

3.6.2.14 Camuflagem consiste nas medidas que visam a dissimulacéo
da existéncia, da verdadeira i1dentidade ou da utilidade de
aeronaves, infra-estrutura de aerbddromos, instalacdes,
equipamentos e atividades.

3.7 FUNCAO LOGISTICA TRANSPORTE

E o conjunto de atividades que s&o executadas visando ao
deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por diversos
meios, para os locals predeterminados, no momento oportuno, a fim
de atender as necessidades da Aeronautica.
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3.7.1 Estas atividades dever&o priorizar o apoio necessario a area
Operacional, com énfase para acdes relacionadas com a atividade
aérea, recursos humanos e recursos materiais, tais como:
transporte de especialistas de manutencdo, equipagens de vbo,
equipamentos e suprimento e municdo de aeronave.

3.7.2 CONSIDERACOES

3.7.2.1 A Aeronadutica utilizard, em principio, os meios de
transporte orgdnicos para o atendimento das suas necessidades ou,
quando determinado, para o apoio a outras Forcas ou para o auxilio
as instituigdes civis.

3.7.2.2 A cooperacdo e o apoio matuo entre as Forcas sdo objetivos
primordiais e indispensédveis para a obtencdo do menor custo total
da logistica, maximizando, na Funcdo Transporte, a eficiéncia e a
eficéacia.

3.7.2.3 0s meios civis de transporte poderdo ser utilizados em
situacdo de normalidade ou de anormalidade, mediante a contratacédo
de servicos.

3.7.2.4 A mobilizacdo dos transportes permitird a wutilizacdo de
meios que serdo postos a disposicdo das Forgas Armadas, bem como
da infra-estrutura necessadria para a utilizacdo desses meios.

3.7.2.5 Considera-se transporte militar aquele realizado sob a
direcdo militar, para atender as necessidades das Forcas Armadas.

3.7.2.6 A deficiéncia de transportes ¢é fator limitativo para a
execucdo das operacdes.

3.7.3 ATIVIDADES DA FUNCAO LOGISTICA TRANSPORTE

As atividades da Funcédo Logistica Transporte séo as
seguintes:

a) levantamento das necessidades de transporte;

b) selecdo de transporte; e

c) geréncia de transportes.

3.7.3.1 0 levantamento das necessidades decorre do exame
pormenorizado dos planos propostos e, em particular, das acdes e
operacdes previstas. Os usuarios de transporte apresentam,
periodicamente, aos o6rgdos de apoio, o planejamento de suas
necessidades para o periodo subseqiliente.

3.7.3.2 A selecdo consiste no atendimento das prioridades, na
escolha da modalidade de transporte a ser adotada e do meio de
transporte a ser empregado, com base no conhecimento das
possibilidades dos meios e das vias de transporte.
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3.7.3.3 A geréncia de transportes <consiste na supervisdo e
coordenacdo de todos os procedimentos relacionados ao Transporte
Logistico da Aeronautica.

3.7.4 MODALIDADES DE TRANSPORTE

Em funcdo da wvia wutilizada, o transporte abrange as
seguintes modalidades:
a) aéreo;
b) aquaviario, incluindo o oceédnico, de cabotagem e em
dguas interiores;
c) terrestre, incluindo o rodoviadrio e o ferroviario; e
d) com o emprego de dutos.
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4 LOGISTICA DA AERONAUTICA
4.1 CONCEITO

E a estrutura destinada a prever e prover OS recursos
humanos, materiais e animais, bem como os servicos destinados a

atender as necessidades da Aerondutica.

4.2 CONSIDERACOES

4.2.1 Na Aeronautica, o apoio logistico é implementado
sistemicamente, tendo funcdes e atividades logisticas de mesma
natureza desenvolvidas por diferentes Orgédos de Direcdo Setorial.

4.2.2 Os sistemas que compdem a Logistica da Aeronautica deverdo
estar em condicgdes de atender as seguintes premissas basicas:
a) evoluir, sem solucdo de continuidade, da situacdo de
normalidade para uma situacdo de conflito;
b) ser implementado consoante planejamento;
c) entrosar-se com os sistemas congéneres do meio civil,
das demais Forcas Armadas e, ainda, de Forcas Aliadas; e
d) prestar apoio logistico as demais Forcas Armadas, sob
determinadas circunsténcias.

4.2.3 A Logistica da Aerondutica deve ser compativel com as
missdes que forem atribuidas a Forcga.

4.2.4 A mobilidade desta logistica, compativel com as missdes em
desenvolvimento, ¢ fundamental para garantir o emprego da

Aerondutica.

4.3 SISTEMAS LOGISTICOS DA AERONAUTICA

A gestdo de cada Sistema Logistico é de responsabilidade
de seu Orgdo Central.

4.3.1 Os Sistemas Logisticos da Aerondutica séo:
a) Sistema de Material da Aerondutica (SISMA);
b) Sistema de Material Bélico (SISMABR):;
) Sistema de Contra-Incéndio (SISCON) ;
) Sistema de Transporte de Superficie (SISTRAN) ;
) Sistema de Patrimbébnio (SISPAT);
) Sistema de Engenharia (SISENG) ;
) Sistema de Administracdo de Pessoal (SISAP); e
) Sistema de Saude (SISAU).

o Q Hh DO QQ

4.4 ESTRUTURA DA LOGISTICA DA AERONAUTICA

A Logistica da Aerondutica tem sua estrutura baseada em:
a) apoio logistico fixo; e
b) apoio logistico moével.
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4.4.1 A estrutura logistica fixa é aquela onde o apoio é prestado
nas organizacdes fixas que, em sua maioria, J& existem desde o
tempo de normalidade (bases, parques, centros de instrucdo e
treinamento, hospitais e outras organizagdes militares) as quais
permanecem prestando o apoio necessdrio em situacdo de conflito.

4.4.2 A estrutura logistica mbébvel caracteriza-se pelo emprego de
unidades temporarias, organizadas para atender um determinado tipo
de operacdo e sdo desativadas depois de cessados os motivos de sua
ativacdo. Estas estruturas utilizam recursos humanos, materiais e
0s servicos oriundos do apoio logistico fixo para sua organizacédo.

4.5 FORMAS DE APOIO LOGISTICO

As organizacbdes que desempenham atividades de apoio

logistico serdo empregadas das seguintes formas:

a) apoio ao conjunto é aquele proporcionado por um
elemento de apoio em relacdo a todos ou varios
elementos apoiados com o©0s quais ©possui vinculacéo
especifica;

b) apoio por &area é aquele proporcionado por um elemento
de apoio em relagcdo a elementos apoiados, sem
vinculacéo especifica, localizados em uma area
geografica definida ou que por ela transitam;

c) apoio suplementar ¢é aquele proporcionado por um
elemento de apoio logistico a outro elemento de apoio
logistico com a finalidade de aumentar a sua
capacidade de apoio;

d) apoio direto é aquele proporcionado por um elemento de
apoio a uma unidade ou fracéo especifica,
caracterizando-se ©pela ligacdo permanente entre o
elemento de apoio e o apoiado, cabendo a este ultimo
determinar as ©prioridades dos trabalhos a serem
executados; e

e) apoio especifico ¢é aquele ©proporcionado por um
elemento de apoio logistico a um elemento apoiado, em
determinada e especifica tarefa logistica.
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5 PLANEJAMENTO LOGISTICO DA AERONAUTICA.

5.1 FINALIDADE

O planejamento logistico permite a formulacdo de linhas
de acdo setoriais para solucionar o(s) problema(s) existente(s),
em coordenacdo com o0s planejamentos estratégicos, operacionais e
taticos.

5.2 CONSIDERACOES

5.2.1 O planejamento logistico da Aerondutica ¢ parte integrante
do planejamento militar.

5.2.2 0 Planejamento Logistico da Aerondutica, no nivel
estratégico, deve fornecer os subsidios para o Planejamento de

Mobilizacdo Aeroespacial.

5.3 METODO PARA O PLANEJAMENTO LOGISTICO DA AERONAUTICA

O Processo de Planejamento de Comando da Aerondutica
devera servir de base para o) Planejamento Logistico da
Aerondutica.

5.4 CARACTERISTICAS DO PLANEJAMENTO LOGISTICO

5.4.1 O planejamento logistico da Aerondutica deve ser realizado
desde o tempo de normalidade e atualizado constantemente.

5.4.2 Deve atender as condicionantes de tempo e espago, quanto a
acdo, quantidade e qualidade, em relagcdo aos meios. Portanto,
requer cuidadosa previsdo, de modo a garantir sua validade para o
futuro, exigindo uma antecipacdo no tempo, tanto maior quanto mais
amplos e complexos forem os problemas.

5.4.3 O planejamento logistico, independentemente de escaldo e de
nivel de abrangéncia, deve ter como premissa basica a sua
factibilidade, fundamentada na existéncia de meios reais ou
passiveis de mobilizacd&o dentro das condigcdes de tempo e espaco
delimitadas naquele planejamento.

5.4.4 O planejamento logistico deve ser integrado e flexivel, com
possibilidade de serem desencadeadas acdes alternativas gquando se
evidencia uma impossibilidade do atendimento requerido.

5.4.5 O planejamento logistico deve estar constantemente sendo

reavaliado, de forma que qualgquer fato novo possa ser considerado
mediante a reformulacdo do planejamento.
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5.5 CONDICIONANTES DO PLANEJAMENTO LOGISTICO

Sdo condicionantes do Planejamento Logistico:

a) a determinacdo das necessidades de logistica;

b) os meios existentes;

c) a capacidade da Mobilizacdo Aeroespacial;

d) os prazos disponiveis para a Mobilizacdo Aerocespacial;
e) a disponibilidade de recursos financeiros; e

f) as ferramentas e sistemas computacionais.

5.5.1 A determinacdo das necessidades de logistica constitui-se na
obtencdo do conhecimento dos recursos de toda ordem indispensaveis
ao cumprimento das acdes sob responsabilidade da Aeronautica.

5.5.2 Os meios existentes representam todos os recursos
disponiveis na Aerondutica, para emprego imediato, antes da
mobilizacdo. Refletem a capacidade de a Aerondutica atender as
necessidades levantadas com meios probprios.

5.5.3 A capacidade da Mobilizacdo Aeroespacial é o grau de aptidéo
que o Estado tem de, num intervalo de tempo aceitavel,
complementando a Logistica Aeroespacial, habilitar a Aerondutica a
cumprir sua destinacdo constitucional, fazendo frente a uma
situacdo de emergéncia, decorrente da efetivacdo de uma hipdtese
de emprego.

5.5.4 Os ©prazos disponiveis para a mobilizacéo devem ser
considerados conforme a seguir:
a) curto prazo: para o atendimento imediato;
b) médio prazo: para uma situacdo com ocorréncia temporal
previsivel e ndo imediata; e
c) longo prazo: para uma situacdo futura na qual o fator
tempo ndo é primordial.

5.5.5 A disponibilidade de «recursos financeiros consiste nos
valores necessarios que devam ser alocados para o atendimento
integral das necessidades da Aerondutica. E condicionante béasico
para o atendimento integral das necessidades.

5.5.6 As ferramentas e sistemas computacionais sdo elementos
essenciais a consecucdo de um Planejamento Logistico que considere
todos os fatores intervenientes ao efetivo emprego da Forga, em
funcdo da multiplicidade de dados e informag¢cdes a serem
processadas em espaco de tempo limitado.
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6 DISPOSICOES FINAIS

6.1 Os Comandos-Gerais e Departamentos deverdo rever as
respectivas documentacdes, de modo a adequa-las ao disposto na
nesta Diretriz “Doutrina de Logistica da Aeronédutica”.

6.2 O contetdo desta Diretriz deverd ser divulgado para todos os
militares envolvidos com o trato da logistica da Aerondutica e
constar de todos os curriculos de cursos e estagios que abarquem o

mesmo assunto.

6.3 Os casos ndo previstos serdo submetidos a apreciacdo do Chefe
do Estado-Maior da Aerondutica.

DISTRIBUICAO G

37



26 Set 03 DCA 2-1

INTENCIONALMENTE EM BRANCO

38



26 Set 03 DCA 2-1

INDICE

DISPOSICOES FINAIS, 37
DISPOSICOES PRELIMINARES
ambito, 7
documentacdo de referéncia, 7
finalidade, 7
FUNCOES LOGISTICAS NA AERONAUTICA
funcdo logistica engenharia, 28
funcdo logistica manutencdo, 24
funcdo logistica recursos humanos, 17
funcdo logistica saude, 18
funcdo logistica suprimento, 20
funcdo logistica transporte, 29
func¢des logisticas, 17
FUNDAMENTOS DA LOGISTICA DA AERONAUTICA
conceitos, 9
consideracdes, 11
fases da logistica, 13
principios de logistica, 11
LOGISTICA DA AERONAUTICA
conceito, 33
consideracdes, 33
estrutura da logistica da Aerondutica, 33
formas de apoio logistico, 34
sistemas logisticos da Aerondutica, 33
PLANEJAMENTO LOGISTICO DA AERONAUTICA
caracteristicas do planejamento logistico, 35
condicionantes do planejamento logistico, 36
consideracdes, 35
finalidade, 35
método para o planejamento logistico da Aerondutica, 35

39



