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PORTARIA EAOAR N°5/SAAP 20, DE 12 DE ABRIL DE 2021.

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Escola de Aperfeigoamento de Oficiais da
Aeronautica para o periodo 2021-2024.

O COMANDANTE DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE
OFICIAIS DA AERONAUTICA, de conformidade com o previsto no art. 7 do ROCA 21-
87 “Regulamento da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica”, aprovado pela
Portaria n® 773/GC3, de 17 de julho de 2020 e o disposto no item 5.3 da DCENS 32A
“Diretriz de Comando da DIRENS”, aprovada pela Portaria n® 75/DNT, de 03 de abril de
2020, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica para o periodo 2021-2024.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

GLEISON ANTONIO SOMENSI Cel Av
Comandante da EAOAR

(Publicada no Boletim N° 074 , de 23 de abril de 2021).
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

1.1.1 A presente Instrug¢do tem por finalidade definir a missdo da EAOAR, visdo de futuro,
projetos estratégicos, objetivos, plano pedagdgico institucional com as concepgdes sobre os
processos de ensino, aprendizagem, avaliacdo e as estratégias para atingir suas metas em
consonancia com as agdes instituidas pelo PCA 37-17/2019 Plano de Desenvolvimento
Estratégico para o Ensino (PDEE).

1.1.2 Este Plano tera vigéncia de quatro anos e devera ser revisado anualmente, de acordo
com a evolugdo do cenario e a retroalimentagao da Avaliagao Institucional.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Definir as estratégias do ensino, delineando as metas e os objetivos que possibilitardo
que a EAOAR conduza, de forma mais efetiva, seu processo de gestdo, em alinhamento ao PCA
37-17/2019 Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Ensino (PDEE).

1.2.2 Subsidiar os processos avaliativos da EAOAR, possibilitando ao avaliador utiliza-lo
como instrumento basilar, de modo que possa verificar se as agdes planejadas estdo sendo
atendidas, tanto no contexto da avaliagdo interna, realizada pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), como na avaliacdo externa pela Comissao Externa de Avaliagdo (CEA), proporcionando
ao gestor o acompanhamento mais detalhado sobre a gestdo do ensino e do planejamento das
acoes futuras

1.3 AMBITO

O presente Plano aplica-se a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aerondutica.

1.4 CONCEITUACOES

1.4.1 AVALIACAO EXTERNA

E a verificagdo e analise documental feita in loco, promovida por agentes
externos, tendo por base os relatorios da Avaliagdo Interna da Organizag¢do de Ensino (OE).

1.4.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL (Al)

Constitui-se num processo metodologico continuo e sistémico de avaliagdao do
ensino praticado no Sistema de Ensino da Aerondutica (SISTENS). Tem como objetivo
proporcionar uma conseqiiente melhoria da qualidade do ensino ofertado em cursos e estagios
das Organizagdes Escolares. E também fonte de levantamento de subsidios para aprimorar o

processo de planejamento de preparacdo, formacdo e pos-formacdo dos militares e civis do
COMAER.

1.4.3 AVALIACAO INTERNA

E a verificagdo interna das atividades de ensino da Organizagdo de Ensino por
meio do levantamento de pontos positivos e fragilidades da situagdo pedagogica e
administrativa.
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1.4.4 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

E a comissio de avaliagdo constituida por membros da prépria Organizagdo de
Ensino. A CPA apoiara a Organizacdo de Ensino e a Diretoria de Ensino (DIRENS) na
execugdo das diferentes avaliagdes, além de garantir um constante acompanhamento sobre as
atividades de ensino desempenhadas internamente.

1.4.5 COMISSAO EXTERNA DE AVALIACAO (CEA)

A CEA ¢ a comissao constituida por avaliadores de diferentes Organizacdes, que
ndo aquela a ser avaliada. A CEA verifica os padrdes de qualidade dos cursos e estagios com
base no resultado das avaliagdes internas, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
no Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da Organizagdo de Ensino avaliada.

1.4.6 ORGANIZACAO DE ENSINO (OE)/ACADEMICA

A ICA 37-842/2020 “Elaboracao e Revisao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)” define a Organiza¢do de Ensino (OE)/Académica como

todos os atores envolvidos no processo de ensino: Comandante da OE, Chefe da
Divisao de Ensino (DE), Comandante do Corpo de Cadetes (CCAer) e do Corpo de
Alunos (CA), Chefe da Divisao de Operagdes Aéreas (DOA), corpo docente, corpo
discente, corpo técnico-administrativo e corpo técnico-pedagogico. (BRASIL, 2020,

p-6)
1.4.7 PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO PARA O ENSINO (PDEE)

Normativo estratégico da DIRENS, de vigéncia plurianual, que reflete o
pensamento institucional da DIRENS concernente aos processos educacionais, com vistas a
melhoria da gestdo e da qualidade do ensino (PCA 37-17/2019).

1.4.8 PLANO DE MODERNIZACAO DO ENSINO (PMEA)

Plano que tem por finalidade aperfeicoar o ensino praticado no COMAER e
estabelecer metas, projetos e atividades com prazos e prioridades a serem alcangadas na
modernizacdo do ensino da Aeronautica. (PCA 37-11/2017).

1.4.9 SISTEMA DE ENSINO DA AERONAUTICA (SISTENS)

Conjunto de 6rgdos ou elementos pertencentes a uma Instituicdo vinculada ao
Orgfo Central por interesse de coordenacio, orientagio técnica e normativa no campo do ensino
para o desempenho de suas atividades, ndo implicando necessariamente em subordinacio
hierarquica.

1.4.10 SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL DA
AERONAUTICA (SPGIA)

Metodologia de planejamento e gestao estratégicos estabelecido no Comando da
Aerondutica (COMAER), com o objetivo de aprimorar a sua capacidade de promover o
alinhamento dos planejamentos em todas as camadas da Institui¢do, de modo a impulsionar o
cumprimento da missdo, bem como o alcance da visdo de futuro almejada. A SPGIA ¢
regulamentada pela DCA 11-1 e documentos decorrentes.
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2.1 DETALHAMENTO DAS METAS EXECUTADAS E EM EXECUCAO NO ULTIMO QUADRIENIO

2.1.1 EIXO GERENCIAL

METAS

SITUACAO

Participar, no minimo, de duas atividades conjuntas com as outras Forcas
Armadas anualmente.

e Curso de Governanga em Defesa (ESG);

e | Jornada de Inovacdo Pedagogica - Educacdo 4.0: Desafios e
Experiéncias Compartilhadas.

Participar, no minimo, de dois eventos externos na area de educacao
(seminarios, congressos, simposios) anualmente.

Houve participacao de militares do efetivo nos seguintes eventos ligados a
educacao, pesquisa ou disciplinas ministradas na OE:

e Seminario Bett Brasil Educar;

e Webinar “Desafios da Aprendizagem na Educacdo Remota: uma Nova
Realidade”;

e Webinar “As For¢cas Armadas e a Defesa do Brasil”; e

e Seminario de Pesquisas em Desempenho Humano Operacional.

Ampliar o nimero de parcerias com 6rgaos externos para promogao de
cursos e capacitagoes.

Para a realizacdo da I Jornada de Capacitagdo (setembro 2020), foram
solicitados apoio a 6rgdos externos, como a DIRAD e o CENDOC.

Mapear, até agosto de 2020, as capacita¢des do efetivo, tendo como base as
acOes estratégicas estabelecidas no PDEE.

Realizada via Portal do Militar e complementada pelos curriculos enviados
pelos militares.

Realocar o efetivo, conforme mapeamento das competéncias profissionais,
até dezembro de 2020.

O mapeamento foi realizado, mas aguarda a publicacdo do novo REGINT,
em andamento.
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Sistematizar agdes de compartilhamento de conhecimentos, saberes ¢
experiéncias.

Foi realizada a I Jornada de Capacitacao (setembro 2020) e criada a rotina de
apresentacao pelos oficiais em briefing semanal, ao retornarem de cursos de
capacitagao.

Criar um sistema de controle ¢ acompanhamento das competéncias
profissionais do efetivo ligadas a area de ensino até dez/2022.

Conforme planilha para acompanhamento do Plano de Treinamento e
Desenvolvimento (PTD).

Prever no plano de capacitacao a participagdo, em pelo menos, de 1 (um)
evento externo e/ou interno na area de educagdo (seminarios, congressos,
simposios), anualmente, para pelo menos 5% do corpo docente.

Inserido no acompanhamento do Plano de Treinamento e Desenvolvimento
(PTD).

Promover a capacitagdo de, pelo menos 5% do corpo docente, ao ano, em
temas correlatos as ac¢des estratégicas do PDEE.

e Uma Instrutora finalizou o Mestrado Profissional em Administragdo
Publica;

e Instrutores terminando pos-graduagdes lato e stricto sensu (um Instrutor
e um Professor doutorandos, quatro instrutores mestrandos e 2
Instrutores em P6s-Graduagdo); e

e 4 pedagogas cursando Metodologias Ativas de Aprendizagem Aplicadas
a Pratica Docente na Educagdo profissional e tecnologicas.

Solicitar, no minimo, 2 (duas) vagas por ano em cursos externos na area de
educacao (pos-graduacgdo e/ou aperfeicoamento).

Durante o ano, foram solicitados dois cursos de missdes PLAMENS e quatro
de missdes PLAMTAX.

Criar, no minimo, um indicador de acompanhamento por cada diretriz
estabelecida no PDEE, até dezembro de 2019 e para o PDI at¢ julho de
2020.

Em construgao conforme o andamento do projeto PDI e PPC.

2.1.2 EIXO PEDAGOGICO

METAS

SITUACAO

Elaborar PDI até dezembro de 2020.

Em execucdo, com 57,05% realizado no GPAER até setembro 2020.
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Elaborar os PPC de forma progressiva, de forma a enviar o curriculo do CAP
até NOV/2020 e do CA-QOEA até NOV/2021.

Em execucdo, com 56,91% realizado no GPAER até setembro 2020.

Realizar, no minimo, 1 (uma) reunido por semestre (da CPA).

Foi realizada uma reunio sobre Avaliacao Institucional, pela UNIFA, em 25
MAIO 2020.

Implantar nos PPC o perfil de egresso almejado, atentando para o processo
de ensino continuado.

Meta cumprida pelo GT do PPC.

Aplicar, anualmente, as metodologias ativas de aprendizagem em pelo menos
25% das disciplinas da matriz curricular.

Meta cumprida (na pratica, em todas as disciplinas do CAP temos SAI,
dindmicas ou estudo por pares)

2.1.3 EIXO INFRAESTRUTURA E APOIO

METAS

SITUACAO

Equipar os ambientes de aprendizagem com os recursos materiais adequados
até dez/2023

Os documentos que compdem a fase interna do procedimento licitatorio para
aquisicdo de materiais para uso em videoconferéncias foram elaborados, a
fim de proporcionar suporte as atividades remotas realizadas mediante
mentoria dos instrutores orientadores de trabalho em grupo.

Mapear as instalagdes existentes e adequar os espacos para melhor atender
ao ensino até dez/2023

As instalagdes foram analisadas e mostram-se condizentes com as demandas
apresentadas atualmente. Entretanto, ressalta-se que tal mapeamento devera
ser realizado, mediante revisitacdo ao tema, ap6s a elaboragao da proposta
pedagdgica de curso, da qual poderdo emergir novas necessidades.

Adequar a infraestrutura tecnologica e fisica a quantidade de recursos
humanos necessarios até dez/2021

Foi verificado que a quantidade de recursos humanos dotada na Escola esta
compativel com a estrutura tecnologica e fisica, considerando-se inclusive a
quantidade de equipamentos de informatica em uso.

Investir em tecnologias educacionais a cada dois anos

Mediante planejamento, estabeleceu-se que, apds a elaboragdo da proposta
pedagodgica de curso, devera ser elaborado um termo de referéncia com as
especificacdes técnicas referentes as tecnologias de suporte necessarias, de
acordo com cada contetido a ser ministrado, a fim de se contratar uma solugao
integrada que viabilize um apoio didatico para aulas presenciais e remotas,
sendo essas sincronas e assincronas, permitindo a interacao entre discentes e
docentes.
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A ferramenta encontra-se em desenvolvimento, com modulos sendo
Alimentar o modulo e-Académico até dezembro de 2020 refinados, um a um, pela Diretoria de Ensino, em conjunto com as
Organizagdes de Ensino.
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3 DISPOSICOES ESPECIFICAS

3.1 PERFIL INSTITUCIONAL

3.1.1 HISTORICO

3.1.1.1 Em 1° de setembro de 1947, foi criado pelo Decreto n® 23.598, no governo do
Presidente Eurico Gaspar Dutra e na gestdo do Ministro Armando Trompowsky, o entdo Curso
de Tatica Aérea, precursor do que viria ser a atual Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica (EAOAR), nascendo, naquele momento, o Casardao do Saber. O mesmo tinha como
objetivo preparar os oficiais da ainda jovem Forca Aérea Brasileira (FAB) para desempenhar
suas fungdes nas recém-criadas Unidades e Bases Aéreas distribuidas por todo o territdrio
nacional.

3.1.1.2 O local destinado para abrigar essa institui¢do de ensino foi em Cumbica, na cidade de
Sdo Paulo, com o intuito de erguer ali um estabelecimento de transformagdo pessoal e
profissional, com enfoque no culto ao saber e ao conhecimento. Seu primeiro Diretor foi o entdo
Ten Cel Av Nelson Freire Lavanére Wanderley, tendo exercido cumulativamente este cargo
com o Comando da Base Aérea de Sao Paulo (BASP). Naquela ocasido foram utilizadas as
dependéncias e o efetivo da BASP para a montagem do nticleo do curso.

3.1.1.3 Para a chefia da Divisdo de Ensino foi designado um oficial do efetivo da BASP, em
11 de janeiro de 1948, o Maj Av Paulo Emilio da Camara Ortegal. Militar de alto gabarito,
obteve a comenda de “Piloto ad Honoris” pela sua destacada participacdo no Curso de Estado
Maior realizado nos Estados Unidos da América. Coube a ele a responsabilidade de organizar
e executar o curso que iniciaria em 15 de margo de 1948.

3.1.1.4 O auxilio externo inicial foi feito pela Consultoria Técnica da For¢a Aérea Americana,
formada pelo Ten Cel Harvey Shelton e Maj Stanley Hartson, cedidos pelo Maj Gen Gordon
Saville, da Secdo Aérea da Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos. Ligados diretamente ao
diretor do curso, tinham a missao de atender as necessidades de instru¢do e ensino, bem como
as do Centro de Controle Aerotatico.

3.1.1.5 A “equipe externa” de instrutores foram agregados ainda dois oficiais do Exército
Brasileiro, Maj Frederico Adolfo Fascheber e Cap Otavio Alves Velho, e um oficial da Marinha
do Brasil, CF Edgar Serra do Valle Pereira. Para o preparo didatico dos onze instrutores que
viriam das diversas unidades da FAB foi ministrado pelo Maj Ortegal o Curso de Métodos de
Ensino, pelo periodo de trés semanas iniciadas em 16 de fevereiro de 1948.

3.1.1.6 A Aula Inaugural foi ministrada pelo Ten Brig do Ar Trompowsky em 11 de margo de
1948 para uma audiéncia composta de 20 Oficiais Alunos, dentre eles o Cap Av Délio Jardim
de Mattos, mais tarde Ministro da Aeronautica. O curso, de duragao trimestral, encerrou-se com
uma manobra conjunta real da Forca Aérea, ocorrendo a diplomagdo em 10 de junho de 1948,
tendo como 1° colocado o Cap Av Ivo Gastaldoni.

3.1.1.7 Nos anos seguintes, foi verificada a necessidade de um ajuste de foco, visando uma
melhor adequac¢ao do curso as necessidades da FAB. A énfase do mesmo deveria ser
direcionada para um conjunto de conhecimentos nas areas de lideranca, administracdo,
comunicac¢do oral e escrita, além do emprego das For¢as Armadas. Sendo assim, em 1952,
através do Decreto n® 31.914, de 12 de dezembro, o Curso de Tatica Aérea passava a ser
denominado Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica.
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3.1.1.8 Além do curso original seria ministrado o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
Aviadores (CAPOA) e o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais de Servicos (CAPOS), para
Intendentes e Médicos, ambos com o objetivo de preparar os oficiais, nos postos de capitdo e
de major, para o exercicio do assessoramento, comando e dire¢do, cujo conceito permanece
basicamente o mesmo apds mais de 70 anos de histodria.

3.1.1.9 Na busca incessante do progresso ¢ da maior abrangéncia da especializacdo dos
oficiais, em 1961 foi ativado o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais Especialistas (CAPOE),
e o Curso de Preparacdo de Instrutores (CPI), tendo este atribuido a devida importancia ao
Curso de Métodos de Ensino. Porém, o espaco fisico da escola, no antigo prédio n° 13 da BASP,
j& ndo comportava plenamente as suas necessidades. Atendendo a esta demanda, foram
inauguradas no dia 14 de junho de 1961 as novas dependéncias da EAOAR.

3.1.1.10 Com o passar dos anos, foi percebida a necessidade de otimizar os recursos
disponiveis. Desse modo, em 15 de janeiro de 1968, todos os cursos foram desativados, sendo
reformulados e compilados em somente trés: o de tatica, somente para os aviadores, o de
aperfeicoamento, para todos os quadros e o de preparagao de instrutores, fundamental aos novos
docentes. Todavia, a gestdo de toda essa estrutura também precisaria se adequar a nova
realidade.

3.1.1.11 Até aquele momento, o comando da escola ainda era acumulado com o cargo de
comandante da BASP, dificultando o gerenciamento das atividades especificas da unidade. Tal
situacao foi solucionada em 1969, com a assun¢do do comando auténomo do Cel Av Renato
Barbieri, proporcionando, assim, o direcionamento da missao e visdo da EAOAR para o futuro,
com atividades cada vez mais relevantes, ndo somente no Brasil, mas também no exterior.

3.1.1.12 Os anos 70 marcaram a escola pela expansdo de suas fronteiras, através da nobre
missdo do desenvolvimento e compartilhamento do conhecimento. O CPI foi ministrado na
Bolivia, em 1973, na cidade de Santa Cruz de La Sierra, para 26 civis e militares bolivianos.
Igualmente, as experiéncias nas areas de ensino e operacional foram transmitidas a Forga Aérea
Paraguaia, por intermédio da Missdo Técnica Aeronautica Brasileira (MTAB), para a criagao
de sua propria Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, permitindo também, além disso,
fundamentar a futura Escola de Comando e Estado-Maior daquele pais.

3.1.1.13 A década seguinte reservou uma profunda transformacgdo para a escola: a mudanca
de sede, de Cumbica para o Campo dos Afonsos, no Rio de Janeiro. Tal deslocamento foi
motivado pela reestruturacdo do ensino das unidades de pds-formacdo de oficiais da
Aeronautica. Os preparativos para a transferéncia iniciaram-se em 1983, sendo criadas algumas
comissodes de oficiais e graduados da EAOAR para, em coordenagdo com comissdes correlatas
da NUNIFA — Nucleo da Universidade da Forca Aérea, verificar e preparar as futuras
instalagdes do Casarao do Saber.

3.1.1.14 Nesse interim foi decidido que o Curso de Téatica Aérea seria ministrado aos
aspirantes a oficiais aviadores egressos da Academia da Forca Aérea, sendo o mesmo
transferido para o Grupo de Instrucdo Tatica e Especializada (GITE), no Centro de Aplicagdes
Taticas e Recompletamento de Equipagens (CATRE), em Natal — RN, deixando de fazer parte
da grade curricular da escola durante o deslocamento de Sdo Paulo para o Rio de Janeiro.

3.1.1.15 O desembarque na nova sede ocorreu em fevereiro de 1984, porém com as
acomodacdes ainda em fase de acabamento. Por esse motivo, ainda no final do primeiro
semestre, a primeira turma do Curso de Preparacao de Instrutores formada no Campo dos
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Afonsos utilizou as dependéncias da Comissao de Desportos da Aerondutica (CDA) para a sua
realizacdo. Somente em 14 de agosto renasceu de forma plena e funcional, no Campus da
Universidade da Forca Aérea (UNIFA), a EAOAR.

3.1.1.16 Estiveram presentes ao evento o primeiro comandante da escola, Ten Brig do Ar
Nelson Freire Lavanére, e o Ministro da Aerondautica, Ten Brig do Ar Délio Jardim de Mattos.
Além disso, o auditorio principal da EAOAR manteve, com a devida distin¢dao e honraria, o
nome que ja levava desde Cumbica, sendo reinaugurado pelo proprio Maj Brig do Ar Paulo
Emilio da Camara Ortegal.

3.1.1.17 Avancando em sua caminhada rumo a melhoria do processo ensino-aprendizagem, o
Departamento de Ensino da Aerondutica transfere, em 1986, para o CIEAR, o Curso de
Preparacdo de Instrutores. Coube, assim, a EAOAR, a missdao de desenvolver, em toda sua
plenitude, o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAP) para todos os oficiais de carreira.

3.1.1.18 Tal condi¢do permitiu que, em 19 de margo de 1990, fosse iniciado, pela primeira
vez na histdria da escola, o CAP na modalidade de ensino a distancia para oficiais dos quadros
de dentistas, farmacéuticos e especialistas, bem como para o Corpo Feminino da Aerondutica.
Esse modelo de ensino perdurou até 1998, quando cessaram as necessidades de ajuste do fluxo
de carreira. Sendo assim, em 2001, visando a maior integracdo entre os oficiais intermediarios
dos diversos quadros, a modalidade presencial foi instituida para todos, situagdo esta que
resultaria no aumento da interdependéncia e sinergia dos futuros lideres da Forca Aérea.

3.1.1.19 Nos anos posteriores, o Departamento de Ensino da Aerondutica (DEPENS)
fomentou no campus da UNIFA, com participagdo sempre destacada da EAOAR, a realizagao
de reunides e seminarios com vistas ao desenvolvimento de um novo patamar educacional e
pedagogico, gerando discussdes que elevaram os conhecimentos filosoficos, politicos e
metodoldgicos dos instrutores e, principalmente, dos alunos do CAP.

3.1.1.20 Agregado a isso, a partir de 2006, uma adequacgdo do curriculo do curso permitiu que,
através de convénios com a Universidade Federal Fluminense, os concludentes do curso fossem
contemplados com um diploma de Master in Business Administration (MBA) em Gestao
Publica. A partir de 2012, essa especializa¢do passou a denominar-se Gestao Publica e Emprego
da Forca Aérea, com certificagdo outorgada pela Universidade da For¢a Aérea.

3.1.1.21 Além disso, outras atividades foram desenvolvidas na escola, voltadas tanto para os
alunos quanto para o efetivo. Em 18 de junho de 2013 foi realizada a 1% aula por
videoconferéncia, ministrada pelo Brig do Ar Celestino Todesco, ex-instrutor da escola,
abordando as origens do Estudo de Estado-Maior e sua importancia como ferramenta no apoio
a tomada de decisdo. O Programa de Formacao de Valores também foi desenvolvido e praticado
na institui¢ao, suscitando uma reflexdo para além da dimensdo racional, sendo abordado
também por aspectos artisticos e culturais, levando a internalizagdo dos mesmos, com vistas a
ampliacdo da exceléncia do Casardo do Saber em todas as suas atividades.

3.1.1.22 Em 29 de julho de 2016, foi instituido o Distintivo de Condicao Especial (DCE), em
alusdo a funcdo de instrutor da escola, insignia que identifica os agraciados como iguais na
constru¢do de um futuro melhor para a Forca Aérea Brasileira e orgulho para todos os que tem
a honra de enverga-lo.

3.1.1.23 A partir de 2018, atendendo a nova realidade de reestruturagao da Forca, o CAP
passou a contar com trés modulos, sequenciais e ininterruptos, sendo dois a distancia (EAD) e
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o terceiro presencial. A nova configurag¢ao do curso passou a ser de um ano e meio, abrangendo
as disciplinas Gestdo de Projetos (Modulo I); Técnicas de Estudo e Producdao Textual das
Pesquisas Académicas (Modulo II); Lideranga Organizacional, Emprego das For¢as Armadas,
Etica Profissional Militar, Direito e Gestdo no COMAER, Comunicagio Interpessoal e Gestio
de Processos (Mddulo III).

3.1.1.24 Em continuidade ao comprometimento com sua tradi¢do de amor ao ensino e foco na
exceléncia, nos ultimos anos a EAOAR vem incorporando metodologias ativas de
aprendizagem — como a sala de aula invertida (SAI), action learning e problem based learning
(PBL), além de utilizar ferramentas tecnologicas de auxilio a instrugdo (tablets, smartphones,
aplicativos, etc.), promovendo um ensino hibrido, relevante, atualizado e conectado a educagao
continuada, progressiva e cumulativa do COMAER.

3.1.1.25 Em 27 de setembro de 2019, a necessidade de atualiza¢do dos conhecimentos para o
exercicio das fungdes proprias ao nivel de Capitdo da FAB também levou a criacdo do Curso
de Atualizacdo para o Quadro de Oficiais Especialistas da Aerondutica (CA-QOEA), por meio
da Portaria COMGEP n° 13/DCP, de 20 de setembro de 2019, a ser realizado pela EAOAR na
modalidade EAD, com a primeira turma iniciada em 14 de setembro de 2020.

3.1.1.26 Com a pandemia ocorrida em 2020, houve a necessidade de diminui¢do no tamanho
do Médulo presencial, passando de 19 para 12 semanas, o que foi possivel com a transferéncia
da Disciplina de Gestdo de Processos para a Modalidade EAD, sem prejuizo na qualidade
ministrada aos alunos.

3.1.2 CONTEXTUALIZACAO

3.1.2.1 A EAOAR ¢ diretamente subordinada a Universidade da For¢a Aérea, que por sua
vez ¢ subordinada a Diretoria de Ensino da Aeronautica, conforme a RICA 20-36/2019
“Regimento Interno do Comando da Aerondutica”.

3.1.2.2 A EAOAR ¢ integrante do Sistema de Ensino da Aerondutica, de acordo a Lei n°
12.464/2011 e deve buscar alinhamento pedagdgico com a Academia da Forga Aérea (AFA), o
Centro de Instru¢do e Adaptacdo da Aerondutica (CIAAR) e o Instituto Tecnologico de
Aerondutica (ITA) — Organizagdes Escolares de formacdo — e com a Escola de Comando e
Estado-Maior (ECEMAR), em prol do ensino continuado nos cursos de carreira prevista no
Plano de Moderniza¢ao de Ensino (PCA 37-11/2017).

3.1.3 MISSAO

3.1.3.1 A EAOAR, criada o Decreto n° 23.598, de 1° de setembro de 1947, alterado pelo
Decreto no 31.841, de 26 de novembro de 1952, tem como missdo regimental

“Aperfeicoar oficiais subalternos e intermedidrios, visando ao desenvolvimento de
competéncias especificas para o desempenho de fungdes administrativas, de
assessoramento e operacionais, por meio do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica (CAP) e outros cursos e estagios que lhe forem atribuidos”.

3.1.3.2 Considerando que a gestdo estratégica pressupde que a missdo € a razdo de ser de
uma organizacdo, a missdo-sintese da EAOAR pode ser expressa como “Capacitar os Oficiais
da Ativa da FAB para a lideranga de uma Forga Aérea moderna”.
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3.1.4 VISAO

Ser reconhecida por entregar o curso de lideranga de maior impacto na carreira
dos Oficiais da Ativa da FAB.

3.1.5 VALORES

3.1.5.1 Valores previstos na DCA 11-45 “Concepcao Estratégica Forca Aérea 100”

3.1.5.1.1 Disciplina

Rigorosa observancia e o acatamento integral as leis, regulamentos, normas e
disposi¢des que fundamentam o organismo militar e coordenam seu funcionamento regular e
harmonico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de todos e de cada um
dos componentes da institui¢ado.

3.1.5.1.2 Patriotismo

Sentimento de orgulho, amor e devo¢do incondicional a sua terra, aos seus
simbolos, as suas institui¢des e ao seu povo. E a razdo do amor dos que querem servir ao seu
Pais e ser solidarios com a Nacgdo, traduzido pelo compromisso permanente de fidelidade e
devocao a Patria, em quaisquer circunstancias.

3.1.5.1.3 Integridade

Traco de carater que exprime a vontade de fazer o que € correto em qualquer
circunstancia. E a bussola moral, a voz interior que deve conduzir todas as agdes de seus
individuos na pratica dos deveres, segundo os principios da ética militar, associados ainda com
a honestidade e responsabilidade.

3.1.5.1.4 Comprometimento

Satisfag@o de pertencer a Instituicdo, externada pela demonstragdo cotidiana de
entusiasmo, motivacdo profissional, espirito de sacrificio, gosto pelo trabalho bem-feito,
dedicagdo integral a missdo e aos seus companheiros, trabalho em equipe e lealdade ao Pais e
aos irmaos de farda.

3.1.5.1.5 Profissionalismo

Trabalhar de forma competente e responsavel, focado no atendimento dos
compromissos assumidos. E perseverar diante de problemas dificeis e desafios, esforgando-se
por permanecer inabalado diante do esgotamento fisico e mental. E orgulhar-se do sucesso de
seu trabalho. E motivar-se por questdes profissionais ao invés de pessoais.

3.1.5.2 Valores complementares da EAOAR

3.1.5.2.1 Integridade

Atitudes e comportamentos pautados pela ética, honestidade, honradez e retidao
de carater. Caracteriza-se, em linhas gerais, em fazer a coisa certa sempre alinhada com os
outros valores.
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3.1.5.2.2 Respeito

Relacionar-se de forma respeitosa com as pessoas, simplesmente, por serem
seres humanos, bem como respeitar as regras e normas vigentes no COMAER.

3.1.5.2.3 Aprimoramento Constante

Aperfeigoar, sempre! Busca incessante pela melhoria continua da capacitagdo
profissional, bem como dos processos académicos e administrativos.

3.1.5.2.4 Espirito de Equipe

Valorizacdo da participagdo de todos nos processos académicos e
administrativos, considerando que cada integrante da escola, a partir de uma perspectiva
interdependente, coopera para o cumprimento da missao, produzindo sinergia.

3.1.5.2.5 Amor ao Ensino

Comprometimento. Dedicacdo profunda e criativa a todas as tarefas associadas,
direta ou indiretamente, ao ensino e estar disposto a fazer sempre o melhor, visando a busca
incessante da exceléncia do ensino.

3.1.6 CADEIA DE VALOR

8
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Figura 1 — Cadeia de Valor da EAOAR

A Cadeia de Valor da EAOAR (Figura 1) apresenta 0s macroprocessos
finalisticos, diretamente relacionados ao ensino e os macroprocessos de gestdo e suporte,
apoiando no cumprimento da missao.

3.1.7 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da EAOAR (Figura 2) expressa os objetivos a serem
alcancados pela institui¢ao, de acordo com os normativos superiores.
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Missdo: Visdo:
Capacitar os Oficiais da Ativa da FAB para a lideranga Ser reconhecida por entregar o curso de lideranga de maior impacto na

Resultado

Lider militar e especialista em gestdo da Forga Aérea

Ensino

Fortalecer o desenvolvimento de modelos de Fortalecer a interagdo com outras Escolas Militares no sentido Contribuir com a educagdo continuada,
ensino que utilizem metodologias ativas de de desenvolver melhores metodologias de ensino e progressiva e cumulativa no ambito do
aprendizado. incrementar a interoperabilidade entre as FFAA. COMAER.

Apoio ao Ensino Gestdo Estratégica

Aprimorar o apoio a execugdo das atividades Aprimorar o apoio aos alunos em curso dos modos Aprimorar a governanga sobre os
relacionadas ao ensino ministrado na Escola. presencial e a distincia. processos da EAOAR.

Pessoas : Infraestrutura de Suporte

Aprimorar a capacitagdo de Recursos
Humanos, com énfase no Corpo
Docente.

Desenvolver a cultura orientada a Adequar a infraestrutura as novas metodologias
resultados. ativas de aprendizado.

Figura 2 — Mapa Estratégico da EAOAR

3.1.8 AREAS DE ATUACAO

3.1.8.1 A Escola de Aperfeigoamento de Oficiais da Aerondutica ¢ uma Organizacdo de
Ensino responsavel pelo Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica, conforme o
ensino na Aerondutica, estd na fase de pds-formacdo, em nivel de educacdo superior, na
modalidade de pos-graduagdo, de acordo com a Lei n° 12.464/2011 (Lei de Ensino da
Aeronautica).

3.1.8.2 Ainda segundo a Lei n® 12.464/2011, “os cursos de aperfeicoamento qualificardo para
o exercicio dos cargos de comando, de chefia, de direcdo e de secretario e das fungdes de
assessoramento que requererem capacitacao e habilitacdo especificas”.

3.1.8.3 No COMAER, o aluno do CAP recebe ao final do Curso, além do certificado de
conclusio, o diploma de pos-graduacgao Lato Sensu.

3.1.8.4 Regulamentacdo normativa do CAP

a) Decreto n®23.598, de 1° de setembro de 1947 — criagdo do Curso de Téatica
Aérea;

b) Decreton®31.841, de 26 de novembro de 1952 — alteragdo da denominagao
do curso;

c) Lein®12.464, de 4 de agosto de 2011 — Lei de Ensino da Aeronautica;

d) Portaria DIRENS n° 253/DPE, de 17 de novembro de 2020 — aprova a
reedi¢do da ICA 37-766 “Curriculo Minimo do Curso de Aperfeigoamento
de Oficiais da Aeronautica”;

e) Portaria DIRENS n°® 83/DPL, de 26 de dezembro de 2019 — aprova a
reedi¢do do Plano de Avaliacdo do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
da Aeronautica (CAP), MCA 37-230;
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f)

2)

h)
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Portaria DIRENS n° 103/DPE, de 14 de maio de 2020 — aprova a reedigdo
da Instrucdo “Normas Reguladoras para os cursos regulamentares da
Universidade da Forca Aérea, ICA 37-748”;

Portaria DIRENS n° 59/PFO, de 24 de marg¢o de 2021 — aprova a edi¢do da
Instru¢do que estabelece o “Curriculo Minimo do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica Turma 2022”, ICA 37-858; e

Portaria DIRENS n° 58/PFO, de 24 de margo de 2021 — aprova a edigdo
Plano de Avaliacdo do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais da
Aeronautica Turma 2022”, MCA 37-251.

3.1.8.5 Regulamentacdo normativa do CA-QOEA

a)

b)

Portaria COMGEP n° 13/DCP, de 20 de setembro de 2019 — institui o Curso
de Atualizagdo para o Quadro de Oficiais Especialistas da Aerondutica (CA-
QOEA);

Portaria DIRENS n° 88/DPE, de 22 de abril de 2020 — aprova a edi¢ao do
“Curriculo Minimo do Curso de Atualizagdo para o Quadro de Oficiais
Especialistas da Aerondutica (CA-QOEA)”, ICA 37-834; ¢

Portaria DIRENS n° 101/DPE, de 13 de maio de 2020 — aprova a edi¢do do
“Plano de Avaliagdo do Curso de Atualizagdo para o Quadro de Oficiais
Especialistas da Aeronéutica (CA-QOEA)”, MCA 37-240.

3.1.9 ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

3.1.9.1 Para analisar como ¢ realizado o Macroprocesso de Ensino no &mbito da EAOAR, a
Figura 3 representa suas fases, desde o alinhamento as normas superiores, o planejamento, a
execugao, a avaliacdo e a retroalimentagao do ciclo.

3.1.9.2 A elaboracao deste PDI segue o alinhamento estratégico dos normativos superiores do
governo federal e do Comando da Aerondutica.
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Figura 3 — Macroprocesso de Ensino

3.1.9.3 Normativos do SPGIA

a)
b)
©)
d)

e)
f)

DCA 11-45/2018 — Concepcao Estratégica Forga Aérea 100;
PCA 11-47/2018 — Plano Estratégico Militar da Aeronautica 2018-2027;
DCA 11-118/2020 — Diretriz de Planejamento Institucional;

PCA 11-114/2020 — Plano Setorial do Comando-Geral do Pessoal para o
Periodo 2021-2024;

Programa de Trabalho Anual da Diretoria de Ensino para o Ano de 2021; e

Programa de Trabalho Anual da Universidade da Forga Aérea para o Ano
de 2021.

3.1.9.4 Normas especificas de planejamento de ensino

a)
b)

©)
d)

e)

PCA 37-11/2019 — Plano de Modernizagao o Ensino (PDEE);

PCA 37-17/2019 — Plano de Desenvolvimento Estratégico do Ensino da
Acronautica;

Diretriz de Comando da Diretoria de Ensino, 2020;

Oficio n® 124/DPE/3512, de 10 de julho de 2020, da DIRENS (NUP
67500.001908/ 2020-22); e

Portaria Normativa N° 916/MD, de 13 de junho de 2008.

3.1.9.5 Documentos de gestdao de pessoas no COMAER, relativos ao perfil dos oficiais-alunos
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a) MCA 36-7/2012 — Perfil Profissional dos Oficiais da Aerondutica (PPOA);
b) PCA 30-1/2020 — Plano de Pessoal da Aeronautica (PPAER);
c) ICA 36-5/2019 — Instrucdo Reguladora do Quadro de Oficiais Aviadores

(IRQOAV);

d) ICA 36-8/2019 — Instru¢ao Reguladora do Quadro de Oficiais Engenheiros
(IRQOEng);

e) ICA 36-9/2019 — Instrucdo Reguladora do Quadro de Oficiais Intendentes
(IRQOInt);

f) ICA 36-10/2019 — Instru¢do Reguladora do Quadro de Oficiais de Infantaria
da Aerondutica (IRQOInf);

g) ICA 36-11/2018 — Instru¢do Reguladora do Quadro de Oficiais Médicos,
Dentistas e Farmacéuticos (IRQOMDF);

h) ICA 36-16/2011 — Instru¢do Reguladora do Quadro de Oficiais
Especialistas em Avides (QOEAV), Comunicacdes (QOECOM),
Armamento (QOEARM), Fotografia (QOEFOT), Meteorologia
(QOEMET), Controle de Trafego Aéreo (QOECTA) e Suprimento
(QOESUP); e

1) ICA 36-12/2019 — Instru¢do Reguladora do Quadro de Oficiais Capelaes
(IRQOCapl).

3.1.10 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

3.1.10.1 Diretrizes aos ODGSA e Autarquias Vinculadas — Comando Geral de Pessoal — Ensino
(DCA 11-118/2019)

3.1.10.1.1 Aprimorar a trilha de capacitacio nas dreas de interesse, explorando
prioritariamente as Instituicdes de Ensino de referéncia nacionais;

3.1.10.1.2 Fomentar a participacdo de instrutores oriundos do Exército Brasileiro e da Marinha
do Brasil em Estabelecimentos de Ensino do COMAER, bem como o recebimento de
instrutores designados pelas Forgas Aéreas amigas, de modo a aperfeicoar nossas doutrinas,
conjunta/combinada, e estreitar lacos de amizade;

3.1.10.1.3 Aprimorar os curriculos das escolas de formacao e pos-formagao, enfatizando o uso
de exercicios praticos, a fim de desenvolver as habilidades e atitudes esperadas e aproximar os
instruendos da realidade;

3.1.10.1.4 Implantar o processo de trilha de capacitacdo de oficiais de carreira da FAB, dentro
das 4reas de conhecimento previstas por cada ODSA, apds a conclusio do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais;

3.1.10.1.5 Fomentar a capacitacdo de profissionais nas areas Defesa Cibernética e Espacial,
com foco vocacionado ao emprego militar. Tais dreas do conhecimento deverdo constar nos
curriculos dos Cursos de Formagao no ITA ¢ EEAR;

3.1.10.1.6 Difundir os principais conceitos relacionados a gestdo de projetos aos oficiais da
FAB; e
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3.1.10.1.7 Firmar parcerias com instituicdes de ensino (publicas e privadas) para atender
demandas de capacitacdo do efetivo.

3.1.10.2 Diretrizes Gerais para a Diretoria de Ensino constantes do Plano Setorial do COMGEP
(PCA 11-114/2019)

3.1.10.2.1 A DIRENS devera fazer gestdes para aquilatar ainda mais os cursos de pos-
formag¢do organizados pelo COMAER, assim como proporcionar ao pessoal técnico-
administrativo os conhecimentos, as habilidades e as atitudes requeridas para o desempenho
eficaz de suas responsabilidades profissionais, visando a capacita¢do profissional de acordo
com as areas de interesse da FAB;

3.1.10.2.2 Devera ser dada especial aten¢do ao aprimoramento das estruturas administrativas
e gerenciais do ensino com foco nos processos, no aperfeicoamento das estruturas pedagdgicas,
objetivando maior efetividade e eficacia do ensino, e no refinamento da infraestrutura das
organizagdes do SISTENS, buscando dar suporte as inovagdes gerenciais e pedagogicas, a fim
de modernizar o sistema;

3.1.10.2.3 Devera coordenar as atividades de educagdo continuada, planejando a formacgdo e a
pos-formacgao do efetivo, desenvolvendo nas Unidades de Ensino a cultura de inovagao;

3.1.10.2.4 Devera adequar os curriculos das escolas de formacdo e de pds-formacdo as
exigéncias das evolugdes tecnoldgicas, bem como proporcionar o desenvolvimento das
competéncias necessarias. Os cursos no exterior devem priorizar areas especificas e que nao
existam similares no Brasil, sobretudo nos campos afetos ao Poder Aeroespacial;

3.1.10.2.5 Deverd promover a intera¢do curricular e parcerias com institui¢des de ensino
superior, nacionais, estrangeiras e de outras For¢as Armadas, de modo a incentivar o
aperfeicoamento intelectual do efetivo;

3.1.10.2.6 Deverd manter atualizada a estrutura organizacional e funcional do ensino da FAB;

3.1.10.2.7 Devera dar continuidade ao plano de modernizacdo do ensino na Aeronéutica, com
o objetivo de qualificar e habilitar militares e civis para o exercicio de cargos e fungdes de
interesse para a Gestao Publica e para o Emprego do Poder Aéreo Espacial;

3.1.10.2.8 Devera aprimorar a trilha de capacitacdo nas areas de interesse, explorando,
prioritariamente as Institui¢des de Ensino de referéncia nacionais;

3.1.10.2.9 Deverd ampliar os Acordos de Cooperagdo do COMAER com Estabelecimentos de
Ensino no exterior, com prioridade para a Suécia e demais paises considerados parceiros
estratégicos, com vistas ao aprofundamento dos conhecimentos doutrinarios inerentes ao
emprego do Poder Aeroespacial;

3.1.10.2.10 Devera fomentar a participacao de instrutores oriundos do Exército Brasileiro e da
Marinha do Brasil em estabelecimentos de ensino do COMAER, bem como o recebimento de
instrutores designados pelas Forgas Aéreas amigas, de modo a aperfeicoar as doutrinas,
conjunta/combinada, e estreitar lacos de amizade;

3.1.10.2.11 Devera difundir os principais conceitos relacionados a gestdo de projetos aos
oficiais da FAB;
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3.1.10.2.12 Devera firmar parcerias com institui¢des de ensino (publicas e privadas) para
atender demandas de capacitagdo do efetivo; e

3.1.10.2.13 Deverd aprimorar os curriculos das escolas de formacdo e pos-formacao,
enfatizando o uso de exercicios praticos, a fim de desenvolver as habilidades, atitudes e valores
esperados e aproximar os instruendos da realidade.

3.1.11 DIRETRIZES GERAIS PARA A OE CONSTANTES NO PDEE DA DIRETORIA DE
ENSINO

3.1.11.1 As Diretrizes constantes neste item foram extraidas do PCA 37-11/2019,
contemplando até o ano 2023.

3.1.11.2 A medida que o PCA 37-11 for atualizado, este PDI ira incluir as novas metas
definidas.

3.1.11.3 Eixo Pedagdgico

3.1.11.3.1 Implantar normativos de alto nivel (PDI/PPC) no ambito da OE.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Elaborar PDI até dezembro de 2020. X
Elaborar o PPC de forma progressiva, atendendo a reestruturacao
de, pelo menos, 1 curso ao ano (CAP até dez/2020 e CA-QOEA até X X X X
dez/2021).

3.1.11.3.2 Implementar os novos documentos de ensino na OE.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tornar efetiva a implementacao do PDI. X
Tornar efetiva a implementagao integral dos PPC até dez/2021. X X X

3.1.11.3.3 Sistematizar a Avaliagao Institucional.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Criar parametros minimos de qualidade para os cursos de pos- X
formacao até dez/2020.
Realizar, no minimo, 1 (uma) reunido da CPA por semestre. X X X X

3.1.11.3.4 Garantir o alinhamento do perfil do egresso dos cursos e estagios com a atuagao
profissional.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Implantar nos PPC o perfil de egresso almejado, atentando para o X
processo de ensino continuado.

3.1.11.3.5 Assegurar o fluxo dos curriculos dos cursos de carreira promovendo uma formagao
continuada.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Criar GT entre OE estabelecendo a continuidade do processo de X
formacdo nas diferentes areas do ensino.

3.1.11.3.6 Institucionalizar o ensino por competéncias como concepc¢do pedagdgica para as
organizacgdes de ensino.
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METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Estabelecer uma OE como projeto piloto de implantagdo da
metodologia com inicio em 2023.

3.1.11.3.7 Metodologias ativas de aprendizagem.
METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Capacitar pelo menos 25% do corpo docente por ano em
metodologias ativas de aprendizagem, a fim de que ao término da
vigéncia deste documento as OE tenham 100% de seu corpo
docente capacitado.

Aplicar, anualmente, as metodologias ativas de aprendizagem em
pelo menos 25% das disciplinas da matriz curricular.

3.1.11.4 Eixo Gerencial

3.1.11.4.1 Estabelecer novas parcerias na area de ensino com as demais For¢as Armadas,
institui¢des publicas e privadas para incrementar as competéncias dos militares e civis da FAB.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Participar, no minimo, de duas atividades conjuntas com as
outras Forcas Armadas anualmente.

X X X X

Participar, no minimo, de dois eventos externos na area de
educacdo (semindrios, congressos, simp0sios) anualmente.
Ampliar o nimero de parcerias com 0rgaos externos para
promocgao de cursos e capacitacoes.

Fomentar a realizagdo de, pelo menos, trés reunides ao ano
conjuntas a fim de discutir temas afetos ao ensino.

X X X X

X X X X

X X X X

3.1.11.4.2 Definir atribui¢des relativas a autonomia administrativa, financeira, académica e
disciplinar das OE.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Implantar, até abril de 2021, a estrutura das instancias de
. e . X
decisdo e 6rgaos colegiados nas OE.

3.1.11.4.3 Aprimorar o planejamento da acdo 20X9 para emprego no ensino.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Realizar o Plano de A¢ao das Unidades Subordinadas, em
conformidade com a classificacao das atividades de ensino X X X
estabelecidas para a acdo 20X9.

3.1.11.4.4 Aprimorar a gestdo do conhecimento na OE.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mapear, até agosto de 2020, as capacitagdes do efetivo, tendo
como base as acdes estratégicas estabelecidas no PDEE.
Realocar o efetivo, conforme mapeamento das competéncias
profissionais, até dezembro de 2020.
Sistematizar agdes de compartilhamento de conhecimentos,
saberes e experiéncias.
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Criar um sistema de controle e acompanhamento das
competéncias profissionais do efetivo ligadas a area de ensino
até dez/2022.

3.1.11.4.5 Promover a capacitagdo do corpo docente.

METAS

2020

2021

2022

2023

Prever no plano de capacitagdo a participagdo, em pelo
menos, de 1 (um) evento externo e/ou interno na area de
educacdo (semindrios, congressos, simpdsios), anualmente,
para pelo menos 5% do corpo docente.

Promover a capacitacao de, pelo menos 5% do corpo docente,
ao ano, em temas correlatos as agdes estratégicas do PDEE.

Solicitar, no minimo, de 2 (duas) vagas por ano em cursos
externos na area de educagao (pds-graduagdo e/ou
aperfeicoamento).

3.1.11.4.6 Elevar o nivel de capacitagdo do efetivo.

METAS

2020

2021

2022

2023

Solicitar, no minimo, de 2 (duas) vagas por ano em cursos
externos na area de educagdo (pds-graduagdo e/ou
aperfeicoamento).

Selecionar pelo menos 3 (trés) militares, envolvidos com a
area de ensino, para realizar cursos por meio do PLAMENS
BR ¢ EXTERIOR, anualmente.

X

X

X

3.1.11.4.7 Avaliar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Ensino e do

Plano de Desenvolvimento Institucional.

METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Criar, no minimo, um indicador de acompanhamento por cada
diretriz estabelecida no PDEE, até dezembro de 2019 e parao | X
PDI até julho de 2020.
3.1.11.4.8 Estabelecer uma nova estrutura organizacional para as OE.
METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Realizar estudos para que seja proposta uma estrutura X
organizacional para as OE voltada ao ensino.
3.1.11.5 Eixo Infraestrutura e Apoio
3.1.11.5.1 Adequar equipamentos, instalacdes gerais e especializadas.
METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Equipar os ambientes de aprendizagem com os recursos X X X X
materiais adequados até dez/2023.
Mapear as instalagdes existentes e adequar os espagos para % X % X
melhor atender ao ensino até dez/2023.

3.1.11.5.2 Elaborar Plano Diretor de Infraestrutura com capacidade tecnoldgica para atender

ao ensino.
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METAS
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Mapear a necessidade de oferta de cursos de EaD nas escolas
de formacao e pos-formacdo até dez/2020.

Implantar e implementar os Nucleos de Educacdo a distancia
(NEAD) nas OE, conforme necessidade de oferta de cursos X X X X
mapeados, até dez/2023.

Ampliar a capacidade e qualidade de acesso a internet para
uso em sala de aula até dez/2021.

Adequar a infraestrutura tecnologica e fisica a quantidade de
recursos humanos necessarios até dez/2021.

X X

3.1.11.5.3 Implementar o E-SISTENS, como ferramenta de gestdo no ambito da DIRENS e

das OE.
METAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Alimentar o médulo e-Académico até dezembro de 2020. X X
Alimentar os mddulos e-Planejamento e e-Ingresso até X
dezembro de 2021.

3.1.12 DIRETRIZES DA EAOAR

3.1.12.1 Eixo Pedagodgico

3.1.12.1.1 Diretrizes Derivadas das Normas Superiores

a)

b)

d)

g)

Reforgar nos alunos o espirito militar no individuo por meio de um novo
perfil preocupado com atitudes, valores e comportamentos apropriados a
vida militar.

Promover o ensino tedrico, histdrico e pratico a partir de perspectivas
conceituais que viabilizem a leitura da realidade e possibilite reflexdes por
meio de referenciais tedricos que forneca critérios para relacionar,
sistematizar e dar sentido ao conjunto de praticas do cotidiano.

Desenvolver a formacdo continuada para o aprimoramento de competéncias
que permitam aos militares atuar de forma flexivel e criativa frente aos
problemas da sociedade contemporanea.

Promover a sistematizacdo do ensino com énfase no perfil profissional,
perfil do aluno, objetivos, contetidos e expectativas de aprendizagem,
correlacionando as situagdes, areas e teorias de aprendizagem que permitam
a modernizac¢ao do ensino e a promoc¢ao de uma aprendizagem significativa.

Fortalecer o conceito da é€tica profissional, padronizar termos e eliminar os
conflitos de entendimento junto as demais For¢as Armadas nacionais e de
paises aliados.

Intensificar o Programa de Fortalecimento de Valores junto aos alunos e ao
efetivo, com énfase no dominio afetivo.

Promover um programa de capacitacdo continuada para a utilizacdo das
metodologias ativas de aprendizagem como fator preponderante para a
modernizacgdo de praticas pedagogicas.
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Planejar novos instrumentos e ferramentas de avaliagdo de forma integrada,
permitindo a verificagdo da aprendizagem em situagdes proximas ao
contexto e complexidade laboral.

Desenvolver a avaliagdo continua do discente nas diversas modalidades para
verificagdo dos objetivos educacionais, detectando dificuldades e
reorientando o processo de ensino-aprendizagem.

Ampliar a utilizagdo de metodologias ativas, promover a implementacao de
situacdes concretas e a definicdo de competéncias requeridas para situagdes
e tarefas especificas, minimizando a hierarquizagdo de determinados
conhecimentos.

Incentivar e potencializar a autonomia do militar em relagdo ao
protagonismo no processo de constru¢do da aprendizagem.

Estimular a¢des de extensdo, interagdo dialdgica, interdisciplinariedade,
interprofissionalidade,  indissociabilidade = ensino-pesquisa-extensao,
impacto na formacao do aluno e consequentemente transformagao social.

Incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica de modo a contribuir com a
soberania nacional.

Desenvolver reunides para o compartilhamento de idéias entre
professores/instrutores, equipe pedagogica e demais agentes ligados ao
ensino, de forma que os materiais sejam elaborados, revisados e atualizados
ndo por um agente, mas por todo o coletivo.

Reformular os normativos ¢ documentos de ensino (curriculo minimo e
PUD) para adotar o entendimento de que as atividades complementares sao
componentes curriculares que tem por objetivo o enriquecimento e a
contextualizacdo dos conteudos ministrados.

Estimular a modalidade EaD como forma de proporcionar flexibilidade e
autonomia no processo de capacita¢do dos militares sem a necessidade de
afastd-los de sua unidade de origem, bem como alternativa para a
interrupgdo das atividades presenciais por motivo de forga maior.

Capacitar os tutores para a funcdo docente, com énfase em promocao de
espacos de construgdo coletiva, selecdo de materiais de apoio, dominio dos
conteudos, participacdo em processos avaliativos, competéncia tecnologica
para utilizar as midias de comunicag¢ao, didatica e competéncias sociais.

3.1.12.1.2 Diretrizes Derivadas da Analise SWOT e da Gestdo de Riscos

a)

b)

¢)

d)

Intensificar as agcdes de conscientizagdo quanto a integridade académica e
manter o controle dos trabalhos por meio de software de detecgao de plagio.

Adotar ferramentas e processos de registro de boas praticas no ensino e
ligoes aprendidas, tornando o processo de ensino mais eficiente.

Intensificar a atuagdo dos profissionais de pedagogia em sua atividade fim,
de forma a contribuir para o aprimoramento técnico do ensino.

Buscar maior flexibilidade no contetido curricular dos cursos presenciais,
permitindo que necessidade de alteragdes da programac¢ao ndo impactem no
contetido ministrado.



PCA 37-21/2021 27167

e) Garantir que todos os IOTG participem de todas as padronizagdes para que
estejam em condi¢gdes de substituir as possiveis auséncias em decorréncia
de escalas.

3.1.12.2 Eixo Gerencial

3.1.12.2.1 Diretrizes Derivadas da Analise SWOT e da Gestdo de Riscos

a) Fomentar o benchmarking e o intercambio com outras OE, FFAA e
entidades privadas para incrementar as competéncias dos militares e civis
da FAB.

b) Manter atualizado e executar o plano de prevengdo a pandemia, bem como
enviar 2 Unidade Gestora Apoiadora a demanda para a aquisi¢do dos itens
necessarios de combate ao COVID-19 e a OSA a necessidade de testes
rapidos para os alunos.

¢) Manter relacionamento proximo aos setores da UNIFA responsaveis pela
execucdo de processos orgamentarios e pela priorizagdo de recursos, de
forma a acompanhar o andamento dos processos relacionados as atividades
da EAOAR e providenciar tempestivamente eventuais ajustes necessarios,
visando que ndo haja solucdo de continuidade nas atividades de ensino.

d) Estruturar um processo de atualizagdo e padronizacdo das normas da
EAOAR, mantendo alinhamento com as legislagdes superiores e promover
a gestdo do conhecimento que proporcione um melhor aproveitamento das
competéncias detidas pelos recursos humanos, criando mecanismos de
disseminagdo, retencdo e ampliacdo de saberes, conhecimentos e
experiéncias adquiridos ao longo da carreira.

e) Promover maior participagdo de todo o efetivo nas diversas atividades
ligadas a missdo da Escola, na condugdo dos processos administrativos e na
participagdo da solugdo de problemas de rotina, a fim de proporcionar
sensagdo de pertencimento e valorizagdo, o que influenciara positivamente
no comprometimento do efetivo diante dos multiplos desafios a superar.

f) Realizar gestdes junto a DIRENS para que todos os IOTG tenham a
oportunidade de fazer curso/intercambio com outras FFAA do Brasil e
exterior, aprimorando o enfoque pedagogico, bem como oferecer
capacita¢do aos servidores civis do corpo docente por meio do Plano de
Missdes de Ensino no Brasil e no Exterior (PLAMENS), de forma que a
experiéncia e o conhecimento adquirido possam ser replicados na EAOAR.

g) Aprimorar os critérios de selecdo de instrutores, com base no
assessoramento da ASENS, a fim de garantir que os oficiais-alunos que
possuirem o perfil sejam homologados, além de aproveitar o contato com os
ex-integrantes da Escola para viabilizar a transferéncia de IOTG mais
modernos que possam realizar cursos de capacitacao e aplica-los na Escola.

h) Promover eventos que possibilitem a integracdo dos ex-instrutores da
EAOAR com os alunos do CAP, visando incentivar, através de experiéncias
proprias daqueles, a vinda dos capitaes indicados a instrutor.

1)  Solicitar a DIRENS/DIRAP o aumento das vagas de QOCON, visando o
desonerar os instrutores das atividades administrativas € o aumento da
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produtividade, em fun¢do das mudangas que ocorrerdo nos proximos anos
com a reestruturagao do CAP (trés cursos ao ano).

Solicitar a DIRENS/DIRAP a movimentagdo de mais instrutores e,
consequentemente, a alteracdo da Tabela de Pessoal para o aumento de
vagas da EAOAR, devido a reestruturagao do CAP.

Capacitar mais instrutores (considerando a possibilidade de voluntérios que
foram indicados instrutores atuarem como reservas) e pedagogas para
atuarem na fung¢ao de tutores, visando o aumento da demanda de alunos nos
moddulos de ensino a distancia.

Promover a capacitacdo e intensificar a utilizagdo das tecnologias remotas
para reunides on-line, bem como para a realizagdo de aulas e palestras a
distancia, em func¢do do cenario estabelecido pela pandemia.

Ministrar ao efetivo da EAOAR palestras sobre prevencdo de acidentes e
aproveitar a cultura de melhoria de processos e resultados a fim de
intensificar a mentalidade de seguranca.

Manter atualizado o mapeamento das competéncias do efetivo, a fim de se
saber o perfil adequado para assumir cada fungdo ou as possiveis auséncias
e implementar um programa de gestao por competéncia na EAOAR.

Acompanhar as escalas da UNIFA, a fim de minimizar os impactos
individuais dessas escalas no efetivo, com o intuito evitar o decréscimo da
qualidade no que tange o atendimento ao aluno.

Visando aumentar o interesse para o desempenho da func¢ao de instrutor na
Escola, solicitar que a ICA de indicacdo de militares de Missdes de Ensino
seja alterada para que tais missdes sejam ofertadas a todos os quadros e que
vagas para realizagdo do CCEM no exterior sejam preenchidas,
preferencialmente, pelos instrutores da EAOAR. Além disso, deve-se
incentivar os oficiais-alunos, por meio de discursos e praticas alinhadas com
os valores da Escola, para o desempenho dessa nobre missao.

Promover maior participagdo de todo o efetivo nas diversas atividades
ligadas a missdo da Escola, a fim de proporcionar sensagdo de
pertencimento e valorizagdo, o que influenciard positivamente no
comprometimento do efetivo diante dos multiplos desafios a superar.

3.1.12.3 Eixo Infraestrutura e Apoio

3.1.12.3.1 Diretrizes Derivadas das Normas Superiores

a)

Desenvolver, sob coordenagao da UNIFA, acdes de sustentabilidade nas
atividades da Organizacdo, em atendimento a ICA 83-1.

3.1.12.3.2 Diretrizes Derivadas da Analise SWOT e da Gestdo de Riscos

a)

b)

Buscar a manutencao das instalacdes em prol da seguranca dos alunos e do
efetivo.

Promover treinamentos relacionados a contraincéndio e outras agdes de
seguranga do trabalho.
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Manter atualizada a solicitagdo a UNIFA de reposi¢ao de equipamentos de
TI e audiovisual, de forma que na oportunidade de descentralizagdo de
crédito haja o correspondente processo de aquisi¢ao.

Programar a realizag¢do procedimentos vistoria das instalagdes no inicio e no
final do expediente académico, com énfase no término do ultimo dia de
expediente e inicio do primeiro dia de expediente semanal, visando detectar
infiltragdes ou outros eventuais danos as instalagdes e/ou equipamentos, em
prol da corre¢ao tempestiva.

Planejar as aquisi¢Oes estabelecendo prioridades de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, priorizando os processos finalisticos e
sujeitando-se a previsdo orcamentaria anual estabelecida pela UNIFA.

Solicitar a UNIFA para a elaboragdo de projetos basicos e executivos para
manutengdes das instalacdes, de acordo com a priorizagdo das manutencdes
necessarias.
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4 OPERACIONALIZACAO DO PDI POR EIXOS: PEDAGOGICO, GERENCIAL E
DE INFRAESTRUTURA

4.1 EIXO PEDAGOGICO

4.1.1 ENSINO NO CONTEXTO DA INSTITUICAO MILITAR

4.1.1.1 O artigo 83 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB), estabelece que “o ensino militar ¢ regulado em lei especifica,
admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino”.

4.1.1.2 Para regulamentar o item citado anteriormente, a Lei de Ensino na Aeronautica (Lei
n°® 12.464/2011) estabeleceu, dentre outros dispositivos, que o curso de aperfeicoamento ¢ uma
das fases de pos-formagdo que qualificara para o exercicio dos cargos de comando, de chefia,
de dire¢do e de secretdrio e das fungdes de assessoramento que requererem capacitacdo e
habilitagdo especificas.

4.1.1.3 O processo de ensino desenvolvido nas instituicdes militares tem como base a
formacao de individuos para a defesa do Estado, preparando para a pronta resposta e para a
disciplina em um cenério inusitado. Enquanto especialista, compreende-se que deva ter
competéncias essenciais a qualquer profissdo, que sdao desenvolvidas por meio da
profissionalizagdo, responsabilidade e espirito de corpo. Ndo basta ter capacidade intelectual,
carater, ser lider ou liderado, € necessario treinamento abrangente e experiéncia consideraveis,
pois cabe, também, ao militar a seguranga da sociedade. Portanto, a qualificagdo militar requer
uma vasta base de cultura geral, a fim de que ele compreenda as atitudes e motivagdes humanas.

4.1.1.4 Nesta perspectiva, a atuagdo do militar deve ser, simultaneamente, tedrica, historica e
pratica. Tedrica porque ¢ preciso refletir a partir de perspectivas conceituais que viabilizem a
leitura da realidade e possibilite reflexdes sobre ela, ou seja, dispor de um referencial tedrico
que lhe fornega critérios para relacionar, sistematizar e dar sentido ao conjunto de praticas que
constituem o cotidiano da instituicdo da qual faz parte. Historica visto que o conhecimento do
passado, embora ndo garanta uma a¢ao mais eficaz, estimula uma atitude critica diante dos fatos
e considera a instituicdo em suas especificidades. Pratica, pois € preciso participar e vivenciar
as agoes e situacdes para poder criar proposigdes e interferir nelas.

4.1.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E METODOLOGICOS DO ENSINO

4.1.2.1 A pratica pedagdgica baseava-se principalmente nas concepgdes de ensino tradicional
e behaviorista, as quais, embora ainda sejam importantes para determinadas praticas, ja nao
oferecem respostas para as diversas situagdes didaticas de ensino dentro de uma Forca Aérea
moderna e eficaz com novas hipdteses de emprego.

4.1.2.2 Quanto as teorias a EAOAR desenvolve atividades baseadas nas seguintes concepgdes
complementares:

a) do cognitivismo, a concep¢do Genético-Cognitiva da aprendizagem, que
tem como seu principal representante Piaget (1896-1980);

b) a teoria Sociocultural do desenvolvimento e da aprendizagem que possui
Vygotsky (1896-1934) como um dos seus principais representantes; €

c) a teoria da Aprendizagem Significativa e da Assimilacdo de David P.
Ausubel (1918-2008).
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4.1.2.3 Para Piaget, as situacdes de aprendizagem se caracterizam por processos de
assimilagdo, acomodacao e equilibragdao. O desenvolvimento intelectual acontece por meio de
sucessivas construgdes, autorregulacdes, crises, desequilibrios e equilibrios, estes processos
constituem situagdes que provocariam relacdes entre a organizacdo mental do individuo e o
meio exterior (PIAGET, 2008, apud BRASIL, 2020 b, p. 24).

4.1.2.4 Pode-se perceber a teoria de Piaget em todas as disciplinas do CAP, pois o oficial-
aluno encontra-se em constante processo de constru¢do do conhecimento. No qual, ele depara-
se com novas situagdes, onde ocorrem conflitos cognitivos, ou seja, acontece um desequilibrio
e ele precisa reorganizar essas novas informagdes, assimilando e acomodando para que volte
ao estado de equilibrio e seja ampliado o seu esquema cognitivo, atingindo um nivel de mais
complexo de conhecimento.

4.1.2.5 Vygotsky enfatizava a relacdo entre desenvolvimento humano e contexto social, o
interesse central dos seus estudos consistia na génese dos processos psicoldgicos tipicamente
humanos em seu contexto historico-cultural. Em seus estudos dava énfase aos mecanismos
psicologicos mais sofisticados, as chamadas fung¢des psicologicas superiores, tipicos da espécie
humana (controle consciente do comportamento, aten¢do e lembranca voluntaria, memoriza¢ao
ativa, pensamento abstrato, raciocinio dedutivo, capacidade de planejamento). (REGO, 2009,
p.24, apud BRASIL, 2020 b, p.24). Para ele, a constru¢do do conhecimento ¢ entendida como
uma agdo conjunta, social e compartilhada, na qual ha uma interdependéncia entre processos
individuais e sociais. A aprendizagem, assim, ¢ um processo distribuido e interativo, que ¢
resultado da participagdo coletiva de individuos numa determinada experiéncia. (CUBERO;
LUQUIE, in: COLL, et. al., 2004, p.105, apud BRASIL, 2020 b, p. 24).

4.1.2.6 E possivel associar a teoria sociointeracionista de Vygotsky com as atividades
realizadas no modulo presencial do CAP, como as atividades de action learning e as salas de
aula invertidas (metodologias ativas de aprendizagem). A proposta da EAOAR ressalta a
importancia de aperfeicoar os oficiais-alunos de forma que haja interacao do sujeito com o meio
sociocultural, bem como o seu desenvolvimento cognitivo por meio de trocas de experiéncias
e ideias, promovendo processos de reconstru¢do de conhecimentos. Nesse caso, a aprendizagem
ocorre com a internaliza¢do de conceitos tedrico-pratico numa dimensao coletiva.

4.1.2.7 Ausubel entendia a aprendizagem como um processo de modificacio do
conhecimento, para ele, aprender significava organizar e integrar determinado conhecimento
na estrutura cognitiva de forma significativa. A aprendizagem significativa ¢ aquela que ocorre
quando uma nova informacdo se relaciona de maneira significativa, ndo-arbitraria, com os
conhecimentos que j4 estdo presentes na estrutura cognitiva do individuo, de forma que ocorra
uma transformagao tanto no contetdo assimilado quanto naquele que o individuo j& possuia
(MARTiN; SOLE, in: COLL, et. al., 2004, apud BRASIL, 2020 b, p. 24). Assim, quando uma
nova informagdo ¢ associada aos conhecimentos que o individuo j& possuia, ela se ancora de
forma mais duradoura, transformando tanto os conteidos quanto os comportamentos
envolvidos com o saber adquirido.

4.1.2.8 Pode-se perceber a aprendizagem significativa de Ausubel em diversas atividades
realizadas no CAP, como a elaboragao do Ensaio Académico, onde o aluno utiliza mapas
conceituais como forma de facilitar a construc¢ao do raciocinio e desenvolve a tematica partindo
de problemas vivenciados por ele na sua realidade profissional. Na disciplina de Lideranca
Organizacional, observa-se a valorizacdo dos conhecimentos prévios dos alunos em atividades
como: Consenso, Identificacdo dos participantes do grupo, comprometimento. Bem como, na
disciplina de Etica Profissional Militar, ao realizar a Sala de Aula Invertida, na subunidade de
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Direito Internacional dos Conflitos Armados. Nesse momento, os alunos realizam através de
um estudo de caso a andlise de conflitos armados reais, ou ficticios, o que torna bastante
significativa a aprendizagem desse tema.

4.1.2.9 Diante do exposto, a EAOAR desenvolve em suas praticas um conjunto de
concepcdes, sobretudo com énfase na aprendizagem significativa, aproveitando-se das
experiéncias e origens diversificadas de seus alunos para promover a modificacdo na estrutura
cognitiva deles, incorporando uma visao abrangente e integrada da Forca Aérea.

4.1.2.10 A DCA 11-45/2018 apresenta a concepcao de que a Forga Aérea contemporanea deve
ser composta de militares ajustados aos novos tempos, em que os cendrios sao extremamente
dindmicos. Isso requer versatilidade e flexibilidade (que ja sdo caracteristicas do Poder
Aeroespacial) na conducdo das acdes, com pessoas capazes de desenvolver solucdes criativas
para os novos desafios.

4.1.2.11 Corroborando o MCA 36-7/2012, as Instrugdes Reguladoras dos Quadros relativos
aos Oficiais Superiores da Aerondutica (ICA 36-5/2019, ICA 36-8/2019, ICA 36-9/2019, ICA
36-10/2019, ICA 36-11/2018e ICA 36-12/2019) apresentam como ponto comum que o CAP
fortalecera os conceitos de lideranga no Oficial.

4.1.2.12 Desta forma, observa-se que o conteudo de maior relevancia ¢ a lideranca, ponto
focal a ser trabalhado no Curso de Aperfeigoamento de Oficiais da Aeronautica. Dessa forma,
os demais conteudos de gestdo publica e direito, emprego das For¢as Armadas, ética militar e
comunicagdo oral e escrita sdo necessdrios por contribuirem para o desenvolvimento das
aprendizagens fundamentais as atribui¢des do lider militar que, ap6s o curso, alcangara o posto
de Oficial Superior, o qual, cada vez mais, exercera funcdes de gestdo, sendo requerido também
o conhecimento estratégico sobre as For¢as e o Ministério da Defesa.

4.1.2.13 Para planejamento das atividades do CAP, o PCA 37-17/2019 estabelece que o
ensino nas Organizagdes de Ensino da FAB deve considerar ndo apenas as competéncias
essenciais a qualquer profissdo (desenvolvidas por meio da profissionalizagdo,
responsabilidade e espirito de corpo), mas também as caracteristicas tipicas de combatentes
(audacia, coragem, destreza, espirito de luta e de equipe). Dessa forma, a lideranga emerge
como a principal disciplina a ser trabalhada no curso, fortalecendo os valores militares e os
valores institucionais por meio de metodologias ativas de aprendizagem, trazendo ferramentas
diversificadas e especificas aos contetdos ministrados, seguindo as orientagcdes do proprio
PDEE.

4.1.2.14 A disciplina Lideranca Organizacional aborda contetidos proprios para a promog¢ao
da integracdo dos individuos em torno do desenvolvimento de habilidades voltadas para a
atuagdo em equipe, incluindo atividades praticas denominadas action learning. Tém énfase nos
aspectos culturais das organizacdes e nas implicagdes do processo de mudanca, bem como
destacam o processo de desenvolvimento do lider e da lideranga. Aliado a isso, abordam-se a
gestdo de competéncias e a avaliagdo de desempenhos, através da Capacitagdo de Avaliadores,
coordenado pela CPO.

4.1.2.15 Nesse sentido, por meio do Oficio n° 124/DPE/3512, de 10 de julho de 2020, da
DIRENS, o Alto-Comando da Aerondutica estabeleceu que o CAP deve enfatizar as disciplinas
de gestdo de projetos e processos, lideranca organizacional e emprego das Forcas Armadas. A
primeira e a Ultima deverdo funcionar de forma integrada e complementar ao desenvolvimento
da lideranca, que também requer, em sua esséncia, a capacidade de comunicacao oral e escrita.
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4.1.2.16 Dessa forma, a disciplina de Comunicagcdo Interpessoal complementa o
desenvolvimento das habilidades orais e escritas requeridas do Oficial Superior, tanto pelo seu
papel de lider de um nimero maior de pessoas — conforme a ascensao na carreira — quanto pelo
de assessor. Nesse contexto, a comunicagdo ¢ entendida como capacidade essencial do lider.
As técnicas de negociacdo aliadas a compreensdo dos aspectos de cultura organizacional
permearao as disciplinas Lideran¢a Organizacional e Comunicagdo Interpessoal.

4.1.2.17 Com base na DCA 11-45, entende-se que a disciplina de Gestdo, com énfase em
gestdo de projetos e processos, a partir do Oficio n® 124/DPE/3512, deve priorizar as
ferramentas de gestdo visando a melhoria dos processos para modernizar, renovar ou até mesmo
transformar ndo somente a area administrativa, mas também os processos relacionados ao
emprego, consoante a visdo inovadora dos profissionais do Poder Aeroespacial. Os militares
deverdo estar capacitados a tomar decisdes baseadas em métodos estruturados de
monitoramento e avaliagdo, bem como reconhecer seu papel como gestor de recursos humanos,
uma vez que a lideranga das equipes ¢ fundamental para o atingimento dos objetivos da Forga.
Com a alteragdo do foco da matéria de leis e regulamentos (predominante até¢ 2019) para os
instrumentos de gestdo, sugere-se a alteracdo do nome da disciplina para Gestao e Governanga,
com a fase EAD “Gestao de Processos e Projetos” de cunho somativa.

4.1.2.18 Na fase presencial, a disciplina Gestdo e Governanga devera retomar conhecimentos
de Gestdo de Processos e Projetos ministrados na fase EAD, apresentando uma situacao-
problema para estudo de caso, para aplicacdo de ferramentas de gestdo de riscos e planejamento
estratégico, propondo uma solucdo por meio de projeto. A analise do problema podera incluir
técnicas de design thinking, inovacao e Teoria da Mudanga (utilizada em avaliagdo de politicas
publicas). Também serdo apresentadas regulamentacdes referentes a responsabilizagdo do
agente publico (nivel conhecimento para consulta pelos alunos), para posterior
desenvolvimento de planejamento de contratacdo e de fiscalizagdo, igualmente por meio de
estudo de caso.

4.1.2.19 Por sua vez, a disciplina de Emprego das For¢as Armadas deve situar o futuro Oficial
Superior como sujeito atuante na lideranca do Poder Aeroespacial, conhecedor das
caracteristicas e das possibilidades de atuacdo da For¢a, bem como do emprego em operagdes
conjuntas, interagéncias ou independentes, ao lado de militares e civis a disposi¢do do
Ministério da Defesa. Assim, a interoperabilidade serd a entendida como a capacidade de
organizagdes ou elementos operarem em conjunto para alcangar um objetivo comum (DCA 11-
45).

4.1.2.20 J4 a Unidade de Etica Profissional Militar necessita fortalecer no Oficial o conceito
da ética militar, necessaria ndo apenas na condug¢do da propria tropa (lideranga), mas também
aplicada a situacdo de conflitos. Além de a ética militar estar prevista no PDEE, a Portaria
Normativa N° 916/MD, de 13 de junho de 2008, cita que a instru¢do de Direito Internacional
dos Conflitos Armados deve ser ministrada nos estabelecimentos de ensino militares e que faca
parte do processo de tomada de decisdes pelos Comandantes, Chefes, Diretores e seus
respectivos assessores em todos os niveis.

4.1.2.21 A préatica pedagdgica esta fundamentada no principio de que a educagdo possui
fungdo essencial no desenvolvimento continuo das pessoas e das sociedades, de modo a
contribuir para um crescimento humano mais harmonioso. Desta forma, as fungdes que sdo
atribuidas ao ensino militar estdo associadas a padrdes de qualidade, os quais advém de
concepgoes de desenvolvimento que consideram os sujeitos nos seus ambitos sociais e culturais,
€ mais, necessariamente, nas praticas e interagdes sociais das quais participam e que lhes
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possibilitam relacionar as mais diversas linguagens e o contato com variados conhecimentos
para a constru¢do de uma identidade militar.

4.1.2.22 Uma proposta educacional que tenha em vista a qualidade da formacdo oferecida
adéqua suas praticas as necessidades sociais, politicas, economicas e culturais a realidade
brasileira e, mais especificamente, a realidade da institui¢ao na qual esta inserida; considerando
os interesses € motivacdes dela para a garantia de aprendizagens essenciais com o proposito de
cumprir sua finalidade.

4.1.2.23 Devido a singularidade da profissionalizacao militar, o ensino na For¢a Aérea assume
posi¢do destacada como instrumento a servigo da sociedade, pois ele ndo so6 qualifica para o
trabalho, mas também desenvolve valores militares as diversas fileiras profissionais na FAB,
garantindo a manuten¢do dos principios compativeis com a cultura da institui¢do.

4.1.2.24 A pratica pedagogica baseia-se nos principios epistemoldgicos que levam em conta
os conhecimentos historicos, antropoldgicos, socioldgicos e psicologicos produzidos acerca do
homem e de seu desenvolvimento, os quais resultam numa perspectiva que define o sujeito
como ser competente para interagir e produzir cultura no meio em que se encontra,
correspondendo, portanto, a percep¢ao da realidade educativa atual na Forca Aérea.

4.1.2.25 Atualmente, a concepcao de ensino assumida pela Forca Aérea estd calcada sob a
égide das teorias tradicionais da educacdo, estruturada em um contexto tecnicista. Nesse
cenario, caracterizado pelo comportamentalismo, a organizagdo e o planejamento didatico estao
aportados na Taxionomia de Objetivos Educacionais, elaborada ha vérias décadas, por um
grupo multiprofissional. A mencionada teoria foi organizada por Benjamim Bloom e
amplamente difundida em diversas literaturas.

4.1.2.26 O ensino com foco para as competéncias ndo caracteriza a supressao de contetidos e
disciplinas, mas uma nova organizagdo desses, para que assumam pap¢is integrados no
desenvolvimento de competéncias complexas e requeridas para o desempenho profissional do
militar.

4.1.2.27 Esta significativa tarefa implica em grandes desafios relacionados a sensibilizagdo,
infraestrutura escolar, legislagdo de ensino e capacitacdo dos gestores, instrutores, docentes e
profissionais do ensino.

4.1.2.28 Outro ponto a ser destacado sera o trabalho didatico-pedagdgico integrado e
interdisciplinar, de forma a buscar o desenvolvimento de solugdes de problemas na realidade
do profissional militar, caracterizada pela complexidade, onde as competéncias demandam
integracdo de saberes. O aprimoramento dos procedimentos didatico-pedagogicos devera
perpassar pela capacitacdo docente nas EAOAR, visando o amplo emprego das metodologias
ativas de ensino, trazendo aos conteudos de aprendizagem ferramentas diversificadas e
especificas para o ensino.

4.1.3 ORGANIZACAO DO CURRICULO

4.1.3.1 O CAP ¢ realizado em trés modulos ininterruptos. Dois na modalidade de ensino a
distancia e o um na modalidade presencial.

4.1.3.1.1 Um dos moédulos a distancia ¢ executado por uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES), com as disciplinas de Gestdo de Projetos e Gestao de Processos.
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4.1.3.1.2 O outro mddulo a distancia ¢ ministrado pela EAOAR, por meio do CEAD (Centro
de Ensino a Distancia da UNIFA), com a disciplina de Técnicas de Estudo e Producao Textual
das Pesquisas Académicas ou aquelas necessarias para a condu¢do do médulo presencial.

4.1.3.1.3 Por sua vez, o modulo presencial do curso, também executado pela EAOAR, ¢
composto pelas disciplinas de Lideranga Organizacional, Emprego das For¢as Armadas, Etica
Profissional Militar, Gestdo e Governanca no COMAER, e Comunicacdo Interpessoal, e pela
construgdo do ensaio académico como Trabalho de Conclusao de Curso.

4.1.3.2 Ratificando a DCA 11-45/2018, o PCA 37-17/2019 ainda cita a necessidade de ajuste
aos novos tempos, com a utilizagdo de tecnologias modernas. Nesse sentido, a concepgao
pedagbgica deve permitir aos militares atuarem de forma flexivel e criativa diante dos
problemas da sociedade contemporinea, cada vez mais dindmica e instavel, aliados aos
conceitos da hierarquia e da disciplina, pilares da Instituicdo. Tal caracteristica remete a
necessidade de o trabalho didatico-pedagogico integrado e interdisciplinar buscar o
desenvolvimento de solucdes de problemas afetos a realidade do profissional militar,
caracterizada pela complexidade e por cendrios incertos, nos quais as competéncias demandam
integracao de saberes. Assim, o PCA 37-17/2019 também cita que para conseguir sistematizar
esses elementos (perfil profissional, perfil do aluno, objetivos e contetdos, expectativas de
aprendizagem) € preciso se ter claro os tipos de contetidos, os objetivos de aprendizagem e as
possibilidades de correlagdo entre as situagdes, as areas e teorias da aprendizagem.

4.1.3.3 Considerando os dispositivos apresentados, em que o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais da Aerondutica representa o momento de inflexdo da carreira em todos os Quadros dos
futuros Oficiais Superiores, a lideranca passa a ser o centro focal da especializacdo desses
profissionais, os quais foram, anteriormente, formados em diferentes Organizacdes Escolares,
mas atuardo em posigdes cada vez mais proximas do nivel estratégico, desempenhando func¢des
que requerem habilidades de gestao.

4.1.3.4 A titulagdo académica conferida pelo curso de pos-graduacao lato sensu, até o ano de
2021, é denominada “Gestao Publica com énfase em Gestdo de Projetos e Processos”. A partir

do ano de 2022, a titulacdo académica sera denominada “MBA em Lideranga com Enfase em
Gestdo no COMAER”.

4.1.4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1.4.1 Tendo como preceito que o enfoque € o ensino militar e que existem documentos e
premissas que embasam o resultado esperado desse profissional, as metodologias pedagdgicas
necessitam estar alinhadas ao que se pretende como resultado final, o perfil do egresso. Este se
refere ao resultado esperado no processo de formacdo no qual o discente deve desenvolver
habilidades técnicas, profissionais e atitudinais relativas a identidade da area em que ira atuar.

4.1.4.2 Para isso, metodologias diversificadas devem ser adotadas, de forma que o método
expositivo ndo seja a unica maneira de apresentacdo de contetdos pelo docente/instrutor.
Ressalta-se, porém, que ndo existe uma metodologia Unica e que as variadas metodologias de
ensino devem ser utilizadas de acordo com as competéncias que se pretende desenvolver.

4.1.4.3 As praticas pedagdgicas devem estar voltadas para processos metodoldgicos que
possibilitem tanto a capacitagdo técnica desejada para o profissional militar, em processo de
formacdo continua, mas também uma formagdo que possibilite o desenvolvimento do
pensamento critico e reflexivo.
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4.1.4.4 Assim, é necessario pensar em praticas metodologicas que promovam inovagao no
processo de ensino-aprendizagem. A inovacdo ndo significa simplesmente a ado¢do de novos
recursos tecnologicos, mas implica em uma nova forma de pensar o ensino e a aprendizagem
em uma perspectiva emancipatéria, de forma a promover uma reflexdo sobre os saberes e
praticas pedagogicas.

4.1.4.5 Dessa maneira, como uma das premissas do ensino-aprendizagem, destaca-se a
articulagdo entre a teoria e a pratica. Esta pode ser compreendida como principio de
aprendizagem que possibilite aos discentes se envolver com problemas reais, tomar contato
com seus diferentes aspectos e influenciar nas respectivas solucdes. A pratica constitui uma das
dimensdes para o ato educativo, um exercicio por meio do qual o discente podera teorizar e
analisar sob a orientagdo de principios tedricos e metodologicos, saindo da simples condigdo de
receptor de informagdes e passando a ser sujeito de sua propria aprendizagem.

4.1.4.6 Para atender a essas premissas destaca-se a necessidade de processos pedagogicos
desenvolvidos por meio de metodologias ativas. A metodologia ativa de aprendizagem refere-
se a forma pela qual o discente insere-se no contexto de ensino aprendizagem como ser ativo,
o principal agente de seu aprendizado. Dessa maneira, podemos afirmar que essa metodologia
tem como objetivo incentivar que o discente desenvolva a capacidade de absor¢ao de contetidos
de maneira autdnoma e participativa, desenvolvendo-o como um todo, para que o discente seja
capaz de compreender aspectos cognitivos, socioecondmicos, afetivos, politicos e culturais
(BERBEL, 2011, apud BRASIL, 2020 b, p. 34).

4.1.4.7 Portanto, para que a aprendizagem seja significativa ela deve se pautar em estruturas
cognitivas preexistentes, sendo desenvolvidas por meio de processos sistematizados de ensino.
A matéria apresentada ndo pode ser apenas memorizada, pois ndo havera a ancoragem (retengao
do contetdo) necessaria para que o conhecimento seja adquirido e para que haja o real
desenvolvimento cognitivo. Diante do contexto apresentado o docente/instrutor ¢ visto como
mediador do processo de ensino-aprendizagem. Portanto, sua atua¢do pedagdgica configura-se
na condu¢do do discente para a consolidagdo do ato de aprender de forma ativa e ndo como
receptor passivo de informagdes. Para isso deve provocar, incentivar, potencializar a autonomia
do estudante em relacdo a sua propria caminhada na construcao da aprendizagem.

4.1.4.8 As premissas de acdo do educando, como ator de seu proprio processo de ensino-
aprendizagem, baseiam-se no contexto de mudancgas na contemporaneidade em que terdo que
lidar com situagdes distintas e contingenciais. A formacdo do profissional militar deve primar
para a capacitagdo de atores efetivos, capazes de atuar em rede, conforme explicitado na
Estratégia Nacional de Defesa. Tal atuacdo requer competéncias e habilidades dificeis de serem
construidas e consolidadas por meio de estratégias passivas no processo de ensino.

4.1.49 A concepcdo didatico-pedagdgica do ensino deve primar por atividades que
possibilitem: aprendizagem significativa para construcdo de competéncias que possibilitem o
discente atuar de forma ativa em seu processo de ensino-aprendizagem; o docente visto como
mediador desse processo, focando sua agao em atividades que possibilitem a aquisi¢ao de novas
competéncias ¢ énfase na formagao discente para atuacdo em rede, conforme preconizado nos
documentos de Defesa.

4.1.4.10 A EAOAR utiliza metodologias diversificadas de modo a atender os objetivos e
competéncias necessarias para a formagdo do egresso tais como: sala de aula invertida,
metodologias de ensino aprendizagem, educacdo a distancia, palestras e aulas expositivas.
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4.1.5 AVALIACAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

4.1.5.1 A avaliacdo de ensino ¢ definida como um processo continuo e sistematico de
tratamento de informacdes, que deve ser observado como um todo, levando-se em consideracao
cinco campos distintos, porém inter-relacionados: Avaliacdo do Corpo Discente, da Instrugao,
do Corpo Docente, dos Meios de Avaliagdo e do Curriculo.

4.1.5.2 A avaliacdo do ensino e da aprendizagem deve ser um processo continuo que observa
os resultados obtidos pelo corpo discente e também reflete sobre a pratica pedagdgica das
institui¢des de ensino.

4.1.5.3 Nos ambientes voltados para o ensino, a avaliagdo ocupa posi¢ao de destaque pois €
um instrumento que norteia todo o processo desenvolvido estabelecendo niveis de
desenvolvimento dos oficiais alunos, e aprimorando as praticas educacionais dos instrutores.

4.1.5.4 E de interesse de todos os envolvidos na construgdo de conhecimento e consequente
aperfeicoamento do oficial-aluno, que a avaliagdo seja observada de maneira integral,
oferecendo o mesmo grau de importancia a todos os componentes do processo ensino-
aprendizagem, a saber: o discente, a instrucao, os docentes, os meios de avaliacdo e o curriculo.

4.1.5.5 Avaliacdo do Corpo Discente

4.1.5.5.1 A avaliagdo do discente envolve uma coleta sistematica de dados, por meio dos quais
se determinam as mudancas que ocorreram no comportamento do aluno, em funcdo dos
objetivos educacionais. Nesse sentido, as informagdes obtidas servirdo de base para o
replanejamento do ensino, para melhoria da aprendizagem e, ainda, para classificar o aluno
segundo niveis de aproveitamento.

4.1.5.5.2 Asmodalidades de avaliacdo do discente na EAOAR estdo divididas em: diagndstica,
formativa e somativa.

4.1.5.5.3 A avaliagdo diagnoéstica (analitica) ocorre no inicio do processo para averiguar a
presenga ou auséncia de conhecimentos prévios, permitindo, assim, conhecer a realidade na
qual o processo de ensino-aprendizagem vai acontecer, englobando os testes de sondagem.

4.1.5.5.4 A avaliagdo formativa (controladora) fornece informacdes durante o processo de
ensino-aprendizagem para verificar se os estudantes estdo alcangando os objetivos propostos
anteriormente. E na avaliagio formativa que o aluno toma conhecimento de seus erros e acertos,
permitindo ao professor a deteccdo e identificagdo de possiveis deficiéncias na forma de
ensinar, englobando as chamadas verificacdes imediatas.

4.1.5.5.5 A avaliagdo somativa (classificatoria) ocorre durante o periodo letivo e tem por
finalidade classificar os alunos de acordo com os niveis de aproveitamento previamente
estabelecidos, englobando as chamadas verificagdes de aprendizagem. Para Bloom (1983, apud
BRASIL, 2020 b, p. 35) a avaliagdo somativa objetiva avaliar de maneira geral o grau em que
os resultados mais amplos tém sido alcangados ao longo de um curso.

4.1.5.5.6 Essas trés modalidades de avaliagdo podem estar vinculadas para que se possa
garantir a eficiéncia e eficacia do sistema de avaliacdo em busca da exceléncia no processo
ensino-aprendizagem.
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4.1.5.6 Avaliacio da Instrucao

4.1.5.6.1 A avaliacdo da instrugdo significa coletar, processar e interpretar informagdes, ao
longo do processo ensino-aprendizagem, sobre os métodos, técnicas e recursos instrucionais
empregados no desenvolvimento dos contetidos previstos.

4.1.5.7 Avaliacdo do Docente

4.1.5.7.1 Avaliacdo do Docente objetiva fornecer informacdes sobre o desempenho do
instrutor/professor enquanto orientador da aprendizagem, com vistas ao seu progressivo
aperfeicoamento. Cabe destacar que a Avaliacdo do Docente ndo tem por objetivo fornecer
subsidios para determinar admissdes, promogdes ou demissoes.

4.1.5.8 Avaliacdo dos Meios de Avaliacao

4.1.5.8.1 A verificagdo dos meios de avaliacdo analisa a qualidade dos instrumentos de medida
utilizados e a adequagdo dos procedimentos adotados nos cinco campos de avaliagdo
mencionados. Essa andlise deve detalhar os procedimentos, instrumentos, avaliadores e
processamento.

4.1.5.9 Avaliacdo do Curriculo

4.1.5.9.1 A avaliagdo do curriculo, por seu turno, objetiva a coleta, o processamento ¢ a
interpretacdo de informacdes acerca de seu planejamento e implementagdo, com vistas a
verificar a propriedade e adequabilidade da execu¢do do curriculo. Refere-se exclusivamente a
avaliacdo que ocorre no ambito da EAOAR, utilizando procedimentos e recursos da
Organizacao executora. Essa avaliacdo também deve detalhar os procedimentos, instrumentos,
avaliadores e processamento.

4.1.5.9.2 Nesse contexto, pretende-se que a avaliacdo ocorra de modo holistico e integrador,
priorizando-se as competéncias principais a serem desenvolvidas, com a visdo de que ndo ¢é
possivel avaliar tudo o que ¢ ensinado. Além disso, a avaliagdo deve ocorrer de modo continuo,
buscando detectar dificuldades e reorientar o processo de ensino-aprendizagem, ressaltando
aspectos positivos e instigando os discentes a buscarem melhorar seu desempenho.

4.1.5.9.3 Outro ponto importante na nova concepcdo de ensino refere-se a adequacgdo das
avaliacOes aos diferentes tipos de conteudos. Busca-se superar a predominancia de avaliagdes
centradas em conteudos apenas conceituais, especialmente os que destacam processos
exclusivos de memorizagdo, uma vez que limita os instrumentos avaliativos as provas escritas.
Intenciona-se buscar a correlacdo entre teoria e pratica, bem como a integragdo e aplicagao dos
conhecimentos, habilidades e atitudes em situagOes reais. Desse modo, o instrumento ou
ferramenta de avaliacdo, deve estabelecer uma situacdo complexa, contextualizada com a vida
profissional do militar.

4.1.6 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO
4.1.6.1 O MCA 36-7/2012 estabelece que o Curso de Aperfeigoamento de Oficiais da
Aerondutica (CAP) devera permitir ao Oficial da FAB:

a) aprimorar a capacidade de lideranca e assessoramento, por meio da utilizacdo de
principios, normas e técnicas da administracdo geral, aplicaveis a administracdo de
recursos humanos, materiais e financeiros no seu nivel de atuagao;
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b) aprimorar a capacidade de comunicagdo oral e escrita; e

¢) compreender o emprego das Forgas Armadas, em especial da Forca Aérea
Brasileira, de acordo com os preceitos constitucionais vigentes.

4.1.6.2 Deve ser apontado que o CAP ¢ o nico curso de carreira que retine todos os Quadros
de Oficiais da Ativa formados nas diferentes Escolas (AFA, CIAAR e ITA) e que ascenderdao
ao circulo de Oficiais Superiores, ressaltando a interdependéncia entre as atividades finalisticas
e de suporte. Nesse periodo, os futuros Oficiais Superiores compreendem seu papel em fungdes
cada vez mais proximas do nivel estratégico, gerindo setores e equipes maiores e representando
a Forca Aérea Brasileira perante a sociedade.

4.1.6.3 O cenario de constantes mudancas nas institui¢des junto as demandas organizacionais
crescentes de planejamento, gestdo e controle, norteiam e regulam o contexto de formagao do
profissional pelas institui¢des de ensino, no que tange as competéncias a serem desenvolvidas
para setores que atendam ao mercado e as organizagdes com finalidades de formagao
especificas.

4.1.6.4 A exigéncia por pessoal qualificado faz com que o ensino busque o perfil adequado
dos egressos de seus cursos. Entendendo o perfil como a representacdo de uma pessoa em tragos
que destacam suas caracteristicas primordiais, ele ganha relevancia ao ser tratado como o alvo
a se buscar, isto ¢, o egresso que se deseja.

4.1.6.5 O perfil de egresso torna-se entdo referéncia para toda a atividade pedagogica. Ele
permite que essa atividade se torne intencional e efetiva, pois ao delinear um instrumento
norteador, os esfor¢cos enredados sdo direcionados para a consecugdo de um objetivo claro o
qual servird de guia para a realiza¢do de melhorias pertinentes.

4.1.6.6 Dessa forma, tendo o ensino militar sua formagdo e pds-formacao especificas, se faz
necessario alinhar o perfil do egresso que se pretende as atividades inerentes ao contexto de sua
atuagdo militar, possibilitando, assim, a compatibilizacdo dos anseios institucionais com a
oferta adequada de ensino.

4.1.6.7 O ensino deve buscar o alinhamento entre o perfil de egresso do curso com a atuacao
profissional, mantendo a coeréncia da atividade pedagdgica. A observancia desse alinhamento
deve ser constante para que se obtenha a efetividade desejada para o ensino, decorrente do
principio de profissionalizag¢@o continuada e progressiva estabelecido na Lei n® 12.464, de 4 de
agosto de 2011, que dispde sobre o ensino na Aeronautica.

4.1.7 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

4.1.7.1 O artigo 207 da Constitui¢do Federal versa sobre ensino, pesquisa e extensdo,
considerados os trés grandes pilares da producdo do conhecimento. Eles formam a triade
indissociavel que fundamenta as Universidades no Brasil, vinculo decisivo para graduagao, pos-
graduagdo e extensao.

4.1.7.2 Para que o ensino seja de qualidade, inovador e tenha possibilidades de acompanhar
as demandas e transformagdes sociais, a pesquisa precisa alimenta-lo constantemente na mesma
medida em que ¢ alimentada por ele, pois os trabalhos de pesquisa devem ter as atividades de
ensino como um de seus principais focos. A extensao constitui o processo de mao dupla que
articula a producao do conhecimento realizada nas instituigdes de ensino com a sociedade, ou
seja, busca relacionar os diversos campos do conhecimento formal de maneira a compreender
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e propor solugdes para as demandas sociais, além de viabilizar uma aproximag¢do do curriculo
com a vida concreta da sociedade.

4.1.7.3 Nesse sentido, a extensdo abre possibilidades para as institui¢des criarem vinculos
académicos com centros de referéncia nacional e internacional proporcionando a realizagdo de
acdes conjuntas, contribuindo para a ampliagdo e divulgacdo da produgdo do conhecimento, a
qual viabiliza a inovacdo das praticas pedagdgicas e consequentemente a ampliacdo das
experiéncias de aprendizagem dos estudantes. Além disso, ¢ uma alternativa para superar a
fragmentacao curricular, para lidar com o perfil do aluno de hoje e para acompanhar o proprio
desenvolvimento da sociedade.

4.1.7.4 Na EAOAR prima-se pela constru¢do de um ensaio académico onde, no médulo 3, o
aluno tem instrucdes para construir seu trabalho de conclusdo de curso de forma gradual através
da orientacao dos instrutores.

4.1.8 ENSINO CONTINUADO

4.1.8.1 A educacdo permanente a ser desenvolvida nas Organiza¢des Militares de ensino
devera perseguir a elevacdao do rendimento profissional de seus recursos humanos, de modo a
potencializar suas competéncias, ampliando a gama de resultados e promovendo a atualizacio
constante conforme as exigéncias das atribuigdes contemporaneas e futuras a serem
desenvolvidas durante a carreira, corroborando assim o normativo que regula o ensino da
Aerondutica - Lei 12.464/11, o qual destaca a profissionaliza¢ao continuada e progressiva como
um dos principios, conforme positivado em seu art. 3°, inciso II.

4.1.8.2 Na era do conhecimento a area de ensino ¢ constantemente levada a refletir acerca do
aperfeicoamento dos processos de capacitacdo e formagdo continuada, disseminacdo das
praticas pedagogicas eficazes e inovadoras e emprego da tecnologia integrada a educagao.

4.1.8.3 Atualmente, o curso de pds-formacdo da EAOAR estd organizado conforme a
progressdo prevista para a carreira militar. Contudo, faz-se imperioso um visivel alinhamento
entre os programas curriculares de forma a garantir continuidade e progressdo ao longo da
trajetoria de aprendizagem a ser desenvolvida nesta etapa da carreira.

4.1.9 ATENDIMENTO AOS DISCENTES

4.1.9.1 O Servico de Orientagao Psicopedagogica terd como objetivo ndo somente reintegrar
e readaptar o aluno a situagdo escolar com vistas a sanar os problemas de aprendizagem, mas
também promover assessoria técnica ao Comandante, aos pedagogos, orientadores e docentes.
Nessa perspectiva, o objetivo € trabalhar as questdes pertinentes as relagdes vinculares entre
docente e discente redefinindo os procedimentos pedagdgicos na busca de sua melhoria
constante.

4.1.9.2 O papel do psicologo contemplard, assim, a andlise dos fatores que favorecem,
intervém ou prejudicam a aprendizagem. Este profissional auxilia e/ou propde o
desenvolvimento de projetos favordveis as mudancas educacionais, procura trabalhar em
diagndsticos de processos que conduzam as dificuldades da constru¢do do conhecimento, bem
como acompanha os discentes com baixo rendimento escolar. No enfoque preventivo, o papel
do psicopedagogo ¢ detectar possiveis problemas no processo de ensino-aprendizagem;
participar da dindmica das relagdes da comunidade educativa, objetivando favorecer processos
de integracdo e trocas; realizar orientacdes metodologicas, considerando caracteristicas do
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individuo ou grupo; e, colocar em pratica alguns processos de orientagdo educacional,
vocacional e ocupacional em grupo ou individual.

4.1.10 MATERIAL DIDATICO

4.1.10.1 Os materiais didaticos englobam, desde os materiais mais conhecidos nas
universidades e nas escolas comuns, como os slides, até os materiais utilizados no emprego das
demonstragdes praticas de sobrevivéncia durante um exercicio de campanha especifico. Os
materiais didaticos da EAOAR englobam todos os manuais, apostilas, livros, slides, tablets e
demais recursos que sdo utilizados no processo de ensino.

4.1.10.2 O processo de atualizacdo, revisdo, escolha e elaboragdo dos materiais didaticos
precisam gradualmente se adequar as metodologias ativas e ao ensino por competéncias, bem
como sempre zelar para que ao ser apresentada uma obra intelectual de qualquer natureza (texto,
musica, obra pictorica, fotografia, obra audiovisual, etc.), contendo partes de uma obra que
pertenca a outra pessoa, seja feita a devida referéncia ao autor, a fim de dirimir a pratica de
plagio.

4.1.10.3 A Secdo de Coordenacdo de Materiais Didaticos compete, como fungao principal,
coordenar e controlar a escolha, a revisao, a elabora¢ao e a atualizacdo dos materiais didaticos,
de forma que as revisdes e atualiza¢des sejam realizadas em, no minimo, a cada dois anos.

4.1.10.4 Cabe ressaltar que a Se¢do de Coordenagdao de Materiais Didéaticos conta com um
pedagogo do efetivo da Assessoria Pedagogica, que serd responsavel, especificamente, pela
execucdo, coordenagdo das reunides e orientagdes do Corpo Docente.

4.1.11 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

4.1.11.1 Diante dos normativos apresentados, observa-se que a concep¢do que se tem de
atividades complementares no ambito do ensino superior ¢ a de que surgem para conferir
flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas diferentes institui¢des de ensino,
50/124 PCA 37-17/2019 devendo possibilitar o reconhecimento de habilidades e competéncias
do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar.

4.1.11.2 As atividades complementares sdo componentes curriculares que tem por objetivo o
enriquecimento e/ou a contextualizagdo dos contetdos ministrados. Além disso, devem
possibilitar o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e com as ac¢des de
extensdo junto a comunidade. Deve ser observado que as atividades complementares serdo
integralizadas ao longo dos cursos/estdgios e que sdo de cardter obrigatorio para aqueles
cursos/estagios que as incluirem em seu curriculo.

4.1.11.3 Na EAOAR, as atividades complementares acontecem da seguinte maneira:

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ATIVIDADE OBJETIVO GERAL CH
Administragao do Propiciar ferramentas que possibilitem o gerenciamento 01H
Tempo eficiente das atividades a serem desenvolvidas pelos

oficiais-aluno no CAP
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Pensamento Critico Apresentar mecanismos de suporte ao pensamento critico- | 01H
reflexivo
A Critica Desenvolver nos alunos a consciéncia acerca da 01H
necessidade de elaborar criticas construtivas, que
permitam o desenvolvimento e o aperfeigoamento
Prontiddo para a Apresentar a importancia da atividade fisica para a saude 01H
Atividade Fisica fisica e mental do oficial-aluno
Taga Eficiéncia Propiciar a interagdo e a interdependéncia entre os oficiais- | 32H
alunos, com o desenvolvimento de atributos que
possibilitem o aprimoramento da lideranca e do trabalho
em equipe
Simposio da UNIFA Possibilitar aos oficiais-alunos a interagdo com temas 16H
inovadores e atuais na sociedade académica
Lideranca no Poder Apresentar os teoricos do Poder Aéreo e sua importancia 02H
Aéreo para o desenvolvimento da doutrina de emprego atual
Tribunal Penal Apresentar as caracteristicas do Tribunal Penal 02H
Internacional Internacional e os crimes contra a humanidade, assim
como os diversos instrumentos internacionais referentes ao
DICA, com analise de situa¢des de conflitos armados
Comité Internacional da | Apresentar o mandato, missdo, principios fundamentais, 02H
Cruz Vermelha (CICV) |atividades e operagdes mais importantes do Comité
Internacional da Cruz Vermelha
Justica Militar Apresentar as caracteristicas e responsabilidade da Justica 01H
Militar na condugdo de processos criminais
Inquérito Policial Apresentar os casos mais relevantes de processos criminais | 01H
Militar envolvendo as For¢as Armadas
Webinar de Lideranga e | Propiciar aos oficiais-alunos interagdes com palestrantes 06H
Inovacao externos com amplo conhecimento em temas de Lideranca
e Inovacao
CARGA HORARIA TOTAL PARA ATIVIDADES COMPLEMENTARES |66H

4.1.12 REVISAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)

4.1.12.1 O PPC devera se instituir como instrumento que define a formacdo discente na
medida em que reune toda a concepc¢ao do curso, explicita os principios educacionais que
conduzem as praticas de ensino e os processos de aprendizagem, deixando claro o amparo legal
vigente relacionado aos respectivos niveis e modalidades de ensino e simbolizando o desenho
do que o curso deve ofertar, refletindo intengdes e o tipo de formagao que se espera.

4.1.12.2 O PPC da EAOAR retratara as especificidades de determinada formagao, articulando
elementos e caracteristicas relacionadas as areas de conhecimento, ao contexto institucional em
que estad inserido, a formagao e perfil do profissional militar, a evolucao historica, social e
tecnologica, caracterizando particularidades da oferta formativa.
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4.1.12.3 Considerando a relevancia expressiva deste documento, a EAOAR pautara a sua agao
participativa e colaborativa em todos os atores do processo de ensino concernentes ao curso em
questdo (gestores, docentes, instrutores, técnicos, equipe pedagdgica) e outros que tenham
envolvimento direto com as atividades de ensino.

4.1.12.4 Ao se constituir como um todo articulado, devera deixar claro a organizacdo do
trabalho pedagogico que permeia os objetivos, disciplinas, metodologias e formas de avaliagdo,
diminuindo os efeitos de fragmentacao, delineando a identidade do curso e possibilitando o
pensar e o realizar do fazer pedagdgico de forma coerente e estruturada.

4.1.12.5 A revisdo do PPC demanda momentos de discussdo sobre as diversas questdes que
permeiam o ambito da EAOAR, bem como, o sélido conhecimento das especificidades do
ensino militar dentro de uma realidade tdo diversificada e abrangente.

4.1.13 EDUCACAO A DISTANCIA

4.1.13.1 A educagdo a distancia (EaD) ¢ a modalidade educacional na qual alunos e
professores estdo separados, fisica ou temporalmente e, por isso, faz-se necessaria a utilizacao
de meios e tecnologias de informagao e comunicagao.

4.1.13.2 Essa modalidade ¢ embasada pela legisla¢do especifica, como a Lei n® 9.394/1996 ¢
o Decreto n°9.057/2017, que explicam que o EaD pode ser implantado tanto na educagao basica
(educacgdo de jovens e adultos, educacao profissional técnica de nivel médio), quanto no ensino
superior, desenvolvendo atividades educativas para estudantes e profissionais da educacao que
estejam em lugares e tempos diversos.

4.1.13.3 Além disso, no ambito do COMAER, a educac¢ao a distancia esta em acordo com o
Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER 2013-2040), a Institucionalizacdo da
Educacdo a Distancia no ambito da DIRENS (ICA 37-833) e o Plano de Modernizagdo do
Ensino (PCA 37-11), que langam bases para essa modalidade e orientam a expansdo da EAD
no COMAER.

4.1.13.4 Cabe observar que expandir a educacdo a distancia requer reflexdo e analise de quais
objetivos estratégicos deseja-se alcangar, pois norteardo o modelo de gestdo pedagogica e
administrativa que se almeja implementar e as metas as serem alcangadas. Ampliar e investir
na oferta de cursos a distancia implica investir recursos na area tecnologica e em capacitagao
especifica para o desenvolvimento da atividade de EaD.

4.1.13.5 A modalidade a distancia ministrada pela EAOAR ¢ por meio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) do Centro de Educa¢do a Distancia (CEAD).
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4.1.14 QUADRO DE ACOES DO EIXO PEDAGOGICO

4.1.14.1 Metas Especificas da EAOAR

METAS 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Incrementar ou atualizar uma atividade de action learning no CAP, de forma a manter o curso na vanguarda do
desenvolvimento de competéncias por meio de aprendizagem significativa.

4.1.14.2 Metas Previstas no PDEE

4.1.14.2.1 O quadro de agdes do Eixo Pedagogico que segue abaixo foi extraido do PCA 37-17/2019 e aguarda a atualizagdo dessa norma para a
inclusdo do ano de 2024 e posteriores.

4.1.14.2.2 Quadro de Ac¢des do Eixo Pedagogico para a OE (segundo o PCA 37-17)

Co ~ . . CRONOGRAMA
Diretriz Acao Estratégica META 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. IMPLANTAR A. Capacitar o efetivo das OE para (Sem metas para a OE)
NORMATIVOS DE ALTO | elaboracdo de seus normativos de alto nivel.
NIVEL (PDI/PPC/PP) NO B. Elaborar os PDI, PPC e PP nas OE Elaborar PDI até dezembro de 2020. X
AMBITO DAS OE subordinadas de formacao e pds-formacao. Elaborar o PPC de forma progressiva, X X X X
SUBORDINADAS. atendendo a reestruturacdo de, pelo me-
nos, 25% dos cursos ao ano, para as OE
com mais de 01 curso, de forma a com-
cluir a implantacao até o final de 2023.
2. IMPLEMENTAR OS A. Implementar os PDI, PPC e PP nas OE Tornar efetiva a implementagao do PDI, X
NOVOS DOCUMENTOS subordinadas de formacao e pds-formagao. em todas as OE, a partir de jan/2021 e,
DE ENSINO NAS OE também, do PPC para as OE com apenas
01 curso.
Tornar efetiva a implementagao integral X
dos PPC até dez/2023, para as OE com
mais de 01 curso.
A. Elaborar normativos que regulamentam o | (Sem metas para a OE)
ciclo da avalia¢do institucional.




PCA 37-21/2021 45/67
3. SISTEMATIZAR A B. Tragar pardmetros minimos para o Criar parametros minimos de qualidade
AVALIACAO funcionamento adequado de cursos e estagios | para os cursos de pos-formacgao até
INSTITUCIONAL das OE subordinadas. dez/2020.

C. Ativar a CPA, constituida por membros Realizar, no minimo, 1 (uma) reuniao por X
internos da OE, para a avaliacdo e o acompa- | semestre.
nhamento continuos, a partir de sua partici-
pacdo e interacdo nas atividades de ensino.
D. Promover capacitacdo e treinamento aos (Sem metas para a OE)
membros da CPA e aos setores de avaliagao
das OE subordinadas.
E. Aperfeigoar os meios de coleta de dados (Sem metas para a OE)
das avaliacdes internas e externas.
4. GARANTIR O ALINHA- | A. Alinhar o perfil do egresso dos curriculos | Implantar nos PPC o perfil de egresso X
MENTO DO PERFIL DO dos cursos de formagdo e pds-formagdo em almejado, atentando para o processo de
EGRESSO DOS CURSOS E | consonancia com o Perfil Profissional ensino continuado.
ESTAGIOS COM A ATU- (PPOA) e Padrao de Desempenho de
ACAO PROFISSIONAL Especialidade (PDE).
5. ASSEGURAR O FLUXO | A. Elaborar diretrizes curriculares para os (Sem metas para a OE)
DOS CURRICULOS DOS cursos, alinhando a formagao a pos-
CURSOS DE CARREIRA formacgao.
PROMOVENDO UMA B. Analisar propostas curriculares mapeando | Criar GT entre OE estabelecendo a
FORMACAO o conteudo trabalhado desde a Formacgao at¢ | continuidade do processo de formagao nas
CONTINUADA a Pos-Formagdo, consolidando um projeto de | diferentes areas do ensino.
ensino continuado para Oficiais e Graduados.
6. INSTITUCIONALIZAR A. Estruturar etapas de transi¢do do ensino (Sem metas para a OE)
O ENSINO POR por objetivos para o ensino por
COMPETENCIAS COMO competéncias, por meio de metodologia de
CONCEPCAO projeto-piloto.
PEDAGOGICA PARA AS B. Capacitar o corpo pedagogico e corpo (Sem metas para a OE)
ORGANIZACOES DE docente para disseminar o conhecimento na
ENSINO implantac¢do da concepcao.
C. Assessorar as organizagoes de ensino na (Sem metas para a OE)

implantacdo da concepcao.
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D. Implantar o ensino por competéncias nas | Estabelecer uma OE como projeto piloto X
OE subordinadas. de implantacao da metodologia com
inicio em 2023.
E. Elaborar normativos para apoiar a (Sem metas para a OE)
implementacao do ensino por competéncias
no ambito das OE subordinadas.
7. METODOLOGIAS A. Capacitar o corpo docente para aplicagdo | Capacitar pelo menos 25% do corpo do- X X
ATIVAS DE das metodologias ativas de aprendizagem. cente por ano em metodologias ativas de
APRENDIZAGEM aprendizagem, a fim de que ao término da
vigéncia deste documento as OE tenham
100% de seu corpo docente capacitado.
B. Adotar metodologias diversificadas para Aplicar, anualmente, as metodologias X X
embasar as praticas de ensino, voltadas para | ativas de aprendizagem em pelo menos
formagao e pds-formagdo, considerando, 25% das disciplinas da matriz curricular.
também, a formacdo no contexto operacional.
8. AMPLIAR A EDUCA- A. Elaborar normativos que regulamentem a | (Sem metas para a OE)
CAO A DISTANCIA EaD no ambito das OE subordinadas.
COMO FERRAMENTA DE | B. Implantar um sistema de EaD (AVA). (Sem metas para a OE)
ENSINO-
APRENDIZAGEM
9. SISTEMATIZAR A A. Elaborar normativos que regulamentam a | Desenvolver estudo relativo a necessidade
INSTRUCAO MILITAR instrugdo militar e de doutrina nas OE. de atualizagdo dos indices a serem alcan-
(IM) E DE DOUTRINA cados pelos alunos nos TACF das OE.
10. IMPLANTAR SISTEMA | (Sem metas para a OE)
DE AVALIACAO UNICO
PARA AS ESCOLAS

ASSISTENCIAIS




PCA 37-21/2021 47/67

4.2 EIXO GERENCIAL

4.2.1 EMISSAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

4.2.1.1 A Comissdao Gestora para elaboracdo dos PDI foi designada pela UNIFA, por meio da
Portaria UNIFA N° 15/CENS, de 06 de maio de 2020, atualizada por meio da Portaria UNIFA
N° 148/VRA, de 02 de julho de 2020, composta por membros da UNIFA, da ECEMAR e da
EAOAR.

4.2.1.2 Conforme a Portaria UNIFA N° 97/EAOAR, de 19 de maio de 2020, a Comissdo de
Execucdo para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da EAOAR foi

presidida pelo Coordenador Académico e contou com seis membros oficiais instrutores da
EAOAR.

4.2.1.3 De acordo com a Portaria UNIFA N° 103/EAOAR, de 29 de MAIO de 2020, as
Comissdes Tematicas foram presididas pelo Coordenador Académico, contando com uma
oficial instrutora como secretaria.

4.2.1.3.1 A Comissao Tematica relacionada ao Eixo Gerencial foi composta por dois oficiais
instrutores, uma oficial pedagoga e dois graduados.

4.2.1.3.2 A Comissao Tematica relacionada ao Eixo Pedagogico foi composta por trés oficiais
instrutores, um Professor, trés oficiais pedagogas e um graduado.

4.2.1.3.3 A Comissdo Tematica relacionada ao Eixo Infraestrutura e Apoio foi composta por
um oficial instrutor, uma oficial pedagoga e trés graduados.

4.2.1.4 Para a elaboracdo do PDI, foi criado um projeto no sistema GPAER, contemplando as
seguintes etapas:

a) revisdo da identidade institucional (modelo de negocio, cadeia de valor,
mapa estratégico, macroprocesso de ensino e organograma);

b) elaboracao dos cenarios;
¢) analise SWOT;

d) gestdo de riscos (baseada no campo da matriz SWOT referente ao
cruzamento das fraquezas com as ameagas);

e) estabelecimento da cadeia de objetivos e diretrizes emanados das normas
superiores;

f) estabelecimento das diretrizes da EAOAR;
g) elaboragdo das estratégias; e
h) estabelecimento dos projetos e atividades.

4.2.1.5 Apos a aprovagdo, as agdes do PDI serdo registradas como Projeto no sistema oficial
de gerenciamento de projetos, para acompanhamento de sua execugao.
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4.2.2 ORGANIZACAO DE ENSINO E ADMINISTRATIVA

4.2.2.1 Atualizacdo do REGINT e Organograma

4.2.2.1.1 Visando o alinhamento as novas normas que norteardo o planejamento institucional
da Escola, como o Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Ensino (PCA 37-17/2019) e
ao Regulamento da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica (ROCA 21-
87/2020), o Regimento Interno (REGINT), RICA 21-164, foi atualizado em 2021.

4.2.2.1.2 O Organograma da EAOAR, conforme o REGINT, pode ser visualizado na Figura
4, em que hd a Divisdo de Ensino e o Corpo de Alunos diretamente subordinados ao
Comandante, assim como a Se¢ao Administrativa.

4.2.2.1.3 As Subdivisdes da Divisao de Ensino em Planejamento, Gestao e Avaliagdo buscam
delimitar o processo de ensino em areas dedicadas a cada fase do Ciclo PDCA (Plan, Do, Check
e Act), de forma que as funcdes sejam bem definidas e a retroalimentacdo do ciclo seja
coordenada pela Assessoria de Governanga.

COMANDO
ASSESSORIADE | __
ENSINO
AsSESSORIADE | | | SECRETARIA DO
GOVERNANCA COMANDO
1 1 1
SECAO DIVISAO DE
ADMINISTRATIVA ENSINO CORFO DE ALINOS,
1
SUBSECAO DE SUBSECAO DE SECRETARIA DA SECRETARIA DO
APOIO RECURSOS DIVISAO DE CORPO DE
PATRIMONIAL HUMANOS ENSINO ALUNOS
ASSESSORIA an ASSESSORIA
PSICOI CA A
SUBSECAO DE
PLANEJAMENTO E SUBSEC‘AD DE
GESTAO
CONTRD,;'E DOCUMENTAL ASSESSORIA DE
ORCAMENTARIOS |
o PESQUISA CIENTIFICA INSTRUTORIA
TUTORIA

SUBDIVISAO DE SUBDIVISAO DE SUBDIVISAO DE

PLANEJAMENTO GESTAO AVALIAGAO
ACADEMICO ACADEMICA ACADEMICA
SECAO DE SECAO DE
SECAO DE FECAO DE ENSINO AVALIAGAO DO AVALIACAD DA
PROGRAMACAO DISTANCIA ENSINO APRENDIZAGEM

JSECAO DE REGISTRO)
EESTATISTICA
ESCOLAR

DIDATICOS

Figura 4 — Organograma da EAOAR

4.2.2.2 Modelo de Negbcio

4.2.2.2.1 Em se tratando da Organizagao de Ensino e Administrativa, o Modelo de Negocio da
EAOAR (Figura 4) representa os principais stakeholders e insumos envolvidos no
macroprocesso de ensino realizado pela Escola.



PCA 37-21/2021 49/67

OFICIAL SEM CA.'l%RSO DE CAP, LIDER MILITAR E

APERFEICO ESPECIALISTA EM

o/ 3 >
ATUALIZA 4 - /"~ GESTAO DO COMAER
/ CA-QOEA

o

Figura 4 — Modelo de Negocio EAOAR
4.2.2.3 Colegiado

4.2.2.3.1 De acordo com o novo REGINT, a Assessoria de Ensino (ASENS) esté4 constituida
de modo que atenda aos colegiados necessarios de acordo com o Plano de Desenvolvimento
Estratégico para o Ensino, o PDEE (PCA 37-17/2019), bem como as praticas de governanga
institucional.

4.2.2.3.2 Cabe ressaltar que as caracteristicas do efetivo da EAOAR foram consideradas para
a efetivacdo da ASENS como 6rgdo colegiado da Escola.

4.2.2.3.3 Assim, a ASENS tem a seguinte constitui¢ao:
a) Comandante da Escola;
b) Chefe da Divisdo de Ensino (membro permanente);
c) Chefe do Corpo de Alunos (membro permanente);
d) Chefe da Se¢ao Administrativa (membro permanente);
e) Chefe da Assessoria de Governanga (membro permanente);
f) Chefe da Assessoria Pedagdgica (membro eventual); e
g) Chefe da Assessoria Psicopedagogica (membro eventual).

4.2.2.3.4 A ASENS sera acionada para deliberar sobre assuntos relacionados aos Oficiais-
alunos e outros temas administrativos e académicos, a critério do Comandante.

4.2.2.3.5 O Comandante da EAOAR podera solicitar a presenca de representantes de outros
setores na reunido do colegiado, conforme a necessidade.

4.2.3 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

4.2.3.1 Corpo Docente

4.2.3.1.1 O Corpo Docente da EAOAR, para o Modulo presencial do CAP, ¢ composto
conforme a tabela abaixo:
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DOCENTE POSTO/CARREIRA TITULACAO QUANTIDADE
Instrutores Internos Oficiais Superiores / Doutor 01
Subalternos da FAB
Doutorando 01
Mestrado 03
Mestrando 03
Especializacao 12
Professor do Quadro de Doutorando 01
Magistério da
Aeronautica
Instrutores Externos Militares Conforme a 02
necessidade da
Civis disciplina 04

4.2.3.1.2 O Professor do Quadro de Magistério da Aerondutica pertence ao efetivo da UNIFA,
com publica¢do de designacao para prestagao de servigo na EAOAR.

4.2.3.1.3 A quantidade de 20 instrutores ¢ adequada devido ao incremento de atividades
praticas no Modulo Presencial (demandam mais tempo para planejamento, padronizagdo,
atividades com IOTG simultaneamente e debriefing) e a relacdo de orientadores por alunos.

4.2.3.1.4 Para os Moddulos online, a tutoria pode ser realizada tanto pelos instrutores,
pedagogos e professor da EAOAR, quanto por militares e civis da FAB que possuem a
qualificagdo requerida.

4.2.3.1.5 Com a previsao de 300 alunos EAD para o ano de 2021, a quantidade adequada ¢ de
duas equipes de 20 tutores, que se revezam entre uma equipe em padronizacdo pela Instrutoria
da EAOAR enquanto a outra executa a tutoria dos grupos.

4.2.3.1.6 A partir do ano de 2022, com a previsdo de até 360 alunos nos Mddulos EAD, a
quantidade adequada ¢ de duas equipes de 24 tutores cada, totalizando 48.

4.2.3.1.7 Atualmente a EAOAR conta com um banco de tutores composto por militares e civis
da FAB, ndo sendo necessario o aumento de efetivo para exercer a funcao.

4.2.3.2 Regime de Trabalho de Docentes

4.2.3.2.1 O regime do docente ¢ de 40h semanais, com dedicagdo exclusiva.

4.2.3.2.2 Os instrutores militares atuam em dedicagdo exclusiva, cumprindo o expediente
escolar e administrativo da Escola.
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4.2.3.3 Processo e Parametros de Selecao de Professores/Instrutores/Tutores

4.2.3.3.1 O Professor do Quadro de Magistério da Aerondutica ¢ selecionado mediante
concurso publico de provas e titulos.

4.2.3.3.2 O instrutor militar recebe a indicacdo para desempenhar tal fun¢do quando preencher,
ao término do CAP, os critérios previstos no Projeto Pedagogico de Curso.

4.2.3.3.3 Anualmente, a EAOAR encaminha expediente as Organizacdes Militares do
COMAER consultando quanto a voluntérios (entre Capitdes e Majores) para preencherem as

vagas de instrutores para o ano subsequente, que serdo movimentados ex-officio pela DIRAP.

4.2.3.4 Normas que Sao Inerentes a Gestio de Professores

4.2.3.4.1 A gestdo de professores segue a Lei N° 8.112/1990, as normas da CAPES e do
Ministério da Educacao, sob coordenacao da UNIFA.

4.2.3.5 Capacitacao de Pessoal (Docente, Técnico-Administrativo, Técnico-Pedagdgico)

4.2.3.5.1 Por se tratar de instituicdo académica que capacita os alunos em uma pés-graduacao
lato sensu (MBA), hé incentivo para os instrutores realizarem cursos de pos-graduacdo stricto
sensu (Mestrado e Doutorado) voltados para a area de ensino ou alinhados as disciplinas
ministradas no CAP e no CA-QOEA.

4.2.3.5.2 Com a implantacdo da Trilha de Capacitacdo de Oficiais do COMAER (DCA 37-
10/2019), faz-se necessario que o COMAER planeje a movimentagado para a EAOAR de oficiais
que tenham terminado o CAP recentemente, permitindo o investimento de cursos de pos-
graduacgdo stricto sensu e que o conhecimento adquirido no Mestrado/Doutorado possa ser
aplicado na propria Escola por um periodo de tempo adequado, antes que os instrutores sejam
matriculados para realizar o Curso de Comando e Estado-Maior.

4.2.3.5.3 O Programa de Treinamento e Desenvolvimento da EAOAR (PTD) seré atualizado
anualmente e publicado em Boletim Interno, em complemento a este PDI.

4.2.3.6 Parcerias e Acordos para Fins de Capacitacao e Gestdo de Pessoal

4.2.3.6.1 A EAOAR envia as necessidades de parcerias e acordos para fins de capacitacio e
gestdo de pessoal a UNIFA, para que sejam firmados por aquela Universidade ou encaminhados
a DIRENS.

4.2.3.6.2 Atualmente, estd em andamento um contrato com a FGV para a realizagdo de Curso
de Gestdo de Projetos e de Processos na modalidade de ensino a distancia para os alunos do
CAP.

4.2.3.6.3 O cendrio decorrente da pandemia do COVID-19 intensificou a realizagdo de cursos
na modalidade a distdncia. Com o aprimoramento proposto para o curriculo do CAP,
visualizou-se que a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) pode fornecer cursos
que atendam tanto aos mddulos de Gestdo de Projetos e de Processos do CAP, quanto cursos
para o efetivo. Desta forma, sera proposto a DIRENS a realizagdo de parceria com essa
instituicao.
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4.2.3.7 Apoio Técnico-Administrativo

4.2.3.7.1 Atualmente a EAOAR possui o seguinte efetivo de apoio:
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Posto ou Graduacio / Quadro

Previsto

Existente

Vagas

Cap/Ten SVA

Ten QOCON TEC ADM

Ten QOCON TEC BIB

Ten QOCON TEC PED

1
[a—

Ten QOCON TEC PSE

Ten QOCON TEC PSO

Sgt QSS BET

Sgt QSS BFT

—_ = = =00 | = | = | =

Sgt QSS SAD

10

Sgt QSS SDE

Sgt QSS SGS

Sgt QSS SIN

Sgt TAD

Cb QESA/QCB SAD

Sd SAD

N W == O] [ === OO0 OO D

W W[ I | O |= O | Ol || =

Sd SNE

2
1
1
3
6
5
7

p—
AN

1
~

4.2.3.7.2 Ha necessidade de preenchimento para as vagas de oficiais QOCON das
especialidades de administracdo e psicologia, de graduados QSS SAD e SGS, de graduados

TAD.

4.2.3.7.3 Apesar de ainda existir a vaga, ndo ha necessidade de bibliotecarios na EAOAR,

apenas na UNIFA, que centraliza a biblioteca do campus.

4.2.3.7.4 Duas pedagogas irdo concluir o tempo de servico em 2021 e, portanto, sera necessario

o recompletamento das vagas.
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4.2.4 ORCAMENTO

4.2.4.1 Custos Diretos (Processo de Ensino)

4.2.4.1.1 Custos Finalisticos (Melhoria)
SERVICOS DE TERCEIROS - CONTRATOS
CONTRATO OBJETO 2021 2022 2023 2024
Contratagdo de entidade de Ensino Superior para
013/GAP-AF/ ministrar a disciplina Gestdo de Processos para oficiais RS 371.410.60 ) ) i
UNIFA/2018 alunos matriculados no curso de Aperfeicoamento de Y
Oficiais (CAP).
Contratagdo de entidade de Ensino Superior para
003/BAAF/ ministrar o Curso de Gestao de Projetos e Processos, na
modalidade de Ensino a Distancia (EAD), para oficiais R$ 446.985,00| R$ 561.330,00 | R$ 589.396,50 | R$ 618.866,33
EAOAR/2021 . .
alunos matriculados no curso de Aperfeicoamento de
Oficiais (CAP).
TOTAL PREVISTO RS 818.395,60 | RS 561.330,00 | R$ 589.396,50 | RS 618.866,33
AJUDA DE CUSTO
. . DURACAO DO
FUNCAO MISSAO COMISSIONAMENTO (EM DIAS) 2021 2022 2023 2024
Oficial Mestrado na FGV- 100 RS 19.071.36 ) ) )
Instrutor SP
DIARIAS
MILITAR/CIVIL MISSAO 2021 2022 2023 2024
Cmt EAOAR Reunides sobre atividades de ensino R$ 1.600,00 R$ 1.600,00 R$ 1.600,00 R$ 1.600,00
Instrutor Externo Planejamento, Or¢amento e Gestdo Publicos R$ 1.105.80 R$ 1.105.,80 R$ 1.105.,80 R$ 1.105,80
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Ferramentas de analise de desempenho e potencial e

Instrutor Externo Gestao Estratégica de Pessoas R$ 1.563,70 R$ 1.563,70 R$ 1.563,70 R$ 1.563,70
Instrutor Externo Tomada de Decisdo R$ 1.563,70 R$ 1.563,70 R$ 1.563,70 R$ 1.563,70
Efetivo Mil Capacitacdo do efetivo militar da EAOAR R$ 13.700,00 | R$ 13.700,00 | R$ 13.700,00 | RS$ 13.700,00
Efetivo Civ. Capacitacdo do efetivo civil da EAOAR R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00

TOTAL PREVISTO R$21.933,20 | R$21.933,20 | R$21.933,20 | RS 21.933,20
PASSAGENS
MILITAR/CIVIL MISSAO 2021 2022 2023 2024
Cmt EAOAR Reunides sobre atividades de ensino R$ 3.000,00 R$ 3.150,00 R$ 3.307,50 R$ 3.472,88
Ferramentas de andlise de desempenho ¢ potencial e R$2200,00 | R$2310,00 | RS$242550 | RS$2.546,78
Instrutor Externo Gestao Estratégica de Pessoas
D1r§1t9 Constitucional; Direito Adm. I; Direito Adm. II; RS 4.200,00 RS 4.410,00 RS 4.630,50 RS 4.862.03
Instrutor Externo e Direito Adm. I1I.
Instrutor Externo Palestra sobre resiliéncia R$ 1.200,00 R$ 1.260,00 R$ 1.323,00 R$ 1.389,15
Instrutor Externo Tomada de Decisdo R$ 1.200,00 R$ 1.260,00 R$ 1.323,00 R$ 1.389,15
Efetivo Capacitacdo do efetivo militar da EAOAR R$ 6.000,00 R$ 6.300,00 R$ 6.615,00 R$ 6.945,75
TOTAL PREVISTO R$17.800,00 | RS 18.690,00 | RS 19.624,50 | RS 20.605,74
4.2.4.1.2 Custos de Apoio (Manutengao)
SERVICO DE TERCEIROS
ESPECIFICACAO TECNICA 2021 2022 2023 2024
Distintivos de conclusio de curso R$ 6.750,00 R$ 7.087,50 RS 7.441,88 R$ 7.813,97
Dlplomas Impressos em policromia no-formato A-4 (21 x 29,7 cm) em papel RS 9.000,00 RS 9.450,00 RS 9.922.50 RS 10.418.63
reciclado com aplicagdo de Hot Stamping em ouro e prata.
Material de expediente por encomenda RS 14.600,00 | R$15.330,00 | R$16.096,50 | R$ 16.901,33
Camisas personalizadas em diversas cores para atividades dos alunos R$ 14.400,00 | R$ 15.120,00 R$ 15.876,00 R$ 16.669,80
Blocos e cadernos para aplicagdo de testes palograficos (Psicologia) R$ 2.700,00 RS 2.835,00 R$ 2.976,75 RS 3.125,59
Outros materiais de consumo R$ 4.400,00 R$ 4.620,00 R$ 4.851,00 R$ 5.093,55
TOTAL PREVISTO R$ 51.850,00 | RS 54.442,50 | R$57.164,63 | RS 60.022,87




PCA 37-21/2021

4.2.4.2 Custos Indiretos (Infraestrutura)
4.2.4.2.1 Investimentos (Melhoria)
OBRAS
PRIORI- P PLANO
DADE DESCRICAO DA NECESSIDADE DIRETOR PROJETO 2021 2022 2023 2024
1 S:g;g%iié?ggledqz?z%féede clétrica do Sim Nao ha Aguarda Projeto de engenharia
2 Sreirljclig;ald Z;n};lglgil}({ao de telhado do predio Nao Nao ha Aguarda Projeto de engenharia
MATERIAL PERMANENTE
ESPECIFICACAO TECNICA 2021 2022 2023 2024
Mesa de Som Digital com 18 Canais USB Bivolt R$ 4.000,00 - - -
Tela de Projecao Retratil Elétrica (2.44 x 1.83 m) R$ 1.500,00 - - -
Sistema de Microfone Sem Fio de Mao Tipo III R$ 6.500,00 - - -
Filmadora Sony Hxr-mc2500 (NTSC) R$ 15.000,00 - - -
Splitter Distribuidor de Video HDMI 1x4 - | entrada e 4 Saidas. 3D Full HD R$ 2.400,00 - - -
Seletor Splitter Matrix 4x2 HDMI com 4 entradas e 2 saidas R$ 2.000,00 - - -
Projetor 3500 Limens, XGA R$ 48.000,00 - - -
Apresentador Wireless Preto R$ 3.500,00 - - -
Amplificador 1200 Watts Tpx-1.2plus R$ 1.595,00 - - -
Smartv led 55 polegadas com entrada HDMI e USB R$ 2.000,00 - - -
Relogio Sinaleiro Digital para acionamento automatico das campainhas de
sinalizagdo de inicio e final de aulas R$ 3.000,00 ) ) i
Caixa de Som 2 Bluetooth 64W para Smartphones, Tablets, Aparelhos de Som
com Saida 3.5 mm P2 R$ 1.500,00 ) ) i
Caixa De Som 15'-' 300W E.dge 1500 poténcia - 300 W Rms @ 4 Ohms alto RS 3.500.00 ) ) i
falante de 15" / driver titanium 1" Modulo Media Player saida ’
Tela de Projecao com Tripé 2,43 X 1,82 R$ 2.000,00 - - -
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R.eloglo de Parede e Mesa Digital Moderno Termdmetro com duas Escalas RS 2.400,00 i i i

Timer Alarme Melodia

Computadores desktop com sistema de webcam e microfone integrados R$ 90.000,00 | R$94.500,00 | R$99.225,00 | RS 104.186,25
Licenga de utilizagdo do Sistema Operacional MS Windows 10 R$ 20.000,00 - - -
Licenga de utilizagdo do MS Office 2019 Pro R$ 20.000,00 - - -
Access Point 2.4/5.0GHZ 450/1300MBPS R$ 5.000,00 - - -
Ar-condicionado R$ 30.000,00 | R$31.500,00 | R$ 33.075,00 | RS 34.727,75

TOTAL PREVISTO RS 263.895,00 | R$ 126.000,00 | R$ 132.300,00 | R$ 138.914,00
4.2.4.2.2 Vida Vegetativa (Manutencao)
SERVICO DE TERCEIROS
ESPECIFICACAO TECNICA 2021 2022 2023 2024

Servigo de manutengdo do sistema de molas das cadeiras do auditério Maj RS 75.000,00 i )
Ortegal

Servu;p de manuteng:aq corretiva de aparelhos de ar-condicionado, com RS 25.000,00 | RS 26.250,00 | R$27.562.50 | RS 28.940,63
fornecimento de material.

ISnemr\:rcizlde instalacao de aparelhos de ar-condicionado, com fornecimento de RS 7.500,00 RS 7.875.00 RS 8.268.75 RS 8.682,19
Serv1go de instalacdo de persianas, incluindo mao de obra e fornecimento do i i RS 10.000,00 )
material.

TOTAL PREVISTO R$ 107.500,00 | RS 34.125,00 | RS 45.831,25 | RS 37.622,82
4.2.5 QUADRO DE ACOES DO EIXO GERENCIAL
4.2.5.1 Metas Especificas da EAOAR
METAS 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Indicar dois instrutores por ano para a realiza¢do de curso de pos-graduagado stricto sensu, na area de X X X X
atuacdo da disciplina ministrada.
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4.2.5.2 Metas Previstas no PDEE

4.2.5.2.1 O quadro de agdes do Eixo Gerencial, que segue abaixo, foi extraido do PCA 37-17/2019 e aguarda a atualizagdo dessa norma para a
inclusdo do ano de 2024 e posteriores.

Diretriz Acdo Estratégica META CRONOGRAMA
2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. ESTABELECER NOVAS A. Ampliar a interoperabilidade com a Participar, no minimo, de duas atividades X X X X
PARCERIAS NA AREA DE Marinha do Brasil e o Exército Brasileiro. | conjuntas com as outras Forcas Armadas
ENSINO COM AS DEMAIS anualmente.
FORCAS ARMADAS, INS- B. Ampliar a interag@o com 6rgaos Participar, no minimo, de dois eventos X X X X
TITUICOES PUBLICAS E publicos e institui¢cdes privadas. externos na area de educagao (semindrios,
PRIVADAS PARA INCRE- congressos, simpodsios) anualmente.
MENTAR AS COMPETEN- Ampliar o nimero de parcerias com 6rgdos | X X X X
CIAS DOS MILITARES E externos para promog¢ao de cursos e
CIVIS DA FAB capacitagoes.
2. INTENSIFICAR A (Sem metas para a OE)
POLITICA DE RELACOES
EXTERNAS
3. DEFINIR ATRIBUICOES | A. Estabelecer as atribuicdes das (Sem metas para a OE)
RELATIVAS A instancias de decisdo e participagdo dentro
AUTONOMIA do contexto e especificidade de cada
ADMINISTRATIVA, FI- escola.
NANCEIRA, ACADEMICA E | B. Tragar as diretrizes que orientardo as Implantar, até abril de 2021, a estrutura das X
DISCIPLINAR DAS OE OE quanto a criag@o das suas instancias instancias de decisdo e 6rgaos colegiados
de decisao e participagdo e de suas na OE.
instancias colegiadas.
4. APRIMORAR O A. Discriminar o escopo das naturezas de | (Sem metas para a OE)
PLANEJAMENTO DA despesa relacionada a Lei Orgamentaria
ACAO 20X9 PARA anual, referente a Acdo 20X9 e Acao
EMPREGO NO ENSINO 2000.

B. Aplicar os recursos da agdo 20X9,
exclusivamente, para o aprimoramento
das praticas do ensino, alinhados as
aspiragdes contidas no PDEE.

Realizar o Plano de Acao das Unidades
Subordinadas, em conformidade com a
classificacao das atividades de ensino
estabelecidas para a acdo 20X9.
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5. APRIMORAR A GESTAO | A. Promover a gestio do conhecimento Mapear, até agosto de 2020, as capacitagoes
DO CONHECIMENTO NA que proporcione um melhor do efetivo, tendo como base as agdes
DIRENS E OE aproveitamento das competéncias detidas | estratégicas estabelecidas no PDEE.
SUBORDINADAS pelos recursos humanos. Realocar o efetivo, conforme mapeamento
das competéncias profissionais, até
dezembro de 2020.
B. Criar mecanismos de disseminacao, Sistematizar a¢cdes de compartilhamento de X X X
reten¢do e ampliacao de saberes, conhecimentos, saberes e experiéncias.
conhecimentos e experiéncias adquiridos | Criar um sistema de controle e X X
ao longo da carreira. acompanhamento das competéncias
profissionais do efetivo ligadas a area de
ensino até dez/2022.
6. PROMOVER A A. Promover a participacdo dos docentes | Prever no plano de capacitagio a X X X
CAPACITACAO DO CORPO | em congressos, seminérios, estudos e participagao, em pelo menos, de 1 (um)
DOCENTE pesquisas na area do ensino, de interesse | evento externo e/ou interno na area de
do COMAER, criando incentivos para educacdo (seminarios, congressos,
aprimoramento da pratica docente. simposios), anualmente, para pelo menos
5% do corpo docente.
B. Implementar politicas de formagao Promover a capacitagdo de, pelo menos 5% X X X
continuada, permanentes, de forma a do corpo docente, ao ano, em temas
atender, progressivamente, 100% do correlatos as acdes estratégicas do PDEE.
corpo docente, com foco na evolugdo
profissional ao longo de toda a carreira.
C. Oferecer capacitagdo aos servidores Solicitar, no minimo, de 2 (duas) vagas por X X X
civis do corpo docente por meio do Plano | ano em cursos externos na area de educacdo
de Missdes de Ensino no Brasil e no (pos-graduacgao e/ou aperfeicoamento).
Exterior (PLAMENS).
7. ELEVAR O NiVEL DE A. Definir as areas de interesse da (Sem metas para a OE)
CAPACITACAO DO DIRENS para estudos e pesquisas,
EFETIVO incentivando o aprimoramento

profissional e a produgao cientifica
direcionada aos interesses do ensino no
COMAER.
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B. Ampliar a oferta de vagas em cursos de | Solicitar, no minimo, de 2 (duas) vagas por X
pos-graduagao e/ou aperfeicoamento para | ano em cursos externos na area de educagao

o efetivo que atua em fungdes de ensino. (pos-graduacdo e/ou aperfeicoamento).

C. Priorizar a capacitacdo aos militares Selecionar pelo menos 3 (trés) militares, X

que atuam em areas do ensino para
realizarem cursos por meio do PLAMENS
BR ¢ PLAMENS EXT.

envolvidos com a area de ensino, para
realizar cursos por meio do PLAMENS BR
e EXTERIOR, anualmente.

particularidades administrativas e
escolares, bem como as especificidades
voltadas aos niveis de ensino ofertado
pelas OE.

8. AVALIAR A EXECUCAO | A. Elaborar indicadores para acompanhar | Criar, no minimo, um indicador de

DO PLANO DE a implantacdo das a¢des de modernizagdo | acompanhamento por cada diretriz
DESENVOLVIMENTO do ensino. estabelecida no PDEE, até dezembro de
ESTRATEGICO PARA O 2019 e para o PDI até¢ julho de 2020.
ENSINO E DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

9. ESTABELECER UMA A. Definir, com base em estudos, Realizar estudos para que seja proposta
NOVA ESTRUTURA estrutura organizacional que proporcione | uma estrutura organizacional para as OE
ORGANIZACIONAL PARA | visdo mais abrangente, voltada as voltada ao ensino.

AS OE peculiaridades educacionais, atendendo as
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4.3 EIXO DE INFRAESTRUTURA E APOIO

4.3.1 PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA E APOIO
4.3.1.1 Salade Aula

4.3.1.1.1 A EAOAR dispde de 14 mini auditorios, capazes de comportar até 12 alunos. Cada
mini auditorio dispde de aparelho de ar-condicionado, projetor multimidia e 2 computadores,
além de acesso a Intraer e Internet, sendo esta por Wi-Fi. Os aparelhos de ar-condicionado dos
mini auditdrios estdo obsoletos e necessitam de reparo, estando 4 destes em pane. Além disso,
estes mini auditorios encontram-se com varias mesas danificadas, necessitando reparo ou
substitui¢cdo, em virtude do uso € manuseio.

4.3.1.2 Auditérios

4.3.1.2.1 A Escola possui 2 auditérios, sendo o principal o auditério Maj Av Ortegal, com
capacidade para até 180 alunos, o qual dispde de 2 projetores; 2 computadores; sistema de som
e rede Wi-Fi. Ja o segundo auditorio, Marechal Fontenelle, possui capacidade para até 120
alunos e dispde de 1 computador; 1 projetor; sistema de som e Wi-Fi. O auditdrio principal
necessita de reparo na estrutura metéalica de suas cadeiras, ja possuindo algumas danificadas,
impactando na sua capacidade total. Além disso, o sistema de som do auditério principal ndo
possui mesa de som adicional (back-up) e necessita modernizar seu sistema de som e video.

4.3.1.3 Apoio ao Corpo Discente

4.3.1.3.1 Os alunos dispdem da infraestrutura dos mini auditdrios, com mesas individuais e
dois computadores por sala, além disso, dispdem de uma sala de meios equipada com 10
computadores e uma impressora. Além destes, esta disponivel, aos alunos, duas salas de estar
com televisdo, ar-condicionado, sofds, mesa e cadeiras, contando ainda com uma copa
exclusiva, recém reformada, com apoio de taifeiro.

4.3.1.4 Vestiarios

4.3.1.4.1 A EAOAR dispde de vestidrios masculino e feminino para os alunos, tendo o
vestiario masculino capacidade para atender até 53 alunos e o vestiario feminino capacidade
para atender até 11 alunas. O vestiario masculino conta com chuveiros, sanitarios, pias e
armarios, além de sistema de ventilagdo para controle da temperatura. J4 o vestiario feminino
dispde de chuveiros, sanitarios, pias e armarios, além de sistema de ar-condicionado.

4.3.14.2 A Escola dispde, ainda, de vestiarios destinados aos instrutores masculinos e
femininos, ambos com chuveiros, sanitdrios, pias e armarios, além de sistema de ar-
condicionado. O vestiadrio masculino para instrutores suporta até 20 instrutores e o vestiario
feminino suporta até 10 instrutoras.

4.3.1.5 Sala de Reunides

4.3.1.5.1 A EAOAR dispoe de uma sala de reunides, com capacidade para 15 pessoas,
dispondo de 1 computador, 1 projetor e ar-condicionado, com acesso a Intraer e Internet, sendo
esta via rede Wi-Fi.

4.3.1.6 Hotel ou Alojamentos dos Alunos
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4.3.1.6.1 Os alunos dispdem de hospedagem no Hotel de Transito da BAAF, com capacidade
para 116 alunos, sendo dois por quarto, nos quais estdo disponiveis, televisao, ar-condicionado
e escrivaninha individual para estudo. Além das acomodagdes pessoais, o Hotel de Transito
disponibiliza ainda uma sala de estar ampla, apoio de copa e lavanderia coletiva.

4.3.1.6.2 Cabe aqui destacar que os alojamentos adjacentes ao prédio da EAOAR, sob
administracao da BAAF, encontram-se interditados, em virtude da inconformidade dos com as
normas de seguranc¢a contraincéndio, fazendo-se necessaria a contratagdo de servigo de reforma
jé& previsto em PTA.

4.3.1.7 Ambiente de Confraternizacio dos Alunos e Professores

4.3.1.7.1 Para confraternizacdo os alunos dispdem de uma area de convivéncia, com apoio
de churrasqueira, pia e freezer e da area destinada a sala de estar, a qual dispde de copa completa
e ar-condicionado.

4.3.1.8 Local de Estudos para os Alunos

4.3.1.8.1 Os alunos dispdem para estudo das comodidades dos mini auditorios, da sala de
meios, além de escrivaninhas individuais nos quartos do alojamento.

4.3.1.9 Prédio da EAOAR

4.3.1.9.1 As instalacdes administrativas, em termos de dimensionamento, atendem a
alocacdo dos setores previstos no Regimento Interno.

4.3.1.9.2 A Escola carece da realizagao de um servico de revisao de toda a sua rede elétrica,
que se encontra subdimensionada para as demandas atuais (ar-condicionado principalmente).

4.3.1.9.3 Também, faz-se necessaria a revisdo e readequagdo do sistema de contraincéndio,
de forma a atender as normas de seguranga vigentes.

4.3.1.9.4 Ainda, necessita de revisdo e servi¢o toda a cobertura do telhado dos prédios que
compdoem a EAOAR.

4.3.1.9.5 Por fim, faz-se necessaria a realiza¢cdo de servico de pintura, interna e externa, em
todo o prédio da EAOAR, como forma de manutencdo e preservacdo das caracteristicas da
edificacao.

4.3.1.9.6 Conforme a Diretriz D201827 da DCA 11-118/2020 “Diretriz de Planejamento
Institucional”, estd prevista a conclusdo, até novembro/2021, dos estudos relativos a
transferéncia da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EAOAR) para o Centro de Instrucao
e Adaptacdo da Aerondutica (CIAAR). Desta forma, este PDI ndo ird contemplar expectativas
de expansdo das instalacdes, até que o estudo seja concluido.

4.3.1.10 Biblioteca

4.3.1.10.1 A EAOAR niao dispde de biblioteca propria, sendo apoiada pela Biblioteca da
UNIFA.
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4.3.2 QUADRO DE ACOES DO EIXO INFRAESTRUTURA E APOIO
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4.3.2.1 Metas Especificas da EAOAR
METAS 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Instalar equipamentos audiovisuais necessdrios para aulas remotas sincronas (camera, auto-falantes e microfones) X
em 12 mini-audos.
Equipar 20 computadores do efetivo com cameras e microfones para atender ao cenario de reunides remotas e de X x
participacdo em simp0sios e palestras.
Acrescentar 3 boxes na Pista de Lideranca X

4.3.2.2

Metas Previstas no PDEE

4.3.2.2.1 O quadro de ag¢des do Eixo Gerencial, que segue abaixo, foi extraido do PCA 37-17/2019 e aguarda a atualizagdo dessa norma para a
inclusdo do ano de 2024 e posteriores.

Diretriz Acdo Estratégica META CRONOGRAMA
2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. ADEQUAR A. Viabilizar a aquisi¢@o de materiais e Equipar os ambientes de aprendizagem X X X X
EQUIPAMENTOS, equipamentos necessarios para a qualidade com os recursos materiais adequados até
INSTALACOES GERAIS E | das instrugdes/aulas. dez/2023.
ESPECIALIZADAS B. Otimizar as instala¢des, visando o melhor | Mapear as instalagdes existentes e X X X X
aproveitamento da infraestrutura para adogdo | adequar os espagos para melhor atender
de ambientes multiusos. ao ensino até¢ dez/2023.
2. ELABORAR PLANO DI- | A. Ampliar a capacidade de atendimento do | Mapear a necessidade de oferta de cursos | X
RETOR DE INFRAESTRU- | Centro de Educagio a Distancia (CEAD) de EaD nas escolas de formacao e pos-
TURA COM CAPACIDADE | frente as de- mandas das OE subordinadas a | formacao até dez/2020.
TECNOLOGICA PARA DIRENS. Implantar e implementar os Nucleos de X X X X
ATENDER AO ENSINO Educacao a distdncia (NEAD) na OE,
conforme necessidade de oferta de cursos
mapeados, até dez/2023.
B. Adequar a capacidade tecnologica para Ampliar a capacidade e qualidade de X
atender ao ensino. acesso a internet para uso em sala de aula
até dez/2021.
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Adequar a infraestrutura tecnologica e
fisica a quantidade de recursos humanos
necessarios até dez/2021.
Investir em tecnologias educacionais a X
cada dois anos.
3. IMPLEMENTAR O E- A. Criar o modulo e-Académico. Alimentar o modulo e-Académico até
SISTENS, COMO dezembro de 2020.
FERRAMENTA DE B. Criar os modulos e-Planejamento e e- Alimentar os modulos e-Planejamento e
GESTAO NO AMBITO DA | Ingresso. e-Ingresso até dezembro de 2021.
DIRENS E DAS OE
4. FORTALECER A REDE | A. Adequar a infraestrutura de tecnologia da | Ampliar a estrutura de Tecnologia da X
BIBLIENS NO AMBITO informacao da Rede BIBLIENS. Informacao para a Rede BIBLIENS, com
DA DIRENS E DA OE o intuito de atender as escolas de
SUBORDINADAS formagao e pds-formagdo até dezembro
de 2023.
B. Estabelecer uma politica de Ampliar a aquisi¢ao de acervo X
desenvolvimento do acervo para a Rede bibliografico em 25% ao ano.
BIBLIENS.
5. ADEQUAR AS A. Adequar a Instru¢ao Militar as Mapear as necessidades de itens bélicos e
INFRAESTRUTURAS E OS | caracteristicas dos conflitos modernos. equipamentos necessarios para a melhoria
EQUIPAMENTOS da IM nas OE.
EMPREGADOS NA Adquirir os itens e equipamentos X
INSTRUCAO MILITAR necessarios para a adequacgdo da IM.
DAS OE Construir areas de instrucdo que X
proporcionem um treinamento militar
mais adequado, em consonancia com o
conceito de conflito de 4a geracdo.
Implantar o uso do simulador de tiro X

terrestre permitindo o aumento da pratica
de tiro, sem aumento de consumo de
munigao.
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5 DISPOSICOES TRANSITORIAS
5.1 Este PDI tera vigéncia de 4 (quatro) anos.

5.2 Toda e qualquer acdo e/ou projeto que ndo tenha seu escopo previsto nas metas e agdes
deste documento, deverdo ser submetidas a DIRENS para apreciagao.

5.3 Os indicadores para acompanhamento dos resultados estdo detalhados no Manual de
Avaliacao Institucional do Ensino da Aerondutica (MCA-37-247 - Volume VIII) e no Programa
de Trabalho Anual da EAOAR.

5.4 As modificagdes no PDI deverdo ensejar uma analise sobre a necessidade de atualizagao
nos PPC da EAOAR.
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6 DISPOSICOES FINAIS

6.1 Este Plano entrara em vigor a partir da data da publicagdo em Boletim Interno.

6.2 Os casos ndo previstos no presente documento serdo submetidos a apreciacdo do
Comandante da EAOAR.
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