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Fortalecimento de Valores - PFV”, gue com estadaix

Art. 2° Esta Portaria entrara em vigor em 1° deerigiro de 2021, ficando

revogada a Portaria EMAER N° 37/1SC, de 1° de dwtemte 2016, publicada no BCA N°
155, de 13 de setembro de 2016.

Ten Brig Ar MARCELO KANITZ DAMASCENO
Chefe do Estado-Maior da Aeronautica

(Publicaé no BCA n° 063, de 7 de abril de 2021)
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PREFACIO

Ao longo do tempo, cada Escola de formacao miikageu Cdodigos de Honra,
“Lemas”, culturas, tradicbes que visaram promovdesenvolvimento moral e ético de seus
alunos. Notadamente, esses programas doutrindeaggsenvolvimento do carater militar ou
de formacéo de valores, foram trabalhados e apaidosrpor diversas geracdes de instrutores,
que desempenharam funcbes no Corpo de Cadetes &€arpss de Alunos de cada
Organizacédo de Ensino (OE).

Essa necessidade de promover e desenvolver motalreeeticamente o0s
Cadetes/Alunos levou a criacdo do PFV (Program&atenacdo de Valores), formalmente
instituido no @mbito da DIRENS.

Aplicado durante a formacdo militar inicial, todas escolas de formacao
militar subordinadas a DIRENS trabalham adequadtamendesenvolvimento dos valores
junto aos seus Cadetes/Alunos.

Nota-se, no entanto, que, depois de formados ogared, sdo raras as
oportunidades nas quais as diversas OrganizacObtardd da FAB inserem em seus
programas de instrucdo a continuidade do debates dals temas, a despeito de estarem
inscritos no Estatuto dos Militares.

A compreensédo das raz0es da existéncia, das orggeles significados dos
valores e até a aceitacdo e a introjecdo dos mesaAmsomplexas e exigem continuo
estimulo e conhecimentos que vao muito além dalsfigitura ou enunciacdo de conceitos.
Assim, faz-se mister o desenvolvimento deste “Ruogr de Formacéo e Fortalecimento de
Valores (PFV)”, o qual pressupde a disseminacaacdoseitos e o debate sobre os preceitos
da ética profissional, dos valores e deveres mebtaconforme constam no Estatuto dos
Militares e na DCA 11-45 - Concepcao Estratégiog&éérea 100.

No cenario atual, € extremamente oportuno que paweste os Cadetes e
Alunos das escolas de formacdo da DIRENS, mas todositegrantes do efetiveejam
levados a refletir, com profundidade, sobre astessde ética e de apego aos valores, temas
que a propria sociedade brasileira organizada \etarido resgatar. Assim, é necessario
fundamentar, em bases solidas, a convic¢do nasasea cultura e as tradices inerentes ao
papel e a missdo das Forcas Armadas, visto se@uekdaver um conflito entre os
tradicionais valores militares e os valores hedanisla sociedade moderna, voltados para o
consumo e o prazer, num contexto de diversidadetelesses e relativismo.

Por meio do presente Manual, o EMAER determina gsse programa
transponham os limites fisicos dos Corpos de Csdtaos e passe a ser objeto de ampla
discusséo por todos os integrantes do efetivo dganzacdes de Ensino e das Organizagdes
Militares da FAB. O objetivo é a maior integracaooeréncia entre as acdes preconizadas e
exercitadas no Corpo de Cadetes e Corpos de Allmasssas escolas e aquelas vivenciadas
no cotidiano da Organizacdo Militar. Ou seja, amgile € ensinado no ambito do Corpo de
Cadetes e dos Corpos de Alunos deve ser praticadtogosfora deles. Com isso, aliando
teoria e pratica, todos os setores e militares@igmnizacbes estardo contribuindo para a
continua formacéo e aperfeicoamento dos oficigimeas da Forca Aérea Brasileira.
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1. DISPOSICOESPRELIMINARES

1.1.FINALIDADE

Definir e desenvolver um conjunto de valores morigmdos ao preceito de
ética militar, relacionados intimamente as ingties militares, mais especificamente a Forca
Aérea Brasileira (FAB), estabelecendo as acdessmaédas e orientando o efetivo das
Organizagfes Militares do COMAER na execucdo da®datles relativas a implantagéo e
disseminacéo do Programa de Formacéao e FortaletirdervValores (PFV).

1.2. CONCEITUACAO

1.2.10 Programa de Formacado e Fortalecimento de Val®resm conjunto de acbes que
norteia as atividades a serem desenvolvidas posstod setores das Organizagbes Militares
(OM) do COMAER. A abordagem “Formacao” tem como lmibalvo o Corpo Discente das
Organizacbes de Ensino (OE) dos Elos do Sistem&nd@o (SISTENS). A abordagem
“Fortalecimento” tem como publico-alvo o efetivotdedas OM do COMAER.

1.2.20 PFV visa orientar agbes e pensamentos, voltasagma@ os valores fundamentais da
Instituicdo e da vida militar. No viés “Formacao”programa abrange o esfor¢co conjunto de
todos aqueles que participam, direta ou indiretaepeta formacdo dos alunos por meio de
uma abordagem sistémica, complementar e simult@losavalores propostos. No viés

“Fortalecimento”, procura sensibilizar o efetivan ¢odos os niveis, quanto a importancia e
necessidade do culto aos valores fundamentais guieiam a vida dos militares da Forca

Aérea Brasileira, ao longo de toda a carreira, e devem fazer parte da Cultura

Organizacional da Instituic&o.

1.2.3ETICA

1.2.3.1. O Dicionario Béasico de Filosofia afirma que ética parte da filosofia pratica que
tem por objetivo elaborar uma reflexdo sobre osblproas fundamentais da moral.
Diferentemente da moral, a ética esta mais prealeupm detectar os principios de uma vida
conforme a sabedoria filoséfica, em elaborar unilex&o sobre as razdes de se desejar a
justica e a harmonia e sobre os meios de alcasc&daim, a ética seria um desdobramento
empirico vindo da préatica moral.

1.2.3.2. Etica também pode ser conceituada como um estuste §s juizos que motivam,
distorcem ou orientam a conduta humana. Etimologgcde, a palavra ética € de origem
grega derivada dethos que diz respeito ao costume, aos habitos dos menkta também
esta ligada a relacao do individuo com a sociedadsgja, pela busca do bem estar pessoal e
social e do equilibrio entre ambos.

1.2.3.3. Na concepcéo do psicologo Dr. Yves de La Taillpalavra ética se refere a deveres
de ordem publica, onde o que estd em jogo é unuctinde principios e regras que visam
estabelecer obrigacdes por parte das pessoas elaglx ética é o ideal de comportamento
(procedimento moral) que orienta o ser humano, edatdo aos seus semelhantes, a decidir
entre o bom e 0 mau, o justo e o0 injusto, 0 corergaie 0 inconveniente, 0 oportuno e o
inoportuno, o honesto e o desonesto, visando ao dmnum, a honra e a tradicdo dos
servicos publicos.

1.2.3.4.Em suma, ao considerarmos a ética como uma comsxgude obrigacdes sociais,
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sendo elas normatizadas ou néo, afirmamos que atemmihada ética se traduz numa pratica
moral, ou seja, a ética é a concepcao e a mornataiea desta concepcao. Cabe ressaltar que esta
concepcao ética poderia ser vista por duas lemgéstas: a concepcdo a posteriori, ou seja, a
reflexdo sobre a pratica moral ja estabelecidajaieando-se, inclusive, na tipificacdo desta
pratica; ou a priori, ou seja, a tipificacdo qualesdobra numa pratica moral. Em qualquer das
duas abordagens, a ética seria eminentemente ttaheeq moral eminentemente pratica.

1.2.4MORAL

1.2.4.1. Moral, segundo o Coronel Nuno Miguel Pereira da&Sildo Instituto de Defesa
Nacional (IDN), de Portugal, seria a aplicacéo mglia do conjunto de regras tracadas pela
ética, usado continuadamente por cada cidadados Eegaas orientariam cada individuo,
norteando as suas acgdes e 0s seus julgamentosospiee2 moral ou imoral, certo ou errado,
bom ou mau.

1.2.4.2. O Dicionario Basico de Filosofia afirma que a mod& respeito aos costumes,
valores e normas de conduta especificos de umadsal® ou cultura, enquanto que a ética
considera a acdo humana do seu ponto de vistaatigtoe normativo, em um sentido mais
genérico e abstrato.

1.2.4.3. Ao considerarmos a ética como uma consequéncibrilgagdes sociais, sendo elas
normatizadas ou nédo, afirmamos que uma determigtaciase traduz numa pratica moral, ou
seja, a ética € a concepcao e a moral é a présta doncepcao.

1.2.5PRINCIPIOS

No que se refere a Etica das Virtudes, segundo aorifrio Basico de
Filosofia, principio € um preceito moral, normaad@o que determina a conduta humana e a
qgual um individuo deve obedecer quaisquer que s@smircunstancias. Para alcancar a
legitimidade de condutor da agcdo humana, devemesi@gr um principio no que se refere
Leis universais do pensamento, que constituem os funtasela propria racionalidade, e
que permitem a estruturagdo do raciocinio l6giédm 8s causas primeiras, fundamentos do
conhecimento. Segundo Descartes, "é preciso conpetarbusca dessas causas primeiras,
isto €, dos principios; e estes principios devenduas condi¢cdes; uma, que sejam tao claros
e evidentes gque o espirito humano ndo possa dulédswa validade...; a outra, que seja deles
gue dependa o conhecimento das outras coisasrtdegse possam ser conhecidos sem elas,
mas nao reciprocamente elas sem eles".

1.2.6 VALOR

1.2.6.1. Segundo o Dr. Yves de La Taille, valor seria um hemmento revestido de
investimento afetivo. E saber o principio que raguha a¢do ou uma omisséo, e associar a
este “saber” um sentimento. Conhecer uma regran&rge parte do necessario para seguir
esta regra. Sentir-se mal ao viola-la é a seguad® pleste binbmio que pode caracterizar
algo como um valor para um determinado individuo.

1.2.6.2. Segundo a DCA 11-45, os “valores sdo principiosadibomros que sintetizam a
esséncia da organizacdo. Sao fundamentais pangaagrs pessoas em torno de pensamentos
comuns e proporcionar-lhes senso de direcao dilsteonstantes mudancas do cotidiano”.
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1.2.7VALORES INDIVIDUAIS

1.2.7.1. Conjunto de valores cujos efeitos e ganhos tém maipacto no carater do
individuo, com efeitos menores, ainda que impoggntna construcdo da cultura
organizacional.

1.2.8VALORES ORGANZACIONAIS

1.2.8.1. Conjunto de valores cujos efeitos e ganhos tém maipacto na construgdo da
cultura organizacional, ajudando a desenvolver m@tea dos seus integrantes de forma
indireta.

1.2.9VIRTUDE

1.2.9.1. Segundo Aristoteles, em Etica a Nicomaco, a défmide virtude é déhabitos
dignos de louvor’ E uma disposicéo para a pratica do bem que séradspm o habito. Em
outras palavras, podemos dizer que virtudes s@almsos que levam a exceléncia humana.

1.2.9.2. Aristoteles disse que “a virtude esta no meio” aEssima contribuicdo central de sua
obra que apresenta a virtude como 0 meio terme@ @nexcesso e a falta. Por exemplo, a
coragem é 0 meio termo entre a covardia e a teat®idexcesso de ousadia). O centro
(coragem) é considerado a virtude, e os extremm&fdia e temeridade) sdo considerados
vicios.

1.2.9.3. De acordo com o Dicionéario Basico de Filosofia {dsgu e Marcondes, 2001 n
filosofia moderna, a palavra "virtude" passou agies a forca da alma ou do carater. Nesse
sentido moral, designa uma disposicdo moral pdvano. "A virtude é a forca de resolugéo
gue o homem revela na realizacdo do seu dever'tfKan

1.2.9.4. Alguns exemplos de virtudes do homem s&o a corageterminacéo, respeito,
justica, tolerancia, paciéncia, otimismo, bondaderddo, alegria, gratiddo, humildade,
empatia, compaixao, amizade entre outras.

1.3.0BJETIVOS

1.3.1.S40 objetivos do Programa de Formacao e Fortalatinae Valores:

a) padronizar os valores morais a serem cultivadoscaraeira militar,
visando nortear o fortalecimento ético, moral,ede social, no ambito do
Comando da Aeronautica;

b) disseminar os conceitos e promover debates sohkmpartancia dos
preceitos da ética profissional, dos valores e @svenilitares por parte do
efetivo das Organizacdes de Ensino subordinaddRENI5;

c) despertar o interesse e a participacdo de todoslemqgue séo ligados,
direta ou indiretamente, a formacdo dos alunosassantos e valores que
se relacionem com a vida militar;

d) sensibilizar todos os envolvidos da importancia @ecessidade de manter
a coesdo irrestrita em torno dos mesmos valorgge@ fundamental para
formar uma tropa forte, motivada e altamente capaz;

e) possibilitar um enriguecimento moral e ético deotods envolvidos com
as atividades previstas neste programa; e
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f) fornecer uma bagagem de conhecimentos que capaciticiais e pracas
a difundir estes valores, orientando, motivandonsdo seus pares e
subordinados.

1.4.RESPONSABILIDADE

Cabe ao EMAER supervisionar a aplicacdo do Progravémbito dos Org&os
de Direcao Setorial e de Assessoramento (ODSA)as Shrganizacoes subordinadas, por
intermédio do Conselho de Etica Militar, cujas tiizes estao especificadas na DCA 909-2 -
Conselho de Etica Militar da Forca Aérea Brasileira
1.5.ABREVIATURAS

a) COMAER - Comando da Aeronautica;

b) CEM - Conselho de Etica Militar

c) DIRENS - Diretoria de Ensino da Aeronautica;

d) EMAER - Estado-Maior da Aeronautica;

e) FAB - Forca Aérea Brasileira;

f) FFAA - Forcas Armadas;

g) ODS - Orgéo de Direcéo Setorial;

h) OE - Organizacao de Ensino;

1) OM - Organizacao Militar;

) PFV - Programa de Formacao e Fortalecimento dedgle

k) SISTENS - Sistema de Ensino da Aeronautica;
1.6.AMBITO

Abrange todas as Organizac¢6es Militares do COMAER.
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2. VALORES MILITARES

2.1.0s valores sao crencas e atitudes que déo pedashala uma instituicdo. Funcionam
como uma bussola norteadora de suas condutas tegsoladotadas. Eles representam os
ideais de atitude e comportamento que devem assemtes em todos os seus integrantes. No
meio militar, transparecem o espirito da institaigdas Forcas Armadas perante 0s seus
membros e toda a sociedade.

2.2.A sociedade moderna tem vivido nos ultimos anos Utonse nos valores éticos”,
identificavel pela supervalorizagdo dos bens nmaiteg da obtengdo de recursos financeiros,
em prejuizo do bem-estar do préoximo. Enquanto ¢ocab corpo e a longevidade da
populacédo influenciam a mudanca nos habitos eoesti vida, pessoas vivem em condi¢des
miseraveis nos grandes centros urbanos (PINHEIR@G)2

2.3.Somos vitimados por crises econdmicas, educacionasais e espirituais, originadas
pela valorizacédo do supérfluo em consonancia cdesgalorizacdo do ser humano e da vida.
A corrida desenfreada pelo lucro virou palavra d#em, mesmo entre aqueles que sofrem
privacdes basicas para sua sobrevivéncia. A degagfie da estrutura familiar, resultante de
pressodes financeiras, auséncia do poder publiamtidiano das classes menos abastadas, um
sistema de educacdo precario, violéncia, dentreodaoutros fatores, € uma realidade
pungente (PINHEIRO, 2006). A consequéncia maistalicBsto € a perpetuacdo para as
geracoes futuras de um modelo de valores que é@digoeno seio da familia, resultante do

convivio social (SHIMIZU, 1998 apud MENIN, 2002).

2.4.Como parte integrante da sociedade, as Forcas Asnado estdo isentas dessa
influéncia, na medida em que essa nova geracdorpm@ese as suas fileiras

(WORTMEYER, 2007). Com isso, é cada vez mais préenanformulacdo de acdes para
aprimorarem a educacao moral no seio da caserna.

2.5.Buscando alterar os rumos desta problematica, mdtda formacéo ética a realidade
social, com base em um projeto bem sucedido, deketl® no ambito da Diretoria de
Ensino da Aeronautica desde 2010, o ComandantedmAutica, por intermédio do Estado-
Maior da Aeronautica, julgou apropriado expandimpmjeto denominado Programa de
Formacdo de Valores (PFV), estabelecendo um vié$-oalecimento de Valores”. Este
programa tem por objetivo sedimentar valores éticosorais, adequando comportamentos, e
permitir ao efetivo da FAB inculcar os valores ayolidos nos cursos e estagios de formacao.

2.6.Com este objetivo, a Forca Aérea Brasileira estaleel um contetudo programatico a ser
disseminado no seio de suas instituicoes, junt@fatvo, de forma homogénea e coesa,
visando fortalecer a unido de seus homens e mslleenetorno de um codigo de ética forte e
eficaz, que servira ndo so para fortalecé-los amquailitares, mas também como brasileiros
e cidadaos.

2.7.0 Estatuto dos Militares define alguns valores conmamifestacfes essenciais do valor
militar:

a) Patriotismo;

b) Civismo;

c) Fé na missao;

d) Espirito de corpo;
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e) Amor a Profisséo; e
f)  Aprimoramento técnico-profissional.

2.8.Uma andlise prospectiva deste mesmo Estatuto nositpeidentificar outros valores,
intrinsecos aos padrdes de comportamento defipid@so militar, valores que ultrapassam a
singela lista acima especificada.

2.9.Paralelamente a isso, sem desprezar os valoresobada caserna, a DCA 11-45 -
Concepcao Estratégica Forca Aérea 100 estabelecalam®s da FAB, aqueles que melhor
representam a cultura organizacional e as tradigée®rganizacao, visando pontuar com
mais precisao a imagem da FAB, a qual deve samadieada por todos os militares e civis
do COMAER:

a) Disciplina;

b) Patriotismo;

c) Integridade;

d) Comprometimento;

e) Profissionalismo.
2.10. Da mesma forma que acontece no Estatuto dos Mditaros diversos normativos da
FAB também é possivel identificar, direta ou indireente, uma série de valores que sao
considerados necessérios aos profissionais mdifzaea o desenvolvimento das suas fungoes.
A relacdo de valores, a sequir, foi identificadasistematizada a partir de um estudo
envolvendo os principais normativos da FAB que déar tematicas relacionadas ao campo

dos valores e comportamentos militares. Isto pdeto;se os “valores-sintese” conforme o
quadro abaixo:

N. Valores Origem Similares Origem
Fé na Missao Lei 6.880
SO el DCA 29-1
Sacrificio
Cuml\p/)l?s'rgggto da MCA 2-1
1 Amor a profissédo Lei 6.880 — :
das Armas - Decoro Militar Lei 6.880
Tradicéo PCA 37-17
Devocéo DCA 29-1
Abnegacéo DCA 16-3

Entusiasmo MCA 2-1 e DCA 29-1

PCA 37-17, Lei 6.880
2 [Comprometimento| DCA 11-45 | ResponsabilidadeMCA 2-1, DCA 16-3 e

DCA 29-1
Etica Militar Lei 6.880
3| Conduta Moral Lei 6.880 Cidadania Lei 6.880 e PCA 37-17

Preparo Moral Lei 6.880
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DCA 11-45,
PCA 37-17,
4 Coragem MCA 2-1 e Bravura DCA 11-45
DCA 29-1
DCA 11-45,
PCAST-17, 1 imprimento das
5 Disciplina Lei 6.880, P lois 1 Lei6.880 e MCA 2-1
DCA 29-1e
MCA 2-1
6 Empatia MCA 2-1
Espirito de Equipé DCA 29-1
Camaradagem Lei 6.880
Lei 6.880, Espirito de .
7 | Espirito de Corpo| MCA2-1e Cogperagéo Lei 6.880 e MCA 2-1
DCA 29-1 -
Relacionamento MCA 2-1
Interpessoal
Comunicacéao MCA 2-1
DCA 11-45, ) :
PCA 37-17, Autoridade PCA 37-17 e Lei 6.880
8 Hierarquia Lei 6.880, . :
DCA 29-1 e Obediéncia Lei 6.880
MCA 2-1. Firmeza MCA 2-1 e DCA 29-1
DCA 11-45,
9 Honestidade MCA 2-1 e Amor a verdade | Lei 6.880 e PCA 37-17
DCA 16-3
Forca Moral DCA 29-1
10 Honra DCA 11-45 e Conduta llibada Lei 6.880 e PCA 37-17
PCA 37-17 Dignidade Lei 6.880, DCA 11-45,
PCA 37-17 e DCA 29-1
Igualdade DCA 29-1
Modeéstia DCA 29-1
11 Humildade MCA 2-1 Cordialidade DCA 29-1
Urbanidade Lei 6.880
DCA 11-45,
12 Integridade MCA 2-1 e Incorruptivel DCA 16-3
DCA 16-3
: Lei 6.880 e
13 Justica DCA 29-1
pem Ll ialidad Lei 6.880
PCA 37-17, mparcialidade el o.
14 Lealdade Lei 6.880 e .
MCA 2-1 Conflan(;a MCA 2-1
DCA 11-45, Nacionalismo Lei 6.880
15 Patriotismo Lei 6.880 e Civismo Lei 6.880, DCA 11-45 ¢
MCA 2-1 PCA 37-17
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Aprimoramento | | i s 850 & MCA 2-1
Profissional
Dominio do
Trabalho MCA 2-1
Prof|C|e_nC|a MCA 2-1
Técnica
Preparo Intelectua Lei 6.880
DCA 11-45, ; - h
16| Profissionalismo Lei 6.880 e Eficiéncia Lel 683%:5'6\1 srlre
DCA 29-1 —
Adaptabilidade MCA 2-1
Perfeccionismd DCA 29-1
Criatividade* MCA 2-1
Iniciativa * MCA 2-1 e DCA 29-1
Dedicacadc PCA 37-17 e MCA 2-1
Motivacao* DCA 11-45 e MCA 2-1
_ Ponderacgéo DCA 29-1
17 Respeito B Discricao Lei 6.880 e DCA 29-1
Pel DCA 29-1 ¢ 10
Boa Educacéo | Lei 6.880 e PCA 37-17
Rigidez Fisica DCA 11-45
o Resisténcia DCA 29-1
18 Vitalidade DCA 29-1 — -
Preparo Fisico Lei 6.880
Tenacidade MCA 2-1 e DCA 29-1
Autoconfianga DCA 29-1
Autocontrole DCA 29-1
Autoconhecimentt MCA 2-1
Autocritica DCA 29-1
Criticidade MCA 2-1
Emocional
Prudéncia MCA 2-1
Chefe de Familia Lei 6.880
Modelar
Parcimonia DCA 29-1
Otimismo DCA 29-1

* Vocébulos que estariam fortemente relacionadddiigles

2.11.Esses dezoito “valores-sintese” podem ser agrupados/alores organizacionais e
valores individuais, a medida que alguns deles esB@nciais para a sustentacdo de uma

organizacao tipicamente militar, enquanto que sutantribuem para o desenvolvimento do
carater do profissional militar, enquanto individuo

2.12. Apés uma extensa pesquisa envolvendo cerca de Rprafissionais do efetivo do
COMAER, abrangendo Organizacfes Militares de to@asil, estes valores-sinteses foram
classificados, em ordem de prevaléncia, partindgueles considerados mais presentes na
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rotina da FAB e mais relevantes para o desenvohlionda missdo da Forca e das suas
missfes subsidiarias:

VALORES ORGANIZACIONAIS VALORES INDIVIDUAIS
1. Comprometimento* 1. Respeito
2. Profissionalismo* 2. Honestidade
3. Disciplina* 3. Conduta Moral
4. Hierarquia 4. Honra
5. Integridade* 5. Lealdade
6. Patriotismo* 6. Justica
7. Espirito de Corpo 7.Humildade
8. Amor a Profissao 8.Empatia
9. Coragem 9. Vitalidade

* Valores da FAB

2.13.Assim, além de trabalharmos com os cinco valoreBAB, representativos da nossa

cultura e tradicbes, o PFV ira trabalhar com o wotgj de valores considerados relevantes
para o desenvolvimento de competéncias morais pkesaficientes para termos profissionais
capazes de cumprirem seus papéis em um ambie@eatea de 42 e 52 geracoes.

2.14. A partir desta nova edicdo do programa, o perfiltddalho do PFV devera ser
dimensionado para um periodo de nove meses, demangvembro. Isso permitird que os
trabalhos sigam eventuais orientaces deliberaadsd reunido do Conselho de Etica Militar,
programada para acontecer no més de fevereiro da amo. Além disso, esta nova
organizacdo permitira que seja abordado, a cada omdsdos valores organizacionais,
alinhado a um dos valores individuais e o estudobidgrafia de duas personalidades
histéricas, representativas dos valores estudédestruturacdo deste trabalho foi organizada
para fluir de modo didatico e facilitar a progressi®s debates e do aprendizado em grupo,
conforme programacé&o constante no item 6.5, "Métga de Trabalho".

2.15.Cabe salientar que o valor a ser trabalhado em oa@ls conforme consta no
cronograma do item 6.5, poderd ser abordado comsé&rdm quaisquer uns dos valores
similares listados no quadro constante no item\@sando particularizar o programa para a
necessidade da OM e para um melhor alcance, levandmnta o perfil do publico-alvo. No
fim, dada a similaridade entre os valores que fomsapeados, o objetivo sera alcancado, os
principios por trds dos valores serdo transmitel@sética militar sera exercitada, mudando
somente a semantica utilizada ou a “lente” porrinéelio da qual enxergamos o valor do
més.

2.16. VALORES ORGANIZACIONAIS

2.16.1.PROFISSIONALISMO

2.16.1.1. A palavra profissdo deriva do latiptofessig significando "acao de professar”, ou
seja, "declarar fé em algo".

2.16.1.2. A declaracdo pratica de fé, mediante o exerciciounte oficio, acontece por
intermédio da expressdo de um cdodigo de conduta,sguexpressa no exercicio diario
daquele oficio. Assim, ser profissional demandafgssar, através da pratica do oficio,
algumas caracteristicas que distinguem sua clasfisgional.
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2.16.1.3. Para Samuel Huntington, no livro "O Soldado e oa#st, existem trés
caracteristicas sem as quais uma instituicdo née per considerada profissional. Elas séo
expertise(que reune técnica e experiéncia), responsabdidgde redine o senso de dever,
devocéo e sacrificio) e corporativismo (que nuteeimso de pertencer a algo maior e sustenta
a cultura organizacional). As Forcas Armadas, param consideradas profissionais, devem
abarcar as trés caracteristicas pontuadas porrigtoni

2.16.1.4. Assim, entende-se como profissional militar aggele esta envolvido com o oficio
de administrar e controlar o uso e o emprego dzafem situagdes de conflito armado. Trata-
se de um profissional altamente especializado, scijonhecimentos técnicos devem
direcionar-se a seguranca da sociedade e a dedemacdo, evocando valores patrioticos,
civicos e humanitarigssendo-lhe imposta uma responsabilidade sociah @otivacao
profissional ndo € condicionada por recompensasefdnas ou incentivos materiais,
sustentando-se por fundamentos morais e vocacionais

2.16.1.5. Sua atuagdo configura-se como uma atividade buipada, com elevados
atributos morais, éticos e atitudinais, organizgde meio de regulamentos, diretrizes,
costumes e tradicbes militares que irdo forjar gimla mentalidade militar. Diferentemente
do guerreiro de outrora, o profissional militar, @@nsiderar os novos cenarios politicos,
econdmicos, sociais e militares, deve admitir queefermacéo esta atrelada a um tecnicismo
e cientificidade aplicados a Guerra e aos novofispde combate, sem necessariamente
distanciar-se do “espirito guerreiro”.

2.16.1.6. O dever do profissional militar é realizar com @sgabilidade a seguranca militar
do Estado, requerendo atuacdo abnegada, colocanoidecesses da sociedade a frente de
suas demandas individuais, lidando com a iminé&migtante de um embate com o inimigo e
0 consequente risco de morte. A atuacdo profissioraar requer dedicagdo, um rigoroso
cumprimento de deveres, processos continuos deiasgecdo, identidade de grupo, padrbes
de desempenho ligados a conhecimento e eficiéaci@ch, bem como adequado preparo
fisico e emocional, permitindo o estrito cumprineeda missao de servir e proteger o seu
pais.

2.16.1.7. Destarte, a profissdo militar diferencia-se das alenpor estar exposta a
circunstancias caracterizadas pelo risco a videcgiios rigidos de hierarquia e disciplina,
prontiddo, disponibilidade permanente, impossiadiel de filiagdo a partidos
politicos/sindicatos e congéneres, mobilidade gdmgr, comprometimento da prépria vida e
atuacao em prol de interesses coletivos do Estado.

2.16.2.DISCIPLINA

2.16.2.1. Disciplina é a rigorosa observancia e o acatamimégral e voluntario das leis,
regulamentos, normas e ordens emanadas pelagdadsihierarquicas competentes.

2.16.2.2. A origem da palavra disciplina remonta ao termin¢éatusado para pupilo, que
denota uma disposicao dos discipulos em seguinangintos e regras de comportamento.

2.16.2.3. Disciplinar-se, entdo, € aplicar rigorosa e cargdamente aqueles principios em
gue acreditamos, para alcancar um objetivo definido

2.16.2.4. Complementa a hierarquia consolidando, desta foasidases em que se assentam
0s principios do militarismo.
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2.16.3.HIERAQUIA

2.16.3.1. Hierarquia € a ordenacdo progressiva da autoriéadeliferentes niveis. E um
fendbmeno natural e inseparavel do conceito de dadee A hierarquia € a atribuicdo do
mando e da obediéncia aos membros de uma sociedade.

2.16.3.2. Toda organizacao, seja civil ou militar, necesgit@ a autoridade seja ordenada
hierarquicamente e que cada componente tenha ldhacipara cumprir suas funcdes de
acordo com o que foi estabelecido.

2.16.3.3. A escala hierarquica é associada a uma escalapensabilidade, que é tdo maior
quanto for a autoridade/grau hierarquico. A hianergestabelece a fronteira que delimita o
relacionamento entre 0s niveis funcionais e a plisa permite que essa fronteira seja
respeitada, de modo consciente e saudavel.

2.16.3.4. A Forca Aérea trabalha para que disciplina e higiiar sejam cultivadas nos
diversos niveis funcionais, com respeito e valgédpade seus militares, buscando um
ambiente de trabalho que proporciona a produtiadada satisfagdo de comandantes e
comandados.

2.16.4COMPROMETIMENTO

2.16.4.1. A palavra comprometimento deriva do termo latoonpromissumque nada mais
€ que a denominacdo de um compromisso oriundo @ almgacdo, um contrato ou uma
palavra empenhada. As vezes, um compromisso é wamepsa ou uma declaracdo de
principios, muito comum nos codigos de ética psidizal.

2.16.4.2. Diz-se que uma pessoa tem o comprometimento comaaigndo cumpre as suas
obrigacdes com o que é proposto ou como o quediheohfiado. Isso implica em viver,
planejar e reagir com o objetivo de conseguir azaogm um projeto pessoal ou profissional.

2.16.4.3. Para que haja um comprometimento, precisa havdrecanento. Ou seja, ndo
podemos estar comprometidos a fazer algo se ignosos aspectos deste compromisso, ou
seja, as obrigacdes assumidas. No entanto, coasidegue uma pessoa esta realmente
comprometida com um projeto quando atua no semt@atingir as metas acima do que €
esperado.

2.16.4.4. O comprometimento distingue empreendedores de dordm As pessoas nao
seguem lideres descompromissados. O comprometiroenteca no coracéao, € provado pela
acao e abre a porta da conquista.

2.16.4.5. Um bom exemplo de comprometimento seria ThomasoBdigue anunciava sua
meta como se ja estivesse conquistada, antesrdmosstu encontro, para nao ter a chance de
desistir dela.

2.16.4.6. Relaciona-se, intimamente com o termo RESPONSABADB, e estéo
associados, apesar de poderem ser distinguidosatisaalos mais profundamente. Por isso,
cabe aqui fazer esta distin¢gdo, visto que séoeslgue aparecem de maneira intercambiavel
no quadro do item 2.10.

2.16.4.7. Segundo o Dicionario Béasico de Filosofia (JAPIASSWMARCONDES, 2001), no
campo da ética, responsabilidade tem a ver contaonde que um individuo deve assumir
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seus atos, reconhecendo-se como autor destestandoesuas consequéncias, sejam estas
positivas ou negativas, estando, portanto, suggtelogio ou a censura.

2.16.4.8. A nocéo de responsabilidade esta estritamentedigadocédo de liberdade, ja que
um individuo s6 pode ser responsavel por seuss&#as livre, isto €, se realmente teve a
intencdo de realiza-los, e se tem plena consci@wi#-los praticado. Ha, no entanto, casos
em que excepcionalmente o individuo pode ser cereid culpado mesmo de atos ndo
intencionais, p. ex., quando algo ocorre por defecudbu ainda em casos de consequéncias
nao intencionais de seus atos.

2.16.4.9. Responsabilidade pode tratar-se do cargo e daagliagmoral, oriunda deste
cargo, quando um individuo tem de agir ante possiggos cometidos em determinada
situacdo. A responsabilidade €, da mesma formdorigagdo de consertar e a insatisfacao
diante de um ato digno de culpa.

2.16.5INTEGRIDADE

2.16.5.1. O conceito de integridade, que vem do termo lattegritas refere-se a qualidade
de ser integro ou inteiro. Aquilo que é integrdgd @ue ndo carece de nenhuma das suas
partes ou, referindo-se a uma pessoa, trata-gueEnaque é reto, honesto e exemplar.

2.16.5.2. Pode falar-se, por exemplo, da integridade de dandu seja, a qualidade de uma
pessoa considerada honesta e honrada. Portanto e essas qualidades, quem tem
integridade de conduta, pode ajudar uma pessoadguas tenha a tomar decisdes virtuosas.

2.16.5.3. Por outro lado, a integridade pessoal permite irefera total ou ampla gama de
aptiddes que possui uma pessoa. A pessoa integmaeda que ndo se limita a uma Unica
atividade, mas que recorre, antes, a variadissineas do conhecimento para alcancar
objetivos propostos.

2.16.6 AMOR A PROFISSAO

2.16.6.1. Dedicar-se ao trabalho, voltando-se para a missd&AB, de forma intensa e
completa, vivenciando cada passo, buscando umareeltonstante e assumindo o sucesso
da organizacdo como sendo parte integrante e fusrttahde seu proprio sucesso pessoal.

2.16.6.2. A profissdo militar € um trabalho destacado naextadle, organizado com base na
hierarquia e na disciplina, e que visa a defesaagdo. O cidaddo militar ama sua pétria a
ponto de sacrificar sua vida para defendé-la.

2.16.6.3. O militar, por amar sua profissao, compreende gaaae normas e regulamentos da
Forca Aérea. Ele cumpre com suas obrigacOes eafiymrana busca da solucéo de problemas.

2.16.6.4. O interesse e a dedicacao pela profissao miliv@nheo militar a conhecer, aplicar e
cobrar as normas em vigor; executar as tarefasresponsabilidade, ser exemplo para seus
subordinados e participar ativamente da formac&awis modernos.

2.16.7.PATRIOTISMO

2.16.7.1. “O que me amedronta é a mingua de ideal que nds.&&m ideal, ndo ha nobreza
de alma; sem nobreza de alma, ndo ha interessentFasse, nao ha coesao; sem coesao nao
ha patria” (OLAVO BILAC).
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2.16.7.2. Patriotismo € o amor da pessoa pelo pais em que,nas qual se prende pelos
sentimentos mais intimos e profundos que posster@o PATRIA indica a terra natal ou
adotiva de um ser humano, que se sente ligado ipoules afetivos, culturais, valores e
histéria.

2.16.7.3. A nocao de Patria tem um forte potencial emociewvakativo, enfatizando a ideia
de continuidade histérica de um povo por meio datisento do patriménio comum de
ideais, aspiracOes, valores existenciais e comperitos herdados dos antepassados, que
devem ser considerados e enriquecidos para seaaemtitidos as geracdes vindouras.

2.16.7.4. Patriotismo € traduzido pelo compromisso permandatédelidade a patria, em
guaisquer circunstancias.

2.16.7.5. Ha vérias formas de se expressar o patriotismdyeletas quando um brasileiro
demonstra orgulho ao ver sua patria sendo repetein competicdes esportivas e quando
leva a cultura brasileira ao visitar outros paig®s.'servir a patria” ¢ a esséncia do
comportamento de todos os integrantes da For¢ca/rasileira.

2.16.8 ESPIRITO DE CORPO

2.16.8.1. E o conjunto de ideais, atitudes, interesses, agpes e tradicbes que identificam
0s membros de um grupo, superando as diferencaddunais em prol de um objetivo

comum. E o auge da maturidade de um grupo, ondemarthdo de ideais, objetivos e
caracteristicas em comum conferem a este grupdangedificil de ser superada.

2.16.8.2. Deve ser entendido como um sentimento de “orgutietivo” (para com a patria,
com as Forcas Armadas, com a Forca Aérea Brasitmm a unidade onde se serve, com a
sua especialidade e com os seus companheiroskequégidentificar, ante a coletividade, os
membros de um grupo especifico.

2.16.8.3. As cancfes militares, os gritos de guerra e o @dw valores, simbolos, herdis e
tradicoes da FAB sao formas de demonstrar o espligittorpo, que o militar conserva em sua
vida, dentro e fora da instituicao.

2.16.9.CORAGEM

2.16.9.1. E um estado de espirito que leva alguém a enfrerdascientemente, um perigo
fisico ou moral, a despeito do terror que esterlbpire. A coragem de avancar diante de uma
tropa inimiga e a coragem de assumir suas atituddependente das consequéncias sao
expressdes do que chamamos coragem fisica e corageah A coragem é a virtude por
exceléncia dos militares; e € no campo de bataida ela € mais necessaria e onde se mostra
com mais vigor. Pode e deve ser cultivada e incadd.

2.16.9.2. Significa firmeza de espirito, energia diante daigme bem como franqueza,
perseveranca e firmeza de atitudes e de conviegbbasca dos objetivos da Organizacéo.

2.17. VALORES INDIVIDUAIS

2.17.1HONRA

2.17.1.1. Honra é a consciéncia da prépria dignidade e aesgfp da prépria vida honesta,
gue é objeto do respeito e do acatamento da soeethn cidaddo honrado € um cidadao
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digno e honesto que respeita a palavra dada, €apdm de qualquer acdo improba no
exercicio de suas responsabilidades publicas vadas.

2.17.1.2. Provém da qualidade daquele que mantém a suaidd@dgrmoral e age com
respeito aos demais, em qualquer circunstancianifiéa manter uma conduta integra e
ilibada. A honra é traduzida pelo sentimento dcedgvelo pundonor militar e pelo decoro da
classe, pautando a conduta moral e profissionfdrdea irrepreensivel.

2.17.2 RESPEITO

2.17.2.1. De acordo com o site Significados (2020), respéitmriundo do latinrespectus,
gue é um sentimento positivo e significa acdo @itefde respeitar, apreco, consideracéao,
deferéncia.

2.17.2.2. Na sua origem em latim, a palavra respeito sigaific"olhar outra vez". Assim,
algo que merece um segundo olhar é algo dignosgeite. Por esse motivo, respeito também
pode ser uma forma de veneracao, de prestar aultazer uma homenagem a alguém. Ter
respeito por alguém também pode implicar um comapwehto de submissao, ndo no aspecto
pejorativo desta expressao.

2.17.2.3. O respeito € um dos valores mais importantes dohserano e tem grande
importancia na interacdo social. O respeito imppteuma pessoa tenha atitudes reprovaveis
em relagdo a outra. Muitas religides abordam o tdmaespeito ao proximo, porque o
respeito mutuo representa uma das formas maisasasie@ssenciais para uma convivéncia
saudavel.

2.17.2.4. Respeitar nao significa concordar em todas as éamasutra pessoa, mas significa
nao discriminar ou ofender essa pessoa por causaa&orma de viver ou suas escolhas
(desde que essas escolhas ndo causem dano e eigsness outros).

2.17.3JUSTICA

2.17.3.1. Segundo o Dicionéario Béasico de Filosofia (JAPIASEUIMARCONDES, 2001),
Justica é o principio moral que estabelece o dimmo um ideal e exige sua aplicabilidade e
seu acatamento. Por extensdo, é a virtude moratanseste no reconhecimento que devemos
dar ao direito do outro.

2.17.3.2. Segundo Aristoteles, o termo justica denota, aommesempo, legalidade e
igualdade. Assim, justo é tanto aquele que cumpee Qustica em sentido estrito) quanto
aquele que realiza a igualdade (justica em sentideersal).

2.17.3.3. Pode ser classificada como Justica distributive, € principio ético-politico que
estabelece a atribuicdo a cada um do que Ihe dajexi Justica comutativa, que € o conjunto
de principios e leis que regulam as relacdes a#radividuos em uma sociedade e que
devem ser cumpridos de modo rigoroso e igualitario.

2.17.3.4. “Quando os homens sdo amigos n&o héa necessidqastida” (ARISTOTELES)
2.17.4LEALDADE

2.17.4.1. Lealdade € uma atitude de solidariedade com os nesnum grupo, manifestada,
especificamente, pela franqueza no falar e pelalifiade no cumprimento das
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responsabilidades assumidas. O ponto essenciehliatle € a NAO OMISSAO.

2.17.4.2. Etimologicamente, lealdade tem sua origem no tdatioo legalis que significa
“legal ou relativo a lei”. Pode designar alguém @mem € possivel confiar e que cumpre as
suas obrigacfes legais, ou seja, alguém que nBa €@m os seus compromissos. Ela se
manifesta por um comportamento sincero, francores$to, bem como pela fidelidade aos
compromissos assumidos com a Instituicdo e jussiua superiores, pares e subordinados.

2.17.4.3. Para os militares, ela reflete o compromisso ihdgstrato com os superiores, pares
e subordinados com respeito, afeto e bondade, d&mefletir, sobretudo, a dedicacdo ao
servico da patria, mesmo com o sacrificio da pedypida.

2.17.4.4. A lealdade representa o vinculo pessoal aos proxcgvalores da instituicdo, bem
como o seu reflexo nas acdes cotidianas mesmo quadd se encontre fardado ou
representando a instituicdo. E por meio dela guaa@gcom a disciplina consciente.

2.17.5HONESTIDADE

2.17.5.1. Honestidade é uma faceta de carater moral que aoatibutos positivos e
virtuosos, como integridade, veracidade, franquemaluindo franqueza de conduta,
juntamente com a auséncia de mentiras, trapaghagretc. Honestidade também envolve ser
confiavel, leal, justo e sincero (BROTTO). A hordestle é valorizada em muitas culturas
étnicas e religiosas, sendo uma caracteristicasangpite divulgada pela maioria das pessoas,
honestas ou ndo (YANIV, 2016).

No campo da Filosofia Moral, a honestidade estaci@hada a dizer a verdade, mas o0s
fildsofos concordam que dizer a verdade - toda ralage - €, as vezes, praticamente e
teoricamente impossivel, além de moralmente dessége ou até errado (MARTINEZ-
AVILA, 2020).

A relacdo entre honestidade e verdade é muito sudils Ser honesto envolve a capacidade
de selecionar, de uma maneira que € sensivel daextoncertos detalhes sobre nossas vidas.
(KARANDASHEYV, 2019. No minimo, a honestidade exige uma compreensaood®®
nossas agbes se encaixam ou ndo nas regras eagixpsctla outra pessoa. (BORGHINI,
2020)

A honestidade também esta relacionada a auterd&idger honesto consigo mesmo parece
ser uma parte essencial do que € preciso paraiggtiao (BAIER, 2010). Somente aqueles
gue podem “se encarar”’, com todas as suas pedali®s, parecem capazes de desenvolver
uma persona que é verdadeira consigo mesma - fmréaréntica.

2.17.6.CONDUTA MORAL

2.17.6.1. Conduta pode ser definida como a nossa forma deapesgir e de viver. Existem
dois tipos de conduta: a positiva e a negativaadaaima delas, é responsavel por guiar
nossas atitudes e comportamentos no dia a dia.nduta € baseada em nossas crencas,
cultura, ética e valores morais.

2.17.6.2. A palavra moral vem do termo em latimorales que denota “relativo aos
costumes”. A moral pode ser definida como um cdojule valores, normas e de nog¢des do
que é certo ou errado, de modo que estas reggamestentro de uma determinada cultura ou
sociedade. Ou seja, as regras definidas pela megalam o modo de agir das pessoas, sendo
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uma palavra relacionada com os “bons costumes”.

2.17.6.3. Portanto, Conduta Moral consiste no modo de se odarpmoralmente, de agir
respeitando certos preceitos pré-estabelecidoggpabm a que se pertence.

2.17.6.4. Assim, um exemplo de conduta moral é seguir asel@is normas vigentes dentro
de uma sociedade - 0 que pode mudar dependendgaloem que vocé esteja.

2.17.7 EMPATIA

2.17.7.1. Com origem no termo em gregonpatheia que significava "paixao"”, a empatia
pressupde uma comunicacdo afetiva com outra pess@& um dos fundamentos da
identificacdo e compreenséao psicolégica de outrdisiduos.

2.17.7.2. De acordo com o site Significados (2020), empaignifica a capacidade
psicoldgica de sentir o que sentiria outra pesssa estivesse na mesma situacao vivenciada
por ela. Consiste em tentar compreersggtimentos e emocgdes, procurando experimentar, de
forma objetiva e racional, o que sente outro irtliei

2.17.7.3. Esta intimamente ligada ao altruismo - interes$e peximo - e a capacidade de
ajudar. Quando um individuo consegue sentir a dar sofrimento do outro, ao se colocar no
seu lugar, desperta a vontade de ajudar e deeagimglo principios morais.

2.17.7.4. A capacidade de se colocar no lugar do outro, cqualesenvolve através da
empatia, ajuda a compreender melhor o comportameaib@io em determinadas
circunstancias e a forma como outra pessoa tordac@soes.

2.17.8 HUMILDADE

2.17.8.1. Etimologicamente, a origem da palavra humildade eEmatim humilitas que
significa “pouca elevacéo”, ou seja, uma relacdo eddeia de modéstia.

2.17.8.2. De acordo com o site Significados (2020), humildade qualidade de quem age
com simplicidade, uma caracteristica das pessoas sgabem assumir as suas
responsabilidades, sem arrogancia, prepoténcialmriza.

2.17.8.3. A humildade é um sentimento de extrema importanp@gue faz a pessoa
reconhecer suas préprias limitacbes, com modéstiaséncia de orgulho, colocando-a num
patamar onde ninguém € pior ou melhor do que aefuestando todos no mesmo nivel de
dignidade.

2.17.9VITALIDADE

2.17.9.1. Segundo o dicionario, vitalidade é uma caractedstio que tem vida, vigor e
energia (do ponto de vista fisico, mental e esiljit Tem relacdo com forca fisica e saude.
Pode ser entendida, também, como a capacidadeateevile se desenvolver.

2.17.9.2. A pessoa com vitalidade se sente mais otimistppdia e capaz de realizar os seus
objetivos. Essa virtude € alcancada de acordo coradn como tratamos fatores psicoldgicos
e fisicos, além da reacdo aos acontecimentos yussi# negativos da vida. Dormir bem,
alimentar-se de forma saudavel, praticar exercidioertir-se, cultivar bons relacionamentos
e libertar-se de vicios sao algumas das atitudesgxiliam na potencializacdo da vitalidade.
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2.17.9.3. De acordo com a plataforma Saude Online, “ter maisnenos vitalidade tem
relacdo direta com os habitos cotidianos, com eragéio dos aspectos fisicos e psiquicos,
com niveis de estresse diario, com o ambiente eensquvive, com a forma com que as
pausas sao aproveitadas, mas também é reflexdalggei é consumido, da negligéncia com
a saude e, consequentemente, da falta de enterdinhe sinais que o corpo da durante a
vida”.
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3. PERSONALIDADES DA FORCA AEREA BRASILEIRA

O preito as personalidades de destaque da aemméatda Forca Aérea,
estabelecendo os icones que sao referéncia doswvaldtuados pela FAB, fortalece a cultura
organizacional, fomenta as tradicfes, enaltecendo/iduos que personificaram a alma
pujante da nossa Organizacao.

3.1.MARECHAL DO AR CASIMIRO MONTENEGRO FILHO - PATRONODA
ENGENHARIA DA AERONAUTICA

R =
&

3.1.1. O valor “profissionalismo” presente no ProgramaFdemacédo e Fortalecimento de
Valores (PFV) pode ser atribuido ao Marechal daCasimiro Montenegro Filho, pela sua
atuacao no desenvolvimento da Industria Aeronailtiasileira, como também por estimular
a producédo de estudos e pesquisas voltados paseowblvimento cientifico e tecnologico
estratégicos.

3.1.2. Nascido em Fortaleza, Ceara, em 20 de outubro 04, IOMarechal do Ar Casimiro
Montenegro Filho ingressou na Escola Militar do IRego, no Rio de Janeiro, em 1923,
sendo declarado Aspirante a Oficial, em 20 de jard®@ 1928, na primeira turma da Arma de
Aviacgdo Militar da recém-criada Escola de Aviacgéititht, situada no Campo dos Afonsos.

3.1.3. Em 1931, foi designado para servir no Grupo MistoAdiacdo, comandado por
Eduardo Gomes. Naquele ano, nascia o Correio Adiigar (CAM) e Casimiro Montenegro
Filho foi um de seus idealizadores.

3.1.4. Assim, em 12 de junho de 1931, a bordo da aerdbaxtess Fledgling K-263, os oficiais
Casimiro Montenegro Filho e Nélson Freire Laven®esderley realizaram a viagem inaugural
da Unidade Aérea, transportando uma mala post&ialde Janeiro para Sao Paulo, de onde, no
dia 15 do mesmo més, trouxeram outra. Desta fawahzou-se com sucesso a primeira missao
do Servico Postal Aéreo Militar, mais tarde bativadmo Correio Aéreo Militar.

3.1.5. Acreditava que a educacdo consistia num eficiems&rumento capaz de alavancar
positivamente uma nacdo. O anseio de ver o paisndegde modo promissor, rumo ao
desenvolvimento educacional e tecnoldgico, o levparticipar ativamente da Revolugdo de 1930.

3.1.6. Em 1938, concluiu com éxito o Curso de Engenheiilitdv na Escola Técnica do
Exército, atual Instituto Militar de Engenharia. igs idos de 1940, suscitava a importancia
da criagdo de um setor industrial aeronautico cajezuprir quaisquer necessidades da
aviacéo, em prol do Brasil.

3.1.7. Com a criacdo do Ministério da Aeronautica, o @fi€€asimiro Montenegro Filho,

ja no posto de Tenente-Coronel, assumiu a Direfbéenica da Aeronautica. Ele chegou a
conclusdao que, para o desenvolvimento de uma im@ldaeronautica de ponta, seria
necessario ter uma escola direcionada a esse camjpomissdo consistia na formacao e
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capacitacao técnica de alto padréo.

3.1.8. A partir dessa premissa, em janeiro de 1946, fisidar a primeira Comissédo de
Organizacdo do Centro Técnico de Aeronautica (COCaAyual foi reestruturada em 1949.
Tendo como base a triade "ensino, pesquisa e matusem 1950, surgiu o Instituto
Tecnologico da Aeronautica (ITA) que, juntamentenco Centro Técnico da Aeronautica
(CTA), nascido no ano de 1953, foram os pilarekdastria Aeronautica brasileira.

3.1.9. Como consequéncia da criacdo do ITA/CTA, possihiliitm grande e eficiente salto
do parque industrial aeronutico nacional, comadgst na producdo e exportacao de avides,
sistemas de armas e equipamentos de comunicagi@gagao.

3.1.10. A gama de atividades desenvolvida pelo CTA Ihe e@nélevado prestigio em nivel

internacional. Ratificando tal desempenho, os eémgieos formados pelo ITA contribuem

largamente para o desenvolvimento de um eficieragamcado sistema tecnoldgico, de tal
magnitude que impressiona.

3.1.11. Diante de toda a contribuicdo para com o desenwelvio da Ciéncia, em especial a
contribuicdo para o desenvolvimento da aviacdoonati Casimiro Montenegro Filho
recebeu uma homenagem do Instituto Tecnoldgicoatarfautica (ITA), conferida na forma
do titulo de Doutor Honoris Causa. No dia 2 de odwe de 1975, recebeu o titulo de Doutor
Honoris Causa da Universidade Estadual de CampuiddCAMP), onde, em seu discurso
de agradecimento diante do reconhecimento peldrabalho, ressaltou que nunca acreditou
no trabalho individual, mas sim, nos feitos desterpeio uma equipe.

3.1.12. Assim, por mérito de toda sua capacidade profissi@@mpeténcia e retiddo, como
militar e cidaddo, durante a gestdo do TenenteaBago do Ar Octévio Julio Moreira Lima,
que na época encontrava-se a frente da Pasta daddica, o Marechal Montenegro, ainda
em vida, foi aclamado Patrono da Engenharia dan®ertica Brasileira, sendo oficialmente
reconhecido como tal em junho de 2000.

3.1.13. Faleceu aos 95 anos, no dia 26 de fevereiro de, 200@etropolis, regido serrana do
Rio de Janeiro. Como homenagem pdstuma e recontitinpelo desenvolvimento da
InduUstria Aeronautica brasileira, a Secretaria deufitos Estratégicos (SAE) da Presidéncia
da Republica lancou o Prémio Marechal do Ar Casitkiontenegro Filho.

3.1.14. Por seu idealismo, representatividade e realiza¢géesou-se Patrono da Cadeira n°
19 do Instituto Histérico-Cultural da Aeronauti¢dCAER).
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3.2.MARECHAL DO AR ARMANDO FIGUEIRA TROMPOWSKY DE ALMEDA -
CONSOLIDADOR DO MINISTERIO DA AERONAUTICA

3.2.1. O valor “honra” presente no Programa de Formac&onrtalecimento de Valores

(PFV) pode ser atribuido ao Marechal do Ar ArmaRaeira Trompowsky de Almeida, pela
maneira com que conduziu as questdes do recénochhdistério da Aeronautica, que

passava por questfes politicas delicadas. Naomdstaonseguiu alcangar o objetivo maior
gue foi consolidar as bases para o desenvolvintmteorca Aérea Brasileira.

3.2.2. Armando Figueira Trompowsky de Almeida nasceu no & Janeiro, no dia 30 de
janeiro de 1889. Filho de Roberto Trompowsky Led@dAlmeida, Marechal do Exército que
recebeu a honraria de ser o patrono do magistériexdrcito brasileiro. Iniciou os estudos no
colégio Joaquim Serra e fez o secundario nos asdgedro Il e Alfredo Gomes, todos no
Rio de Janeiro. Sob a orientagéo do pai, ingresadascola Naval e, em 1909, formou-se em
Guarda-Marinha. Em 1917, ja promovido a 1° Tendntgessou na recém-criada Escola de
Aviacdo Naval, onde completou o curso de piloto. t&omino do curso, permaneceu na
Escola, na qual exerceu a funcéo de Instrutor\éageDiretor.

3.2.3. Na década de 1930, j4 no posto de Capitdo de Mzwegra comandou a Escola de
Aviacdo Naval. Em 1940, foi promovido a Contra-Alamte e assumiu a Direcdo-Geral da
Aeronautica Naval. No ano seguinte, quando da &wviago Ministério da Aeronautica,
Trompowsky esteve presente na solenidade militag, ocorreu no Campo dos Afonsos,
celebrando a unificacdo da Aviagdo da Marinha Exdcito.

3.2.4. Em novembro de 1941, assumiu a Chefia do recérdecriistado-Maior da
Aeronautica. Neste mesmo ano, foi promovido a Bieg@ do Ar, alcangando, em abril do
ano seguinte, a patente de Major-Brigadeiro doEhn 1945, deixou a Chefia do Estado-
Maior e foi nomeado para assumir o Ministério daohdutica, em substituicdo a Salgado
Filho, que saiu da pasta em decorréncia da rendedizetulio Vargas.

3.2.5. Trompowsky iniciou sua gestdo no momento em queeebrutica passava por

momentos dificeis devido as paixes no campo politexacerbadas com a derrota da
candidatura do Brigadeiro Eduardo Gomes para o 1@egarico Gaspar Dutra. Foi em meio

a esse clima politico, somado ao contexto do fim2#laGuerra Mundial, que precisou

consolidar o recém-criado Ministério, que tinha tasimissdes a cumprir.

3.2.6. Uma nova ordem de coisas se anunciava, a comel@mrapanco tecnologico em
termos dos equipamentos aéreos, que exigia estsuturdernas e pessoal qualificado. Dentre
as providéncias que foram tomadas, visando o deb@mento do poder aéreo no pais,
destacam-se: criacdo da Diretoria de Ensino; wiagidEscola de Comando e Estado-Maior
da Aeronautica; criacdo da Escola Preparatoriaatiet®s do Ar; ampliacao e instalacdo da
Escola de Especialistas de Aerondutica, em Gugtegtd (SP); criacdo do Curso de Tética
Aérea, que viria ser a atual Escola de Aperfeicosaonge Oficiais da Aeronautica (EAOAR).
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3.2.7. Dando continuidade ao desenvolvimento da ForcaaBrasileira e pensando na sua

atuacao em todo territério brasileiro, agora empiemie paz, procedeu com a reorganizagao
das Unidades Aéreas e das Bases Aéreas. Visanda atiplena operacionalidade da aviacéo
e as bases para o estabelecimento de uma indésndmautica, criou-se a Comissao de
Organizacdo do Centro Técnico Aeroespacial, cuppasode construcdo foram iniciadas em

1947 e permitiram o funcionamento do Instituto Téégico de Aeronautica (ITA), em 1950.

3.2.8. Em setembro de 1946, foi promovido a Tenente-Begaddo Ar. Permaneceu como
Ministro da Aeronautica até 1951, quando Vargasmeu ao poder e nomeou o Coronel Nero
Moura para o Ministério. Naquele mesmo ano, Trongkgwfoi nomeado ministro do
Superior Tribunal Militar (STM), permanecendo nogmaaté 1959, quando foi aposentado ao
completar setenta anos. Apos reformado, foi prodewea Marechal do Ar. Em 16 de janeiro
de 1964, faleceu no Hospital Central da Aeronautica

3.2.9. Como parte do reconhecimento pelos feitos em bmaala FAB, o Marechal do Ar
Armando Figueira Trompowsky figura na Galeria dedtes do Instituto Historico-Cultural
da Aeronautica (INCAER) como Patrono da Cadeité n°
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3.3.MARECHAL DO AR RAYMUNDO VASCONCELLOS DE ABOIM - PIQIEIRO DA
INDUSTRIA AERONAUTICA

3.3.1. O valor “disciplina” presente no Programa de Forwae Fortalecimento de Valores
(PFV) pode ser atribuido ao Marechal do Ar Raymuidsconcellos de Aboim pela
significativa contribuicdo para a aviacao brasileima qual se destaca os estudos realizados para
criacdo da Fabrica do Galedo, que foi responsélal gpnstrucdo de diversas aeronaves no
pais. Tal empenho e disciplina rendeu-lhe o tifelprimeiro engenheiro aeronautico no Brasil.

3.3.2. Nasceu no Rio de Janeiro, no dia 3 julho de 1888iou a carreira de militar na
Escola Naval, formando-se em 1° de novembro de.1B&\& seu primeiro contato com a
aviagcao quando iniciou o curso de Aviador Naval wema das primeiras turmas no ano de
1919. Em agosto do mesmo ano, participou do pronaio do Correio Aéreo da Esquadra,
que saiu do Rio de Janeiro em direcdo a llha GraBde servigo tinha como objetivo
entregar as correspondéncias nas Unidades da MadohBrasil, realizando cerca de
trezentas missées por todo o pais e, posteriormeont@ano de 1934, recebeu o nome de
Correio Aéreo Naval.

3.3.3. Terminado os estudos, foi promovido a 1° Tenentergiu na prépria Escola de
Aviacdo Naval como Auxiliar das Oficinas de Estratue depois na Esquadrilha de
Bombardeio até o ano de 1924.

3.3.4. Vale acrescentar que, neste periodo, a Marinhaldrasestava desenvolvendo sua
aviacéo, sendo assim, tinha como missao: criar arpdCde Aviagao da Marinha, reorganizar
0 Quadro de Aviadores Navais, adquirir novos equgr@os e suprir a manutengdo das
aeronaves. Para atender a essas demandas, quemediga maior especializacdo do corpo
técnico, o entdo 1° Tenente Raymundo Vasconceagsbdim, que ja possuia a formagéo de
Engenheiro Civil, foi enviado para realizar uma-gésduacdo em Engenharia Aeronautica na
Inglaterra, no Imperial College of Science and fetbgy, no ano de 1922. Algo inovador
para o pais, fato que |Ihe tornou pioneiro no confeato desta area.

3.3.5. No ano de 1925, retornou ao Brasil e incentivouasumilitares a se especializarem
nesta area. Uma das suas primeiras missdes fai semo Instrutor do Curso de Artifice e
Comandante de Esquadrilha de Cacga, no Centro dgd&viNaval, na Ponta do Gale&o, na
llha do Governador. Essas atividades lhe propoacan a promocdo por merecimento ao
posto de Capitdo-Tenente, no dia 6 de janeiro @8.1Brés anos depois, teve a importante
misséo de atuar como um dos pilotos dos oito huilea Savoia Marchetti negociados pelo
Ministério da Marinha com a lItalia.

3.3.6. Em 1932, atuou na Oficina de Aviacdo Naval e, doigs depois, tornou-se Chefe de
Divisdo da Diretoria de Aeronautica Naval. Apos Dietor das Oficinas Gerais da Aviacao
Naval, posteriormente nominada como a Fabrica de&Baonde ficou até 1937. Este foi 0
periodo em que praticou suas ideias sobre a inggaotda Inddstria Aeronautica no Brasil.
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3.3.7. Participou ativamente do desenvolvimento destaidapna qual passou a produzir
dois modelos licenciados de aeronaves alemés ceFaehf Fw-44 e o Fw-58. No ano de
1935, com o objetivo de ampliar a fabrica, foi izo um acordo entre a Marinha do Brasil
e a empresa alema Focke Wulf, que enviaria técnecmgenheiros, instrutores e gabaritos.

3.3.8. De 1939 até 1941, serviu no Centro de Aviacdo N&@in a criacdo do Ministério da
Aerondutica, foi transferido para a nova Forcaamavido ao posto de Major Aviador. Teve
como primeira missdo na Forca Aérea Brasileirabc@mando da Base Aérea do Galedo. Ao
ser promovido a Tenente-Coronel, assumiu a ChefiaDivisdo do Estado-Maior da
Aeronautica, até o ano de 1944. Neste periodmreeu adido e desempenhou atividades na
Embaixada do Brasil no Panama, em La Paz e em é&sun

3.3.9. Em 1946, ocupou o cargo de Diretor-Geral do Matetéa Aeronautica. Dois anos
depois, foi promovido a Brigadeiro do Ar. Dentredidgersos cargos importantes que ocupou
destacam-se: Membro do Conselho Diretor da Fund&ésil-Central, Diretor-Geral do
Ensino da Aeronautica e Diretor-Geral da Aeronau@vil.

3.3.10.Em 1956, teve a misséo de ser mediador da Rewslfachreacanga, no Sul do Para.
Esse movimento foi organizado por militares pemetes a Marinha e a Aeronautica, que
estavam insatisfeitos com as mudancas ocorridés pedodo.

3.3.11.No ano de 1957, se tornou Membro Suplente da Cémiske Promoc¢ao da
Aeronautica e representante do Estado-Maior dan@eitica na Comissédo Militar Mista
Brasil e Estados Unidos. No ano seguinte, foi Bezde da Comissao de Estudos para a Nova
Escola da Aeronautica. Em 1960, foi promovido aeh¢e-Brigadeiro do Ar. Ao final do
servico ativo, assumiu novamente a Diretoria GagdWlaterial da Aeronautica.

3.3.12.Em 1964, foi transferido para a Reserva Remunezgat@movido a Marechal do Ar.
Faleceu no dia 20 de outubro de 1990. O MarechArdRaymundo Vasconcellos de Aboim é
o Patrono da Cadeira d&18 do Instituto Histdrico-Cultural da Aeronaut{¢tslCAER).
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3.4. TENENTE-BRIGADEIRO DO AR JOAO CAMARAOATELLES RIBEIQ - CRIADOR
DA ROTA DO CORREIO AEREO NACIONAL DA AMAZONIA

3.4.1. O valor “Respeito” presente no Programa de Formac&ortalecimento de Valores
(PFV) pode ser atribuido ao Tenente-Brigadeiro dd@@o Camarao Telles Ribeiro, que foi
exemplo de cordialidade e conduta moral. Estimukavateracéo entre os diversos grupos,
fosse a ambito institucional ou social, e acreditgue solidariedade é um dever de todos e
capaz de conduzir a humanidade ao caminho da émluc¢

3.4.2. Nascido em 8 de junho de 1916, no municipio de &G@iocalo, na cidade do Rio de
Janeiro, iniciou a vida castrense em novembro @&F,1Quando ingressou na Escola Militar
de Realengo, na Arma de Aviacdo, como AspirantdiciaDdo Exército Brasileiro. Ja no

posto de Tenente, nos idos de 1939, empreendeups@usiros voos, no Correio Aéreo
Militar (CAM), sobrevoando a regidao amazonica.

3.4.3. Durante o periodo da 22 Guerra Mundial, atuou nulmento da Costa Atlantica
do extremo norte do Brasil. No decorrer do conflit@€Capitdo Camarao foi designado para os
Estados Unidos, onde obteve treinamento da aerdPaé Thunderboldt, capacitando-o de
modo a integrar o 1° Grupo de Aviacao de Cacaupaed no front italiano. A habilidade com
a aeronave durante o treinamento foi perceptiassgndo rapidamente de aluno a instrutor,
pois enquanto aguardava sua designacao, tornomsseitor de voo para pilotos norte-
americanos.

3.4.4. No decorrer dos anos de 1940, por ocasido de uritcoocorrido na Grécia, em
atencdo a uma solicitacdo internacional, devidse&o dominio com os idiomas inglés e
francés, o militar foi enviado para servir como efador nas fronteiras da Grécia com 0s
paises satélites da Unido Soviética.

3.4.5. Com a criagdo do Ministério da Aeronautica, eleetexpressiva colaboragdo nos
projetos de integracdo da regido amazonica. Didateéal contexto, recebeu a missao de
comandar a 12 Zona Aérea, em Belém, possibilitamda integracdo mais democratica desta
regido ao restante do territorio brasileiro.

3.4.6. Realizou inumeras missdes pelo Correio Aéreo Nati@AN), antigo Correio Aéreo
Militar (CAM), nas aeronaves C-45 Beechcraft, CQ#talina e Douglas C-47, resultando
num excepcional dominio geografico sobre a regiazénica em sua totalidade, sendo o
responsavel pela identificacdo e demarcacdo do dRicNeblina, localizado na Serra Iberi,
estado do Amazonas, considerado o ponto mais @lfterdtorio brasileiro.

3.4.7. Ao viajar com frequéncia para a regido amazonitenciou as dificuldades da
integracdo do territorio e, portanto, foi um do$edsores para a implantacdo de aeroportos
em diversos pontos da Amazonia. Assim, em 1956¢rHada a Comissdo de Aeroportos da
Regido Amazobnica (COMARA), cuja missdo consistia projetar, construir, equipar e
recuperar 0s aeroportos na regiao sem, contudtrudes biodiversidade da maior floresta
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tropical do planeta.

3.4.8. Nao o bastante, também desenvolveu um complex@tprgm que congregou a
Aeronautica, ordens religiosas e a Fundacdo Nacidoaindio, objetivando ampliar o
atendimento aquelas comunidades indigenas e aprnimeua qualidade de vida,
especialmente, no que tange as questdes relatasmsdéncia médica e educacional.

3.4.9. Na década de 1960, ja promovido a Coronel, atumpdBhefe da Divisdo de Ensino
da Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR)Barbacena, onde promoveu diversas
melhorias no sistema de ensino, tanto na qualdicalps professores, como na metodologia
utilizada e no proprio sistema de avaliagcdo querébormulado. As reformas também
ocorreram no espaco fisico da Escola, que passontar com um ginasio poliesportivo, uma
moderna lavanderia e um novo cinema.

3.4.10 A vida do Tenente-Brigadeiro Camarao foi marcadagpandes feitos, tanto dentro da
vida castrense como fora dela. Cabe ressaltarltfapassou a marca das 15 mil horas de voo
no cumprimento de missdes do CAN, limite muito acido esperado. Militar e cidadao
dotado de admiravel senso humanitario, especiaémpata com as comunidades indigenas e
populacdes ribeirinhas da regido amazonica. Emnhexmomento e homenagem pelos anos de
vida dedicados ao desenvolvimento da Amazoénia lbnasi hoje ele d4 nome a Escola
Estadual Brigadeiro Jodo Camarao Telles Ribeiro.

3.4.11Faleceu no dia 7 de abril de 2000, na cidade depas, em Sdo Paulo. Como
reconhecimento por todas as suas importantes looigiies, tornou-se Patrono da Cadeira n°
20 do Instituto Historico-Cultural da AeronautitCAER).
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3.5.TENENTE-BRIGADEIRO DO AR JOELMIR CAMPOS DE ARARIPMACEDO -
PIONEIRO DO CORREIO AEREO NACIONAL

3.5.1. O valor “hierarquia” presente no Programa de Foéunag Fortalecimento de Valores
(PFV) pode ser atribuido ao Tenente-Brigadeiro dd@elmir Campos de Araripe Macedo,
gue com obediéncia e respeito aos seus superigresc@am firmeza no cumprimento das
missdes, sendo, por isso, reconhecido, ndo s6 awil Bomo também no exterior, onde foi
condecorado por sua dedicacdo e comprometimento.

3.5.2. Nascido no dia 16 de fevereiro de 1909, na cidamleRid de Janeiro, recebeu as
instrucdes primarias de seus pais, 0 Coronel Jaggatipe e Dona Zulmira. Entre os anos de
1919 e 1924, cursou o ensino secundario no CoMii@mr do Rio de Janeiro. Em marco de
1925 ingressou na Escola Militar do Realengo, matedp a primeira turma de cadetes da
Escola de Aviacéo Militar, sendo declarado AspeanOficial Aviador, recebendo o brevé “A”.

3.5.3. Em 1928, fez o curso de Observacao Aérea, ondilwenferido o brevé “B” e sua
promogao ao posto de 2° Tenente. Na Escola dedwislilitar, além de assumir a funcdo de
Chefe da Secdo de Radio, foi instrutor de voo eistngu instrucdo tedrica de Radio e
Eletricidade para turmas de oficiais e sargentasameos.

3.5.4. Em 1930 foi promovido a 1° Tenente. Com ideais iragps pelo movimento
Tenentista da década de 1920, participou do movone&m oposicdo ao presidente
Washington Luis e, por conta disso, acabou ficatetmwlo na fortaleza de Santa Cruz. Cabe
destacar que naquele contexto, a insatisfacioigaokra grande entre os militares, que
lutaram pelo fim da oligarquia que ha tempos cdan@a o pais.

3.5.5. Em 1931, na fungédo de Observador, participou de mmado de busca e salvamento
gue se tornou historica por conta do pioneirismoad@cado brasileira. Na ocasidao, um
acidente com o monomotor, onde se encontravam aeCipaliano Edmundo di Robilant e
seu mecanico. O avido caiu na densa mata do Vadkadmapanema. Por seu desempenho no
resgate e bravura na missao, foi condecorado pal@r@o italiano com medalha de prata e
diploma assinado pelo Ministro da Aeronautica dhalt

3.5.6. No periodo compreendido entre os meses de julhatibm de 1932, participou da
repressdo a Revolucao Constitucionalista de S8lo,Raalizando missdes aéreas na frente da
42 Divisdo de Infantaria, na regido de CampinagiMirim.

3.5.7. Apés esse episodio, retomou suas atividades no €AdM 15 de fevereiro de 1933,
inaugurou a linha postal Rio S&do Francisco entRicode Janeiro e cidades do interior da
Bahia e do Ceara. Antes disso, ja havia inauguaddda Rio de Janeiro/Goias. Promovido a
Capitdo, permaneceu como instrutor de radio nal&sc@omandante de esquadrilha do 1°
Regimento de Aviacao Militar.

3.5.8. Em 27 de novembro de 1935, com a eclosdo da ImanBommunista no Brasil, o
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Capitédo Araripe cumpriu todas as ordens emanad&voawmndante Tenente-Coronel Eduardo
Gomes e realizou as missfes necessarias para eefent’ Regimento de Aviacdo das
investidas dos revolucionarios.

3.5.9. Em 1938 foi promovido a Major e nesse mesmo perfede a visao dificultada por
uma enfermidade, que o impossibilitou de voar por longo periodo. Isso acabou
provocando uma transformacéo na sua carreira miliante de tal situagdo, ingressou na
primeira turma do Curso de Engenharia Aeronauti@abEdcola Técnica do Exército, na
especialidade de metalurgia, cuja formatura seedewlezembro de 1941. Na mesma época,
foi promovido ao posto de Tenente-Coronel.

3.5.10Em 1941, com a criagdo do Ministério da Aeronauttcansferiu-se para a Forca
Aérea Brasileira (FAB). Assumiu a direcdo da Fabdo Galedo, antiga Oficinas Gerais da
Aviacdo Naval, no Rio de Janeiro. Suas atribuig®tavam centradas na reestruturagéo deste
orgao para a producdo de novos modelos de avi@ordbate, diante da situacdo de guerra
existente. Em 1946, ja no posto de Coronel, assonuargo de Diretor-Técnico da Fabrica
Nacional de Motores (FNM).

3.5.11.Entre os anos de 1951 e 1956, passou a membro melBo Nacional do Petréleo
(CNP), como representante do Ministério da Aerdnaué, concomitantemente, exerceu
outras fun¢des dentre as quais: a Chefia da Comasdrganizacdo do Centro Técnico da
Aeronautica (COCTA) a ser instalado em Sao JoséGi#mspos (SP) e retornou a FNM,
porém no cargo de Presidente, onde ficou até 1954.

3.5.12.No ano seguinte, assumiu a Diretoria de Engenbarideronautica, funcao exercida até
1958 quando, no més de dezembro, foi promovido jarMaigadeiro do Ar e assumiu a Dire¢ao-
Geral do Material da Aeronautica, cargo que oca@l960. Nessa mesma época, cursou a Escola
Superior de Guerra (ESG), passando a chefiar tobéirele Rotas Aéreas, em 1961.

3.5.13Em 1967, ja no posto de Tenente-Brigadeiro do Arnlameado a Presidente da
Comissédo Coordenadora do Projeto Aeroporto Intesnatdo Galedo (CCPAI), sua ultima
funcdo no servico ativo da Aeronautica. Em 1973umsu o Ministério da Aerondutica
realizando os ajustes e as substituicbes necess&m termos técnico-administrativos,
preocupou-se com diversas questdes dentre as quaguar as instalacbes dos aeroportos
com o objetivo de proporcionar maior protecdo aossy reequipar a FAB; implantar o
Projeto do Sistema de Defesa Aérea e Controle éfeda Aéreo (SISDACTA); inaugurar o
Museu Aeroespacial dentre outros feitos.

3.5.14 A inauguracdo do CINDACTA | voltado para a seguearco controle do trafego
aéreo, também foi mais uma realizacdo do Ministraripe, assim como a construcdo das
Bases Aéreas de Brasilia e Anapolis; a construgeamosgios hospitais militares e as obras do
Hospital de Forca Aérea do Galeao (HFAG).

3.5.15.Faleceu no dia 12 de abril de 1993, na cidade do d& Janeiro. Diante da
representatividade do Tenente-Brigadeiro Ararip@ paaviacdo brasileira, tornou-se Patrono
da Cadeira n° 15 do Instituto Historico-CulturalAdaonautica (INCAER).
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3.6.RUBEN MARTIN BERTA - PIONEIRO DA AVIACAO COMERCIALBRASILEIRA

3.6.1. O valor “justica” presente no Programa de Formagdéortalecimento de Valores
(PFV) pode ser atribuido ao senhor Ruben MartintaBeo longo do seu trabalho para
construcéo e crescimento da VARIG, uma empresalgaacou o status de maior da América
Latina, uma contribuicdo que engrandeceu tantoag@y quanto o Brasil.

3.6.2. Ruben Martin Berta nasceu em Porto Alegre, no Bidé&novembro de 1907. Desde

novo, trabalhou em diversas funcdes. Auxiliou rganizacédo de uma biblioteca e trabalhou
numa importadora de tecidos, até se deparar corarimcio no jornal sobre uma vaga de
auxiliar para trabalhar na Viacdo Aérea Rio-GrasdefVARIG). No periodo, tratava-se de

uma pequena empresa de aviagao, cujo presiden@iter&rnst Meyer. Aos 19 anos, Ruben
Berta foi contratado para a vaga. Nos anos inicesVARIG, desempenhou diversas

atividades como datilografo, caixa e até carregader malas. O jovem Berta tinha

abandonado a faculdade de medicina por falta deses financeiros, mas era um estudioso
em diversos temas, tais como Botanica, AgricultMliagralogia etc.

3.6.3. No dia 07 de maio de 1927, a VARIG foi oficialmefit@dada e tinha Ruben Berta
como o despachante e correspondente da empreda, a€mico empregado administrativo.
Em pouco tempo, se tornou o Procurador da emprgeadeirou neste cargo até o ano de
1933, quando foi nomeado como Diretor-Suplente 8.

3.6.4. Ruben Martin Berta também desenvolveu importaneesdlogias para a aviacao,
como equipamentos para a rede de radio comunicegaops radios farois colocados em 90
aeroportos, e instalacédo de luzes nas pistas @derbportos. Neste contexto brasileiro, vale
destacar que os modelos de hidroavides tinham doatban serem substituidos por avides
terrestres, e a VARIG possuia algumas rotas espistdrio Grande do Sul.

3.6.5. Com o inicio da 22 Guerra Mundial, Otto Ernst Mey#gvido sua nacionalidade

alema, que representava o grupo do Eixo, adverdaridrasil na guerra, deixou o cargo de
Diretor-Gerente da empresa, sendo Ruben MartinaBeoimeado para assumir 0 cargo,
tracando como objetivo desenvolver a aviacdo d muadial. No dia 05 de agosto de 1942,
a empresa inaugurou sua primeira linha internatitigando Montevidéu ao Rio Grande do
Sul, com o avido Dragon Rapide de Havilland.

3.6.6. Com o final do conflito mundial, no ano de 1945d@@e observar um grande
desenvolvimento da aviacao, o que possibilitouayaepresa comprasse uma frota de avides
Douglas DC-3. No ano seguinte, foi inaugurada laalido Rio Grande do Sul para o Rio de
Janeiro, com escalas em Florianépolis, Curitib@@ Faulo. Também, neste periodo, ocorreu
a interligacao de todas as capitais da regiao &G8lrdsil.

3.6.7. Neste mesmo ano, Ruben Martin Berta criou a FunddedaFuncionarios da VARIG,
inspirado pela obra de Jeans Jacques Rousseaunt@taosocial’” e pela enciclica "Rerum
Novarum" do Papa Ledo XIIl, que tinha por principésico a divisdo da propriedade privada em
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prol da bondade e da justica social. Na Assemf@eral com os Acionistas, em 29 de outubro de
1945, propds que 50% das ac¢des da empresa fossgoiadas pela Fundacdo dos Funcionarios,
gue em sua homenagem péstuma recebeu o nome dec&omliben Berta.

3.6.8. Com o intuito de fomentar o aprendizado dos furdims, no ano de 1951, os enviou

para participar do Curso Avancado em AdministragdBGeréncia de Aviacdo nos Estados
Unidos. A busca incansavel do Berta por melhorassgus servigos pode ser vista pelo envio
de alguns de seus funcionarios para pesquisar exjgga de melhor em atendimento das
empresas aéreas, para aprender mais sobre o seucee tornou referéncia de luxo a bordo.

3.6.9. No més de maio de 1952, a VARIG expandiu o serdigméstico de voos para o
Norte do Brasil a partir da compra da empresa A&mb NO ano seguinte, inaugurou mais
uma linha internacional que agora tinha como dedBinenos Aires e conseguiu o direito de
voar para Nova York. Assim, a VARIG, uma empresssiteira, se transformou num simbolo
internacional de aviacdo. A rota Nova York foi igatada no dia 02 de agosto de 1955.

3.6.10.Para competir com a concorréncia, a VARIG necessiteada vez mais de
modernizacdo, sendo necessaria uma reestruturacgicadrota que foi a pioneira na entrada
da "era a jato" no Brasil. Nos anos de 1960, a esapadquiriu os Caravelles e os Boing 707.
Neste periodo, apds herdar as rotas para a Euaopardir do Brasil, a VARIG se consolidou
como a maior companhia aérea da América Latinad@assim, pode-se observar que o
crescimento da VARIG esta relacionado as iniciatida Ruben Martin Berta, que, inclusive,
recebeu diversas homenagens. No ano de 1961, doietitregue o titulo de “Cidadédo
Paulistano”, pela Camara de S&o Paulo, e depoiCdiaddo Paulista”, pela Assembleia
Legislativa de S&o Paulo.

3.6.11. Acometido por um infarto, Ruben Martin Berta falkeaso dia 14 de dezembro de
1966, em sua sala de trabalho, no Rio de Janeioodi 17 de maio de 1972, como
homenagem pdéstuma, recebeu o prémio Edward WaeaterQrganizacdo de Aviacao Civil
Internacional (OACI). Em S&o Joao, no Rio Grandé&dh tornou-se nome do Largo Ruben
Martin Berta. No Instituto Histérico-Cultural da mautica (INCAER) é o Patrono da
Cadeira n°® 11.
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3.7.TENENTE-BRIGADEIRO INTENDENTE JOSE EPAMINONDAS DE QUINO
GRANJA - PATRONO DA INTENDENCIA

e
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3.7.1. Os valores "comprometimento" e “responsabilidadeesentes no Programa de
Formacdo e Fortalecimento de Valores (PFV), podemasibuidos ao Tenente-Brigadeiro
Intendente José Epaminondas de Aquino Granja, [selas contribuicbes aos servicos de
Intendéncia relativos a geréncia, ao controleséafizacdo e a coordenacgdo dos servigos de
orcamento em geral. S8o inimeras as atividadedaliga Arma da Intendéncia e todas
exigem que o militar tenha uma conduta comprometigdgsponsavel para conduzi-las.

3.7.2. Nasceu na cidade de Leopoldina, atual Parnamsitnada no extremo norte de

Pernambuco, no dia 27 de agosto de 1897. Ingressocarreira militar como Praca do

Exército Brasileiro, no dia 1° de junho de 1914. d¢asido, o sul do Brasil enfrentava o
conflito da Guerra do Contestado (1912-1916), gwoleeu questdes fundiarias. Com a
atuacao do Exército na resolucéo da contenta, &fanjotado no 43° Batalhdo de Infantaria,
na cidade de Ipanema - SP e seguiu com mais 248rtsopara o campo de batalha, onde foi
promovido a Sargento.

3.7.3. Ao término do conflito, foi transferido para o Rie Janeiro. Ingressou na Escola
Militar de Realengo e, em 1923, formou-se Aspiraat©ficial da recém-regulamentada
Intendéncia do Exército. No posto de Tenente, garai Fortaleza de Santa Cruz. Em 1932,
promovido a Capitdo, foi transferido para Juiz @eaf- onde serviu no 12° Regimento de
Infantaria, exercendo a fungéo de Tesoureiro.

3.7.4. Nessa funcéo, precisou movimentar altas quantiaglieheiro e se atentou para os
riscos que envolvia o transporte desses valorédialde Janeiro para efetuar o pagamento do
pessoal de Juiz de Fora. Encontrou uma solucategeob aval do Comandante da 42 Regiéao
e do Ministro da Guerra. Assim, a remessa de diohgssou a ser feita por intermédio do
Banco do Brasil, que ofereceu o0 movimento de avguiita o Exército.

3.7.5. Entre os anos de 1934 e 1936, fez o Curso de lemeadle Guerra, na Escola de
Intendéncia do Exército, destinado a capitdes eoseintacdo da Missdo Militar Francesa.
Em 1936, foi promovido a Major e designado para staelecimento de Material de
Intendéncia de Séo Paulo.

3.7.6. Em 1937, foi convidado pelo General José Coelham Nentdo Diretor de Aviacao
Militar (DAv), para ser Chefe do Servico de Intenci@. Nesta funcdo, empenhou-se no
controle dos pagamentos das diarias dos militares questdes financeiras que envolviam a
compra de combustiveis, passando a centralizar qassigbes na propria DAv, que,
posteriormente, distribuia os insumos para as deglaubordinadas.

3.7.7. Em 1941, com a criagdo do Ministério da Aeronautic®ajor Granja foi transferido
para a Forca Aérea Brasileira (FAB), sendo desigraaxicargo de Assistente do Servigo de
Fazenda da Aeronautica (SFAer). No ano de 1948 jdosto de Tenente-Coronel, em meio a
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2° Guerra Mundial, recebeu um convite especial dve@0 norte-americano para visitar
varios 6rgaos de Intendéncia do Exército,

3.7.8. Com a entrada do Brasil no conflito, foi precisangjar, em termos logisticos, a
manutencgéo do Primeiro Grupo de Aviagcédo de Cac¢&plAv Ca), que seguiu para o Teatro
de Operacéo da Italia. Embora contasse com essetswns Estados Unidos, o Servigo de
Intendéncia da FAB foi crucial para executar o aat de viveres, de fardamento, de
pagamento de pessoal e do material aeronautico etc.

3.7.9. Em 23 de agosto de 1945, como resultado do crestintias atividades da logistica,
foi criado o Servico de Intendéncia da AeronauticgLitinando o SFAer com a 42 Divisao de
Intendéncia da Diretoria de Material. O entdo Celdbranja foi nomeado Diretor-Geral da
Intendéncia, onde serviu até 1951. Nesse inteeogheu duas promocdes, Brigadeiro, em
1946, e Major-Brigadeiro, em 1951. Nesse mesmofanpara a Reserva Remunerada.

3.7.10.Dentre as contribuicbes do Major-Brigadeiro Grapgaa o0 Servico de Intendéncia,

destacam-se: unificacdo entre as atividades den¢asae Provisbes de Intendéncia,;
organizacdo do Servico de Pagamento de Pessoalpagsmu a ser realizado por vias
bancérias; criacdo do Depdsito Central de Interid§bxCl) e a coordenacgdo dos projetos em
Pirassununga (SP), para a construcdo do prédicdaa=de Aeronautica, atual Academia da
Forca Aérea (AFA) e da Fazenda de Aeronautica.

3.7.11.Em 1958, por meio de Decreto Presidencial, foi mado ao posto de Tenente-
Brigadeiro, com o adendo de que tal promocéo de\sar considerada a partir de 17 de
setembro de 1951. Faleceu em 1975, no Hospitdat&ela Aeronautica.

3.7.12Em 1979, pelas contribuicbes ao Servico de Interidéiw Tenente-Brigadeiro José
Epaminondas de Aquino Granja recebeu o titulo deoR@a do Servico de Intendéncia da
Aeronautica.
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3.8.MINISTRO JOAQUIM PEDRO SALGADO FILHO - PRIMEIRO MINSTRO DA
AERONAUTICA

3.8.1. O valor “lealdade” presente no Programa de Formac&ortalecimento de Valores
(PFV) pode ser atribuido ao Ministro Joaquim Pesltgado Filho, que recebeu a missao de
reorganizar o setor aeronautico, que englobavarstigeinteresses num unico Ministério.
Porém, consciente desse desafio, conciliou comdasdiabias os interesses de cada grupo,
transformando-os numa unidade coesa, onde os siggemteresses da Patria prevaleceram.

3.8.2. Joaquim Pedro Salgado Filho nasceu no dia 2 de #1888, na cidade de Porto
Alegre, Rio Grande do Sul. Concluiu o curso de midwdes e ingressou na Faculdade Livre
de Direito do Rio de Janeiro, formando-se em 19D8dicou-se a advocacia até ser
convidado, durante o governo Vargas, para atuatieensos cargos da administracéo publica.
A partir de entdo, foi atuante na vida politicagodds.

3.8.3. Em 1931, assumiu a Chefia da Policia do Distritaleff@ e, meses depois, foi
nomeado Ministro do Trabalho, Industria e Coméraiaje mostrou habilidades em conciliar
as divergéncias entre empregado e empregadoraregntando, inclusive, as condi¢cdes de
trabalho das mulheres na industria e no comércio.

3.8.4. Ao longo de sua trajetoria na administracdo puplica Ministro (Interino) da
Educacédo e Saude Publica, Chefe da Missdo Econ@nasdleira no Japdo e Ministro do
Supremo Tribunal Militar, atual Superior Tribunallitar (STM). Também esteve ativamente
atuante no legislativo, quando, em 1935, se elageeputado Federal Classista.

3.8.5. Na década de 1930, muitos debates e campanhas c@poio da imprensa
pressionaram pela criacdo de um Ministério do Adégada de 1940 concretizou essa ideia.
Em 1941, com a criacdo do Ministério da Aeronauticescando-se manter a harmonia entre
o Exército e a Marinha, optou-se por um civil pasgumir a nova pasta: Salgado Filho, que
se tornou o primeiro Ministro da Aeronautica.

3.8.6. Salgado Filho foi convidado para enfrentar o desad, em plena 22 Guerra Mundial,
organizar uma nova for¢ca armada, que abarcaria mu@sana organizacao atividades ligadas
a aerondutica, tanto desenvolvidas pela AviacdcalNaviunda da Marinha, como também
pela Aviacdo Militar, proveniente do Exército, @da, pela Aviacao Civil, que era dirigida
pelo Ministério de Viagédo e Obras Publicas.

3.8.7. Mais uma vez, o perfil conciliador de Salgado Filiod relevante na solucdo de
guestdes tdo complexas e que envolviam interegsgsigdos diversos. Coube a ele, revestido
pela larga experiéncia nos cargos de alta relea&meg ocupou, realizar esse processo de
fusdo de forma harmoénica, a fim de atender, sime#imente, os anseios de seguranca
nacional, desenvolvimento econdmico, tecnologicesoeial, embutidos nos elementos
essenciais do Poder Aéreo.
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3.8.8. Durante a sua gestdo a frente do Ministério da méartica, estabeleceu condicdes
para o desenvolvimento da Forca Aérea Brasileidd)FUnificou os servicos aéreos, criou
centros de treinamentos e intensificou a formagieaksoal. Para concentrar as instrucoes
dos militares da nova arma militar, criou, no Candps Afonsos, a Escola de Aeronautica,
que passou a centralizar todos os cursos de foord@ficiais da Forca Aérea. Da mesma
forma, organizou a Escola de Especialistas da Aerora, localizada na ponta do Galeéo,
dedicada a formacéao de sargentos.

3.8.9. O Ministro Salgado Filho ndo economizou esforcas @goiar a Aviagdo Civil, que
ocupa lugar de destaque na integracdo e no deseneato do pais e da propria aviacao.
Promoveu a induUstria de constru¢cdo aeronautica, tamha infraestrutura e tecnologia
necessaria e autorizou a Panair do Brasil, subsidida americana Pan American Airways, a
realizar obras de construcdo e melhoramento dp@®os e de inUmeras bases aéreas.

3.8.10.Nesse contexto, o Brasil, ainda neutro em relagamaflito da guerra, sofria pressdes
do Governo norte-americano para apoiar as forceglasl. O Ministro Salgado Filho
desempenhou papel importante nas negociacoes quiaram na construcdo das bases
militares dos Aliados no litoral brasileiro. A partle entdo, a FAB se engajou na protecao
aérea a navegacao costeira.

3.8.11.Apbs a visita do Presidente Roosevelt a Natal (RNile se encontrou com Getulio
Vargas, ficou decidido o envio das tropas terrsestmasileiras para apoiar os Aliados na
Europa. Apesar de ainda estar iniciando a reorgea@ do setor aeronautico sob o novo
ministério, Salgado Filho decidiu incorporar a FABsse combate. Para tanto, enviou ao
teatro de operacdes o Primeiro Grupo de AviacadCdea (1° Gp Av Ca) e a Primeira
Esquadrilha de Ligacdo e Observacédo (12 ELO). Deramguerra, visitou as bases da FAB na
Italia.

3.8.12.Salgado Filho permaneceu a frente do Ministéridel@mnautica até 29 de outubro de
1945, data da deposicdo do Presidente Getulio ¥akya 1947, elegeu-se Senador pelo Rio
Grande do Sul na legenda do Partido TrabalhistasilBia (PTB). Em 1950, quando
realizava uma campanha pelo interior do Rio Gralwd8ul, foi vitima de um acidente aéreo.

3.8.13.Por seus relevantes servigos a nagdo, Joaquim Batlyado Filho recebeu inUmeras
condecoracdes e homenagens. Desde 1951, o aeropert@acional de Porto Alegre passou
a ser designado Aeroporto Internacional SalgadeoFiNo Instituto Historico-Cultural da
Aeronautica (INCAER) é o Patrono da Cadeira n° 5.
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3.9.MARECHAL DO AR EDUARDO GOMES - PATRONO DA FORCA AHRA
BRASILEIRA

3.9.1. O valor “integridade”, presente no Programa de Fegéo e Fortalecimento de Valores
(PFV), pode ser atribuido ao Marechal do Ar EduaBtomes, que num cenario politico
bastante conturbado precisou fazer algumas escothas sempre com o propésito de
defender a Constituicdo Brasileira. Assim, durdode carreira militar, seguiu firme com suas
convicgcbes, mesmo que elas colocassem em risquaiissao e a sua propria vida.

3.9.2. Filho de Luis Gomes Pereira e Jenny de Oliveira &ymasceu em 20 de setembro de
1896, na cidade de Petropolis, no Estado do Ritadeiro. Em 1913, concluiu os estudos no
Colégio Sao Vicente de Paulo e, em 1916, ingressamwurso de oficiais do Exército, na Arma
de Artilharia. Formou-se Aviador Militar na categofB”: Observador Aéreo.

3.9.3. Eduardo Gomes participou ativamente do ciclo de imentos que eclodiram na
década de 1920: o “Tenentismo”, que recebeu esse por ser uma corrente formada por
jovens oficiais contrérios a situacao politica ddspe a precariedade que se encontrava o
militarismo.

3.9.4. No ano de 1922, em companhia do amigo de turmanente Antdnio de Siqueira
Campos, vivenciou e experimentou a insatisfacdo mdgares contra as atitudes do
presidencialismo, que culminou no episédio conlecioimo “Os Dezoito do Forte”. Assim
COMO 0s Sseus pares, que participaram da revoltacetditava que o governo vigente era uma
ameaca a Constituigdo.

3.9.5. Em 1929, se envolveu com a causa dos revoltostRedalucdo de 1924”, inclinados
em destituir a forma de governo oligarquica queidhae instaurado na Republica, o que o
levou a ser julgado e condenado. Mas o desejo &an pela mudanca ndo o abandonava.
Assim que cumpriu a pena, em 1930, envolveu-sedm gevante. Desta vez, o0s revoltosos
tiveram éxito e derrotaram a oligarquia Sao Paulodsl Gerais, que se revezavam na
presidéncia do pais.

3.9.6. Getulio Vargas, candidato representante das ouwtnagdades da Federacdo, tomou
posse, num governo provisorio, em outubro de 1980. participar do movimento
revolucionario de 1930, Eduardo Gomes foi finalreeantistiado e reintegrado a vida militar.
Ao retornar ao Exército, sua carreira militar desdreu-se rapidamente. Em menos de um
ano, passou de Tenente a Major e foi nomeado para 8o Gabinete do Ministro da Guerra.

3.9.7. Ao final do ano de 1930, realizou o curso de pgeta e teve como instrutor de voo 0
Tenente Casimiro Montenegro Filho. Em 1931, o Bi@rriou, no Campo dos Afonsos, o
Grupo Misto de Aviacdo com militares e meios matertransferidos da Escola de Aviagao
Militar. Eduardo Gomes assumiu o comando da Unidade

3.9.8. Ao lado dos oficiais Casimiro Montenegro e JoaqdanLemos Cunha, dentre outras
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figuras importantes no cenario da aviacdo milgdganvenceu o Ministro da Guerra a colocar o
aviao a servigo do desenvolvimento do Brasil.

3.9.9. Depois de tanto insistir, foi criado, no Grupo Miste Aviacdo, o Servigo Postal Aéreo
Militar, dando inicio a histéria do Correio Aéreoilitar (CAM), atual Correio Aéreo
Nacional (CAN). A primeira viagem realizada pelo@Acorreu em 12 de junho de 1931.

3.9.10Em 1933, foi promovido a Tenente-Coronel. Dandosgeguimento as atividades
aeronauticas, tratou de ampliar as operacdes do @aEstender, em outubro, a Linha Rio-
Sao Paulo até Goias, com escalas em diversas sidade

3.9.11.Com a criacdo do Ministério da Aeronautica, Eduaomes foi promovido a
Brigadeiro do Ar e designado comandante da 1¥ZeR&s Aéreas, sediadas, respectivamente,
em Belém e em Recife. Transferindo-se para a ¢gg@taambucana, iniciou a construcéao das
bases aéreas, na época as maiores do mundo, ¢odaaas recursos norte-americanos.

3.9.12.Em 1942, o Governo brasileiro declarou guerra abses do Eixo. Muito antes desta
data, Eduardo Gomes j& combatia de forma parti@gaforcas militares daqueles paises,
autorizando o transporte aéreo de homens e de iahater patrulhamento do litoral, a
cobertura aérea de comboios de navios ao longdadal Ibrasileiro e ataques de avibes aos
submarinos do Eixo.

3.9.13.Reconhecido pelos norte-americanos como grand#oalir ter opinido favoravel ao
estabelecimento de bases aeronavais em territcagldiro, Eduardo Gomes discordou dos
termos do convénio a ser firmado com os EUA, queiiosam elementos que ofendiam a
soberania nacional, uma vez que, para facilitars spperacoes, argumentavam com a
necessidade de administrar as bases brasileirasim@necomissao mista.

3.9.14No campo politico, Eduardo Gomes foi por duas vemsglidato a Presidente da
Republica. Em 1945, a candidatura foi lancada canote: “candidato do povo, o Brigadeiro
da Libertacao”. Entretanto, perdeu para o Genarat& Gaspar Dutra, candidato dos adeptos
de Vargas. J& nas elei¢cdes de 1950, perdeu pafidiocGérgas que, retornara a Presidéncia
por vias do voto “popular”.

3.9.15Finalizada as elei¢bes, Eduardo Gomes retornou@nAatica no cargo de Diretor de
Rotas Aéreas, apos ter recusado o convite de Vpegasser seu Ministro da Aeronautica. Em
1954, apos o suicidio do Presidente, Café Filhamagsa presidéncia e Eduardo Gomes,
finalmente, aceitou o convite para assumir o Mamist da Aeronautica. Em 1956, com as
eleicbes empossando Juscelino Kubitschek como moesidente, deixou o cargo. Em
setembro de 1960, passou para a Reserva Remumneradato de Marechal do Ar.

3.9.16.Depois de alguns anos na Reserva, em 1965, assooviamente, o Ministério da
Aerondutica, convidado pelo Presidente Castelo d@raNaquela oportunidade, gragas a sua
atuacao, foi criada a Aviacdo Embarcada na ForgaaBrasileira, dando solucéo ao impasse
entre a Aeronautica e a Marinha, relativo a operalg aeronaves de asas fixas no navio-
aerédromo Minas Gerais. Em 15 de marco de 196%inabdo governo Castelo Branco,
deixou o Ministério da Aeronautica.

3.9.17Faleceu no dia 13 de junho de 1981. Por todos os $eitos em prol do
desenvolvimento da aviacdo militar, foi proclam&drono da Forca Aérea Brasileira, no ano
de 1984. No Instituto Historico-Cultural da Aerotiéa é o Patrono da Cadeira n° 9.
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3.10. TENENTE-BRIGADEIRO DO AR NELSON FREIRE LAVENERE-WABERLEY -
PATRONO DO CORREIO AEREO NACIONAL

3.10.1.0 valor “amor a profissédo”, presente no Program&aenacéo e Fortalecimento de
Valores (PFV), pode ser atribuido ao Tenente-Begaddo Ar Nelson Freire Lavenére-
Wanderley pela sua participacdo na primeira viagenCorreio Aéreo Militar (CAM) e as
atividades desenvolvidas no Correio Aéreo Nacig@a@N). Além disso, participou da 22
Guerra Mundial, compondo o 1° Grupo de Aviacdo dgaC e teve atuacdo relevante no
cenario de consolidagédo da Forca Aérea Brasileira.

3.10.2Nasceu no Rio de Janeiro, no dia 27 de outubro9@®.lniciou a vida militar em
1927, na Escola Militar de Realengo, onde foi ipooado ao Esquadrédo de Cavalaria. Ja no
ano de 1930, foi transferido para a Escola de Adadilitar, na qual concluiu o Curso de
Oficial Aviador e recebeu a carteira de Piloto @baéor e Metralhador.

3.10.3.No ano de 1931, no posto de 1° Tenente, foi cleadid para o Grupo Misto de
Aviacdo e assumiu o comando da Esquadrilha dedmainto. Neste periodo, também iniciou
o servico no Correio Aéreo Militar (CAM). Vale redimr que no dia 12 de junho, juntamente
com o Tenente Casimiro Montenegro Filho, transpodoprimeira mala postal, que teve
como itinerario as cidades do Rio de Janeiro e Fido. Participou assim, do inicio do
CAM, auxiliando no trabalho estratégico de coneaérea de diversas partes do Brasil, até
mesmo em regides mais remotas como no caso da Amazdo Centro Oeste do pais.

3.10.4Para melhor aperfeicoamento, realizou, no ano d&,18 curso no Centro de
Treinamento da Aviacdo Militar Norte-Americana, Texas, Estados Unidos, no qual pode
pilotar diversos modelos de aeronaves. Retornddrasil, no ano de 1935, e foi classificado
na Escola Militar de Realengo para as fun¢des steutor Chefe de Aviacdo e Comandante
da Esquadrilha de Aviagéo. Continuou se aprimorande matriculou na Escola de Estado-
Maior do Exército (ECEME), no ano de 1938, realdmpn Estagio na Escola das Armas.

3.10.5Em 1941, com a criagdo do Ministério da Aeronauticantdo Major Wanderley optou
por migrar para Forca Aérea Brasileia (FAB) e recel proposta do Ministro Salgado Filho
de compor seu Gabinete Técnico. No ano seguint&ofmeado como Chefe de Ensino da
Escola de Aeronautica.

3.10.6.No decorrer da 22 Guerra Mundial, as autoridadasilbiras estavam avaliando qual
seria a efetiva participacao do pais neste confitointuito de auxiliar nesta missédo, o Major
Wanderley foi enviado ao Teatro de Operacdes doitbtediheo como um dos integrantes da
Comissédo Militar Brasileira, que avaliou diversoampos de aviacdo e centros de
treinamento. Neste conflito global, também lutouemjunto com o 1° Grupo de Aviacdo de
Caca, realizando um total de 13 missdes.

3.10.7 Retornou ao Brasil no ano de 1945 e recebeu a oniksdomandar o 2° Regimento de
Aviacdo, em Sao Paulo, ja como Tenente-Coronels Bnos depois, se tornou Comandante
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da Base Aérea de Sao Paulo. Em 1948, assumiu cdrafe @e Ensino da recém-criada
Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautic:cE{E&R) e, nesse mesmo ano, foi
promovido a Coronel.

3.10.8Em 1951, assumiu o Comando do Transporte Aéreo (TXOMque congregava o
comando da 42 Divisdo da Diretoria de Rotas Aérad3ase Aérea do Galedo e o 1° e 2°
Grupo de Transporte. Esta Unidade tinha como mifss@ecer avides para as linhas do CAN
e também era responsavel pelas aeronaves de tegit@ndeslocamento e langcamento dos
paraquedistas do Exército Brasileiro.

3.10.9.Foi promovido a Brigadeiro, no dia 17 de marco €86l e recebeu o comando da 12
Zona Aérea, com sede em Belém. No ano seguinteofmieado para a Escola Superior de
Guerra como Assistente de Aeronautica. Neste perimmandou o Curso do Estado-Maior e
Comando das Forcas Armadas (CEMCFA). Auxiliou tamb#a criacdo da Comissdo de
Aeroportos da Amazonia (COMARA).

3.10.10.Em 1961, ja no posto de Major-Brigadeiro, foi dasigo para comandar a 42 Zona
Aérea e nomeado para a Chefia do Nucleo do Comdadimna de Defesa Norte. Em 1964,
foi enviado para Porto Alegre para assumir o cornatal 52 Zona Aérea. Este periodo foi
bastante conturbado para a vida politica do pais,emvolveu diretamente os militares. O
Major-Brigadeiro Wanderley viveu momentos de aps@enquando sofreu um atentado por
armas de fogo, ocasionado por outro militar.

3.10.11.Depois do incidente, em 20 de abril de 1964, foivadado pelo Presidente Castello
Branco para assumir a Pasta dos Negocios da Adicaacontudo, ndo atuou muito tempo
nesse cargo. Entdo foi convidado a assumir o aedairetor-Geral da Aeronautica Civil. Em
1966, ja promovido a Tenente-Brigadeiro, se tor@hefe do Estado-Maior das Forcas
Armadas, o que lhe permitiu contribuir para o govee para o pais. Dois anos depois,
assumiu seu ultimo cargo na ativa como AssessoitaMitla Missdo do Brasil junto a
Organizacéo das Nag¢des Unidas, nos Estados Unidos.

3.10.12.Como intelectual, destacou-se pela participacéoriagdo do Centro Brasileiro de
Estudos Estratégicos no ano de 1981, como tamb&melaboracdo de diversos livros, tais
como: Historia da Forca Aérea Brasileira, Curso Nkevegacdo Aérea, A Forca Aérea
Brasileira na Campanha da Italia, Forca Aérea Riesi na Segunda Guerra Mundial,
Aviagao de Caga, entre outros.

3.10.13.Em 12 de marc¢o de 1969, foi transferido para amaseemunerada da Aeronautica.
Faleceu no dia 30 de agosto de 1985, em Séao Paulo.

3.10.14.No dia 12 de junho de 1986, o Tenente-BrigadeirdAddelson Freire Lavenere-
Wanderley tornou-se Patrono do Correio Aéreo Natiddo Instituto Historico-Cultural da
Aeronautica (INCAER) é o Patrono da Cadeira n® 12.
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3.11. MARECHAL DO AR HENRIQUE RAYMUNDO DYOTT FONTENELLE -
PRIMEIRO COMANDANTE DA ESCOLA DE AERONAUTICA

3.11.1.0 valor “conduta moral”, presente no Programa demégao e Fortalecimento de
Valores (PFV), pode ser atribuido ao Marechal dadanrique Raymundo Dyott Fontenelle
pelas realizagcbes no sistema de ensino, ao orgamiestruturar a Escola de Aviacdo da
Aerondutica, assim como pela sua participacdo epgpo moral e na cidadania da formacéo
dos pilotos.

3.11.2.0 Marechal do Ar Henrique Raymundo Dyott Fonteneil@nciou mais de quarenta
anos de trajetoria militar. Nasceu na Tijuca, rade do Rio de Janeiro, em 30 de marcgo de
1894. Sua formacgdo militar teve inicio como PragaEdército Brasileiro no ano de 1911.
Seguiu carreira como Aspirante de Infantaria naBd¥lilitar de Realengo, em 1915.

3.11.3.Contudo, j& em 20 de janeiro de 1913, pode-se wiserseu interesse em aviagao,
com sua aprovacao para entrada no Aero Club Birasido ano de 1917, foi promovido a 2°
Tenente e transferido para a Arma de Infantaria parvir no 56° Batalhdo de Cacadores na
Praia Vermelha. No ano seguinte, foi indicado maraandar o Destacamento do Servico de
Seguranca da Costa, que protegia o litoral brasitk incursdes de submarinos.

3.11.4Em 1919, foi destinado para organizar a 12 CompathiAviacdo. Neste mesmo ano,
realizou seu “batismo do ar” no avido Nieuport 8268 ano seguinte, se formou na primeira
turma da Escola de Aviacdo Militar com o posto 8i§eénhente. Continuou se aperfeicoando
na érea da aviagdo e foi designado como Comandantesquadrilha Mista composta de
avioes Breguet XIX. Em 1931, ja no posto de Capit@alizou missdes de destaque, como a
localizagéo do aviador italiano extraviado quaneizava um voo de S&éo Paulo para Mato
Grosso. No ano seguinte, fez seu primeiro voo f@lwreio Aéreo” no trecho entre Rio-
Goias.

3.11.5Em 1933, foi promovido a Major e designado a comaamdl1® Grupo de Aviagao de
Caca do 1° Regimento de Aviagao. Entre fevereirt382 e janeiro do ano seguinte, realizou
em conjunto com o piloto norte-americano Clark Garr longo voo, considerado na época
um arrojado raid, saindo do Rio de Janeiro e cdzanrio da Prata através dos Andes e da
Ameérica Central, com destino a Nova lorque. Tamh@&ste periodo, apoiou o transporte do
Presidente Getulio Vargas para a Argentina em E8&iou na repressdo ao movimento da
Intentona Comunista no Brasil. Em 1940, foi prordova Tenente-Coronel e foi designado
para liderar o 5° Regimento de Aviagcéo, em Curithecumbido de negociar com 0 governo
paulista a localizacdo de uma nova base aéreapitalodo estado, que ficou definida em
Cumbica.

3.11.6.No ano seguinte, com a criacdo do Ministério deoAgutica, foi transferido para a
nova Forga Armada e foi nomeado, em 16 de junh@%d, a Comandante da Escola da
Aeronautica. Neste momento, passou a integrar gaF7area Brasileira e teve como objetivo
formar futuros oficiais aviadores. Para tanto,ireal a integracdo entre as antigas Escolas de
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Aviacdo da Marinha e do Exército. Uma das medidasa@as foi aumentar as instalacées dos
Corpos de Cadetes no Campo dos Afonsos e inaugursaldo nobre da Escola de
Aeronautica. Foi apelidado como o “Velho Comandantevido a este periodo em que
liderou a Escola de Aeronautica do Campo dos Afenso

3.11.7 Na sua trajetoria de vida militar realizou diversossos. Em 1945, fez o Curso de
Estado-Maior da Escola Fort Leavenworth, em Kansas, Estados Unidos, e depois foi

convidado para realizar o Curso Especial de Conmedde Escolas Militares. No ano de

seguinte, foi promovido a Brigadeiro do Ar e teweano missdo comandar a 1% Zona Aérea,
sediada em Belém. Em 1948, cursou a Escola de Glumarcstado-Maior da Aeronautica

(ECEMAR) e o Curso Superior de Comando.

3.11.8.No ano de 1948, do més de outubro até junho de, B4 Presidente interino do
Clube da Aeronautica. No segundo governo do Pnesid&etulio Vargas, foi Diretor do
Departamento de Aviacédo Civil (DAC), desenvolveaveacao desportiva brasileira e depois
retornou a presidéncia do Clube da Aeronauticae dicdu até 1952.

3.11.9.Tornou-se Adido Aeronautico e desempenhou ativislades embaixadas brasileiras
em Paris, Londres e Madri, permanecendo na Eurgépa @no de 1953. Em 1955, alcancou o
posto de Major-Brigadeiro, voltando a presidir aulédl de Aeronautica dos meses de marco
até julho. Depois assumiu o0 Comando de TranspatedA(COMTA), da 32 Zona Aérea e da
Escola Superior de Guerra. Terminou o servico atildar como Marechal do Ar, no ano de
1958.

3.11.10.Faleceu no dia 14 de maio de 1962, com apenasns2&seito anos, vitima de um
atropelamento. Como responséavel pela formacdo manAatica, teve o nome atrelado a
principal Avenida do Campo dos Afonsos, a Avenidarédéhal Fontenelle. Ja na cidade de
Pirassununga, deu nome ao campo de pouso que avidhrigar herdeira da Escola de
Aeronautica, a Academia da Forca Aérea. No Institdistorico-Cultural da Aeronautica
(INCAER), recebeu como Patrono a Cadeiran® 7.
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3.12. ALBERTO SANTOS-DUMONT - O PAI DA AVIACAO

3.12.1.0 valor “patriotismo”, presente no Programa de Fagréo e Fortalecimento de Valores
(PFV), pode ser atribuido a Santos-Dumont, queegeis o0 sonho de voar e desenvolveu
técnicas inovadoras para alcancar a dirigibilidapes, permitiu ao homem controlar o curso
das aeronaves. Suas realizacdes foram mundialmezaiehecidas e 0 nome do Brasil ganhou
repercussao mundial.

3.12.2 Alberto Santos-Dumont, o inventor brasileiro contieenundialmente como o pai da

aviacao, nasceu em 20 de julho de 1873, na fazeabangu, paréquia de Palmira, em Minas
Gerais. Leitor assiduo de Julio Verne, autor quspeiava a imaginacdo e educava a
juventude daquele século para os saberes ciestifiBantos-Dumont, ainda crianca, se
encantou pelo funcionamento das modernas maquinasazenda de café da familia,

localizada em Ribeirdo Preto, S&o Paulo. Aos 12 gacconduzia os trens utilizados no
transporte de graos da fazenda.

3.12.3Em 1891, Dumont viajou para Paris, juntamente cdandlia, que estava em busca
de um tratamento médico para o pai, que havia isergado. Ao visitar uma exposicao de
maquinas no Palacio da Industria, apaixonou-ses pelgidades da tecnologia e teve contato
pela primeira vez com o motor a petroleo, despddaassim, 0 seu interesse por baldes e sua
obstinada missao pelo dominio dos ares.

3.12.4Pouco tempo depois do falecimento do pai, mudadeseez para Paris, onde estudou
guimica, fisica, mecanica e eletricidade, e tami@@rofundou os conhecimentos sobre
mecanica e motor a combustdo. A partir de entd@ndpu a conduzir baldes. Observou,
estudou, experimentou, fez calculos até chegaeag@smeiro invento, o baldo n° 1, que deu
0 nome de Brasil.

3.12.5Em julho de 1898, Santos-Dumont voou nos céus de&,Peom o0 seu Brasil,
chamando a atencéo de todos. Este foi 0 menor bald&iruido a época. Isso despertou o
interesse de muitos balonistas, que se encantamanadacilidade de conduzir o engenho. A
partir desse momento, Dumont foi “penetrando nanidade do segredo das manobras
aéreas”.

3.12.6.Perseguindo o sonho de voar e de aprimorar axté&cdo balonismo, estava convicto

de que a questdo da dirigibilidade consistia entajua motor ao baldo. Assim, ainda em

1898, construiu seu primeiro dirigivel, com moter3J5 HP ligado a um baldo de 25 metros
de comprimento. Por precaucdo, e buscando uma fermgles de resolver a questdo de

seguranca, projetou o baldo em formato de chamotqual o tubo de escapamento do motor a
petréleo est4 voltado para baixo.

3.12.7 A partir desse primeiro experimento, tratou de f@@var as técnicas, pois, apesar do
sucesso que os dirigiveis faziam ao cruzar os déudaris, ainda lhes faltavam algo
fundamental: o controle da dirigibilidade. Com det@acdo e tenacidade, chegou ao
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dirigivel n® 6. Em 19 de outubro de 1901, pilotandgeu mais novo invento, Santos-Dumont
instituiu um marco para a historia da navegacdeaa&o ganhar o prémio do Deutsch de La
Meurthe, por realizar o percurso de Saint-Clousht@mando a Torre Eiffel e retornando ao

ponto de partida, tudo em menos de 30 minutos.

3.12.8 A partir de entdo, mundialmente conhecido, passdajar fazendo demonstracdes da
sua maquina. Esteve na Inglaterra e nos Estadodo&lnAo retornar a Paris iniciou a
construcdo do n° 7, buscando maior poténcia e idelde. Em seguida, projetou o n® 9, por
supersticdo pulou o n° 8. O dirigivel n° 9 reuradat a praticidade que buscava nos seus
inventos. Pequeno e bem agil, foi projetado pararapem pequenas areas. Com ele,
costumava passear e descer com o dirigivel nannufeeate de casa.

3.12.9.Em 1903, corre o mundo a noticia de que os irmaaghty dos Estados Unidos,
conseguiram a faganha de voar com um aeroplantosSBamont muito focado no propdsito
de construir uma maquina de voar que fosse autbnetoa, decolasse por meios préprios, e
que, sobretudo, fosse um meio de transporte ae¢sstedos, continuou com as pesquisas e
as experimentacdes dos seus inventos.

3.12.10.Em 1906, projetou o primeiro modelo de aeropla®sgRisou, observou e testou seu
invento ligado ao dirigivel de n° 14, por isso dizma de 14 Bis. Apés estar seguro do
funcionamento da aeronave, Dumont estava pronta pisputar a Taca Archdeacon,

oferecida ao primeiro homem que, numa maquina mpesada do que o ar, voasse uma
distancia maior que 25 metros.

3.12.11.Exatamente no dia 23 de outubro de 1906, as 16si®rd5 minutos, o 14 Bis
decolou no Campo de Bagatelle, diante de uma camisficial e centena testemunhas. Mais
um recorde foi alcancado. Apds este feito, aindgepyu outros modelos. Ja no ano seguinte,
apresentou o n° 19, que chamou de Demoiselle, woplaro bem mais leve. Em 1909,
apresentou uma versao melhorada do modelo, quarssuta primeira aeronave produzida
em guantidade, pois com o desejo de popularizarém dez questdo de colocar o manual da
Demoiselle a disposicao de todos.

3.12.12.Em 1910, com a saude fragil, encerrou a carreiraetenauta, mas continuou
divulgando seus inventos que contribuiram paraogrpsso da aviacdo. Retornou ao Brasil,
construiu uma casa em Petropolis, “A Encantadag hjoje € o Museu Casa de Santos-
Dumont. Em 1918, publicou o livro “O que eu vi, wegnds veremos”. Com a saude bastante
debilitada, faleceu, em 23 de julho de 1932, nor@aaem Sao Paulo.

3.12.13.Pelo reconhecimento dos seus feitos, é anualmemteerfageado, no més de
outubro, pela Forca Aérea Brasileia. O evento ari&@& da Asa”’ acontece em homenagem
ao célebre voo do 14 Bis, ocorrido no dia 23 deilanat de 1906. Desde a década de 1930,
Santos-Dumont atribui nome aeroporto do Rio de idaree chama-se, também, Santos-
Dumont sua cidade natal. Em 1984, tornou-se o Ratda Aerondutica Brasileira. No
Instituto Histérico-Cultural da Aeronautica (INCAER o Patrono da Cadeira n° 3.
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3.13. AUGUSTO SEVERO DE ALBUQUERQUE MARANHAO - MARTIR DA
TECNOLOGIA AERONAUTICA

3.13.1.0 valor “empatia”, presente no Programa de Formac&ortalecimento de Valores
(PFV), pode ser atribuido a Augusto Severo, qupeasar na construcdo dos seus inventos
tinha por proposito promover o entendimento ensr@avos, aproximar as nacoes, e, assim,
batizou uma das suas importantes invencdes conme e Pax, por ter confiangca que esta
seria alcancada com a defesa de dois principaisefatliberdade e justica.

3.13.2 Augusto Severo de Albuguerque Maranhdo nasceu eraibl no Estado do Rio
Grande do Norte, no dia 11 de janeiro de 1864. @ermdo o martir da tecnologia
aeronautica, foi contemporaneo de Santos-Dumontgartilhou dos mesmos anseios pela
conquista do ar.

3.13.3Desde a juventude, demonstrou interesse pela pasqigintifica e tecnolégica. Em
1880, seguiu para o Rio de Janeiro, onde cursos dnos de engenharia na Escola
Politécnica. Por motivos de saude, abandonou oogcumtornando para Natal onde,
juntamente com seu irmao, Pedro Velho, fundou as&iinRio Grandense, tornando-se vice-
diretor e professor de matematica da instituic&o.1B83, com o encerramento das atividades
do Ginasio, passou a se dedicar as atividades mé@rcm, exercendo a funcdo de guarda-
livros da Casa Comercial do Porto de Guararapes.

3.13.4.0 contexto do Brasil em fins do século XIX anunaiaaudancas significativas nas
guestdes politicas e sociais do pais, no quabgkeitr abolicdo da escravatura ganhava forca.
Augusto Severo esteve envolvido na campanha aboista e, mais tarde, também se
envolveu na campanha republicana. Como propagandesste ideario politico, escreveu
textos para o jornal “A Republica”, fundado por s@wéo Pedro Velho.

3.13.5Em 1892, abandonou as atividades na area de cangarvolveu-se com a politica,
mas ndo deixou de se dedicar as questfes aer@saullesse mesmo ano, conseguiu a
patente de exclusividade para a construcdo e agiliz do baldo dirigivel, semirrigido,
impulsionado por hélice e motores a exploséo, dereo por ele de “navio de alto-ar”.

3.13.6. Em 1893, elegeu-se Deputado Federal representaRan®Grande do Norte. Naqueles
idos, Marechal Floriano Peixoto, Presidente da Bi] soube das habilidades de Augusto
Severo e 0 encomendou um dirigivel, a fim de watilia engenho do inventor para sufocar a
Revolta da Armada, que ocorria no porto do Rio @eeiio, resultante da insatisfacdo de
algumas unidades da Marinha com os rumos da fzolitic

3.13.7 Atendendo ao pedido do Presidente, Augusto Sevenstruiu um dirigivel que
denominou de “Bartolomeu de Gusméao”, uma homenagelpadre voador”. Embora sem o
éxito esperado, o aerostato mostrou-se estaveliidbegdo, demonstrando a validade e a
viabilidade dos planos do inventor.
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3.13.8. Aprofundou-se nos estudos e, em 1901, apresentawumprojeto para a construcao
de um novo dirigivel que batizou de “Pax”, que #iga paz em latim, representando o seu
ideal de entendimento e fraternidade entre os povos

3.13.9. Em outubro de 1901, seguiu para Paris. Sem o amwiBoverno brasileiro, contou
apenas com algumas economias, feitas ao longodda evicom a ajuda financeira de amigos
que nele confiavam. Em Paris, construiu um hangpagso no bairro de Vaugirard para
acomodar seu baldo e montou uma equipe de tralmalimposta pelos mais renomados
técnicos na area de mecanica e de construcdo d&taies. E desde entdo, formou parceria
com o mecanico Georges Sachet, que acreditou edieod integralmente ao projeto de
Augusto Severo.

3.13.10.0 “Pax” era um baldo semirrigido, de formato ovatoen a barquinha feita em
bambu, que foi adaptado do projeto original queipraluminio, por ser mais leve, mas nao
sendo possivel a execucdo devido a questédo fiman€2iaerostato media trinta metros de
extensdo e doze metros de altura, e a sua bargpothia transportar até quatro pessoas. A
tracdo operava com o auxilio de cinco hélices eneoaido por dois motores Buchet a
gasolina, um de forca de dezesseis cavalos e detvote e quatro.

3.13.11.As experiéncias preparatdrias comecaram a sezadab no inicio de maio de 1902.
As provas feitas mostraram bons resultados quaesiabilidade e a dirigibilidade do balao,
que chegou a subir quarenta metros acima do swicgeauiilibrio perfeito, funcionando os
motores da aeronave, sem a menor interrupcao.

3.13.12.Sempre em companhia do mecéanico Sachet, Auguster®&eaealizou outras
inUmeras provas de voo com o “Pax”, todas obtenégito esperado. A Ultima experiéncia
ocorreu em 12 de maio, quando o aeroOstato subaa a 400 metros, executou algumas
evolucdes, acompanhado por uma multiddo que senaghwa nas ruas e pracgas, até que uma
subita explosdo envolveu a estrutura do baldocquesobre a Avenida do Maine vitimando
os dois tripulantes.

3.13.13.0s restos mortais do inventor foram enviados agiBr@ sepultamento ocorreu no
cemitério S&o Jodo Batista, no bairro de Botafdgm, de janeiro. Augusto Severo foi
eternizado como nome de rua em Paris, onde a “Ruver& faz intersecdo com a “Rue
Georges Sachet”, numa homenagem aos amigos. Nadawdu Maine”, n® 81, ha uma placa
de marmore marcando o local do acidente.

3.13.14.Augusto Severo também foi homenageado no docunmertiéa catastrophe du
ballon le Pax”, produzido, ainda em 1902, por Gesrlylélies e lancado pela Star Film
Company. Em 1903, no estado do Rio Grande do Npassou a ser nome de municipio,
sendo chamado de Augusto-severense os nascidadaad.cNo Instituto Historico-Cultural
da Aeronautica (INCAER) € o Patrono da Cadeira n° 2



52/81 MCA 909-1/2021

3.14. BRIGADEIRO DO AR NERO MOURA - PATRONO DA AVIACAO DEEACA

L
LT ALY
ek '

3.14.1.0 valor “espirito de corpo”, presente no PrograraaFdrmacao e Fortalecimento de
Valores (PFV), pode ser atribuido ao BrigadeiroAdoNero Moura que, num momento

conturbado do contexto da 22 Guerra Mundial, smapeluzir com camaradagem, mas com
muita disciplina e respeito, os seus comandaddé¥ineeiro Grupo de Aviacdo de Caca.

3.14.2 Nero Moura nasceu na cidade de Cachoeira do Safjeeso Rio Grande do Sul, no

dia 30 de janeiro de 1910. Concluiu o ensino prionarseguiu para Porto Alegre, onde se
matriculou no Colégio Militar, em regime de intamaApaos, foi transferido para o Rio de

Janeiro, onde foi admitido como Cadete na Escoldavido Realengo, no ano de 1928. No
ano seguinte, optou pela 52 Arma do Exército, agdo, que havia sido criada em 1927.

3.14.3Na Escola de Aviacao Militar (EAVM), no Campo do®isos, completou os estudos
concernentes a formacao de Oficial Aviador do Bi@rEm janeiro de 1931, foi promovido a
2° Tenente e obteve o brevé de pilotagem. Suaepasimissdes foram realizadas em avides
do Correio Aéreo Militar (CAM).

3.14.4 No transcorrer da Revolugcédo Constitucionalista @#2] participou do lado das forcas
legalistas, executando voos de reconhecimento, &aein e ataque ao solo, na regidao do
Vale do Paraiba. Ali realizou cerca de 100 horasvale em missdes reais. Terminada a
contenda, foi designado instrutor de pilotagem am@o dos Afonsos, onde permaneceu até
setembro de 1934.

3.14.5Em outubro de 1934, ja no posto de Capitdo, segaia a Franca, onde realizou o
Curso de Aperfeicoamento, com duracdo de um andscode d’Application de I'Air. Ao
retornar ao Brasil, foi designado instrutor de tedbombardeio da EAVM. Ao eclodir a
intentona comunista, deflagrada no Rio de Janemajcipou ativamente dos bombardeios
aos revoltosos que ocupavam as instalagbes do @tm&#o de Infantaria, localizado na
Praia Vermelha.

3.14.6 Em 1938, foi designado para comandar o 3° Regim@mtdviacdo, em Santa Maria
(RS). Logo em seguida, empreendeu a transferéadiindlade para Canoas (RS). Finalizada
a missdo no Sul, retornou para a EAvVM, onde paasohefiar as instru¢cdes aéreas. Nesse
mesmo periodo, atuou como piloto do Presidenteli@atargas, voando um avido Lockheed
12-A, bimotor.

3.14.7 Deflagrada a 22 Guerra Mundial, intensificaram-sepais 0s movimentos para a
criacdo do Ministério da Aeronautica. Devido ao Soude Aperfeicoamento realizado na
Franca e a amizade com o Presidente Getulio Vafdasy Moura foi um instrumento
importante na concretizagdo desse movimento.

3.14.8Em meados de 1940, ficou incumbido, juntamente oatros colegas aviadores, de
estudar alguns projetos recebidos de outros dficiaiExército e da Marinha, sobre a criacédo
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de um novo Ministério, com a incumbéncia de trdeaassuntos ligados a Aviacao.

3.14.9 Desse modo, em 20 de janeiro de 1941, foi criablinistério da Aeronautica, tendo o
Dr. Joaquim Pedro Salgado Filho como o seu primdirostro e o Major Nero Moura como
Assistente Militar e Chefe da Secao de Avides dem&uwlo, que se transformaria mais tarde
no Grupo de Transporte Especial (GTE).

3.14.10.Em agosto de 1942, foi declarado estado de guerri@o o pais. No ano seguinte,
na Aeronautica, foi criado o Primeiro Grupo de Adia de Caca (1° Gp Av Ca), que integraria
0 escaldo terrestre da Forca Expedicionéaria Bies((EEB) a Europa e teria por misséo lutar
em conjunto com os Aliados, na Italia. Nero Mowadesignado comandante e responsavel
por sua organizacao.

3.14.11.Em janeiro de 1944, viajou para os Estados Unidosmpanhado de 32
companheiros que constituiam o nucleo do 1° Gp &vApb6s um periodo de treinamento na
School of Applied Tactics of the Army Air Force,cldizada em Orlando, Florida, esses
militares foram enviados ao Panama, onde se remn@ra restante do Grupo, que la se
encontrava desde fevereiro. Também nos Estados&lniealizou treinamento nas aeronaves
Thunderbolt P-47, um dos mais modernos avides eseua o vetor de combate dos pilotos
brasileiros no Teatro de Operacdes europeu.

3.14.12 Finalizado os treinamentos, o Grupo embarcou pafieeairo de Operacdes em
Tarquinia, Italia, ponto inicial das operacfes da&i Nero Moura soube comandar os
subordinados com cortesia, mas também com punte fé@io tolerava indisciplina, tratava a
todos com lealdade e preocupando-se que nadsstabkas comandados.

3.14.13.A0 término do conflito, retornou ao Brasil e assunoi comando de uma das
unidades mais importantes da FAB, 0 1° Regiment#igdo, sediado em Santa Cruz (RJ).
No dia 7 de dezembro de 1945, pediu transferérania @ Reserva. Mas voltou a atuar em
prol da FAB, na década de 1950, quando a conviterdsidente Getulio Vargas, assumiu o
Ministério da Aeronautica. Nero Moura que haviajdoa a Reserva no posto de Coronel, foi
promovido ex officio ao posto de Brigadeiro do Ar.

3.14.14. Entre as inumeras realizacbes como Ministro, dastege a implantacdo do Centro
de Instrucdo Militar, no Campo dos Afonsos; a inaagao da rota comercial Rio-Manaus; a
criacdo da Esquadriiha da Fumaca, em 1952, hojhecata como Esquadrdo de
Demonstracdo Aérea (EDA), dentre outras.

3.14.15.Em 1954, diante dos conflitos politicos que cirawamn o Governo de Getulio
Vargas, pediu demisséo do cargo. Faleceu no ddea¥ezembro de 1994. No ano seguinte,
foi oficialmente declarado Patrono da Aviacdo deaC@ presenca de suas cinzas mortais e
seu busto encontram-se localizados na Praca desa¥es, na Base Aérea de Santa Cruz. No
Instituto Histérico-Cultural da Aeronautica (INCAER o Patrono da Cadeira n° 16.
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3.15. EDUARDO PACHECO CHAVES - PIONEIRO DA AVIACAO BRASIEIRA

3.15.1.0 valor “humildade”, presente no Programa de Foéwoag Fortalecimento de Valores
(PFV), pode ser atribuido a Eduardo Pacheco Chayes, dedicou a vida aos feitos
aeronauticos, sendo o primeiro brasileiro a voaragus do pais e a ganhar raids importantes,
porém, agia de forma a tornar tais acdes natursgsrgre com muita modéstia sobre os seus
feitos histéricos.

3.15.2 Eduardo Pacheco Chaves nasceu em Sao Paulo (SR8 dmjulho de 1887. Apés
realizar o ensino basico, matriculou-se na Escolééenica de SP e prosseguiu 0os estudos na
Universidade de Liége, na Bélgica. Sempre fascinedio tematica aviacdo, em 1911, seguiu
para a Franca, onde obteve o brevé de n° 559, cidabde Aviacdo Blériot. Sua dedicagéo,
somada a vocacdo para pilotagem, garantiu-lhe wmaatdo bem mais rapida do que o
normal, pois em apenas trés semanas de instrugéaligava voo solo.

3.15.3 Apés brevetado, participou da prova Les Prix desales, que consistia em realizar

um percurso de 1.800 quildmetros, divididos emevimtsete escalas, o que incluia um voo
noturno, facanha muito arriscada para a épocauabaypiloto se orientava somente pelas
luzes das estradas de ferro que ligavam uma cidaméra. Concluiu a prova com éxito e,

ainda, tornou-se um dos primeiros aviadores do marfdzer um voo noturno.

3.15.4Em 1912, retornou ao Brasil trazendo junto um a@Bwiot de 50 HP. Neste mesmo
ano, o Governo paulista anunciou um prémio de 30réms ao aviador que, primeiro,
conseguisse realizar o raid Sao Paulo-Santos-3#o. Baversos aviadores estavam em Sao
Paulo para participar da prova, dentre eles o &Roland Garros, que foi o piloto vitorioso.
Eduardo Chaves também participou desse raid eedstaln o marco historico de ser o
primeiro brasileiro a voar nos céus do Brasil.

3.15.5.Roland Garros ja era famoso, considerado o piordar@viagdo na Franca por ter

cruzado, em 1910, o Canal da Mancha. Pouco antascilr a prova, seu avido apresentou
problemas que sé ndo o impediu de prosseguir pdtdueChaves, num gesto de amizade, o
concedeu as pecas sobressalentes que possuiaidb Blé

3.15.6.Concluindo a primeira etapa da travessia, em O8aeo de 1912, Garros aterrissou
em Santos, onde logo em seguida aterrissou EdueShB\ voo de volta, mais uma vez, a
atuacdo de Edu Chaves foi crucial. Devido ao mawde que dificultava a visibilidade,
Garros sO conseguiu voar em seguranca e cumptidpa Santos-Sao Paulo com o auxilio do
avidao de Edu Chaves que estava equipado com bissola

3.15.7. Ainda em 1912, sem nenhum tipo de comunicado prégmdo com a mais absoluta

normalidade, Edu Chaves surpreendeu a todos aceengar um voo de SP para o Rio de
Janeiro (RJ). Saiu do bairro da Mooca, no dia 28lid, fez uma escala em Guaratingueta
para abastecer, e seguiu viagem. Porém teve prabl&nicos no avido, que caiu ho mar de
Mangaratiba. Embora nédo tenha concluido o raidmprensa acompanhou com muita
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vibracéo tal feito, tanto que Edu Chaves foi regdelsiom festa pelo jornal “A Noite”.

3.15.8Em 1914, apOs aprimorar as técnicas, mais uma gar fazer alardes, estava
novamente nos ares para cumprir o trajeto SP-R#idNO5 de julho, partiu para o RJ, onde
pousou nho Campo dos Afonsos, apés 4 horas e 25anida voo, e foi recebido numa grande
festa por diversos aviadores, dentre eles, RicKridqg primeiro oficial aviador do Exército
Brasileiro, e pelo Presidente da Republica, Marekleames da Fonseca. Ao concluir com
sucesso esse raid, Edu Chaves se tornou o priragiemlor a fazer sem escala a rota
doméstica mais movimenta e conhecida do Brasil.

3.15.9.Paralelamente as facanhas aeronauticas, dos r@dpagticipava, deu alguns passos
importantes para a consolidacdo da mentalidadeaetioa no Brasil, quando em 1912 criou
a primeira Escola de Aviacédo, sediada em GuapitaAfesar do esforco empreendido, a
Escola teve vida efémera, devido a eclosédo da éfr&Mundial. Mas de fato, este projeto,
entrou para a biografia de Edu Chaves como sends om dos seus feitos para a
infraestrutura da aviagdo no pais.

3.15.10.Declarada a guerra, ingressou na Legido Estrangeitarnou-se voluntario na
Aviacao Militar Francesa. Obteve o brevé de Aviadditar e o de Metralhador, pela Escola
de Tiro Aéreo de Cazeaux, na Franca. Combateu @duttés anos na guerra. Pelas conquistas
passou a integrar o seleto grupo da AssociacdonAatizca de Vieilles Tiges, composta, por
pilotos brevetados antes do inicio da Grande Guerra

3.15.11.A0 retornar ao Brasil, o principal assunto nos meieronduticos era o desafio do
trajeto Rio de Janeiro-Buenos Aires. Aviadores dkerdas nacionalidades tinham tentado,
porém sem sucesso. Até que no dia 25 de dezemht@2fe Edu Chaves a bordo do avido
Curtiss Oriole, com motor de 150 HP, iniciou a @ que foi feita em cinco etapas, sendo
completada no dia 29 de dezembro no aeroporto Balemar, Buenos Aires.

3.15.12.Faleceu em 21 de junho de 1975. Em homenagem adaayvgue dedicou a vida aos
servicos aeronauticos, a cidade de S&o Paulo tenPangque chamado Edu Chaves. No
Instituto Histérico-Cultural da Aeronautica (INCAER o Patrono da Cadeira n° 4.
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3.16. MAJOR-BRIGADEIRO DO AR DIONISIO CERQUEIRA DE TAUNAY -
PATRONO DA AVIACAO DE PATRULHA

3.16.1.0 valor “coragem”, presente no Programa de Formackortalecimento de Valores
(PFV), pode ser atribuido ao Major-Brigadeiro Dgiai Cerqueira de Taunay por ter
cumprido com bravura a patrulha costeira do Brasilcontexto da 22 Guerra Mundial,
contribuindo, assim, para a manutencao da sobeldasiaossos mares.

3.16.2.Nasceu no Rio de Janeiro, em 5 de julho de 191d8oina carreira militar na Escola
Naval, em 1930, sendo declarado Guarda-Marinhaddto de Tenente, seguiu para a Escola
de Aviacdo Naval, situada na ponta do Galedo, derleo curso de aviador e, em 1941,
tornou-se instrutor. Neste mesmo ano, com a crialgidMinistério da Aerondutica, foi
transferido para a Forca Aérea. No posto de Cagpgéoviu como assistente militar do
gabinete do Ministro da Aeronautica, Joaquim P&digado Filho.

3.16.3.Cabe ressaltar que, nesse contexto, o Brasil ¢affi@rpressdes para se posicionar
diante da 22 Guerra Mundial. Nesse interim, masipamente em marco de 1942, o Capitdo
Taunay fez o traslado, de um Vultee BT-15 Validot Estados Unidos para o Brasil.

3.16.4 A neutralidade do Brasil no conflito comecou aregensada quando, em 18 de maio
de 1942, o submarino Barbarigo, de bandeira itajiatacou uma embarcacao brasileira nas
aguas do Atlantico Sul, causando a morte de algiymdantes. Em resposta ao atentado, o
mesmo submarino italiano foi atacado pela aeroriz2® Mitchell, do Agrupamento de
Avides de Adaptacdo da FAB, no dia 22 de maio, arosdores de Fernando de Noronha.
Diante da facanha, a referida data tornou-se a@®iwiacao de Patrulha.

3.16.5Em agosto de 1942, apds esse episddio, somado saapralo Governo norte-

americano que reconhecia a importancia estraté@pchtoral brasileiro para combater os
paises do Eixo, o Brasil entrou oficialmente nofliton De janeiro a fevereiro de 1943, o

Capitdo Taunay comandou a Esquadrilha de Adesttamesa Base Aérea do Galedo, e ficou
responsavel por coordenar o traslado dos avideth Monerican AT-6C Texan para o Brasil,

originarios dos Estados Unidos.

3.16.6.0 Capitdao Taunay participou ativamente da Campath@tiantico Sul, voou 67
missbes de Patrulha em aeronaves A-28A Hudson e-5PBdtalina. Em uma dessas
patrulhas, no dia 30 de outubro de 1943, estawadoldla aeronave Catalina, que sobrevoava
o litoral de Cabo Frio quando avistou um submanmmigo, que se tornou alvo das bombas
e dos tiros de metralhadora. Pela faganha, recefrelouvor do Ministro da Aeronautica,
Salgado Filho.

3.16.7.Durante a participacdo do Brasil na Campanha napayrfoi designado Oficial de
Ligacdo da FAB com a United States Army Air FordSAAF) na Italia, onde permaneceu
até o fim da guerra. No Teatro de Operacfes, malign total de onze missdes de guerra,
entre 23 de fevereiro e 10 de abril de 1945.
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3.16.8. A0 término da guerra, seguiu para os Estados Unadwe realizou cursos de
aperfeicoamento. Ao retornar ao Brasil, foi paresaola de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica (ECEMAR), onde fez o Curso SuperiorGismando. Em 1951, no posto de
Tenente-Coronel, chefiou o Estado-Maior do ComaddoTransporte Aéreo (COMTA),
Unidade recém-criada.

3.16.9.Em 1953, foi designado Comandante da Base AéreBetfan. ApOs isso, ocupou
outras funcdes relevantes na estrutura organizalaiflznFAB até que, em 1958, ja no posto de
Coronel, seguiu novamente para os Estados Unidaoe chefiou um grupo constituido por
cinquenta e cinco militares, entre oficiais e geaths de diversas especialidades, que foram
realizar estagio de instrucdo em avides de patiudickheed P2V-5 Neptune, designados na
FAB como P-15.

3.16.10.As novas aeronaves eram dotadas com sensores gamegnios modernos para

época, e foram as primeiras da FAB providas deodiipos de guerra eletrbnica, mais

adequada para vigiar o litoral brasileiro. Ao térmdo estagio, o Coronel Taunay ficou com a
missdo de fazer o translado dos cinco primeiro8egviP-15 para o Brasil, que iriam dotar o
Primeiro Esquadrdo do Sétimo Grupo de Aviacdo {19AV), lotado na Base Aérea de

Salvador, da qual se tornou Comandante em janeif®89.

3.16.11.Em 1° de marco de 1959, quando retornava de ungamideita ao Rio de Janeiro
foi vitima de um acidente de avido. Em 13 de atwilmesmo ano, foi promovido post-
mortem ao posto de Brigadeiro e, em seguida, &dajer-Brigadeiro.

3.16.12.Em reconhecimento pela trajetoria de vida milifgelas missdes realizadas no
exterior, na Campanha da Itadlia e na Campanha dnt&to Sul, onde protagonizou
momentos historicos, no dia 21 de marco de 200Major-Brigadeiro Dionisio Cerqueira de
Taunay foi declarado o Patrono da Aviagéo de Redrul
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3.17. MAJOR-BRIGADEIRO DO AR LYSIAS AUGUSTO RODRIGUES -
PRECONIZADOR DO MINISTERIO DA AERONAUTICA

3.17.1.0 valor “vitalidade”, presente no Programa de Fadnae Fortalecimento de Valores
(PFV), pode ser atribuido ao Major-Brigadeiro do IAssias Augusto Rodrigues pela sua
participacdo ativa no Correio Aéreo Militar (CAMptegrando diversas cidades no Brasil, e
pela sua tenacidade na criacdo do Ministério daartica.

3.17.2Nasceu no Rio de Janeiro, no dia 23 de junho dé.18%a carreira militar teve inicio
como Praca na Escola Militar de Realengo, em 2faeo de 1916. Ja no ano de 1918, se
tornou Aspirante a Oficial da Arma de ArtilhariaoiFpromovido a 2° Tenente, em 30 de
dezembro de 1919, e a 1° Tenente, no dia 5 deganheil921.

3.17.3No dia 17 de fevereiro de 1920, ingressou na Esdeldviacdo Militar, na qual
realizou o Curso de Observadores Aéreos e feziestégServico Geografico Militar, e se
formou em 1 de julho de 1921. Sua formacao erangeitheiro-Gedgrafo pela Politécnica do
Rio de Janeiro e era também poliglota, pois falianggés, francés, italiano e o espanhol.
Devido a estes conhecimentos, teve sua promo¢posio de Capitdo, em 17 de setembro de
1924, e participou de encontros com diversas palisiages internacionais em conjunto com
o Ministério de Relacdes Exteriores no Brasil.

3.17.4Em 1926, iniciou o Curso de Oficiais Aviadores enfou-se em Piloto Aviador do
Exército Brasileiro. Também conseguiu, neste andiptoma internacional certificado pelo
Aero Club Brasileiro. Em novembro, foi transferipara a recém-criada Aviagdo Militar. No
dia 9 de fevereiro de 1928, foi promovido a Ma@rno ano seguinte fez o Curso de Oficiais
Superiores da Aviacdo, no qual adquiriu as expeiadrde Piloto, Observador e Metralhador.

3.17.5.Esteve presente e atuante no Movimento Constitakigta, em S&o Paulo, no ano de
1932, ao lado dos paulistas que utilizavam o cadende “Gavides de Penacho”. No dia 28
de julho partiram com destino a Iltapetininga e egngam algumas vitérias nos conflitos
aéreos. Para narrar todas essas aventuras vivascestreveu o livro “Luta Aérea na Guerra
Paulista de 1932".

3.17.6Em sua obra, ele explica que a superioridade bélicagoverno derrotou 0s
constitucionalistas que finalizaram esse conflboncum armisticio. Sendo assim, todos os
militares ao lado dos paulistas foram penalizaNasBoletim n°® 115, da Diretoria da Aviacao
do Ministério da Guerra, de 04 de agosto de 198Rsta a sua desercdo, pois ndo se
apresentou dentro do prazo determinado. Em 08 ast@agdeste ano, foi reformado por vias
administrativas e exilado em Buenos Aires. RetommiBrasil, no dia 01 de junho de 1934, e
se apresentou na Diretoria de Aviacdo, foi anistiadintegrado ao Exército Brasileiro e
promovido a Tenente-Coronel em 30 de agosto.

3.17.7 Neste mesmo ano, teve como missao trabalhar n@iGdkéreo Militar (CAM), que
posteriormente se tornou o Correio Aéreo NacioaN), com o objetivo de integracado
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nacional a partir da aviacdo, que traria acesseas alistantes do pais, como no interior de
Goiania e na Amazénia. Uma das missbes desempenfaadie ampliar a rota Rio-Goias até
Belém, passando por Tocantins, consolidando unededaerovias. O seu diferencial estava
em aliar sua atividade de piloto a0 0 mapeamenmmagois possuia conhecimentos técnicos
para fazer a exploracédo terrestre. Sobre essai@énger escreveu o livro “O Rio dos
Tocantins”.

3.17.8.Com relacdo aos livros escritos pelo mesmo, alémjéiccitados, acrescentam-se:
Brasileiros Pioneiros do Ar, Manual de distanciasraos do Rio Grande do Sul, Historia da
Conquista do Ar, Brasil Aeronautico, NecessidadeOmganizacdo da Forca Aérea, A
Finalidade das Linhas Aéreas no Brasil, Roteirdamantins, Geopolitica do Brasil, Estrutura
Geopolitica da Amazoénia Brasileira e Formacao deidwalidade Brasileira. Também teve
uma participagao como diretor e redator para asis@g revistas: Aviacao (1926), Revista da
Aviacado (1937) e Aviao (1942).

3.17.9Devido ao seu conhecimento em diversas &reaszaaalnimeras publicacdes,
palestras e conferéncias para defender a criacaMidistério da Aeronautica, pois era
necessario ter uma aviagao que fosse capaz deeatetwtio o territério nacional.

3.17.10.Em 1941, foi promovido a Coronel e, em 1945, a &tagro. Neste mesmo ano, foi
transferido para a Reserva Remunerada, no postdagla-Brigadeiro. Faleceu no Rio de
Janeiro, no dia 21 de maio de 1957. No Institutstdfico-Cultural da Aeronautica
(INCAER), se tornou Patrono da Cadeira n° 8. Otraenagem postuma ocorreu em 2001,
guando o aeroporto de Palmas recebeu o nome daedBitg Lysias Rodrigues.
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4. ETICAMILITAR

4.1.A ética deriva dos valores que um grupo social admmo mais importantes. Nas
organizacdes isso nao € diferente, pois cadauitstd possui um rol de valores que norteiam
a conduta de seus membros. A ética poderia samidefcomo o ideal de comportamento
(procedimento moral) que orienta o ser humano, edatdo aos seus semelhantes, a decidir
entre 0 bom e 0 mau, 0 justo e o injusto, 0 comrdgaie 0 inconveniente, 0 oportuno e o
inoportuno, o honesto e o desonesto, visando ao dmenum, a honra e a tradicdo dos
servigos publicos. A ética é o arcabouco da ingfitu Dessa maneira, a conduta dos militares
na busca do bem estar pessoal e em sociedade etepausada nos valores que norteiam a
organizacao.

4.2.0 Estatuto dos Militares estabelece como valorgsatoiotismo, o civismo, a fé na
misséo, o espirito de corpo, o amor a profissaagrionoramento profissional;

4.3.Distintamente de outras profissées, o sacrificigpigria vida é condicdo fundamental

de admissédo e permanéncia nas For¢cas Armadas,prejmsEtos sdo afirmados em juramento
perante a Bandeira Nacional, feito por todos ostargls, em seus atos de incorporacdo. A
defesa da Pétria, por meio da sua honra, integridadhstituicbes democréticas, norteia,
portanto, o comportamento do militar como reflexs galores.

4.4.Assim, tendo por base os valores da instituicdo, aj@enas os militares, mas outras
profissdes estabeleceram seus codigos de éticpais estabelecem diretrizes que orientam
seus integrantes sobre posturas e atitudes iddaios codigos de ética do médico, do
professor, do engenheiro, do advogado, do fundon@iblico, entre outros, e cada qual
enquadra seus participantes em uma conduta soai@merreta, alinhada com a boa imagem
profissional.

4.5.Nesse contexto, é interessante mencionar 0os chamemlmportamentos antiéticos”, que

nada mais sdo do que condutas que ndo seguena asiibelecida. Podemos clarifica-los por
intermédio de inUmeros exemplos: nepotismo, futay flalsificar carteira de estudante, colar
na prova, apresentar atestado médico falso, estacem vaga preferencial, entre outras
atitudes.

4.6.Diariamente, na Forca Aérea, padroes de conduta, &ientro e fora da instituicéo,
podem ser exemplificados por diferentes posturas:

a) no trato respeitoso com os demais colegas de farelsmo na inatividade;

b) na apresentacdo pessoal e no uso de uniformes;

C) no respeito aos militares de servico;

d) no uso de midias sociais.
4.7.Paralelamente, o Estatuto dos Militares (artigal@8ei n° 6.880, de 1980) estabelece os
seguintes preceitos para os integrantes das fargesdas:

a) amar a verdade e a responsabilidade como fundardertignidade
pessoal;

b) exercer, com autoridade, eficiéncia e probidad&jragdes que Ihe
couberem em decorréncia do cargo;

c) respeitar a dignidade da pessoa humana;
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d)

g)
h)

p)

a)

s)
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cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentssnstrucoes e as ordens
das autoridades competentes;

ser justo e imparcial no julgamento dos atos epnecéacdo do mérito dos
subordinados;

zelar pelo preparo préprio, moral, intelectualsech e, também, pelo dos
subordinados, tendo em vista 0 cumprimento da missd&aum;

empregar todas as suas energias em beneficiowdgoser

praticar a camaradagem e desenvolver, permanenienoegspirito de
cooperagao;

ser discreto em suas atitudes, maneiras e emngluefiem escrita e
falada;

abster-se de tratar, fora do ambito apropriadonaleria sigilosa de
qualquer natureza;

acatar as autoridades civis;

cumprir seus deveres de cidadao;

proceder de maneira ilibada na vida publica e mécpéar;
observar as normas da boa educacéo;

garantir assisténcia moral e material ao seu ¢@neuzir-se como chefe
de familia modelar;

conduzir-se, mesmo fora do servico ou quando jaatevidade, de modo
gue néo sejam prejudicados os principios da diseipdlo respeito e do
decoro militar;

abster-se de fazer uso do posto ou da graduacaolpiar facilidades
pessoais de qualquer natureza ou para encaminp@cios particulares ou
de terceiros;

abster-se, na inatividade, do uso das designagde@sduicas:

- em atividades politico-partidarias;

- em atividades comerciais;

- em atividades industriais;

- para discutir ou provocar discussdes pela imprangspeito de assuntos
politicos ou militares, excetuando-se o0s de naturexclusivamente
técnica, se devidamente autorizado; e

- no exercicio de cargo ou funcdo de natureza, givlsmo que seja da
Administracéo Publica;

zelar pelo bom nome das Forgcas Armadas e de cadie seus
integrantes, obedecendo e fazendo obedecer aastpseda ética militar.

4.8.E importante salientar, por fim, que todos essexqitos descritos no Estatuto ndo
esgotam todos os comportamentos que podem serdecadds como “éticos”, pois eles
dependem, sobretudo, da compreenséo dos pringjp@segem cada valor. Ao entendé-los,
fica muito mais facil adotar uma conduta ética dewet fora da organizacdo, mesmo que a
situacao ndo se enquadre, integralmente, em utaalkscomportamentos éticos e antiéticos,
previamente estabelecida.
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5. DEVERES MILITARES

5.1.Dever é a obrigacdo moral de cumprir os compromis€bdever militar tem de ser
considerado em relacéo aos chefes, aos companbkerssmesmo.

5.2.0s deveres decorrem dos valores adotados peltuigdt, bem como do padréo ético
exercido pelos seus integrantes; e podem ser defiritomo regra que se impde através da
moral, dos habitos, das tradicdes, da cultura oeid® sentimento de obrigatoriedade surge
a partir do que cada um considera como um padr@om#uta eticamente adequado, ou seja,
corresponde a uma vontade consciente de se fager é certo.

5.3.Com os militares, esse sentimento de dever deaasecaracteristicas da profissao
militar, que exige de cada um inameros sacrificioslusive o da prépria vida em beneficio

da patria. Esta peculiaridade dos militares os gprdvalorizar certos principios que lhes sao
imprescindiveis.

5.4.0s deveres militares seriam, entdo, um conjuntar®ilos racionais, bem como morais,
que ligam o militar & péatria e ao seu servigo.

5.5.Por fim, o Estatuto dos Militares, no artigo 31L&&an® 6.880, de 9 de dezembro de 1980,
exemplifica os seguintes deveres militares:
5.5.1. DEDICAGAO E FIDELIDADE A PATRIA
a) priorizar o interesse da Péatria sobre qualqueoanteresse; e
b) exteriorizar o orgulho de ser brasileiro e o culim patriotismo e ao
civismo.

5.5.1.1. Um exemplo de dedicacédo e fidelidade a Patria @ranjento que os militares
realizam ao ingressarem nas Forgcas Armadas:

“Dedicar-me inteiramente ao servico da Patria, dugmra, integridade e
instituicbes defenderei, com o sacrificio da pra@pida”.

5.5.2. O CULTO AOS SIMBOLOS NACIONAIS

5.5.2.1. A Bandeira, o Hino, as Armas (brasdo) e o SeloaA&imbolos Nacionais pelos
guais devemos ter imenso respeito, em especialarddéa e ao Hino. Esse respeito é
expressao basica de civismo e dever de todos daresl

5.5.2.2. O culto a Bandeira Nacional é exteriorizado medidrinras e sinais de respeito a
ela prestados nas solenidades. O respeito ao HawmmMal é traduzido pelas honras que lhe
sdo prestadas nas solenidades militares, pelo a@o e pela postura que o militar toma
guando ouve 0s seus acordes.

DERAT;
© by

QUBLIC,
Q“, -
sb&s [

Bandeira Nacional Brasao Nacional Selo Nacional
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5.5.3. PROBIDADE E LEALDADE EM TODAS AS CIRCUNSTANCIAS

5.5.3.1. Probidade: caracteristica ou particularidade doépeobo. Retiddo ou integridade
de carater, honestidade e honradez; e

5.5.3.2. Lealdade: consideracdo aos preceitos que dizeneitesp honra, a decéncia e a
honestidade.

5.5.3.3. Ou seja, a intencdo de ndo enganar seus supepares,ou subordinados. Agir com
honestidade em qualquer circunstancia.

5.5.4. RIGOROSO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES E DAS ORDENS

5.5.4.1. Tem como fundamentos a disciplina e a hierarquisalfhente como exemplo trecho
do juramento militar:

“....cumprir rigorosamente as ordens das autorsladsue estiver subordinado.”
5.5.5. TRATAR O SUBORDINADO DIGNAMENTE

5.5.5.1. Trato do subordinado com bondade, dignidade, udbae), justica e educacéo, sem
comprometer a disciplina e a hierarquia;

5.5.5.2. Incentivo ao exercicio da lideranca auténtica, gpslegie a persuasdo em lugar da
coacao e que seja conquistada ndo pelo paternalis@® pela competéncia profissional,
aliada a firmeza de propoésitos e a serenidadetitades;

5.5.5.3. Importancia do exemplo pessoal, do desprendimento eespeito ao proximo,
demonstrados pelos chefes em todos os escaldes,icoemtivo a pratica de atitudes corretas
por parte de cada um.
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6. DISPOSICOES GERAIS

6.1.0 PFV foi concebido como um estilo de vida e umiéucal para a FAB. Sua misséo é

construir e sustentar uma comunidade prosperailemés, que promova as boas praticas de
aptiddo mental, fisica, social e espiritual. O lasio de um programa de bem-estar
abrangente € a formacéo de um profissional mdiéaalto desempenho.

6.2.0s quatro aspectos do bem-estar do profissiondghnplodem ser assim definidos:

a) Mental: visa abordar os desafios da vida de mangositiva,
demonstrando autocontrole, perseveranca e bomecaras escolhas e
acOes, procurando e oferecendo ajuda;

b) Fisico: visa alcancar a exceléncia em atividadgsa$ que exigem bons
niveis de condicionamento aerobico, resisténciegafoflexibilidade e
composicdo corporal, derivadas da pratica regulaiseematizada de
exercicios fisicos, nutricdo e programas de tre@rda)

c) Social: tem por objetivo desenvolver, valorizar eanbter amizades
confiaveis, promovendo uma boa comunicacdo, indluitnoca de ideias,
visdes e experiéncias; e

d) Espiritual: busca fortalecer um conjunto de crenpascipios ou valores
gue sustentam a sensacdo de bem-estar e propésitm dndividuo. A
aptidao espiritual diz respeito a ter um sensordpdsito e significado em
sua vida, independente do credo religioso, e énesdgara a resiliéncia
de um individuo. Incluem, entre outras coisas, ess@le mundo, fé
religiosa, senso de propdsito, senso de conex@mesaética e moral.

BEM-ESTAR
EQUILIBRIO DE VIDA
FORTALECIMENTO DE VALORES
PRONTIDAO

VIDA MILITAR — VIDA CIVIL- VIDA FAMILIAR

RESILIENCIA

PROGRAMA DE FORMAGAQ E FORTALECIMENTO DE VALORES [PFV)

Figura 2 - As quatro dimensdes de atuacdo do PFV
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6.3. A conducéo transversal e multifacetada do PFVrétesada por intermédio do Conselho
de Etica Militar da FAB, conforme consta na DCA 209

6.4. COMISSAO DO PROGRAMA DE FORMACAO E FORTALECIMENTO B
VALORES

6.4.1. O Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valtees por motivacdo a
abordagem sistémica dos valores propostos paracaicauma série de objetivos pré-
estabelecidos. Como qualquer sistema, € necessariplanejamento e uma avaliacdo das
acOes realizadas para verificar a efetividade a@grama. Com o intuito de realizar estas
atividades, sera constituida uma comisséo, competts diversos elos do sistema, que se
reunira periodicamente para planejamento e avalidgdéexecucao das atividades previstas.

6.4.2. Nas reunides, deverdo ser determinadas as linhaacd@le e atividades a serem
desenvolvidas em cada setor, bem como uma avalidgdoatividades desenvolvidas no
periodo anterior, com o objetivo de detectar p@ssifalhas e apontar solu¢cbes que levem ao
aprimoramento do programa.

6.5.METODOLOGIA DE TRABALHO

6.5.1. As OM deverao envidar esfor¢cos para que o Progderfeormacédo e Fortalecimento
de Valores seja trabalhado ativamente por todetivef inclusive cadetes e alunos das OM,
seguindo o cronograma a seguir:

- VALOR VALOR PERSONALIDADE | PERSONALIDADE
MES/TEMA ORGANIZACIONAL INDIVIDUAL 1 2
Mal.
Mal. . Armando
Casemiro . .
MARCO PROFISSIONALISMO HONRA Figueira
Montenegro
Filho Trompov_vsky
de Almeida
Ié\ilaalr'nundo Ten Brig Ar
ABRIL DISCIPLINA RESPEITO y Joao Camaradp
Vasconcelos L
) Telles Ribeiro
de Aboim
Ten Brig Ar
Joelmir
MAIO HIERARQUIA JUSTICA |Campos de | Ruben
) Martin Berta
Araripe
Macedo
Terl Brig Int Min.
Jose Joaguim
JUNHO COMPROMETIMENTQ LEALDADE |Epaminondas Pedcr]o
de Aquino .
: Salgado Filhg
Granja

JULHO INTEGRIDADE HONESTIDADH Mal. Eduardo Gomes
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. Mal.
Ten Brig ,
: - | CONDUTA |Nelson Freire| H€Nrique
AGOSTO AMOR A PROFISSAQO . Raymundo
MORAL Lavenere Doyt
Wanderley Fontenelle
pero | 0uEo
SETEMBRO PATRIOTISMO EMPATIA Santos
Albuquerque
Dumont ~
Maranhao
. Brig Nero Eduardo
OUTUBRO | ESPIRITO DE CORPO HUMILDADE J Pacheco
Moura
Chaves
Maj Brig Ar | Maj Brig Ar
NOVEMBRO CORAGEM VITALIDADE |D'onisio Lysias
Cerqueira de | Augusto
Taunay Rodrigues

6.5.2. O programa devera ser conduzido da seguinte forma:

a) devera ser publicada uma portaria no ambito de @ddadesignando os

b)

d)

componentes da Comissdo do PFV. As designacde® semdinais,
mobiliando, no minimo, as seguintes funcdes: Peasél Vice-Presidente,
Secretario, Adjuntos e Elos Setoriais. Os Elos deveser oficiais,
graduados ou civis assemelhados, representantsstaies, divisdbes ou
subdivisbes da OM (a experiéncia mostra que maisnadeslo por setor,
ligados aos circulos hierarquicos, pode facilitabardagem do trabalho).
Caso a OM conte com um Capeldo, este devera coanpomissao, uma
vez que 0 SARA esta comissionado por lei a atudomacao moral do
efetivo. De acordo com a necessidade de cada Qegadiu, poderdo ser
criadas outras funcdes distintas daquelas desadiaza. Os setores com
efetivo reduzido poderdo ser aglutinados paradsatuacao setorial dos
elos;

a Comissdo deve ter um carater “multidisciplinagunindo militares e
civis com diferentes capacitacbes e experiénciasfribuindo para a
melhoria do processo. E importante, também, queomis3do e o0s
condutores dos trabalhos mensais possam recebessasa didatico-
pedagdgica ou até mesmo psicopedagdgica adequéidade que sejam
eleitas as melhores técnicas e dinamicas para gjaévédades propostas
atinjam o resultado pretendido, com a maior efec@aissivel;

no més de fevereiro, apds a reunido inicial do Elbiesde Etica Militar ter
sido realizada, e as orienta¢gfes gerais do Conseffassadas, devera ser
realizada uma reunido geral com todos os compameaeComissado do
PFV na OM, na qual ser& debatido o programa deltratanual do PFV
para o ano corrente, devendo o produto geradoceeintentado por meio
de uma Nota de Servi¢o, Instrucdo de Servico owoodbcumento
congénere;

preferencialmente, em toda primeira semana do ndés nfjarco a
novembro), devera haver uma reunidao da comissas (@ PFV) para
debater como serd a abordagem do valor do mésnda, adliscutir a
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metodologia, repercussdo e pontos de melhoria safats trabalhos
desenvolvidos no més anterior;

e) apos a reunido, cada elo tem um prazo de até $5pdra desenvolver o
trabalho planejado, relativo ao tema previsto, guab setor sob sua
responsabilidade. Ele devera promover a reflexdowalor do més por
meio de apresentacgdes, debates, discussbes dagslildimamicas de grupo
ou quaisquer outras metodologias que melhor atig@mpublico-alvo. A
metodologia pode ser coordenada pelo PresideniFippara acontecer
de forma unissona em todos os setores da OM, ca g@ddecentralizada
e deixada a cargo do Elo de cada setor. Tudo depdgmdbjetivo a ser
alcancado e do efeito a ser colhido. A presenc&aimandante da OM
nesta reunido inicial é grandemente recomenda@se gbr encarada com
0 _mesmo grau de importancia que com 0 que é eradfeuniao de
Prestacéo de Contas

f) Ao longo do ano, as metodologias utilizadas jurdoetetivo devem ser
alternadas, visando maior efetividade na geracaaadiampeténcias morais
pretendidas. Assim, ndo é aceitavel que, ao longoado, a Unica
metodologia empregada seja a palestra, por exenipkvem ser
empregadas, em cada més, a0 menos uma das cincintseg
metodologias obrigatorias palestras ou aulas motivacionais (com
abordagens passivas ou ativas, conforme o pubsat),de aula invertida,
discusséo de dilemas, e-learning e relatos de iéxpes operacionais
ligadas ao tema. Cada uma destas metodologiasatbias devera ser
empregada, pelo menos uma vez ao ano.

g) de forma paralela as metodologias listadas no itenterior, é
recomendado o uso de meios alternativos para dgdido do valor do
més, com o fito de imergir o efetivo na cultura dadores: cartazes e
banners com frases motivacionais, acdes sociaes wldntariado, jogos
corporativos, dindmicas de grupo, féruns de disouss-line, concursos
de video, concursos de redacdo, leitura dirigidguida de debate,
indicagdo de filmes e videos seguidos de debate, et

h) preferencialmente, na ultima semana do més, desaraealizada uma
reunidao com o efetivo, de forma geral ou por casutierarquicos, onde
sera realizada uma prelecdo de fechamento, "alilfialm que foi
trabalhado ao longo do més, de forma decentraljzads setores, por
intermédio dos Elos do PFV. O objetivo desta Ultprelecdo é padronizar
a interpretacdo dos conceitos sobre os valoreguaes apreendidos pelo
efetivo ao longo do processo. A presenca do Conma@deesta reunido €,
mais uma vez, altamente recomendada, pois revesBrograma de
legitimidade perante o efetivo

i) no que se refere a “Formacao de Valores”, pararganzacdes de Ensino
que possuem cursos/estagios com duracdo menor e@aumuano, 0s
valores deverdo ser trabalhados respeitando ascytaridades de
programacdo e duracdo do curso/estagio, quandovm fat o corpo
discente. O restante do efetivo da OE seguira wgrama que atenda ao
previsto nas alineas anteriores.

6.6. Conforme consta no item 2.14, o valor a ser trashilem cada més podera ser abordado
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com énfase em quaisquer uns dos valores similastadds no item 2.10, visando
particularizar o programa para a necessidade dee@éra um melhor alcance, levando em
conta o perfil do publico-alvo. No fim, dada a daridade mapeada dos valores, 0 objetivo
serd alcancgado, 0s principios por trds dos valseeSo transmitidos e a ética militar sera
exercitada, mudando somente a semantica utilizada tlente” por intermédio da qual
enxergamos o valor do més.

6.6.1. E importante, quando possivel, a implementacdo rda assessoria pedagdgica e
psicoldgica, com o fito de analisar as particuldligs do publico-alvo, conhecerragances
comportamentais ligadas ao valor de cada més da,attiscutir métodos e técnicas que
favorecam uma reflexdo verdadeira por parte doveteDeve-se evitar, a todo custo, que a
metodologia de abordagem do tema possibilite apdadeda audiéncia.

6.6.2. Considerando os quatro aspectos do bem-estar fisswoal militar, apresentado no
item 6.2, as acOes planejadas para o PFV devendesararater transversal e holistico,
permeado as atividades cotidianas da OrganizacéitatMA incorporacdo do tema “Etica
Militar”, por intermédio do PFV e da sua progran@gdensal, as atividades como o Briefing
Diario de Situacdo (BDS), Educacdo Fisica, jogosparativos (Torneios Militares),
campanhas de emprego, Operacdes Militares, canmpaoht&ra drogadicdo, “Outubro Rosa”,
“Novembro Azul”, campanhas de prevencao ao suiqftBetembro Amarelo”) e milhares de
outras, € essencial para que o0 objetivo do Progisejeaalcancado: incorporar os valores
militares na rotina da FAB, fazendo deles um esidovida, e ndo um “quadrinho a ser
cumprido” no Programa de Trabalho Anual (PTA)

6.6.3. Considerando que valores e cultura organizaciofal construidos em cima de
tradicdes, simbolos e rituais, a adocdo de formsturom periodicidade regular, a
comemoracao de datas simbdli¢esmo o aniversario da OM, a data natalicia de figuaa
relevante ou a data de realizacdo de feitos memig)asbem como a adocdo de rotinas
representativas desses valaf@smo o uso do uniforme operacional uma vez paasa, por
exemplo) € imprescindivel para a constru¢do daatidatle combativa e profissional que o
PFV busca alcancar.

6.6.4. Sabendo-se que o0 ensino na Aeronautica € ministrado base, dentre outros, no
principio do pluralismo pedagdgico, € recomendayet o PFV de cada OM esteja
fundamentado em bases tedricas consagradas.

6.6.5. Por fim, as atividades deverédo ser conduzidas itagpe as particularidades de cada
instituicdo e, ainda, adequando o contetdo de aameh as peculiaridades do publico-alvo.

6.7.RESPONSABILIDADES

6.7.1. E responsabilidade da DIRENS orientar as ac6esFi6 s Escolas de formac&o
militar subordinadas e nos elos do SISTENS, no spieefere aos Cursos e Estagios de
Formacéo cuja Doutrina de Formacao Militar estefasua tutela.

6.7.2. E de responsabilidade dos ODGSA por intermédioedorepresentante no Conselho
de Etica Militar, a verificagdo do cumprimento deogtama proposto, ndo s6 em suas
instalagdes, mas no ambito das OM subordinadasincmie EMAER de informagdes sobre

o desenvolvimento do PFV ao longo de cada semedtreelatério semestral devera ser
remetido ao EMAER, até o dia 20 de julho e 20 deeddro de cada ano, retratando os
indices alcancados e as ac¢des desenvolvidas, oenfomodelo constante no anexo.
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6.7.3. E de responsabilidade dos Comandantes, Chefes etoi@s das OM designar,
anualmente, por meio de portaria, 0s componenteSotaissao do PFV. Os Comandantes
deverdo, ainda, estabelecer diretrizes detalhaal@sgconsecucdo do PFV, fazendo constar
nos Programas de Trabalho Anuais de suas OM adaates relativas ao Programa.

6.7.4. E de responsabilidade dos Chefes das varias DsjisBebdivisbes, Secdes e
Subsec¢bes das OM, respeitando o quesito “efetimecessidade”, indicar, no minimo, um
militar (ou civil assemelhado/professor) para att@no Elo junto ao Presidente da Comisséo
do PFV, com a finalidade de integrar a execuca@dass previstas neste programa.

6.7.5. E de responsabilidade do Presidente da Comissdd®Fl6 a coordenacdo do
planejamento e da execucgdo das atividades, buscatetacdo com os demais setores da
OM, representados por seus Elos, em reunides jagd

6.7.6. E responsabilidade da Comiss&o realizar o planejemmeas acdes e atividades a

serem realizadas durante o ano, designando o®rmie das atividades, de acordo com a
metodologia a ser empregada em cada més, e provemdterial didatico e de consulta que

servira de apoio para o programa.

6.8. ATRIBUICOES

6.8.1. COMPETE AO PRESIDENTE DA COMISSAO:
a) supervisionar as diversas atividades afetas aodaFRa Organizacao;

b) promover reunides extraordinarias com os chefesiaest para harmonizar
as atividades do programa,

c) presidir, juntamente com o Comandante, Chefe oet@irda OM, as
reunides mensais realizadas com os elos do progeama

d) verificar, durante as reunides de coordenacdo mewsarridas na
primeira semana do més, quais foram as ac¢Oes aéatizpelos Elos do
programa no més anterior.

6.8.2. COMPETE AO VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO:

a) substituir o Presidente na consecucéao de todasasafribuicdes; e

b) auxiliar o Presidente no gerenciamento de todagaesfas sob sua
responsabilidade.

6.8.3. COMPETE AO SECRETARIO DA COMISSAO:

a) promover pesquisas com o efetivo para acompankasenvolvimento e
aperfeicoamento do programa;

b) assessorar o Presidente quanto aos temas a sédratdos

C) organizar as propostas quanto a metodologia a B®regada na
abordagem mensal (realizacdo de palestras, seosn&@presentacdes,
debates, reflexdes, discussdo de dilemas, etc.jeduss propostos para o
PFV;

d) promover atividades que desenvolvam os padréessétic morais nos
militares da OM; e
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gerenciar a participacdo dos Adjuntos nos everdakzados pelos Elos,
nos diversos setores da unidade;

6.8.4. COMPETE AOS ADJUNTOS DA COMISSAO:

a)
b)

c)

d)

f)

reunir material didatico de apoio e orientacaopisstrantes designados;

promover a divulgacado do PFV por meio de midiagmdas, tanto da OM
guanto da FAB;

manter atualizada a portaria de designacao dosamnpes da Comissao
do PFV;

realizar todas as coordenacfes administrativasadiversos setores da
OM, para a efetivagdo das reunides mensais e esr@gtraordinarias
relacionadas ao programa;

acompanhar o PFV realizado pelos diversos Elossiensa nos diversos
setores da Unidade; e

atualizar os conteudos didaticos e banco de médibee os temas ligados
ao Programa.

6.8.5. COMPETE AOS ELOS DA COMISSAO:

a)

b)

c)

d)
e)

promover apresentacdes, debates e reflexdes atertzma do més em
seu ambiente de trabalho;

manter a comissao atualizada sobre o desenvolwindmtprograma em
seu setor;

participar mensalmente das reunides de coordenagéo discussado do
valor a ser trabalhado;

sugerir materiais didaticos e midias relacionadgsragrama,

estimular a participacdo do efetivo nas reunitésrisges de apresentacéo
do valor do més; e

f) auxiliar a comissao em todas as tarefas relativdd=y.

6.8.5.1. Todos os setores das OM deverdo divulgar os vakrpsncipios encerrados no
programa, em todas as oportunidades possiveis i@e=synformaturas, convivio diario,
operac0Oes, etc.) e salientar a importancia decpréis.
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7. O PFV E O PLANO DE INTEGRIDADE DA FAB

7.1.Como ja descrito neste documento, valores sdo asematitudes que dao personalidade a
uma instituicdo, e funcionam como uma bussola quieia condutas e politicas adotadas por
ela.

7.2.A FAB, em sua DCA 11-45, estabelece suas estratéb@mseada nos valores
DISCIPLINA, PROFISSIONALISMO, INTEGRIDADE, PATRIOEBMO e
COMPROMETIMENTO. Estes valores sao aprofundados puermédio de valores
complementares, conforme este documento, e tem obfabvo a disseminacao de conceitos
e 0 debate sobre preceitos da ética profissiorami

7.3.0 Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valoré€¥)(Rraz objetivos como
padronizacao de valores, disseminacdo de concsiaosjbilizacdo e coesdo de atos licitos,
enriquecimento moral e ético, disseminacdo e/ dus@d conhecimentos sobre temas
variados ligados a valores. Assim, cabe destadgarpartancia do seu alinhamento com a
DCA 16-3/2018 que traz a importancia de um Plandntegridade para as FFAA, uma vez
que esta regulamentada pela Lei 12.846/2013 (Amntipodo) e o Decreto n° 8.420/2015 que
prevé a exigéncia do Programa de Integridade etituigées Publicas.

7.4.Diante da obrigatoriedade do Governo Federal deagueorcas Armadas adaptem suas
rotinas a um Programa de Integridade, e buscanegmaar a esséncia do PFV, percebemos
que o Programa de Integridade vem a corroboraraigans objetivos deste Manual. O item
1.3.1 nas alineasd”, “d” e “e”, trata sobre o fortalecimento da ética e da meralcoeséo
irrestrita em torno dos valores organizacionaistr@mrando estes preceitos, a DCA 16-
3/2018 (Plano de Integridade da FAB) traz uma viséas institucional de Governanca e
controle interno. Sendo um programactenpliance seu foco esta na prevengéeteccace
remediacdode ocorréncias da quebra de Integridade. AssiiRlaoo de Integridade visa
mitigar atos lesivos previstos na Lei Anticorrupcgoe tem como foco, além da ocorréncia
de suborno, fraudes nos processos licitatorioeewpéo de contratos com o setor publicos. A
guebra da integridade atenta contra um valor qustaao rol de valores fundamentais da
FAB e embasa a conduta ética, merablida da nossa Instituicéo.

7.5.A execugdo de um Programa de Integridade, confar@entroladoria Geral da Unido
(CGU) é delimitada em cinco pilares, no entantoagfma de Integridade da FAB conforme
a DCA 16-3 estabelece sua estruturacao por mejpakeo eixs, formando uma engrenagem
perfeita para a remediacdo de acdes impropriatvddades laborais na caserna. Os quatro
eixos sdo: comprometimento e apoio da alta admag&o, instancia responséavel, analise de
riscos e monitoramento continuo.

7.6.E por meio destes quatro eixam, FAB visa ganhar notoriedade em seu trinémio
“controlar, defendere integrar’, buscando agregar as trés acdes em uma Unicaaniss
MANTER A SOBERANIA DO ESPACO AEREO E INTEGRAR O TERTORIO
NACIONAL, COM VISTAS A DEFESA DA PATRIA. Porém calbsestacar que para manter
o trinbmio e cumprir fielmente a sua missdo, o®ned necessitam estar bem alinhados em
toda a caserna, entendendo a importancia de ques teineitos e deveres e que necessitamos
nos manter fieis aos nossos ideais, a uma conduofiagional ética e ao nosso juramento.

7.7.Assim como no PFV, a DCA 16-3/2018 também posguiraed instrumentos internos que
auxiliam na ampliacdo e a futura efetivacdo destgrama. Fazem parte das principais
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ferramentas/ instrumentos para a propagacdo eaab@efito de atitudes éticas de seus
militares: o Estatuto dos Militares, o Cddigo Pemdilitar, a comissdo de ética, a

transparéncia de Informacdes, o tratamento de itmnftle interesses, o tratamento de
nepotismo, o canal de denudncias, o controle interanditoria.

7.8.Portanto, estudar, discutir, disseminar, preveamediar, corrigir e ensinar atitudes éticas
e morais sdo ac¢Oes fomentadas pelo PFV, enquamémntnta do Plano de Integridade da
FAB.
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8. DISPOSICOES FINAIS

8.1.As ac¢Oes implementadas por cada Comandante, Cheifeter, ligadas a conducdo das
atividades cotidianas da Organizacdo Militar, aldmnaspecto técnico a elas relacionadas,
normalmente estéo atreladas a filosofia de liderangoliticas de comando. O desdobramento
natural destas acdes, majoritariamente, relacios®@m campo da ética militar, tendo cunho
moral e valoral. Assim, sempre que possivel, e desta natureza, tais como reunides de
cunho doutrinério/disciplinar, campanhas de com$ziacdo do efetivo, congracamentos
reunindo o efetivo e as familias, agbes envolveadocomunidade local, etc. devem ser
associadas ao PFV e devem constar no relatoribeimidido ao final de cada semestre.

8.2.Uma Diretriz de Comando €, em ultima instancia, @eearacao técnica e ética. Como
tal, deve equilibrar a filosofia de comando comaéefnesses dois aspectos, com vistas a
subsidiar o cumprimento da missdo. A conducdo dodbalo esta, entdo, intimamente ligada
a promocéao dos valores da FAB. Entdo, o PFV deversmarado como uma ferramenta de
comando, estruturada para auxiliar o ComandantefeCé Diretor no cumprimento de sua
missdo. Assim, as acdes de comando podem e devenaseedida do possivel, associadas
ao PFV.

8.3. A responsabilidade compartilhada incutida nestgnaroa se reveste de carater relevante
na medida em que abrange todos os setores dasiagaes Militares, trabalhando de forma
coesa e unissona.

8.4.A solidez e a abrangéncia do “Programa de Formac&mrtalecimento de Valores”
definird o carater e os valores morais de novaacges de oficiais e graduados que, com o
tempo, transformar-se-do0 em multiplicadores damsdabordadas. Neste escopo, o trabalho
ganha vulto e os resultados alcancados transceadéimites de cada Organizacéo, gerando
possibilidades concretas de enriquecimento morétic® no ambito da Forca Aérea e da
sociedade.

8.5.0s casos nédo previstos neste Manual serdo resslydim Senhor Chefe do Estado-
Maior da Aeronautica.
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ANEXO - RELATORIO SEMESTRAL DO PFV

Este relatério sera utilizado pelos ODSA para emciaan uma compilacdo de
dados das OM subordinadas ao EMAER, e sera utdizaat todas as OM da FAB para
encaminhar seus dados aos ODSA a que sao subaslinad

Organizacéo Militar (OM) / ODSA

Sigla do ODSA / OM

1. Percentual dos valores trabalhados
cada OM (A ser usado pelas Assess

em
rias

QG e nas OM subordinadas.

cada uma das Organizacdes Militares)
n° total de Organizacdes Militares]

sem OM subordinadas e pelo COMAE ] o
o n° de valores trabalhados no periodo /|n

para transmissdo ao EMAER) (A €Je valores previsto para o eriodo) X 100

usado pelas OM subordinadas pgara P P P

transmissao para o 6rgao superior, visando

a composicao do item 2).

2. Percentual dos valores trabalhados pb (percentuais de valores trabalhados em

~~

3. Percentual do efetivo alcancado

metodologias previstas na letra f do it
6.5.2. (A ser usado pelas Assessorias
OM subordinadas e pelo COMAE ps

pelas OM subordinadas para transmis
para o Orgdo superior, visando
composic¢ao do item 4).

transmissdo ao EMAER) (A ser usado

nas
oM
sem

rén° de participantes / n° total do efetivo)
100
séo

a

4. Percentual do efetivo alcancado no
e nas OM subordinadas.

QEX (percentuais do efetivo alcancado e
cada uma das Organizacdes Militares)
n° total de Organizacdes Militares]

m

~

5. Desempenho do efetivo no TACF
ser usado pelas Assessorias sem
subordinadas e pelo COMAE pa3

pelas OM subordinadas para transmis
para o Orgdo superior, visando
composicao do item 6).

transmissdo ao EMAER) (A ser usadoclassificados na Zona de Tolerancia / 1

AlL. Aptos: (n° de militares classificados 1
ORkbnceito Apto / n° total do efetivo) X 10
ra 2. Zona de Tolerancia (n° de militares

sao total do efetivo) X 100
a. Nao Aptos (n° de militares classificad
no conceito Nao Apto / n° total do efetiV
X 100

6. Desempenho, no TACF, do efetivo
QG e OM subordinadas.

como Apto em cada uma das
Organizagtes Militares) / n° total de
Organizacdes Militares]

na Zona de Tolerancia em cada umad
Organizagbes Militares) / n° total de
Organizacdes Militares]

como N&o Apto em cada uma das
Organizagbes Militares) / n° total de
Organizacdes Militares]

dd.. [2 (percentuais do efetivo classificado

2. [2 (percentuais do efetivo classificado

3. [2 (percentuais do efetivo classificado

10
0

0s
0)

as

7. Classificagbes demeritérias nas Fic

has 1.[n°de Oficiais que receberam
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de avaliacdo da SECPROM (A ser us:
pelas Assessorias sem OM subordinad
pelo COMAE para transmissao

EMAER) (A ser usado pelas O
subordinadas para transmissao par:

adavaliacdo demeritoria nos itens relativo
as ea Conceito Moral (carater e conduta

a0 social) / n° total de oficiais] x 100

M 2. [n°de Graduados que receberam

1 avaliacdo demeritoria nos itens relativo

orgdo superior, visando a composicao
item 8).

da Conceito Moral / n° total de oficiais] X
100

8. Classificacdes demeritérias, nas fic
da SECPROM, do efetivo do QG e QO
subordinadas.

nad. [ (percentuais do efetivo de Oficiais
Myjue receberam avaliacdo demeritoria n
itens relativos & Conceito Moral-carater
conduta social-em cada OM) / n° total ¢
Organizacoes Militares]
2. [2 (percentuais do efetivo de
Graduados que receberam avaliagao
demeritoria nos itens relativos a Conce
Moral em cada OM) / n° total de
Organizacdes Militares]

9. Processos disciplinares no periodo
ser usado pelas Assessorias sem
subordinadas e pelo COMAE p3
transmissdo ao EMAER) (A ser usa
pelas OM subordinadas para transmis
para o O6rgdo superior, visando
composicao do item 10).

(A

%'\J".. (n° de processos de FATD concluidg
ey sancao disciplinar / efetivo total)
~ 100

sg_o (n° de IPM abertos / efetivo total) x 1

10. Processos disciplinares no QG e (
subordinadas, no periodo.

DM. [2 (percentuais de processos de FAT

concluidos com sancao disciplinar en

cada OM) / n° total de Organizacdes
Militares]

2. [2 (percentuais do n° de IPM aberto

U7

)

e

e

to

DS

D

em cada OM) / n° total de Organizacgbes
Militares]
11. Metodologias alternativas previstas|na Listar as metodologias utilizadas no
letra f do item 6.5.2. periodo

12. Instituigbes externas ao COMAER @
receberam ministragcbes ou trabalt
subsidiados pelo PFV.

uex: A UNESP, em Marilia, organizou un
n@@lestra sobre valores morais, estendid
todo Corpo discente e docente, N0 més

marco.

13. Palestrantes externos que contribui
com a conducao de temas ligados ao P

ram Ex: Prof. Dr. Mario Sérgio Cortella
FV. ministrou palestra intitulada “Vida e
carreira - Um equilibrio possivel?” no
més de abordagem sobre
Profissionalismo.

14. Fatos relevantes, positivos
negativos, sobre a conducédo do PFV
longo do periodo.

OUEX: 1) A Prefeitura Municipal da cidade
ate Pirassununga solicitou a participaca
de representantes da camara de
vereadores na palestra de abertura dg
trabalhos sobre Patriotismo, na AFA.

2) As Escolas municipais da cidade d
Pirassununga receberam, ao longo dos

D

meses letivos, comitiva composta por

na
a a

de

0

10
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Cadetes, que reproduziram, por
intermédio de palestras, os valores
trabalhados no PFV.

15. SugestOes oriundas de experién
setoriais que possam contribuir com
aperfeicoamento do PFV.

cias Ex: A experiéncia das Escolas de
oFormacao mostrou que o trabalho dog
Elos do PFV se torna mais eficaz com
reunido sistémica acontecendo na ultin
semana do més anterior a aquele relati

ao valor a ser trabalhado.




