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PORTARIA DIRENS N%9/PFO, DE 2HE MARCO DE 2021

Aprova a edicdo da Instrugcdo qt
estabelece o “Curriculo Minimo «
Curso de Aperfeicoamentde Oficiais
da Aeronautica Turma 207, ICA 37-
858.

O DIRETOR DE ENSINO, considerando o disposto no Decreto 077, de
8 de Junho de 2017, e no uso das atribuices gueolfiferem o art. 4°, inciso Il e art.
inciso Xl do Regulamento da Diretoria de Ensinaroaado pela Portaria n® 683/GC3, de
de maio de 2018, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo da ICA -858 “Curriculo Minimo do Curso d
Aperfeicoamentale Oficiais da Aeronautica Turma 2(".

Art. 2° EstaPortari: entra em vigor na data de sua public..

Maj Brig Ar MARCOS VINICIUS REZENDE MRAIL
Diretor de Ensina@la Aeronautic

(Publicada no BCA 960, de 31 de marco de 20
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

Esta Instrugcéo tem por finalidade estabelecer mi€do Minimo do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica Turma20

1.2 AMBITO

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aerona#tAOAR).



8/25 ICA 37-858/2021

2 CONCEPCAO ESTRUTURAL DO CURSO

2.1 O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeromgautlfurma 2022 estd em
conformidade com o Perfil Profissional dos Oficidess Aeronautica. Desta forma, o Curso
visa desenvolver as competéncias necessarias emarlgh e assessoramento, por meio da
utilizacdo de principios, normas e técnicas da adtnacdo geral, aplicaveis a gestdo de
recursos humanos, materiais e financeiros no sl eé atuacéo; aprimorar a capacidade de
comunicacao oral e escrita; e compreensado do empligsgForcas Armadas, em especial, da
Forca Aérea Brasileira, de acordo com os preceostitucionais vigentes. Aléem disso, o
Curso aborda a gestédo operacional de atividadepleras e interdependentes dos projetos,
bem como a gestdo de atividades de rotina intasappara geracdo de produtos ou resultados
por processos, a fim de que os aperfeicoados ocupegos e desempenhem fungdes nos
diferentes segmentos da For¢ca Aérea Brasileira.

2.2 0 Curso constitui requisito para a progressédo d&ica dos Oficiais da Aeronautica dos
Quadros de Oficiais Aviadores, Engenheiros, Intatete Médicos, Dentistas, Farmacéuticos,
Infantaria, Capeléaes, Apoio, Especialistas em Agjidgmamento, Comunicagdes, Controle
de Trafego Aéreo, Fotografia, Meteorologia, e Suprito Técnico.

2.30 Curso é realizado em trés modulos sequenciaimiruptos, sendo os dois primeiros
na modalidade de ensino a distancia (EAD) e o iteraea modalidade presencial, todos
ministrados pela EAOAR. O modulo | é executado @puio de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) contratada, com as disciplinas det@®ede Projetos e Processos. O modulo I
€ ministrado pela EAOAR e executado com apoio dutrGele Ensino a Distancia da UNIFA
(CEAD), com conteudos basicos das disciplinas derainca Organizacional, Emprego das
Forcas Armadas, Etica Profissional Militar, Gest@o Governanca no COMAER e
Comunicacéao Interpessoal. O maodulo Il constitfase presencial do curso, realizado na
EAOAR, com contetdos avangados das disciplinasédaida de Estudo e Producgdo Textual
das Pesquisas Académicas, Lideranca Organizacinglyego das Forcas Armadas, Etica
Profissional Militar, Gestdo e Governanga no COMAERomunicacgédo Interpessoal.

2.40 processo educacional do Curso esta baseadoinofpjms da Andragogia, empregando
as Metodologias Ativas de Aprendizagem, com foéocfal sobre os dominios cognitivo e
afetivo, tendo em vista o desenvolvimento de coémmhs para o cumprimento da profissao,
utilizando como recursos metodolégicos a sala theiavertida, técnicas de discusséo guiada,
estudos de caso, trabalhos de formacéo e desemenito de equipes, nas diferentes areas em
gue o curso se fundamenta.

2.5 O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aerowauffurma 2022 constitui-se,
também, como uma especializacéato sensu, designado comoMaster in Business
Administration (MBA) em Lideranca com Enfase em Gestdo no COMAER.

2.6 0 Curso esta estruturado e organizado em trésegardas do conhecimento:
2.6.1LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

2.6.1.1 Disciplina Comunicagdo Interpessoal (CH aborda estratégias de aprimoramento
das técnicas de comunicacao oral.

2.6.1.2 Disciplina Técnicas de Estudo e Producdo Xteal das Pesquisas Académicas
(TEP) - tem como objetivo promover as capacidades datear@io do pensamento critico do
oficial aluno através da valorizacdo do conhecimeasiéntifico e de sua conscientizacdo
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como sujeito historico inserido nos processos ahestcocdo de conhecimento. A disciplina e
seus objetivos se desenvolvem em estreita ligag@oacdisciplina Comunicacao Interpessoal
por abordar estratégias de aprimoramento das s&cd& comunicacao escrita.

2.6.2CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

2.6.2.1 Disciplina Lideranca Organizacional (LO)- aborda conteudos proprios para a
promocao da integracao dos individuos em tornoegermvolvimento de habilidades voltadas
para a atuacdo em equipe, incluindo atividadescpgaienominadaaction learning. Tem
énfase nos aspectos culturais das organizacdes enplcacdes do processo de mudanca,
bem como destaca o processo de desenvolvimentédelod da lideranca. Aliado a isso,
abordam-se a gestdo de competéncias e a avaliagd@sdmpenho, por meio do moédulo de
Capacitacéo de Avaliadores, coordenado pela Comds&romocdes de Oficiais (CPO).

2.6.2.2 Disciplina Gestdo e Governanca no COMAER (& - retoma conhecimentos de
Gestdao de Processos e Projetos ministrados naBA8g apresentando uma situacéo-
problema para estudo de caso, para aplicacdo damkemtas de gestdo de riscos e
planejamento estratégico, propondo uma solucdoneiw de projeto. A analise do problema
inclui técnicas delesign thinking, inovacéo e Teoria da Mudanca (utilizada em agatiade
politicas publicas). Também s&o apresentadas regutacoes referentes a responsabilizacéo
do agente publico (nivel de conhecimento para dtguelos alunos), para posterior
desenvolvimento de planejamento de contratagéo fescidizacao, igualmente por meio de
estudo de caso.

2.6.2.3 Disciplina Gestao de Projetos e Process@PP) - aborda a gestao operacional de
atividades complexas e interdependentes dos psoj@plicaveis aos diferentes segmentos da
Forca Aérea Brasileira, bem como atividades daastinterativas para geracdo de produtos
ou resultados por processos, aplicaveis aos ditsgseegmentos da Forca Aérea Brasileira.

2.6.3CIENCIAS MILITARES

2.6.3.1 Disciplina Emprego das Forcas Armadas (EFA) aborda fundamentos teoricos e
doutrinarios que consolidam o emprego do podertanile, em especial, do poder
aeroespacial. Em consonancia com a orientacaaéegtia do Ministério da Defesa e do
COMAER, séo expostos também os conceitos e aspprtisos basicos sobre a Doutrina
Militar de Defesa.

2.6.3.2 Disciplina Etica Profissional Militar (EPM) - tem como objetivo propiciar o
conhecimento necessario das Convencoes, Tratados]ds e decisdes internacionais sobre
Direitos Humanos relacionados ao Brasil e a judnd@ncia pertinente; e, ainda, o da
legislacdo nacional correlata e os fundamentos deit® Internacional dos Conflitos
Armados (DICA), bem como identificar a sua aplieaga exercicio da profissao militar.
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3 PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA E PERFIL DO
ALUNO

3.1 PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA

Ao concluir o Curso de Aperfeicoamento de Oficidés Aeronautica Turma
2022, além das competéncias adquiridas nos cursstgios de carreira anteriores, o oficial
devera ser capaz de:

a) aprimorar a capacidade de lideranca e assesso@mpot meio da
utilizacdo de principios, normas e técnicas da atnacao geral, aplicaveis a
administracdo de recursos humanos, materiais ecé@m®s no seu nivel de
atuacao;

b) aprimorar a capacidade de comunicacéo oral e &serit

c) compreender o emprego das Forcas Armadas, em a&sgadrorca Aérea
Brasileira, de acordo com 0s preceitos constitasnigentes.

3.2PERFIL DO ALUNO

3.2.1 Os alunos do Curso de Aperfeicoamento de Ofidil@sAeronautica Turma 2022
apresentam as seguintes caracteristicas:

a) sao oficiais de carreira dos quadros da ativa dMEER, no posto de
capitdo, ou, excepcionalmente, major e tenente; e

b) foram selecionados pela Comissdo de Promocdesideaiff

3.2.2Poderao ser Oficiais de Nacdes Amigas (ONA) mataos por indicacdo do Estado-
Maior da Aeronautica.
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4 FINALIDADE, OBJETIVOS GERAIS E DURACAO DO CURSO

4.1 FINALIDADE

Aperfeicoar oficiais, profissional e culturalmenpara o exercicio das funcdes
de assessoramento, de lideranca e de gerénciajdopre processos nas areas administrativa
e operacional, inerentes aos postos de Major enie@oronel.

4.20BJETIVOS GERAIS

O Curso visa proporcionar aos oficiais alunos opdeB de aprendizagem que
Ilhes permitam:

a) desenvolver a capacidade de lideranca e assessmoanp®r meio da
utilizacdo de principios, normas e técnicas da agtnacao geral, aplicaveis a
gestdo de recursos humanos, materiais e finangerssu nivel de atuacao;

b) conhecer as atividades, técnicas e praticas aple@&a gestdo de projetos e

no gerenciamento de processos no ambito do COMAERplear as
ferramentas de gestdo e governanca no contextoipaganal;

c) aprimorar a capacidade de comunicacao oral e &scrit

d) compreender o emprego das Forcas Armadas, em a&sgadrorca Aérea
Brasileira, de acordo com 0s preceitos constit@snigentes; e

e) conhecer a legislacdo vigente relativa aos Dirditasnanos e ao Direito
Internacional dos Conflitos Armados, sob a égidétda profissional militar.

4.3DURACAO DO CURSO

O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aerocaufiurma 2022 tem a
duracao total de 15 meses, contemplando uma cargaditotal de 640 horas, sendo dividido
em trés mddulos sequenciais e ininterruptos. Ogiroarmddulo, EAD, tem a duracdo de um
semestre, contemplando a carga horéria total deh@fs. O segundo médulo, EAD, tem a
duracdo de um semestre, contemplando a cargadtotai de 150 (cento e cinquenta) horas.
O terceiro médulo, presencial, tem a duracdo desetianas, 65 (sessenta e cinco) dias
letivos, contemplando a carga horéria total de(8@@entos e noventa) horas, das quais 172,5
(cento e setenta e duas horas e meia) horas parfazsrga horaria real, 55 (cinquenta e
cinco) horas de avaliacdo, e 162,5 (cento e sessethias horas e meia) serdo utilizadas nas
seguintes atividades detalhadas no Anexo A:

a) Complementacéo da Instrucéo;
b) Atividades Administrativas; e
c) Flexibilidade
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5 QUADRO GERAL DO CURSO

ICA 37-858/2021

CH o
. = CH AVALIACAO
CAMPO | AREA | DiscIpLINA | INSTRUGAO ¢ By
PRESENCIAL | EAD | PRESENCIAL | EAD
TECNICAS DE
ESTUDO E
LETRAS, PRODUCAO
LINGUISTICA | TEXTUAL DAS 25,5H 00 00 00 | 25,5H
E PESQUISAS
ARTES ACADEMICAS
GERAL COMUNICACAO
INTERPESSOAL 30H 4H 30H 02H | 66H
CIENCIAS LIDERANCA
SOCIAIS ORGANIZA CI%NAL 55,5H 14H 8H 03H | 80,5H
APLICADAS
TOTAL DO CAMPO GERAL 172H
EMPREGO DAS
FORCAS 16,5H 32H 12H 03H | 63,5H
CIENCIAS ARMADAS
MILITAR | MIHTARES ETICA
PROFISSIONAL 11H 34H 00 03H | 48H
MILITAR
TOTAL DO CAMPO MILITAR 111,5H
GESTAO E
i GOVEﬁgANQA 34H 22H 5H 03H | 64H
CIENCIAS
TECNICO- SOCIAIS e
especiaLizapg APLICADAS GESTAO DE
PROJETOS E 00 88H 00 12H | 100H
PROCESSOS
TOTAL DO CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 164H
CARGA HORARIA REAL 172,5H 194H | 55H | 26H | 447,5H
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 35H 30H 00 00 65H
COMPLEMENTO DA INSTRU(;AO 49,5H 00 00 00 | 495H
FLEXIBILIDADE 78H 00 00 00 78H
CARGA HORARIA TOTAL 335H 224H | 55H | 26H | 640H
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5.1DESDOBRAMENTO DO QUADRO GERAL

CAMPO: GERAL AREA: LETRAS, LINGUISTICA E ARTES

DISCIPLINA: TECNICAS DE ESTUDO E PRODUGAO TEXTUAL DAS PESQUISAS
ACADEMICAS (TEP)

CH PRESENCIAL: 25,5H | CH AVALIACAO PRES: 00H | CH TOTAL: 25,5H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) elaborar um texto critico e reflexivo por meio wl@ Ensaio Académico, focando n
eixos tematicos: emprego da forca aérea, doutren@rdprego, logistica e mobilizacd
aeroespaciais, educacao na forca aérea, admiastmaftar e medicina aeroespacial. (Si)

EMENTA:

Construcdo de Paragrafos; Coesdo e Coeréncia; erdsénrextuais. 2) ENSAI(
ACADEMICO: Definicdo e delimitacdo de tema; Conefia da situagcdo-problem
Definicdo de tese; Definicdo de Argumentos; Pramesde Argumentacdo; e Ens:
Académico. 3) ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO DO ENSAIGFundamentaca
dos argumentos; Aperfeicoamento do ensaio por nuEo feedback, orientacao
acompanhamento da EAOAR; Fontes de divulgacdo eabds conhecimento: resun
informativo; e Davidas finais - feedback.

1) PRODUCAO TEXTUAL: Nocbées de texto e critériostdztualidade; Tipologia Textual;

0S
es

D
a,

10
o)
e
N0
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CAMPO: GERAL AREA: LETRAS, LINGUISTICA E ARTES

DISCIPLINA: COMUNICACAO INTERPESSOAL (CI)

CH PRESENCIAL: 30H | CH AVALIACAO PRES: 30H

~ CH TOTAL: 66H
CH EAD: 4H CH AVALIACAO EAD: 2H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) utilizar os recursos inerentes aos processos dargoatéo para consolidar e efetivar g
capacidade de expressar ideias, pensamentos e awmogeéntais informativos,
expositivos, argumentativos e dissertativos (Ap).

EMENTA:

EXPRESSAO ORAL: Ambientacdo a Audiéncia |, Il, IV e V; Retérica; Técnicas
Recursos da Comunicacdo; Orientacdo para as RralieaExposicdo Oral; Pratica
Exposicao Oral | e II; e Orientacdo para a Expas(@éal Avaliada.
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CAMPO: GERAL AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA : LIDERANCA ORGANIZACIONAL (LO)

CH PRESENCIAL: 55,5H | CH AVALIACAO PRES: 8H

~ CH TOTAL: 80,5H
CH EAD: 14H CH AVALIACAO EAD: 3H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) identificar os fundamentos psicossociais apliciesi desenvolvimento de equipe
formacdo de cultura organizacional (An);

b) discriminar os conhecimentos, habilidades e a#udnerentes a dinamica
comportamento humano no desenvolvimento da lidaréig); e

c) distinguir os recursos humanos como fungéo egicaéara o alcance de resultadc
partir da gestéo estratégica de pessoas (An).

EMENTA:

1) DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E LIDERANCA: Consenslentificacdo dos
Participantes do Grupo; Reunido de Grupo I; Comptonento; Lideranca na FAB;

Desenvolvimento de Equipes; Modelos e Estilos ddefanca; Lideranca e Etic
Followership; Desenvolvimento da Lideranca; Quadrados; Fugi@voPacificador;

Centopeia; Pista de Lideranca e Reunido de Grupd) IGESTAO ESTRATEGICA DE

PESSOAS: Cultura Organizacional; Ferramentas ddigende Desempenho e Potenc
Analise de Desempenho e Potencial no COMAER,; e €@gdo de Avaliadores e Gest
Estratégicas de Pessoas.

172
(¢

o

Sa

al;
a0
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CAMPO: MILITAR AREA: CIENCIAS MILITARES

DISCIPLINA: EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS (EFA)

CH PRESENCIAL: 16,5H CH AVALIACAO PRES: 12H

- CH TOTAL: 63,5H
CH EAD: 32H CH AVALIACAO EAD: 3H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) distinguir as formulacdes teoricas que contribuema @ concepgdo de empreds
poderes Militar e Aeroespacial (Cn);

b) identificar os aspectos estruturais e operativdgeryenientes nos modelos gde
planejamento e de emprego dos poderes Militar eespacial (Cp);

c) formular a classificacédo de conflitos, de empregojunto das For¢cas Armadas (de
acordo com os preceitos doutrinarios vigentes (Si);

d) construir concepcdes sobre o emprego do Poder #egaoml, em funcdo de suas
caracteristicas e de acordo com a Doutrina BasidaAdB (Si); e

e) analisar, a luz da Doutrina Basica da FAB, da Doatde Operacdes Conjuntas e|da
Doutrina Militar de Defesa, as situacdes e condigie emprego operacional do Poder
Militar e, em especial, do Poder Aeroespacial (An).

EMENTA:

1) DOUTRINA DE EMPREGO: Doutrina Militar de Defes®outrina de Operacbes
Conjuntas; Doutrina Basica da FAB; Doutrina de Eegprda Forca Naval; Doutrina de
Emprego da Forga Terrestre; Estudo de Guerras;iabeda Guerra; Teorias do Poder
Aéreo; e Logistica e Mobilizacao Nacional.
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CAMPO: MILITAR AREA: CIENCIAS MILITARES

DISCIPLINA: ETICA PROFISSIONAL MILITAR (EPM)

CH PARA INSTRUCAO: 11H | CH AVALIACAO PRES: 00 T

~ CH TOTAL: 48H
CH EAD: 34H CH AVALIACAO EAD: 3H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) apontar as diretrizes da Organizacdo das NacOaeta&J(ONU) e da Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA), jurisprudéncias da Clmtieramericana, acordos e tratados
internacionais dos quais o Brasil é signatarios@reitos Humanos e a sentenca exarada
pela Corte Interamericana de Direitos Humanos, @md@ novembro de 2010, no
julgamento do caso histérico do Araguaia (Cn);

b) apontar a legislacdo sobre Direitos Humanos, j@rmiatizada no arcabouco juridico
nacional, suas regulamentacgfes e abrangéncias (Cn);

c) identificar os limitadores juridicos na aplicacdo e@mprego dos poderes Militar| e
Aeroespacial em um conflito armado, a luz do Darditternacional de Conflitos Armados
(DICA) (Cn);

d) analisar o cumprimento ou ndo dos principios deifirinternacional dos Conflitgs
Armados em analise as situacdes de conflitos arsnadiistoricos (An); e

e) analisar, a luz do DICA, as limitacdes para asagge engajamento operacionais (An).

EMENTA:

1) LEGISLACAO INTERNACIONAL: Legislacdes Internagiais. 2) LEGISLACAO
NACIONAL: Legisla¢cées Nacionais. 3) DIREITO INTERNAONAL DOS CONFLITOS
ARMADOS: DICA - Nocdes Basicas e Principios; DICA Estatutos; Regras de
Engajamento — ocupacdo; Regras de Engajamento dug@m das operacles; Regras| de
Engajamento — zona de retaguarda; e Regras dedamgato — armamentos.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO

AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: GESTAO E GOVERNANCA NO COMAER (GG)

CH PRESENCIAL: 34 H
CH EAD: 22 H

CH PARA AVALIACAO: 5H
CH AVALIACAO EAD: 3H

CH TOTAL: 64H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) analisar a relacdo entre Gestao Publica e Dir&nd; (

b) examinar a estrutura normativa conformadora dos @oAdministracdo Publica no

COMAER (An);

c) demonstrar a Governanca Publica no contexto dasan@agbes Militares dp

COMAER (Cp); e

d) aplicar conhecimentos gerenciais e organizaciam@a@anejamento estrategico (Ap).

EMENTA:

1) INSTRUMENTO LEGAIS DA GESTAO NO COMAER: Conceitale Administraca

1 =4

Publica; Atos Normativos Internos; Sistemética ten€amento e Gestdo Institucional |da

Aeronautica (SPGIA); e Nocdes Basicas de Licitagh€ontratos. 2) INSTRUMENTOS
DA GESTAO NO COMAER: Governanga Publica; GestadRicos; Inovacao Besign
Thinking; Tomada de Deciséo; Indicadores de Gestéo; e &seigEstado-Maior.
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AREA: CIENCIAS SOCIAIS

CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO APLICADAS

DISCIPLINA: GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS (GPP)

CH EAD: 88 H CH AVALIACAO EAD: 12H | CH TOTAL: 100H

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) identificar os conceitos de ciclo de vida, as fasas etapas, as areas de conhecim
suscetiveis e as estruturas tipicas de projetozcegsos (Cp); e

b) distinguir os modelos de gestao de projetos e psose(Cp).

EMENTA:

1) Introdugcdo e contextualizacdo do tema estrugirgprocessos organizacionais.
Fundamentos da estrutura organizacional. 3) Cacéidsicos da gestdo por processos
Modelagem de processos. 5) Conceitos e caraatesstios projetos. 6) Negociacs
aspectos relacionais. 7) Processos de gerenciareanitto de vida de projetos. 8) Areas
conhecimento de gerenciamento de projetos. 9) tHstisi organizacionais e escritérios
gerenciamento de projetos (pmos). 10) outros padede@ competéncia necessaria [
gerenciamento de projetos.

ento

2)
5. 4)
A0:
de
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6 PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Os procedimentos de avaliacdo para o Curso de éipeamento de Oficiais
da Aeronautica Turma 2022 serdo detalhados no Blwdwaliacdo do Curso.
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7 DISPOSICOES GERAIS

7.1As Atividades de Complementacdo da Instrucdo ceemglem a Aula Inaugural, as
palestras externas, os simposios da Universidadeodza Aérea (UNIFA) e os briefings de
orientacao das disciplinas.

7.2 As Atividades Administrativas contemplam as cenm8 da EAOAR, bem como todos
os briefings e atividades gerenciadas pelo Corpdluigos da EAOAR.
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8 DISPOSICOES FINAIS

Os casos néao previstos nesta Instrucdo serdo icesolyelo Diretor de Ensino
da Aerondutica.
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REFERENCIAS

BRASIL. Comando da Aeronautica. Comando-Geral des&d. Normas de Sistema da
Aeronautica (NSCA) 5-1Normas de Sistema que disciplinam o processo de ¢eccao,
controle e numeracao de publica¢des oficiais do Camdo da Aeronautica.

. Comando da Aeronautica. Centro de Docurp@nta Histérico da Aerondutica.
Instrucdo do Comando da Aeronautica. ICA 37-7i&trucdo referente as Normas
Reguladoras para os Cursos Regulamentares da Unigdade da Forgca Aérea

. Comando da Aeronautica. Comando-Geral dsode Manual do Comando da
Aeronautica. MCA 36-7Perfil Profissional dos Oficiais da Aeronautica.

. Comando da Aeronautica. Centro de Docurp@nta Historico da Aeronautica.
Norma do Sistema do Comando da Aeronautica NSCA. IDerrespondéncia e Atos
Oficiais do Comando da Aeronautica

. Comando da Aerondautica. Departamento den&mla Aerondutica. Instrugdo do
Comando da Aeronautica (ICA) 37Hlaboracdo e Revisao de Curriculos Minimas

. Comando da Aerondutica. Departamento den&mla Aerondautica. Instrugdo do
Comando da Aeronautica (ICA) 37-1astrucéo referente a Avaliagdo do Ensino.

. Comando da Aeronautica. Departamento den&ms Aeronautica. Instrucdo do
Comando da Aeronautica (ICA) 37-520bjetivos de Ensino e Niveis a Atingir na
Aprendizagem
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ANEXO A — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS CH
ORIENTACAO PARA ABERTURA DO CURSO 0,75H
BRIEFING COMANDANTE DA UNIFA 1,5H
BRIEFING COMANDANTE DA EAOAR 1,5H
ABERTURA DO CURSO 0,75H
AULA INAUGURAL 3H
BRIEFING DE INICIO DO CURSO 3H
BRIEFING DE DISCIPLINAS — COMUNICACAO INTERPESSOAL E 15H
LIDERANCA ORGANIZACIONAL '
BRIEFING DE DISCIPLINAS — EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS E 15H

ETICA PROFISSIONAL ORGANIZACIONAL

BRIEFING DE DISCIPLINAS — GESTAO E GOVERNANCA NO COMAER 0,75H

BRIEFING DE ENCERRAMENTO DO CURSO 2,25H
BRIEFING DE PROVA 0,75H
CRITICA FINAL DE CURSO 3H
ENCERRAMENTO INTERNO 3H
ENCERRAMENTO EXTERNO 3H
TESTE FiSICO 3H
CERIMONIA DE ABERTURA DA TACA EFICIENCIA 0,75H
AVALIACAO PSICOLOGICA PARA A SELECAO DE INSTRUTORE®A

EAOAR 2,25H
DEBRIEFING DA PESQUISA MOTIVACIONAL 0,75H
DEBRIEFING DO COMANDANTE DA EAOAR 0,75H
FOTO DA TURMA 0,75H
ENSINO CONTINUADO E POS-GRADUACAO NA AERONAUTICA @5H

TOTAL 35H
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Continuacéo do ANEXO A — ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS EAD
ATIVIDADE CH
AMBIENTACAO/GESTAO ACADEMICA (CEAD) 30 H
TOTAL 30 H
COMPLEMENTACAO DA INSTRUCAO
ATIVIDADE CH
ADMINISTRACAO DO TEMPO 0,75H
PENSAMENTO CRITICO 0,75H
TACA EFICIENCIA 24H
SIMPOSIO DA UNIFA 12 H
LIDERANCA NO PODER AEREO 1,5H
TRIBUNAL PENAL INTERNACIONAL 1,5H
COMITE INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA (CICV) 1,5H
JUSTICA MILITAR 0,75H
INQUERITO POLICIAL MILITAR 0,75H
PRONTIDAO PARA ATIVIDADE FISICA 0,75H
A CRITICA 0,75H
WEBINAR LIDERANCA E INOVACAO 4,5H
TOTAL 49,5H
FLEXIBILIDADE DA PROGRAMACAO PRESENCIAL
ATIVIDADE CH
DDE — A DISPOSICAO DA DIVISAO DE ENSINO 78H
TOTAL 78H




