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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA

PORTARIA CENCIAR N° 5/AMNO, DE 22 DE FEVEREIRO DB21.
Protocolo COMAER N° 67022.000701/2021-02

Aprova o Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna referente ao ano de
2020.

O CHEFE DO CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA
AERONAUTICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o incism |Adt. 18, do
Regulamento do Centro de Controle Interno da Aericedy ROCA 21-91, aprovado pela
Portaria n° 915/GC3, de 3 de setembro de 2020, arorenidade com o disposto no item
2.3.2 da NSCA 5-1, Confeccéo, Controle e NumeragiBublicacbes Oficiais do Comando
da Aeronautica, aprovada pela Portaria COMGEP M58V, de 23 de novembro de 2011,
e conforme o0 que consta do Processo n° 67022.02226525, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicédo do Relatério Anual de AtividadesAuditoria Interna
(RAINT) referente ao ano de 2020.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° de marco dé,202
Art 3° Revoga-se a Portaria CENCIAR n° 10/AMNO, 2 de fevereiro de

2020, publicada no Boletim do Comando da Aeronauifc33, de 2 de marco de 2020, fl. n°
2497.

Maj Brig Int MARCOS AURELIO PEREIRA SILVA
Chefe do CENCIAR

(Publicado no BCA n°041, de 3 de marco de 2021)
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PREFACIO

Em atendimento ao preconizado na Constituicdo Beder1988, o Congresso
Nacional realiza a fiscalizagao contabil, finangeorcamentaria, operacional e patrimonial da
Unido por meio do controle externo a ser execupstio Tribunal de Contas da Uniéo (TCU),
e pelo Sistema de Controle Interno de cada Podermeio de atividades de auditoria e
fiscalizacao.

Nesse interim, o Centro de Controle Interno da A&utica (CENCIAR) é
parte integrante do Sistema de Controle InterndPdder Executivo Federal, exercendo a
funcdo de Unidade de Auditoria Interna Governamienta Comando da Aeronautica
(COMAER), com o propésito de agregar valor a gedtisuas Unidades Gestoras (UG).

Outrossim, faz-se mister destacar o protagonismgamnantia do acatamento
das diretrizes oriundas do Estado-Maior da AeroacaUEMAER) frente a reestruturacao
administrativa no COMAER nos ultimos anos, verifida por meio de auditorias internas os
controles internos da gestdo instituidos para pvemo alcance dos objetivos tracados e
fortalecer a Governanca da Organizacéao.

Dessa forma, com vistas ao registro gerencial disthos desempenhados no
exercicio de 2020, cabe ao CENCIAR apresentar at®@ Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT 2020), o qual reflete, dienoutras atribuicbes, as atividades de
auditorias internas realizadas, em cumpriments@ugado Normativa da Controladoria-Geral
da Unido n° 9, de 9 de outubro de 2018.
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1 INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Int@r(RAINT) objetiva a
apresentacao dos trabalhos que envolveram asatesdlo CENCIAR no exercicio de 2020,
principalmente as acdes de auditoria interna eadastem cumprimento ao Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) para 0 mesmo ano.

O RAINT 2020 esta estruturado de maneira que anrmdQao a ser passada
seja depreendida com facilidade, observando-sesau@@o Normativa (IN) n° 9, da
Controladoria Geral da Unido — CGU, de 9 de outder@018, sendo pontualmente citada no
decorrer deste documento.

Antes da abordagem do conteldo voltado a finalidiedée Relatério, julga-se
imprescindivel a definicdo de conceitos e do coimexato de siglas que serdo doravante
utilizados, bem como, em capitulo préprio, o sumdnistérico do CENCIAR e de suas
atribuicbes como Unidade de Auditoria Interna ddVXER.

1.1 CONCEITUACOES

As conceituacdes que se seguem nortearam o PAIND 2Oserviram de
arcabouco conceitual utilizado pelos auditores pagecucao de suas atribuicoes.

1.1.1AUDITORIA INTERNA

E a atividade independente e objetiva de avaliagde consultoria, desenhada
para agregar valor e melhorar as operacdes de vgamipacdo. Auxilia a organizacdo a
realizar seus objetivos, a partir da aplicacdorda abordagem sistemética e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos dengaraento de riscos, de controles internos,
de integridade e de governanca. Constitui-se, rotarda Administracdo Publica, na terceira
linha ou camada de defesa das organizacfes, umguwe2 responsavel por proceder a
avaliacao da operacionalizacao dos controles iosetla gestao (primeira linha, executada por
todos os niveis de gestdo dentro da organizacatg supervisdo dos controles internos
(segunda linha, executada por instancias espesjifi€derece avaliacbes e assessoramentos
as organizacdes publicas, destinados ao aprimotardes controles, de forma que controles
mais eficientes e eficazes mitiguem os principaisos de que os 6rgaos e entidades nao
alcancem seus objetivos.

1.1.2AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Consiste nas atividades de avaliagdo do cumprimgggometas previstas no
plano plurianual, da execugéo dos programas dergowedo orcamento da Unido e da gestao
dos administradores publicos federais.
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1.1.3CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Sao o conjunto de regras, procedimentos, diretripestocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramitesodamentos e informacdes, dentre outros,
operacionalizados de forma integrada por todos iwesisn profissionais das organizacgoes,
destinados a enfrentar os riscos e a fornecer @egairazoavel de que, na consecucao da
misséo da entidade, os seguintes objetivos gesj@ssalcancados:

a) execucao ordenada, ética, econdmica, eficienteazelas operacoes;
b) cumprimento das obrigacdes de Accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, noael dsnos; e

e) aumento da probabilidade de que os objetivos esvsfam efetivamente
alcancados, concentrando-se em verificar se a @aygao esta mitigando os riscos para sua
realizacao.

1.1.4CRITICIDADE

Representa o Quadro de situacdes criticas efaiivg®tenciais a auditar ou a
fiscalizar, identificadas em uma determinada Unedad Programa. Trata-se da composicao
dos elementos referenciais de vulnerabilidade, fidagiezas, dos pontos de controle com
riscos latentes, das trilhas de auditoria ou fizsagfio. Deve-se levar em consideragao o valor
relativo de cada situacéo indesejada. E, aindayndigdo impropria, por ilegalidade, por
inefichcia ou por ineficiéncia de uma situacdo aégcia. Expressa a ndo aderéncia
normativa e 0s riscos potenciais a que estao ssijest recursos utilizados. Representa o perfil
organizado, por area, dos pontos fracos de umaiasegsio.

1.1.5GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

O Gerenciamento de Riscos Corporativos (EnterpREk Management —
ERM) €& um processo continuo e de abordagem rigoomsaluzido pelos profissionais em
todos os niveis da Organizacdo, aplicado no estEibednto de estratégias formuladas para
identificar eventos em potencial capazes de agté-para administrar os riscos de modo a
manté-los compativeis com o seu apetite ao risosgsipilitando garantia razoavel no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

1.1.6IMPROPRIEDADE

Consiste em falha de natureza formal que nédo eesnitdano ao Erario, porém
evidencia-se a ndo observancia aos principiosgididade, legitimidade, eficiéncia, eficacia
e economicidade.

1.1.7IRREGULARIDADE

Caracteriza-se pela ndo observancia aos prinaifsidegalidade, legitimidade,
eficiéncia, eficacia e economicidade, materializage na existéncia de desfalque, alcance,
desvio de bens ou outra conduta de que resulteipoejuantificavel para o Erario.
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1.1.8MATERIALIDADE

Refere-se ao montante de recursos orcamentarifisanceiros alocados por
uma gestdo, em um especifico ponto de controlegtmbjlos exames de auditoria ou
fiscalizacdo (unidade, sistema, area, processgyara ou acdo). Essa abordagem leva em
consideracgao o carater relativo dos valores erdodvi

1.1.9MATRIZ DE RISCO

Consiste em um método de representacdo das awaial® riscos, dentre
inumeros, como ferramenta auxiliar ao planejameetauditorias. Também € conhecida por
matriz de impacto.

1.1.10RELEVANCIA

Importancia relativa ou o papel desempenhado p@ determinada questéo,
situacdo ou unidade, existente em um dado contexto.

1.1.11RISCO

Possibilidade de ocorréncia de um evento que vemh@r impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em ¢dsrde impacto e de probabilidade.

1.1.12RISCO DE AUDITORIA

Qualquer evento adverso, capaz de impedir que etiebjde auditoria seja
alcancado e possui trés componentes: risco inemesite de controle e risco de deteccgao.

1.1.13RISCO DE CONTROLE, DE DETECCAO E INERENTE

E a possibilidade de que falhas nos controles ringem&o detectem erros
relevantes, enquanto o Risco de Deteccdo relaserae proprio trabalho do auditor e a
possibilidade de que suas acdes ndo detectem emas0es ou irregularidades existentes. J&
o0 Risco Inerente é o0 Risco a que uma organizag@eaposta sem considerar quaisquer
acOes gerenciais que possam reduzir a probabildiadaa ocorréncia ou seu impacto.

1.2 ABREVIATURAS

AACE — Assessoria de Apoio ao Controle Externo;
ASGOV - Assessoria de Governanca;

AUDIFISC - Sistema de apoio informatizado aos ftitaiim de auditoria e de
fiscalizacao realizados pelo CENCIAR;

BCA — Boletim do Comando da Aeronautica;

CENCIAR — Centro de Controle Interno da Aeronaytica
CFlAe — Caixa de Financiamento Imobiliario da A&rotica;
CGU - Controladoria-Geral da Uniéo;

COMAER — Comando da Aerondutica;
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COPAC — Comissao Coordenadora do Programa Aerai&@dmbate;
EMAER - Estado-Maior da Aeronautica;

ERM — Enterprise Risk Management;

IA-CM — Internal Audit Capability Model;

ICA — Instrucdo do Comando da Aerondutica;

IN — Instrucdo Normativa,

INTRAER — Rede de computadores privativa do ComatadAeronautica;
MPM — Ministério Publico Militar;

NPA — Norma Padrao de Acao;

ODGSA - Orgdos de Direcdo Geral, Setorial e de sé&stcia Direta e
Imediata ao Comandante da Aeronautica;

OM - Organizagao Militar;

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna;

PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade;
RAINT — Relatorio Anual de Atividades de Auditofigerna;
RICA — Regimento Interno do Comando da Aeronautica;
TCE — Tomada de Contas Especial;

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo;

SCCP — Subchefia de Controles e Processos do CHRICIA

SECEX/Defesa — Secretaria de Controle Externo dfedaeNacional e da
Seguranca Publica;

SEFA — Secretaria de Economia, Financas e Admégdtr da Aeronautica;
SISCONIAER - Sistema de Controles Internos da Aartoa; e

UG — Unidade(s) Gestora(s).



RAINT 2021 15/46

2 CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA
2.1 HISTORICO

As atividades de auditoria ja estavam presenteamuto do entdo Ministério
da Aeronautica, antes mesmo da criacdo da SeerdBmial da Aeronautica em 1972,
conhecida mais tarde por Secretaria de Economianang¢as da Aeronautica (SEFA),
responsavel, dentre outras atribuicoes, pela atiedle auditoria interna, desempenhada por
meio da sua Subsecretaria de Auditoria (SUAUD).

Em 2009, em atencdo a recomendacédo do Acordao/04/2009 — TCU —
Plenario, sobre levantamento de natureza operdadiealizado como parte dos trabalhos de
Tema de Maior Significancia, Governanca no SetdsliBg, o Governo Federal emitiu o
Decreto n° 7.809, de 20 de setembro de 2012.

Esse Decreto criou o CENCIAR, Unidade Setorial dar&aria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, que passou a iexaspartir de 5 de outubro de 2012,
competindo-lhe planejar, dirigir, coordenar e exacas atividades de controle interno no
ambito do COMAER.

O CENCIAR sujeita-se a supervisdo técnica e a t@p&o normativa da
Controladoria Geral da Unido por meio da Secret@eiaControle Interno do Ministério da
Defesa, sem prejuizo da subordinacdo administratvV@OMAER, vinculado diretamente ao
Comandante da Aeronautica, de forma a observategp@ndéncia no exercicio da auditoria.

Em 2018, a Portaria n° 576/GC3 instituiu o Sist@l@aControles Internos da
Aeronautica (SISCONIAER), tendo o CENCIAR como Qrg@entral e implementando
conceitos inovadores relacionados a auditoria iscalizacdo, sendo responsavel por emitir
orientacbes e propor o aperfeicoamento de norngtigosegunda linha do COMAER, por
meio da Subchefia de Controles e Processos do CHRI(3CCP).

Em 2020, o novo Regimento Interno do Centro de i©tntinterno da
Aerondutica (RICA 21-242), aprovado por meio datdta CENCIAR n° 28/AMNO, de 16
de outubro de 2020, reestruturou a OM com vistakeader as novas diretrizes provenientes
da implantacdo do SISCONIAER.

2.2 COMPETENCIAS

Ao CENCIAR, nos termos da legislagdo vigente, cang® a Diretriz do
Comandante da Aeronautica, como Unidade Setoridbataetaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa, compete:

| — planejar, dirigir, coordenar, controlar, execué avaliar as atividades da
Auditoria Interna Governamental,

Il — avaliar o cumprimento das metas previstaslaad’Plurianual, a execucéao
dos programas de governo, a execucdo dos orcamel@os)nido e a gestdo dos
administradores publicos federais;

lll — examinar, para encaminhamento ao TCU, os @éoadmissédo de pessoal
e de concessao de reforma, aposentadoria e pensao;
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IV — instruir os processos de contas anual, 0s procegsosssarcimento ¢
Erario e os processos administrativos de respdirjdic de pessoa juridici

V — avaliar as Unidades Gestoras quanto ao gerenciam@og [risco:
corporativos e a estruturacdo integrada de costioternos da gesta

VI — prestar servicos de consultoria, por intermédio agsessoria
aconselhamento sobresastos estratégicos, a partir da solicitacéo efpeaios Orgéos d
Direcdo Geral, Setorial e de Assisténcia Diretanediata ao Comandante da Aeronaut
mas sem assumir qualquer responsabilidade quea&jdministracao;

VIl — assessorar o0 Comeante da Aeronautica nos assuntos atinentes
esfera de competéncia.

Tais competéncias estdo previstas no Art. 24 doinkego Interno dc
CENCIAR, RICA 21242, de 2020, aprovado pela Portaria CENCIAR nARBIO, de 16 de
outubro de 2020, publicada nwoletim do Comando da Aeronautica (BCA) n° 193, al@
outubro de 2020.

A

L
AT

CENTRO DE CONTROLE
INTERNO DA
AERONAUTICA

SUBCHEFIA DE AUDITORIA

LA SUBCHEFIA DE
t“ A A| INTERNA GOVERNAMENTAL

0o~ Assessoria Assessoria de
_— g]:::i:zriii: Administrativa Governanca
(AADM) (ASGOV)
(DAUD) Divisio de |

Controles
Internos (DCIN)

CONTROLES E PROCESSOS % * ;‘

Figura 1 - Organograma do CENCIA

Assessoria de
Metodologias e

Assessoria de

Apoio ao Cont.

|| Divisio dos Atos Normas (AMNO) Externo (AACE)
de Pessoal
(DPES) e Divisio de
= Riscos
Comumivagio e Corporativos
Social (SCS) Juridica (AJUR) (DRC)
| Divisido de
Fiscalizacio
ors) st e S e
Inteligéncia (SI) (SEC)

Fonte: Adaptado do RICA 2242, de 220.
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3 AUDITORIAS

A elaboracdo do planejamento anual das auditorids gesponsabilidade da
Divisdo de Auditoria (DAUD), sendo uma atividadeeg@eralmente, se inicia no altimo
trimestre de cada exercicio e que, uma vez apropeldoChefe do CENCIAR, é submetida a
apreciacdo e aprovacdo do Comandante da Aerong#ieaque, entdo, seja informada as
Unidades Gestoras (UG) do ambito do COMAER, poiondei publicacédo no BCA.

O PAINT 2020 foi elaborado para a realizagdo deliag@es, ndo tendo
contemplado consultoria ou apuracdo, mediante geapécies distintas, a saber:

a)Auditoria de Contas, a qual se caracteriza por @gao de controle
conduzida pelo érgdo de controle interno sobre ega®p produzidas pelas Unidades
Prestadoras de Contas, cujos responsaveis teréontess julgadas pelo TCU, com vistas a
verificagcdo da conformidade e dos resultados dacatuda unidade no exercicio a que se
referem as contas;

b) Auditoria de Avaliacdo da Gestdo, a qual tem pgetolm emitir parecer
com vistas a certificar a regularidade das comasficar a execucdo de contratos, acordos,
convénios ou ajustes, a probidade na aplicacdodddeiros publicos e na guarda ou
administracéo de valores e outros bens da Unida ela confiados, compreendendo, entre
outros, 0s seguintes aspectos:

— 0 exame das pecas que instruem 0s processos ddat@ugrestacao de
contas;

— 0 exame da documentac&do comprobatoria dos atdsseaf@dministrativos;

—a verificacdo da eficiéncia dos sistemas de cagr@ldministrativo e
contabil;

— a verificacdo do cumprimento da legislacao perteten

— a avaliacédo dos resultados operacionais e da exeags programas de
governo quanto a economicidade, eficiéncia e acdas mesmos.

c) Auditoria Especial, cujo objetivo é o exame de datmu de situacbes
consideradas relevantes, de natureza incomum capedinaria, sendo realizada para atender
a determinacdo expressa de autoridade competeiatesifiCam-se, nesse tipo de auditoria,
trabalhos n&o inseridos em outras classes de adirs] e

d) Auditoria Operacional, que tem por objetivo a obfen e avaliacdo de
evidéncias a respeito da eficiéncia e da eficdasmadividades operacionais de um objeto de
auditoria, podendo ser este, por exemplo, um éogéoma entidade, um departamento, uma
politica publica, um processo ou uma atividade.s®ios finalidade de verificar se o0s
objetivos estabelecidos vém sendo alcancados. é®raealises objetivas para auxiliar a
administracdo a melhorar seu desempenho e suas;opsr reduzir custos, facilitar a tomada
de decisdes e de medidas corretivas pelas pagesnsveis. Esse tipo de avaliacdo envolve
uma variedade de temas e de metodologias
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3.1PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2020

Para a Auditoria de Contas, os critérios adotadgw®leeram a premissa do

julgamento das contas das UG do COMAER e da CFi\e PCU, estabelecidos no Anexo

|, da Decisdo Normativa TCU n° 178, de 23 de owtwlar 2019. Sendo assim, contemplaram
0 objetivo de avaliar os resultados quantitativgsi@itativos da gestdo, no exercicio de 2019,
sendo viabilizado pela obtencdo de informac¢desntquas metas e aos objetivos tracados
para o citado exercicio e as respectivas realizag@e funcéo dos diversos tipos de recursos
geridos (humanos, or¢camentarios, financeiros einpamiais), conforme os contetudos de
referéncia previstos no Anexo Il e lll, da Deciddarmativa TCU n° 178, de 23 de outubro
de 2019 e Anexo Il, da Decisdo Normativa TCU n° 8011 de dezembro de 2019.

Para as Auditorias de Avaliacdo de Gestdo, o wmitidnicial consistiu no
preenchimento da Matriz de Riscos, por meio de sladdacionados a materialidade,
criticidade e relevancia, gerando, consequentememta classificacao das UG.

Quanto aos principios da criticidade e da relexg@rfoi complementado pelos
critérios a sequir:

a) UG sediadas no exterior, por estarem isoladasaealimente;

b) Parques de Material de maior vulto e que concenglanos e projetos
considerados estratégicos;

¢) UG que atuam como segunda linha;
d) Grupamentos de Apoio nao auditados em 2019;

e)UG por determinacdo do Comandante da Aeronautica,Ctefe do
CENCIAR, ou por proposi¢ao dos 6rgaos de contnaiereo.

De forma complementar, ainda foram observados dadfes nacionais e
regionais, o plano de férias e a disponibilidade aleditores para a distribuicdo no calendario
de 2020 dos periodos para a realizacdo das aagitori

Cabe ressaltar ainda que, inicialmente, considerasdmedidas adotadas no
ambito do Comando da Aeronautica para enfrentansgntemergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do Coronav(®VID-19), publicadas por meio da
Portaria n® 358/GC3, de 17 de marco de 2020, emtér&Cinformou a Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, por meio do Ofinfo3/DAUD/22876 de 31 de marco de
2020, que as auditorias presenciais constantesAtidTP2020 e previstas para o primeiro
semestre de 2020 foram suspensas, excetuandqgsseealizadas no Hospital de Forca Aérea
de Brasilia e na ALA 1.

Com o agravamento da pandemia durante o ano, esteoGlecidiu realizar, a
distancia, todas as demais auditorias previstazcéw feita a Prefeitura de Aeronautica de
Recife cuja cidade, & época da auditoria, passavaupm momento de diminuicdo da
incidéncia dos casos de COVID-19
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3.1.1 AUDITORIAS REALIZADAS

Inicialmente, informa-se que o presente topicoddeso inciso |, do Art. 17,
da IN CGU n° 9, de 2018, que trata de descricaardbslhos de auditoria realizados e nao
realizados.

Para as auditorias efetuadas, em especial paraditodas de Avaliacdo de
Gestao, os trabalhos realizados pelos auditorebvsdipam-se em quatro areas:

a) Direcao, controles internos e gestao de riscosocatipos;

b) Licitacdes e contratos;

c) Financas e pessoal; e

d) Bens patrimoniais.

Assim, inicialmente, o PAINT 2020 contou com a apigio da realizacao de
dois tipos auditorias em 30 (trinta) UG: Auditoda Contas e de Avaliacdo da Gestao. Ao

fim do exercicio, foram realizadas 21 (vinte e uaajitorias, sendo 3 (trés) presenciais, e 18
(dezoito) a distancia, conforme Quadro a seguir:

Quadro 1 - Auditorias Realizadas.

UNIDADE GESTORA | CLASSIFICAGAO |  PERIODO
AUDITORIAS DE CONTAS — PAINT 2020
CFIAE - Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeratica Executora 17 A 21 AGO
EMAER - Estado-Maior da Aeronautica Responséavel 17 A28 AGO
AUDITORIAS DE AVALIAGAO DE GESTAO - PAINT 2020
ALA 1 Responsavel 09 A 13 MAR
HFAB - Hospital da Forca Aérea de Brasilia Respueb 09 A 13 MAR
GAP-YS - Grupamento de Apoio de Pirassununga Eregut 25 MAI A 05 JUN
GABAER - Gabinete do Comandante da Aeron4utica Hoea 25 MAI A 05 JUN
GAP-CO - Grupamento de Apoio da Canoas Executora 29 ABR A 15 MAI
ALA 10 Responsavel 25 MAI A 05 JUN
GAP-SC - Grupamento de Apoio de Santa Cruz Exeautor 01 A15JUN
GAP-SM - Grupamento de Apoio de Santa Maria BExareut 13 A 28 MAI
GAP-CG - Grupamento de Apoio de Campo Grande Emegut 15 A 26 JUN
GAP-PV - Grupamento de Apoio de Porto Velho Exe@uto 22 JUN A 03 JUL
GAP-SJ - Grupamento de Apoio de Sao José Executora 17 A 28 AGO
GAP-BV - Grupamento de Apoio de Boa Vista Executora 24 AGO A4 SET
GAP-CT - Grupamento de Apoio de Curitiba Executora 31 AGO A 14 SET
PABE - Prefeitura de Aeronautica de Belém Respaisav 14 A 25 SET
PASP - Prefeitura de Aeronautica de S&o Paulo Respel 05 A 16 OUT
PARF - Prefeitura de Aeronautica de Recife Respaisa 21 A 25 SET
SDPP - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal Reésgbns 13 A22 OUT
GAP-AN - Grupamento de Apoio de Anapolis Executora 26 A 30 OUT
ALA 2 Responsavel 26 A 30 OUT

Fonte: Secao de Monitoramento — DAUD3 (2021).
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3.1.2AUDITORIAS ESPECIAIS

Atendendo ao disposto no inciso Il, do Art. 17,IdaCGU n° 9, de 2018, que
trata de descricdo dos trabalhos de auditoria seswispo, ressalta-se que nao foram
realizadas Auditorias Especiais no periodo.

3.1.3RECOMENDACOES EMITIDAS

Este topico visa a atender parcialmente ao in¢isdd Art. 17, da IN CGU n°
9, de 2018, pois trata das recomendacoes emitmasnm de 2020, sejam elas resultantes do
PAINT 2020 ou decorrentes dos relatérios de audittws PAINT dos anos anteriores.

No ano de 2020, foram emitidos dezessete relatdacsuditoria referentes ao
PAINT 2020, de um total de 21 (vinte uma) audit®rn@alizadas, das quais quinze auditorias
estdo em monitoramento e duas encerradas.

Em complemento, no inicio do ano de 2021 foramaaos os Ultimos quatros
Relatorios de Auditoria, finalizando o process@deaminhamento as Unidades auditadas.

Paralelamente a elaboracdo dos relatérios de aadiforam emitidos oficios
pos-auditoria para as Unidades auditadas em decwréde terem sido encontradas
demandas, durante o exame dos documentos, quesiteeas de acoes imediatas.

Nesse contexto, na execucdo do PAINT 2020, foramides 26 oficios para
treze UG auditadas, mencionados nos respectiva®riels de auditoria.

3.1.4AUDITORIAS NAO REALIZADAS

Considerando as medidas adotadas no &mbito do Gondan Aeronautica
para enfrentamento da emergéncia de saude puldicapmbrtancia internacional decorrente
do Coronavirus (COVID-19), publicadas por meio dadtia n° 358/GC3, de 17 de marco de
2020, este Centro informou a Secretaria de Contrdkyno do Ministério da Defesa, por
meio do Oficio n°® 3/DAUD/22876 de 31 de margo d2®@@ue foram suspensas a realizagédo
de auditorias nas seguintes unidades: CINDACTA HFEAG, DIRMAB, PAMA-GL,
DECEA, GAC-SAAB, CABE e CABW.

As auditorias suspensas foram incluidas no PAINRQ@ZL, com excecédo do
GAC-SAAB.

3.2MONITORAMENTO

Complementarmente ao item 3.1.3 do presente Rielagm cumprimento ao
inciso 1ll, do Art. 17, da IN CGU n° 9, de 2018,0atta-se a fase de monitoramento da
auditoria, executada pelos auditores e coordenadaSecao de Monitoramento (DAUD3).

Ressalta-se que a atividade de monitoramento abrasgrecomendacdes
realizadas na emissao dos relatérios de auditmalvendo os PAINT de varios exercicios.

No ano de 2020, foi dado enfoque ao atendimentoe@ésmendacdes das
auditorias realizadas no ano de 2017 a 2018, inelus que possibilitou a concluséo do
monitoramento das auditorias referentes ao an®@é. 2
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No Quadro a seguir, evidencia-se a evolugédo do toramento das auditorias
no ano de 2020, referente ao seu respectivo PAINT:

Quadro 2 —Auditorias em Monitoramento em 2020

2017 2018 2019 2020 TOTAL
JAN/ | DEZ/ | JAN/ | DEZ/ | JAN/ | DEZ/ | JAN/ | DEZ/ | DEZ/
20 20 20 20 20 20 20 20 20

AUDITORIAS REALIZADAS

24 24 36 36 30 30 0 21 111
AUDITORIAS EM MONITORAMENTO

10 0 22 8 30 24 0 21 53
AUDITORIAS CONCLUIDAS

14 24 14 28 0 6 0 2 58
Fonte: Secdo de Monitoramento — DAUD3 (2021).

Observa-se, pois, que, ao final de 2020, houveriaog¥olucdo nos trabalhos
de monitoramento das auditorias remanescentes Wos @ 2017 a 2018, tendo por
consequéncia a conclusdo de todas as monitoria80dié. Do total de 111 auditorias
realizadas entre 2017 e 2020, 58 foram concluigagazendo o total de 52,25% dos
processos.



22/46 RAINT 2021

4 RECURSOS

Esta parte do Relatério atende ao inciso IV, do Art da IN CGU n° 9, de
2018, na medida em que aborda os recursos adgiadms execucao plena do PAINT 2020,
sejam eles divididos em humanos, orcamentariosteriaia.

4.1 HUMANOS

As auditorias realizadas no ano de 2020 contaram a&oparticipacdo de
guarenta auditores, todos lotados no CENCIAR eiblistos em areas, conforme Quadro a
seqguir:

Quadro 3 - Auditores lotados no CENCIAR 2020

AREA AUDITORES
Dire¢éo, Controles Internos e Gestdo de RiscosdCatigos 6
LicitacOes e Contratos 11
Financas e Pessoal 11
Controle de Bens Patrimoniais 12
Total 40

Fonte: Secdo de Execucdo e Comunicacdo — DAUDB}J201

Cabe ressaltar que € inerente a profissdo militapoasibilidade de
movimentagao para outras localidades; assim, nalar020, trés auditores militares foram
transferidos do CENCIAR. Em contrapartida, seisiais foram incorporados ao Quadro de
auditores, ap0s serem capacitados.

4.1.1CAPACITACAO TECNICA

Com vistas a atender ao inciso V, do Art. 17, daC@U n° 9, de 2018, o
Quadro a seguir demonstra as participacdes doteeglem eventos voltados a capacitacao:

Quadro 4 - Capacita¢gbes Realizadas pelos Auditores em 2020

CURSOS, INSTRUCOES E x
ORD. PARTICIPAQOES AUDITORES INSTITUICAO
1 N_ormas_ Internacionais de  Auditorja 13 Escola Nac’iorjal de Administracap
Financeira - NIA ) Publica ENAP
2 g:lgztergdgzﬁlnae’ Transparéncia e Eticg - 1 Escola de Gestéo Publica - EGF
3 E:/Il:')rdsl?lo (Ije Auditoria de Conformidade 1 EGP
4 AccountabilityPolitica 1 Camara dos Deputados
5 Administracao do Tempo 1 Céamara dos Deputados
6 Analise Ex Ante de Politicas Publicas 1 ENAP
7 Atendimento ao Publico 2 Camara dos Deputados
8 AUDI Il 10 [IA BRASIL
9 Auditoria Baseada em Risco 2 Instituto Serzedetioréa (TCU)
10 Auditoria Baseada em Risco - Etapa | 2 Instiggozedello Corréa (TCU
11 Auditoria Baseada em Risco - Etapa 2 Ingiitberzedello Corréa (TCU
12 Auditoria de Conformidade - Mddulo | 1 EGP
13 é?gtlé?;g?) dee lgz;dn;rsollfessogisl\lova el o ! ENAP
14 Auditoria em Organizac6es do Setor Publico 1 ulEade Unyleya
15 Auditoria Financeira - Palestra Online 13 EGP
16 Banco Interamericano de Desenvolvimento 2 PBBlugbes Financeiras
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CURSOS, INSTRUCOES E =
ORD. PARTICIPAQC)ES AUDITORES INSTITUICAO
(BID) por Meio da Plataforma edX/Edge
17 Béasico em Orgcamento Publico 1 ENAP
18 E)I:ngi:OErC(:jo ggc_l;\jl)stgo Sistema de Coméicio 1 SEEA
19 Comissédo de PAR 2 ENAP
0 e oot e e | © 2
21 Contabilizacdo de Beneficios 6 ENAP
22 Contexto Corporativo sobre Governanca 1 Cross Business School
23 Contrato de Trabalho 1 SEBRAE
24 Controle de Qualidade 1 EGP
25 Controle Social - Palestra Online 2 EGP
26 Controles na Administracdo Publica 2 Institueoz8dello Corréa (TCU)
27 Curso Basico de Inteligéncia 1 CIAER
e R
29 Curso Engenharia de Software 1 ESAB
30 Curso Médulo Zero - Introducdo ao BIM 1 Davidpin Consultoria
31 Elaboracao de Relatérios de Auditoria 2 ENAP
32 Enterprise Risk Management and ISO 31000 1 UDEMY
33 | Especializacdo em Gestao Publica 1 ENAP
34 Eiﬁ;:ggﬁicigo de Obras e Servicos |de 3 ENAP
35 | Fraude em Licitacbes 1 EGP
36 | Gerenciamento de Riscos em Projetos 1 UDEMY
37 | Gestdo da Etica pelos Tribunais de Contas 1 EGP
38 | Gestédo de Projetos 1 Céamara dos Deputados
39 | Gestdo de Riscos no Setor Publico 1 ENAP
40 l(?]tf-:srtric; ggo Contratacdo em Tecnologia | da 1 EGP
a1 2§§%?Stra?ivoglscal|za<;ao de Contratos 1 ENAP
Instrucdo Técnica de Auditoria - ITA
42 | DGITaL 71 CENCIAR
43 | Intensivo de Lingua Inglesa - Médulo Ii 1 UNIFA
44 Introducao a Ciéncia de Dados verséo 2.Q 2 Data Science Academy
45 | Introducéo a Gestéo de Projetos 1 ENAP
D A A
47 Introducao ao Controle Interno 1 Instituto Legislativo Brasileiro -ILB
(SENADO)
0 | oo oe S ¢ 11
49 | Introducédo ao EAD 1 UAITEC
50 Introducdo ao Tema da Lideranca 1 FGV Online
51 LGPD: da Conformidade a Governanca 1 REDE GIRC
52 | Matriz de Responsabilizacao 1 EGP
53 | Moodle - Conceitos Basicos e Ferramentds 1 UAITEC
54 Moodle - Plataforma EAD 1 GINEAD
55 | Navisworks Basico 1 Davidpinto - Consultoria
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CURSOS, INSTRUCOES E X
ORD. PARTICIPACOES AUDITORES INSTITUICAO
56 | NBASP 200 - Auditoria Financeira 1 EGP
57 Nocdes de Direito Administrativo - Controle 1 EGP
Externo
Nocbes de Execugdo Orcamentaria,
58 Financeira e Patrimonial (CNEOFP) ! SEFA
59 Norma_s Antlgor_rupgao, Antissuborno |e 3 EGV Online
Compliance Publico
60 Oratoria - A Arte de Falar em Publico| - 1 EGP
Palestra Online
61 Orientacdo Pr_at|ca - Plano de Auditofia 1 ENAP
baseada em Riscos
Palestra - Prestacdo de Contas - Npva . N
62 Regulamentacio da IN-TCU 84/2020 1 Instituto Serzedello Corréa (TCU
Parcerias Publico Privadas para |0 .
. : A Banco Interamericano de
63 | Desenvolvimento: Implementando Solucdes 3 .
) Desenvolvimento (BID)
no Brasil
64 Planejamento de Obras BIM Navisworks 1 Davidpinto - Consultoria
65 Plgngjamento Estratégico para Organizagdes 5 ENAP
Publicas
66 | Planejamento Governamental 1 Instituto Serzedello Corréa (TCU
67 Power Bl Completo — Do Basico ao 1 UDEMY
Avancado
68 | Power Bl para Leigos 1 UDEMY
69 Power BI: Trilhas de Auditoria 1 UDEMY
70 | Prevencao a Fraudes 1 UDEMY
71 P.reven_(;ao a Lavagem . de Dinheiro e |ao 1 ENAP
Financiamento do Terrorismo
72 Revisao e Consolidacédo de Atos Normatiyos 5 ENAP
Infralegais
73 | Revit Bésico para BIM 1 Davidpinto - Consultoria
Seminario sobre Controle Externo (a
4 Administracdo Publica - Palestra Online L EGP
75 | Siafi Ordens Bancarias 1 ENAP
76 Sustainable . Devglopment Goals  and 1 Instituto Serzedello Corréa (TCU
Supreme Audit Institutions
77 Técnicas de Auditoria Internia 3 ENAP
Governamental
-8 \_Nebln.ar - Atualizacdo do Modelo de |3 16 CONACI
linhas: Performance, Controle e Governarca
Webinar - Empresas Brasileiras a deriva -
79 | Falta Avaliacdo de Riscos Cibernéticos para 1 IIA BRASIL
Conter Ataques
80 | Workshop - Trilhas de Capacitagéo 1 DECEA
81 Workshop CCABR 1 CCA-BR
82 Workshop GRO - Gerenciamento de Ris¢os 1 CCA-BR

em Projetos

Fonte: Assessoria de Metodologia e Normas — AMNI2 (2.
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4.2 ORCAMENTARIOS

Este topico visa a informar os custos com a execdgaPAINT 2020, bem
como as despesas aplicadas as fiscalizacdes adtagfo dos auditores.

Para este calculo, ndo foram considerados os mecdestinados ao pagamento
de pessoal (auditores e efetivo de apoio) e da wiegetativa do CENCIAR. Séao
considerados, conforme quadro a seguir, os valdass diarias e das passagens para a
realizacdo das auditorias, das fiscalizagOes, tigérttias e das capacitacdes, bem como o0s
valores dos cursos realizados mediante emissdootde de empenho ou transferéncia de
crédito.

Quadro 5 - Custos com Auditoria, Fiscalizagdo e Capacitaga®020.

DIARIAS PASSAGENS

EVENTO | CUSTO (R$) "y ii7aARES [CIviS | AEREAS TOTAL
Auditorias dg
PAINT 2020 (ng - R$ 6.771,40 - R$ 21.727,44 R$ 28.498,84
pais)
Diligencias € : R$5731,90| - | R$1274231 R$18.474,21
Fiscalizagbes
Cursos e Visitas
Administrativas - R$ 20.871,80 - R$ 10.224,21 R$ 31.096,01
Taxas
Associativas - R$ 650,00 - - - R$ 650,00
IIA Brasil
Curso AUDI | R$ 50.000,00 - - - R$ 50.000,00
ICCL:rFSO COSQ R$ 31.020,34 - - - R$ 31.020,34
TOTAL GERAL R$ 159.739,4(
As auditorias, fiscalizacdes, diligéncias e curgadizados em sede (Brasilia) ndo acarretaram
pagamento de diarias ou passagens.

Fonte: Assessoria Administrativa — AADM (2021) esAssoria de Metodologia e Normas — AMNO (2021).
4. 3MATERIAIS

Integram 0s recursos materiais as instalacdes iastsimentos de trabalho,
incluindo-se as ferramentas de Tecnologia da Irdgéua (TI).

Em 2020, houve necessidade de instalar divisonitie as estacdes de trabalho
para o setor de Tl, de forma a propiciar o adeg@aicionamento do setor.

Quanto ao AUDIFISC, software que gerencia em andiéNTRAER as
auditorias do PAINT e os processos sob controlassessoria de Apoio ao Controle Externo
(AACE), o mesmo apresentou alta disponibilidadedeoesido solicitados ao término do ano
de 2020 o implemento de algumas funcionalidadesndo ao levantamento automatico de
dados necessarios para a elaboragcédo de indicaderasmplicar em custo adicional para o
CENCIAR.
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5 DEMANDAS EXTERNAS E ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

Esta Secdo aborda as demandas externas e as dmsvide fiscalizacédo
originadas principalmente pelos 6rgdos de congaterno, cujas agfes sdo promovidas ou
executadas pelo CENCIAR, concomitantemente, covidaties de auditoria interna.

Essas acOes referem-se aos seguintes assuntofiaamt@mento de processos
gue envolvam ressarcimento ao Erario; diligénciabres a execucdo de processos;
fiscalizagOes; e atos de admissao e de concessffmdentadoria, reforma, pensao militar ou
civil.

5.1 DEMANDAS EXTERNAS

A Instrucdo do Comando da Aeronautica — ICA 174€¢ 2019 — Demandas
Externas, aprovada pela Portaria CENCIAR n° 9/AMN®4 de janeiro de 2019, normatiza
0s procedimentos para o tratamento de demandas\&kteas quais haja envolvimento de
Gestores e de Unidades Gestoras do Comando daaiicmn

As demandas externas podem apresentar contetudogodisem fungédo do
objeto, conforme exemplos a seguir:

a) solicitacdo, dos o6rgdos de controle, de dados ernvdcbes a serem
apresentados pelas UG ou pelos gestores, semssitiecke de manifestacdo do CENCIAR,;

b) demanda, dos o¢rgdos de controle, de dados e inf6ewaa serem
apresentados pelas UG ou pelos gestores, com ssidame de manifestacdo do CENCIAR;
e

c) solicitacdo, dos Orgados de controle, de dados ernvacbes a serem
prestados diretamente pelo CENCIAR, com a respeatanifestacdo como 6rgao de
controle interno.

Outrossim, a citada Instrugdo preconiza que o Geaidr Controle Interno da
Aeronautica, ao receber as demandas externas vesal 6rgaos de controle e fiscalizacao,
daréa o tratamento necessério a coleta de inforrsadégendo:

a) providenciar os despachos de encaminhamento as/tlGaes gestores,
quando for desnecesséria a manifestacédo do CENCIAR;

b) formalizar a resposta aos 6rgaos demandantes, giorda correspondéncia
apropriada, das informacdes fornecidas pelas U@ndp for dispensada a manifestacado do
CENCIAR;

c) designar auditores e equipe de apoio, por meiood@ri, que devera ser
publicada em Boletim do Comando da Aeronautica,ndaahouver necessidade de
manifestacéo por parte do CENCIAR;

d) coordenar a realizacdo de diligéncias que necesgie manifestacdo do
CENCIAR quanto aos dados e as informacdes a sepeesemtados pelas UG ou pelos
gestores;

e) formalizar a resposta aos 6rgdos demandantes, giorda correspondéncia
apropriada, com o envio do relatério final de dihgia referente a demanda externa,
devidamente homologado pelo Chefe do CENCIAR,;

f) acompanhar e controlar o andamento dos procesaowlos de demandas
externas;



RAINT 2021 27146

g) definir e controlar o prazo para atendimento damaiglas externas,
considerando o prazo fixado pelo 6rgdo demandanuta, complexidade e outros fatores
capazes de influenciar o tempo para atendé-la;

h) quando necessario, comunicar aos ODGSA sobre ewmidas demandas
de suas UG subordinadas;

i) prestar informacfes diretamente aos 6rgdos de ob®néxterno quando
solicitadas a esta Unidade Setorial de Controle, agespectiva manifestacao formal; e

j) comunicar formalmente a UG demandada para a refuaisie dados ou
informacgdes a respeito do processo em analisenaokes rigorosamente os prazos definidos
pela Unidade Setorial de Controle.

O Quadro abaixo demonstra, ao final de 2020, astmglagles de demandas
externas recebidas pelo CENCIAR:

Quadro 6 - Demandas Externas.

ORGAO TOTAL
TCU 83
CISET-MD 03
MPU 04
MPM 15
DPF 04
JUSTICA FEDERAL 01
MD 01
ENTIDADES PRIVADAS 02
TOTAL 113

Fonte: AUDIFISC (2020).
5.1.1MEDIDAS PARA APURAQAO E RESSARCIMENTO DE DANO AO ERRIO

A Instrucdo do Comando da Aeronautica — ICA 174de 2018 -
Procedimentos para Ressarcimento ao Erario aproysela Portaria CENCIAR n°
106/AMNO, de 17 de setembro de 2018 e a Portarla5@2/GC4, de 11 de outubro de 2017,
normatizam 0s processos para o ressarcimento deatafrario, no ambito das Unidades
Gestoras (UG) do Comando da Aeronautica

Outrossim, na citada Instrugcéo esta preconizado guendo houver fatos que
contenham indicios de prejuizo a Fazenda Nacianaytoridade competente da UG devera
adotar medidas administrativas para a elucidacadalos, a identificacdo dos responséaveis e
a quantificacdo do dano, caso 0 mesmo seja codstata

Nesse contexto, caso sejam constatados prejuiZageinda Nacional, durante
as investigacOes efetuadas por Sindicancia, IPMamo Circunstanciado Administrativo
(TCA), medidas preliminares para caracterizacdels@o do dano, quantificado e atualizado
o valor do dano e identificado o responsavel, seenh@gja o devido ressarcimento, seus autos,
no todo ou em parte, sdo imprescindiveis parauinstr Processo Administrativo para
Ressarcimento ao Erario (PARE) ou a Tomada de €oBtpeciais (TCE), conforme
preconizado na ICA supracitada.

Caso o0 PARE seja concluido sem que se tenha obtaBvido ressarcimento
ao Erario pelo(s) responsavel(is), o dirigente méxida UG encaminharq o processo a
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), reddas as normas pertinentes
emanadas da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e darigr® GFN.

Outrossim, em atengdo a demanda da Procuradora-@edustica Militar, no
ano de 2020 foram remetidos aquele 6rgao do Mmstiblico da Unido, 347 processos
que resultaram em dano ao Erario ou foram derivatibsacdes fraudulentas contra o
patrimdénio sob a administracdo militar. Entretaetn, face do grande volume de processos, a
partir de 27 de agosto de 2020, aquela Procuradoli@tou que apenas os casos de dano ao
Erario mediante fraude ou ma-fé fossem objeto®uhessa.

Cabe ressaltar que as esferas disciplinar e crinfieen como a administrativa,
sdo tratadas em diferentes instancias, ou sejaregigonsaveis respondem tanto pela
transgressao disciplinar ou crime, como pelo danirario.

Quando esgotadas as medidas administrativas sésfia @o dano e, sendo o
valor atualizado igual ou superior & R$ 100.00@@&m mil reais), conforme estabelecido na
IN TCU n° 71, de 28 de novembro de 2012, o dirigenfiximo da UG solicita ao Orgéo de
Direcdo Setorial e de Assisténcia direta ao ComarddODSA), ao qual se achar
subordinado, a instauracdo da Tomada de ContasigsEendo a Portaria de instauracao de
TCE publicada em Boletim do Comando da AeronaBcA).

O processo de TCE, quando concluido pela UG, éwinbado para o ODSA,
e posteriormente remetido para o CENCIAR, em a@di@s a partir de sua instauracao, no
intuito de que este Centro de Controle Internoizeah analise dos autos do processo e
encaminhe ao TCU. Quando constatadas falhas negmocpelo CENCIAR, a TCE é
restituida & UG para as corre¢cdes necessarias.

As UG elaboram um mapa de controle de procedimeatbsinistrativos
relativos a dano ao Erario, o qual deve ser memsdbknatualizado, para que haja o
monitoramento dos processos pelo dirigente maximmod@, conforme estabelece a ICA 174-
3, de 2018.

O Quadro demonstra, ao final de 2020, as quantdael@rocessos instaurados
e concluidos, nas UG do COMAER, para a apuracaeessarcimento de danos ao Erario.

O quadro demonstra, ao final de 2019, as quantddelgprocessos instaurados
e concluidos, nas UG do COMAER, para a apuracaeessarcimento de danos ao Erario.

Quadro 7 - Medidas adotadas para apuracdo e ressarcimetands ao Erario.

TCA SINDICANCIA IPM PARE TCE
EM
ANDAMENTO 2 95 12 54 06
NAS UG
CONCLUIDOS E
ENCAMINHADOS 5 165 20 60 07*
AO CENCIAR
TOTAL 7 260 32 114 13

Fonte: AACE (2021).
* TCE encaminhada ao TCU para julgamento.

5.2 FISCALIZACAO

Compete a Divisdo de Fiscalizacdo (DFIS) a redliaadas atividades de
acompanhamento da gestdo e avaliagdo dos procesfeoentes as demandas externas,
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estabelecendo relacionamento cooperativo, regas@s de comunicagdo para a obtencéo
de informacdes nas UG.

Para o atendimento dessa competéncia, foram reatizanze diligéncias e
quatro fiscaliza¢des, conforme demonstram os Qsaaszguir:

Quadro 8 - Diligéncias 2020.

DILIGENCIAS 2020
UG N° DA DILIGENCIA
GAP-YS 1/2020
GAP-YS 2/2020
BASV 3/2020
HAAF 4/2020
PAMA-GL 5/2020
PARECER 01/DFIS2/2020
EMAER TED 11/2018
BAFL 7/2020
PAMA-LS 8/2020
SRPV-SP 9/2020
BASV 10/2020
PAMA- GL 11/2020

Fonte: Diviséo de Fiscalizacdo — DFIS (2021).

Quadro 9 - Fiscaliza¢des 2020.

FISCALIZACOES 2020

uG OBJETO

Acompanhamento da Construgcdo da Sede Administraiasa
Unidades Aéreas - (196, 2°/6°, "GTT" e Unidadepe¢de), da
GAC INFRA-AN Construgédo do Hangar do KC-390 e da Reforma do EBM
001 para o F39, oficinas adjacentes (F-39 e KC;3#dres de
manutencdo e material bélico.

i 3 Blocos de PNR para Graduados (144 apartamentos) e
DTINFRA-NT execucao de Infraestrutura para 5 Blocos de PNR.

CODCTA Construcéo do novo alojamento dos alunod 4oH8).

DECEA/CISCEA Parceria Publico Privada - PPP (Rexleainunicacéo).

Fonte: Divisdo de Fiscalizacao — DFIS (2021).
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Além disso, a fim de viabilizar o0 acompanhaments dastos dos recursos
publicos oriundos da Acédo 21C0 no ambito do COMARrealizada pelo CENCIAR, por
meio da DFIS, a anadlise da correta aplicabilideld¢fio Orgamentaria em apreco conforme
demonstrado no Quadro a seguir:

Quadro 10- Acompanhamento da Gestédo (Acdo 21CO0).

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO (ACAO 21C0)
ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA DE
IMPORTANCIA INTERNACIONAL DECORRENTE DO CORONAVIRUS

OM OBJETO RESUMIDO SITUAQAO
CAE Manutencdo de aeronaves. Andlise em andamento.
CAE Querosene de aviagao. Anadlise em andamento.
CAE Mascara, alcool etilico, Iuva,Em conformidade.
protetor facial, etc
- Lo Instaurado PARE (Valor
GAP-SP Materiais descartaveis. inicial: R$ 3.650,10).
GAP-YS Mate_rl_al _de I|~mpeza € IorOdU10Em conformidade.
de higienizagéo.
Paleteira e empilhadeira elétric .
CAE (LAQFA). £m conformidade.
Manutengéo de filtro purificadar .
CAE de agua (LAQFA). Em conformidade.

Fonte: DFIS (2020)

5.3FISCALIZACAO DE PESSOAL

A Divisédo dos Atos de Pessoal (DPES) é a respohpai@®exame, apreciacao
e analise dos atos de admisséo, concesséo de uwsi) reforma, pensao militar e civil no
ambito do COMAER junto ao TCU, observando as digies contidas na Instrucéo
Normativa n® 78, de 21 de marco de 2018, e na RgBoIn® 206, de 24 de outubro de 2007,
ambas do TCU, atendendo as instru¢cdes e ao Maaouaistema e-Pessoal, de 13 de janeiro
de 2017.

A IN TCU n° 78, de 2018, dispde sobre as atribiggde Orgéo de Controle
Interno e dos Orgdos de Pessoal, bem como o enviacesso as informacées necessarias a
apreciacdo e ao registro, pelo TCU, de atos dessdimie de concessbes de aposentadoria,
reforma e/ou penséo, por meio do Sistema e-PeskpalCU.
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Para o ano de 2020, foram recebidos e analisadodtas de Pessoal
demonstrados no Quadro a seguir:

Quadro 11 - Atos de Pessoal recebidos e analisados em 2020.

Ato de Pessoal Remanescentes de 201Recebidos| Analisados
Admisséo de Militar 28 3.490 3.518
Admisséo de Civil - 2 2
Aposentadoria - 280 280
Penséo Civil - 226 226
Pensé&o Militar 44 276 320
Reforma 4 338 342
Total 76 4.612 4.688

Fonte: Divisdo dos Atos de Pessoal — DPES (2020).

Nos Atos de Pessoal em que o TCU verifica incodisgga ou indicio, sao
solicitados documentos e/ou esclarecimentos ouaag@b determinadas diligéncias e/ou
notificagoes.

Ainda em 2020, foram recebidos por este Centr@eataetaria de Fiscalizacao
de Pessoal (SEFIP) e da Secretaria de Gestdo desBos (SEPROC), ambas do TCU, 31
diligéncias e 105 notificacdes.

A Diretoria de Administracdo do Pessoal da AeranayDIRAP), responsavel
pelo atendimento das diligéncias e notificacde3 @b, atendeu, em 2020, a 35 diligéncias e
a 71 notificacdes, ficando o restante para sedaterem 2021.
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6 ANALISE DO PROCESSO DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS E DOS CONTROLES INTERNOS

Este tdpico visa a atender ao inciso VI, do Art. d& IN CGU n° 9, de 2018,
guanto a percepcao do processo de governancarelecgenento de riscos e dos controles
internos nas UG auditadas.

6.1 PROCESSO DE GOVERNANCA

Quanto a andlise do Processo de Governanca, segutidevantamento de
Governanca e Gestdo Publicas 2018”, promovidoidadd pelo TCU, que consistiu em auto
avaliacbes envolvendo 498 organizagbes publicas;GMAER encontra-se em nivel
intermediario de maturidade de governanca.

Outrossim, destacou-se a publicacdo do Plano égridade da Forca Aérea
Brasileira, elaborado sob a forma de Diretriz — DGA3, publicada no BCA n° 22, de 21 de
novembro de 2018, em razdo do cumprimento da Ro@&U n° 1.089, de 2018.

Ressalta-se que a publicagdo do referido normatsignificou o
estabelecimento do tratamento sistémico sobre &ayes o monitoramento da pratica de
principios e de valores pelos agentes que compdestit@icao.

6.2 GERENCIAMENTO DE RISCOS

Em primeiro plano, cumpre esclarecer que este Carstd acompanhando a
implantac&o do processo de gerenciamento de riscos.

Além disso, com o escopo de realizar melhorias prasicas diarias dos
gestores e na governanca do COMAER, e atendenddCanjunta CGU/MP n° 01, de 10 de
maio de 2016, que dispOe sobre controles integesao de riscos e governanga no ambito
do Poder Executivo Federal, e a IN CGU/MP n° 86 die dezembro de 2017, que aprova o
Manual de OrientagBes Técnicas da Atividade de tAtidi Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, foi aprovado, em 2018, um noroainterno que aborda os principais
aspectos relacionados ao tema, a DCA 16-2 — Gdst&iscos no COMAER.

Destaque-se que 0 mencionado normativo orientamags alto nivel da
administracdo da Aeronautica, todas as organizasidesdinadas com relacdo a temética da
Gestdo de Riscos, visto que propicia maior efig@&neficacia e economicidade na
administracao da Organizacao.

Nesse mesmo sentido, o CENCIAR teve sua estrutwdificada, com a

finalidade de auxiliar o EMAER, por meio da criagioSubchefia de Controles e Processos e
da criacdo da Divisdo de Riscos Corporativos, amgqtieompete emitir orientacdes as
Unidades Gestoras da segunda linha, responsavassfpecoes de gerenciamento de riscos e
de conformidade e pelo monitoramento dos contrioliesnos da gestdo, quanto ao controle
da implementagdo, manutencdo, monitoramento ediew® processo de gestdo de riscos
corporativos, estruturado e compativel com a misd@® organizacbes e seus objetivos
estratégicos, de acordo com a politica de riscdabelecida pelo Estado-Maior da
Aeronautica (EMAER)” (Art. 61 do RICA 21-242, delA).

Registre-se que o CENCIAR, como 6rgdo de apoio aaurale externo, €
responsavel pela terceira linha dos controles nogere, dentro das auditorias realizadas,
avalia a maturidade do gerenciamento de riscosm@asizacoes auditadas.
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Por oportuno, faz-se mister sublinhar que o EMAERNngou realizar
seminarios com a finalidade de disseminar o temaré@ciamento de Riscos” entre 0s
representantes das Organizacdes Militares do COMAIBRetanto, por conta da necessidade
do distanciamento social por conta da Pandemia @Q¥ID-19, estes eventos foram
suspensos no ano de 2020.

Cabe ressaltar que na Diretriz do Comando da Aatmaa(DCA) n° 16-
2/2018 o CENCIAR deve fornecer a Unidade de Geaenento de Riscos e Integridade e a
Alta Administracdo avaliacbes abrangentes baseadamaior nivel de independéncia e
objetividade dentro da organiza¢do. Hoje, no ComatadAeronautica, o Comité Diretivo de
Gestao de Riscos (COMGER) é o 6rgao de mais alel de assessoria do Comandante da
Aeronautica, do Chefe do Estado-Maior e do Alto-@ndo, podendo ser convocado por
iniciativa de qualquer uma dessas instancias da Atministracdo do COMAER.
Atualmente seu Presidente € o Vice-Chefe do Edtalor da Aeronautica (VICEMAER).

Portanto, é sobremodo importante assinalar que MAER busca sedimentar
0S conceitos de governanca, aliado ao gerenciangentsscos com o intuito de disseminar
essa pratica em todas as suas UG. Assim, uma wearida a DCA 16-2, de 2018, todas as
UG do COMAER possuirédo planos de gerenciamentésdes no curso do ano de 2021.

6.3CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Para o ano de 2020, os critérios de selecdo dasaud®adas evidenciaram os
Grupamentos de Apoio, criados em decorréncia doepso de reestruturacdo do COMAER.

Em razao das diretrizes emanadas pelo EMAER em amtesiores, ainda em
2020, foram analisadas as consequéncias da crisg@ovas Unidades e a desativacdo de
alguns Grupamentos de Apoio, a exemplo da Base aAdee Recife e do Comando
Aerondutico Leste, envolvendo o remanejamento darses materiais e, principalmente,
humanos.

Assim, depreendeu-se que 0s controles internosnsengam em grau de
maturidade em uma nova fase de consolidacéo, papsimoramento administrativo, além de
demandar readequacdes de recursos, acarretouugdcale continuidade de processos e na
criacao de novas interacdoes administrativas estkédGapoiadoras e as UG apoiadas.

Em decorréncia da andlise das auditorias realizamascumprimento ao
PAINT 2020, verificou-se a necessidade nas UG add#, apoiadoras e apoiadas, do
aprimoramento do mapeamento dos processos, a fimideletificar os agentes da
administracéo, o fluxo de informacdes e a delinitage atribuicdes e de responsabilidades,
bem como permear a atualizagcéo do Plano de Gemeecia de Riscos das Unidades.

Nesse diapaséo, sublinhe-se que, no tocante adsofésrinternos da Gestéo,
0 CENCIAR tem utilizado a Divisdo de Controles intes (DCIN) para “emitir orientagdes
as Unidades Gestoras da segunda linha, respongilass funcdes de gerenciamento e de
conformidade e pelo monitoramento dos controlesntpuao controle da implementacao,
manutencado, monitoramento e revisdo dos controtemios da gestdo, com base no processo
estruturado de identificacdo, avaliacdo e gerermidondos riscos existentes nos processos
operacionais” (Art. 58 do RICA 21-242, de 2019).
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A Divisdo de Controles Internos (DCIN) estd em tanie capacitagdo por
meio de cursos na CGU, TCU, ENAP e IIA Brasil. Adésn elaborou uma Pesquisa de
Aprimoramento dos Controles Internos e o Questiorsnbre a Maturidade de Riscos, cujos
resultados ofereceram subsidios para a realizagdduditorias com um maior grau de
objetividade na area de Direcdo, Controles InteenG&renciamento de Riscos.

Torna-se indispensavel o constante aperfeicoamdotomapeamento dos
processos por parte dos gestores para que, rdbietmn em Normas Padrdo de Acao (NPA),
possam fortalecer a primeira linha, potencializaag@es de controle interno para cada tarefa
ou atividade inerente ao processo, com a finaliddle@rover essencial garantia quanto a
realizacdo dos objetivos especificos de cada OMnéte haver desequilibrio no custo-
beneficio e de assegurar a respectiva conformiclarleas leis e os regulamentos.
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7 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DO CENCIAR

O inciso VII, do Art. 17, da IN CGU n° 9, de 20¥8guer uma analise dos
beneficios gerados em consequéncia da execucativittade de auditoria interna. Neste
sentido, tendo como referéncia as orientacdesdamiN CGU/SFC n° 10 de 28 de abril de
2020, foram contabilizados os beneficios decorsedte atuacdo do CENCIAR, de carater
financeiro e ndo financeiro.

No exercicio de 2020, o CENCIAR, por intermédio QRIS, realizou o
acompanhamento da gestdo balizado nos seguintasgians:

a)dados apresentados pelo Sistema de InformacSesdiasede Apoio a
Decisdo da Aeronautica (SIGAER) - Trilhas de Audkto

b) alertas emitidos pelo Sistema “Analise de LicitacéeEditais” (Alice) do
Tribunal de Contas da Uniéo (TCU);

c) publicacbes diarias dos Editais de Licitacdo notdPade Compras do
Governo Federal (Comprasnet), sob responsabilidadeOMAER,;

d) demandas provenientes do Chefe do CENCIAR acers ndatérias
constantes da Secao 3 do Diario Oficial da Uni&oUp e

e) execucao dos recursos oriundos da Acdo Orcametétia (enfrentamento
da pandemia do COVID-19), conforme consta da Har@GENCIAR n° 63/DFIS2, de 02 jun.
2020 (BCA n° 097, de 04 jun. 2020).

Uma vez identificado eventual indicio ou efetivacansisténcia ou
inconformidade quando da analise pautada nos pax@neencionados, a Divisdo de
Fiscalizacdo emite Registros de Acompanhamento @std@ (RAG), estabelecendo
recomendacOes atinentes as providéncias a seretadadopela respectiva UG. Estas
recomendacgfes geram beneficios ao Erario Publicardger financeiro e ndo financeiro.

Além da DFIS, a AACE realiza o acompanhamento dasragdes de
responsabilidades sobre dano ao Erario por meiBrdeessos de TCA, Sindicancia, IPM,
PARE e TCE, que resultam em beneficios financgiava o Erario Publico

7.1 BENEFICIOS FINANCEIROS

Segundo o item | do Anexo da IN CGU/SFC n° 10, eseficios financeiros
sao aqueles que podem ser representados monetaeanmeluem-se, no conceito, aqueles
decorrentes de recuperacao de prejuizos.

7.1.1GASTOS EVITADOS

O Quadro a seguir demonstra os gastos que foratadesi em razdo da
emissdo de RAG oriundos de alertas de Alta Matdadé do Sistema "Alice” do TCU.
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Quadro 12 - Controle de beneficios financeir- gastos evitado

VALOR VALOR GASTOS
RAG oM OBJETO REVISADO EVITADOS
INICIALRS$
R$ R$
Servigo de
2.1.11] GAP-GL | 1063680 ¢ 1561566440  4.888.016,68 11.127.647,7
maquinas
copiadora
Servigo de
apoio as
2.1.24| GAP-GL | _ . 37.636.971,56| 2.611.048,51 35.025.923,0
atividades  d«
Comando

Servicos de
manutencao d
equipament
de rancho
VALOR TOTAL 153.623.530,7

2.1.43| GAP-GL 125.090.476,25 17.620.516,30.07.469.959,¢€

Fonte: DFIS (2021).

Depreendese da analise do Quadro que a acado implementadZCENCIAR

hY

sobre os atos convocatério® GAF-GL evitou a ocorréncia de gastos no valor de
153.623.530,72.

7.1.2VALORES RECUPERADO
O Quadro a seguir demonstra os valores recupefsdos Processos de TC

Sindicancia, IPM e PARE, mediante a reposicéo ratetps bens ou pagamentos em GRLU
em folha de pagamento.

VALORES RECUPERADOS

[VALOR] m RESSARCIDO
[VALOR] M EM RESSARCIMENTO

Figura 2 - Valores recuperados ao Erario em z
Fonte: AACE (2021) e DFIS (2021).

Destacase que os valores em ressarcimento sdo aqueldsrque objetos di
parcelamento, conforme autorizacdo da autoricompetente.

Ressaltsse, ainda, que houve o valor recuperado de R$ 58352 apo
julgamento pelo TCU da Tomada de Contas Especid)l082817/201-9.
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O Quadro a seguir demonstra os valores apuraddstpamédio dos process
de TCA, Sindicancia, IPM PARE que foram encaminhados aos Orgdos compet
visando a cobranca judicial, em razdo do esgotamdsss medidas de elisdo do dano |
COMAER

COBRANCA JUDICIAL

= DIVIDA ATIVA DA UNIAO

[VALOR]

[VALOR] = PROCURADORIA-GERAL DA
UNIAO

Figura 3 - Valores em cobranca judicial em 2C
Fonte: AACE (2021).

7.2 BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Segundo o item | do Anexo da IN CGU/SFC n° 10, eseficios nac
financeiros sdo aqueles que, embora néo seja phdsivepresentacdo monetéria, demot
um impacto positivo na gestdo de forma estruturaatecomo melhoria gerencial, Ihoria
nos controles internos e aprimoramento de normatey@rocessos, devendo sempre
possivel ser quantificado em alguma unidade quemaonetari

7.2.1DIMENSAO AFETADA

Nesta classe de beneficios, as acdes do CENCIARfuegdo da dimensé
afetada, caracterizarase por implementar beneficios que afetaram os gsosede apoi
e/ou gerenciais das organizacoes audit

Em relacdo a fungéo repercusséo, os beneficiomfpradominantemente
carater tatico/operacional, visto que as provid&adotadas pelo gestor diziam respeitc
atividades internas e/ou operacionais da Unidadenmada, sem decorrer de tomade
deciséo da Alta Administracéo da Unidade, entencdittao o Alto Comando da Aeronaut

Neste sentido, constal-se que a execucdtas auditorias referente ao PAII
2020 gerou melhorias nas acdes de controle infeongarte dos agentes da administre
das UG auditadas.

O indicador constante do PLANSET do CENCIAR paransoear o<
beneficios gerados na execugdo do PAINT 2020 «se ao requerido no supracitado inc
VII, uma vez que foca nas recomendag

O Plano Setorial do CENCIAR para 2020 estabeleos gelo menos, 30
das recomendacdes emitidas deveriam conter bessefiois controles internos da gesta
UG auditada. Notranscorrer do ano de 2020, o indicador apontou qu&4% da:
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recomendacfes emitidas e atendidas nos relatéiesiditoria, referentes aos PAINT 2017,
2018, 2019 e 2020, agregaram valor aos controlesiios da gestao.

Além do mais, as agbes do CENCIAR, por meio da DFSultaram no
aprimoramento, no ambito do COMAER, dos procesdasrastrativos voltados a aquisicao
de bens e a contratacdo de servicos e, em especiaheio de Trilhas de Auditoria sobre
procedimentos relacionados a area de pagamentoeskngl, contribuindo para gestdes
administrativas pautadas nos principios da legadd¢idada isonomia, da moralidade, da
economicidade e da eficiéncia.

As atividades de acompanhamento da gestdo acamgtainda, a realizagéo
de adequacgbes e de ajustes em instrumentos codrosatnclusive os atinentes a obras e a
servicos de engenharia, evitando possiveis incondades no ambito da Administracao
Pdblica, o que vai ao encontro da atuacao prevergssaltada pelo Chefe do CENCIAR.

No curso do exercicio de 2020, houve, ainda, asset&de de enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importancianatemal decorrente do novo Coronavirus
(COVID-19), o que levou a edicdo de normativos iglsadores de novas condicbes e
requisitos para aquisicdes e contratacdes publmapie demandou atencdo especial dos
gestores publicos envolvidos e do CENCIAR, que, iptermédio da DFIS, monitorou as
publicacdes das compras publicas e emitiu RAG cendevidas orientagcdes as UG do
COMAER.

Desta feita, a emissdo de RAG resultou na adocaprodéncias pelas
Unidades examinadas que aperfeicoaram o0s procedssapoio e/ou gerenciais, conforme
demonstrado no Quadro abaixo:

Quadro 13- RAG emitidos e atendidos em 2020

NUMERO AREA ORIGEM oM
2.2.104/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SJ
2.2.96/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AN
2.2.94/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GABAER
2.2.90/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SJ
2.2.89/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SJ
2.2.88/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GABAER
2.2.87/2020| LICITACOES E CONTRATOS$S COMPRASNET BASC
2.2.85/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET BARF
2.2.81/2020| LICITACOES E CONTRATO$S COMPRASNET GAP-BR
2.2.80/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AN
2.2.68/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET BAAF
2.2.64/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-PV
2.2.63/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET BASC
2.2.62/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET BARF
2.2.61/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET BAAF
2.2.60/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-YS
2.2.59/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET CAE
2.2.58/2020| LICITACOES E CONTRATOS$S COMPRASNET GAP-BQ
2.2.57/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SJ
2.2.56/2020| LICITACOES E CONTRATOS$ COMPRASNET GAP-RJ
2.2.55/2020| LICITACOES E CONTRATOS$S COMPRASNET GAP-SM
2.2.53/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SP
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2.2.46/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-GL
2.2.45/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SP
2.2.44/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-BQ
2.2.36/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AN
2.2.35/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-AF
2.2.34/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AN
2.2.33/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-GW
2.2.27/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-BQ
2.2.26/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-BQ
2.2.25/2020| LICITACOES E CONTRATOS$S COMPRASNET GAP-CT
2.2.22/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-DF
2.2.21/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-CT
2.2.14/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AK
2.1.35/2020| LICITACOES E CONTRATO$S ALICE GAP-GW
2.1.33/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE BANT
2.1.31/2020| LICITACOES E CONTRATO$S ALICE GAP-GL
2.1.27/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-SJ
2.1.22/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-RJ
2.1.19/2020| LICITACOES E CONTRATO$S ALICE GAP-SC
2.1.18/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-SC
2.1.14/2020| LICITACOES E CONTRATO$S ALICE GAP-GL
2.4.4/2020 | LICITACOES E CONTRATOS SIGAER GAP-AN
2.3.23/2020| LICITACOES E CONTRATO$S DOU GAP-SJ
2.3.21/2020| LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-BE
2.3.11/2020| LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-CT
2.3.9/2020 | LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-GW
2.3.5/2020 | LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-LS
2.3.3/2020 | LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-SP
2.2.57/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SJ
2.2.56/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-RJ
2.2.55/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-SM
2.2.53/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SP
2.2.46/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-GL
2.2.45/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-SP
2.2.44/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-BQ
2.2.36/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AN
2.2.35/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-AF
2.2.34/2020| LICITACOES E CONTRATO$ COMPRASNET GAP-AN
2.2.33/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-GW
2.2.27/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-BQ
2.2.26/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-BQ
2.2.25/2020 | LICITACOES E CONTRATOS$ COMPRASNET GAP-CT
2.2.22/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-DF
2.2.21/2020| LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-CT
2.2.14/2020 | LICITACOES E CONTRATOS COMPRASNET GAP-AK
2.1.35/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-GW
2.1.33/2020| LICITACOES E CONTRATO$S ALICE BANT
2.1.31/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-GL
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2.1.27/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-SJ
2.1.22/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-RJ
2.1.19/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-SC
2.1.18/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-SC
2.1.14/2020| LICITACOES E CONTRATOS ALICE GAP-GL
2.4.4/2020 | LICITACOES E CONTRATOS SIGAER GAP-AN
2.3.23/2020| LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-SJ
2.3.21/2020| LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-BE
2.3.11/2020| LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-CT
2.3.9/2020 | LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-GW
2.3.5/2020 | LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-LS
2.3.3/2020 | LICITACOES E CONTRATOS DOU GAP-SP

Fonte: DFIS (2021).
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8 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Em atencdo ao inciso VIII do Art. 17 da IN CGU n°de 2018, cumpre
destacar que o Programa de Gestdo e Melhoria dad@im (PGMQ) em Auditoria do
CENCIAR foi contemplado no seu Regimento Interndickonalmente, o Plano Setorial da
Unidade, PCA 11-105, publicado no BCA n° 3, de Gatheiro de 2021, foi planejado para,
no corrente ano, ser iniciada a implementacéo algastdo PGMQ neste Centro, bem como
da metodologia IA-CM como ferramenta de autoavabaglas atividades de auditoria
desempenhadas pelo CENCIAR.

Destarte, no que tange a implantacdo do Progran@edtio da Melhoria da
Qualidade (PGMQ) nesta Setorial de Auditoria, memestacar a elaboracao da ICA 174-8,
publicada no BCA n° 3, de 6 de janeiro de 2021.

Ainda, no que diz respeito ao aspecto orcamentdeice ser destacado que os
recursos previstos no Plano de A¢ao para atendinta® necessidades do CENCIAR foram
integralmente recebidos. Contudo, por forgca do mendecorrente da pandemia do
Coronavirus (COVID-19), houve expressiva reducaaitiiezacdo de créditos destinados a
realizacdo das auditorias no ano de 2020, espemiédnos atinentes a diarias e passagens
aéreas.
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9 CONCLUSAO

Conclui-se o presente RAINT, emitindo-se uma breinwtese da interacédo da
Unidade de Auditoria Interna do COMAER com o cemano qual esteve inserido no
exercicio de 2020.

Inicialmente, ao debrugar-se sobre as atividadesud#oria interna realizadas
nesse periodo, verificou-se a preocupacao em atenthé CGU n° 9, de 9 de outubro de
2018, apresentando no decorrer do texto as infdresagolicitadas. Além disso, destaca-se o
avanco do CENCIAR na contabilizacdo dos benefialoancados com as ac¢des de controle
desenvolvidas.

Constatou-se 0 encerramento de 52,25% das auditgua estavam em
monitoramento, referentes as execucbes dos PAINROdEZ a 2020. Dessas, 100% das
auditorias que estavam em monitoramento referergemxecugdes dos PAINT 2017 foram
encerradas.

Nas Auditorias de Avaliacdo de Gestdo realizadastatou-se a melhoria na
eficiéncia dos processos de apoio e/ou gerencessnyolvidos pelas UG, em virtude da
reestruturacdo administrativa em curso, restandpings oportunidades de melhorias,
principalmente quanto ao planejamento dos reclesosiecessidade do fortalecimento da 22
linha.

Verificou-se a necessidade de intensificar o mapetonde processos de
forma a aperfeicoar e/ou estabelecer controlemioseda gestdo que propiciem oportunidades
de melhoria nas UG, sejam elas apoiadoras ou aamibdm como a relacao entre essas.

Quanto ao aperfeicoamento dos procedimentos iriemdCENCIAR, com
base no modelo IA-CM, busca promover ac¢des pamissolidar no nivel 2 de maturidade,
conforme o previsto na metodologia do PGMQ.

Nesse diapaséo, a evolucdo do PGMQ levara o Camtagar novas demandas
de capacitacdo, de modo que as medidas tomadasea&tavar o nivel sejam conhecidas,
devendo ocorrer integradamente com a geracao a@nek finais de auditoria inseridos na
metodologia que tenha por base a analise da géstdscos na UG auditada.

Trata-se de um processo de continuo aprendizad®ppmenario de obtencéo
de conhecimento vislumbrando a pratica da audittaggada em riscos € dinamico, tendo em
vista a gama de novos temas que envolvem o proaissBovernangca como forma de
concentrar esfor¢cos na busca da efetividade, dagaaéncia e da Accountability.

Neste contexto, destaca-se que em 9 de abril d& Rijpublicada a DCA 16-
4, que trata do “Acompanhamento Institucional dOMAER” e visa ao aperfeicoamento da
maneira como 0s ODGSA inspecionam e supervisionanatigdade de suas OM
subordinadas, por meio de aspectos ligados a Gavggintais como indicadores e gestdo de
riscos.

Por fim, em 23 de dezembro de 2019, foi aprovadeedicdo da DCA 16-1,
atualizando as diretrizes relacionadas a Governrdm§&OMAER.

Quanto as demais atividades de responsabilidad€ENCIAR em 2020,
ratificando-se a alta demanda com assuntos origgpdr 6rgaos externos, conforme exposto
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no Quadro 6 (Demandas Externas), apresentado niuf@ap, observou-se que, das 113
(cento e treze) solicitacdes, cerca de 73% foranmdas do TCU.

Inclui-se nesse Quadro a realizagdo de onze ddigére quatro fiscalizagbes
de obras. Além disso, por conta da aplicacdo derses da Acdo 21CO para enfrentamento
da pandemia do COVID-19, foram realizados sete peolmamentos sobre a gestdo dos
citados recursos. Destaca-se, ainda, o encaminhbarder4.688 (quatro mil, seiscentos de
oitenta e oito) processos de fiscalizagéo de pkasoBCU, em decorréncia da IN TCU n° 78,
de 2018.

Os processos instaurados visando ao ressarcimenkEr&io no ambito do
COMAER totalizaram, em 2020, 426 (quatrocentosngevée seis), dos quais 257 (duzentos e
cinquenta e sete) foram concluidos. Os outros ¢&3@ e sessenta e nove) encontram-se em
andamento.

Infelizmente, por conta das medidas de enfrentamdmiCOVID-19, as visitas
regionais realizadas em todas as regibes do Pamaas apresentaram resultados bastante
significativos no ano de 2019, ndo puderam seivafids em 2020. Ha a expectativa de que
elas possam ocorrer no ano de 2021.

Por fim, conforme preconizado na IN CGU/SFC n’ddktaca-se os beneficios
alcancados com as ac¢des de atividade de controle.

Quanto aos beneficios financeiros, mais precisamemt relacdo aos gastos
evitados, as acoes do CENCIAR sobre os atos cotdraxado GAP-GL resultaram em uma
economia no valor de R$ 153.623.530,72 (Centogueinta e trés milhdes, seiscentos e vinte
trés mil, quinhentos e trinta reais e setenta e dentavos). No que concerne aos valores
recuperados, estes somados chegaram a R$ 1.5@& 7041 milh&o, quinhentos e sessenta e
seis mil, setecentos e quatro reais e quarenés €éntavos) e, ainda, R$ 137.000,00 (Cento e
trinta e sete mil) estdo em processo de cobraigegl

No que diz respeito aos beneficios nédo financewo€ENCIAR conseguiu
alcancar, com louvor, a meta do seu Plano Setonal,qual pelo menos 30% das
recomendagfes emitidas traduzissem em melhoriasotdoles internos da gestdo. O indice
atingido foi de 71,74% das recomendacdes referamgselatdrios de auditoria emitidos de
2017 a 2020. Ainda, destaca-se que a emissao dstieegle Acompanhamentos de Gestao
(RAG), resultou na adocéo de providéncias pelaslddi@s examinadas que aperfeicoaram o0s
processos de apoio e/ou gerenciais.

Ressalta-se o0 notorio avanco do CENCIAR no procdssoontabilizacdo de
beneficios, atendendo as orientacfes contidas RGINSFC n° 10 de 28 de abril de 2020.

Diante de tudo o que foi apresentado, o Centro datr@e Interno da
Aerondutica considera que atendeu a todos os \atggirevistos na Instrucdo Normativa (IN)
n° 9, da Controladoria Geral da Unido (CGU), de @atubro de 2018.
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