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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GABINETE DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

PORTARIA GABAER N° 15/GC3, DE 11 DE JANEIRO DE 2021

Aprova a reedicdo do Plano Anual de
Auditoria Interna para o ano de 2021

O COMANDANTE DA AERONAUTICA , no uso das atribuicdes que |he
confere o inciso XIV do art. 23 da Estrutura Regitak do Comando da Aerondutica,
aprovada pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril @ 2e considerando o que consta do
Processo n° 67022.013510/2020-11, procedente dooG#nControle Interno da Aeronautica
resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo do PCA 174-1 “Plano Anual de ifasdh Interna
(PAINT) para o ano de 2021, que com esta baixa

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° dereive de 2021.

Art. 3° Revoga-se a Portaria n° 51/GC3, de 13adeijo de 2020, publicada
no Boletim do Comando da Aeronautica n° 8, de ljamieiro de 2020.

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aeronautica

(Publicada no BCA n° 009, de 14 de janeiro de 2021)
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PREFACIO

“Manter a soberania do espaco aéreo e integraritbte nacional, com vistas
a defesa da Pétria” é a missao sintese do Comanderonautica (COMAER), definida em
seu Plano Estratégico Militar, de modo que impaegrarcela do Produto Interno Bruto é
investida para que essa missao seja cumprida.

E imperioso, portanto, que as atividades operaigomdogisticas de todo o
COMAER sejam suportadas por uma solida e compeggdtio administrativa, capaz de
utilizar a plenitude dos recursos orcamentariosnanteiros de forma correta, objetiva,
eficiente e transparente, observando fielmentecabauco legal existente e o principio da
moralidade.

Ao Centro de Controle Interno da Aeronautica, arigédlo Decreto n° 7.809,
de 20 de setembro de 2012, compete planejar, rdidgordenar e executar as atividades de
auditoria interna no ambito do COMAER.

Integrante do Sistema de Controle Interno do Pdfiexcutivo Federal, o
CENCIAR se sujeita a supervisao técnica e orieptagimativa da Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, sem prejuizo dbhostinagcdo administrativa direta ao
Comandante da Aerondutica.

A auditoria é importante técnica de controle doaestna busca da melhor
alocacdo de seus recursos, ndo sO atuando pargircosr desperdicios, a improbidade, a
negligéncia e a omissdo mas, principalmente, gdrdb-se a essas ocorréncias, para
garantir os resultados pretendidos e delineadospla®s, em todos o0s niveis, além de
destacar os impactos e beneficios sociais advindos.

O CENCIAR executa o planejamento das atividadesadditoria com o
objetivo de aplicar seus recursos com propriedadie maneira racional, de forma a otimizar
o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interf®AINT), considerando o nivel de
experiéncia e competéncia dos integrantes dasexjdgauditoria.

O PAINT contém informacbes que permitem que ostbe dos trabalhos
sejam alcancados. Entre essas informacdes, estdignacado das Unidades Gestoras que
serdo auditadas, por tipo de auditoria, levanda@@nsideracéo, dentre outros, os critérios de
materialidade, de criticidade e de relevancia.

Desta forma, esta legislacdo torna-se marco legsich para orientacédo e
coordenacao das acgOes para efetivacao das atigidadeuditoria no ano de 2021, de forma a
alcancar 0s objetivos planejados de forma racionag¢ eficiente.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAIN@&n por finalidade
divulgar os trabalhos de auditoria previstos parano de 2021, tendo sido elaborado
considerando as regras e premissas estabelecidastngdo Normativa SFC n° 9, de 09 de
outubro de 2018.

1.2 CONCEITUACAO

Para os fins deste Plano, as expressdes e ternesomados tém o0s
significados que seguem, complementados pelas itoap@es constantes em outras
legislagGes correlatas.

1.2.1AUDITORIA INTERNA

Atividade independente e objetiva de avaliagdo ealesultoria, desenhada

para adicionar valor e melhorar as operacfes deoungamizacdo. Ela auxilia a organizacao a
realizar seus objetivos, a partir da aplicacdorda abordagem sistemética e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos dengaraento de riscos, de controles internos,
de integridade e de governanca. As auditoriasnateno ambito da Administragdo Publica se
constituem na terceira linha ou camada de defesaodganizacdes, uma vez que sao
responsaveis por proceder a avaliagdo da operdicagéo dos controles internos da gestao
(primeira linha ou camada de defesa, executadatquws os niveis de gestdo dentro da
organizacdo) e da supervisdo dos controles intefgegunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas). Competeiditodas internas oferecer avaliacdes e
assessoramento as organizagfes publicas, destiaadaprimoramento dos controles, de
forma que controles mais eficientes e eficazeggmein os principais riscos de que 0s 0rgaos
e entidades n&o alcancem seus objetivos.

1.2.2AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Consiste nas atividades de avaliagdo do cumprimgggometas previstas no
plano plurianual, da execucdo dos programas dergowe dos orgcamentos da Unido e da
gestdo dos administradores publicos federais.

1.2.3CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

S&o o conjunto de regras, procedimentos, diretripestocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramitesodamentos e informacdes, dentre outros,
operacionalizados de forma integrada por todos iwesisn profissionais das organizacgoes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer segmrearoavel de que, na consecugdo da
missdo da entidade, os seguintes objetivos ges@ssalcancados:

a) execucao ordenada, ética, econdmica, eficienteazealas operacoes;
b) cumprimento das obrigacfes ateountability;

¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, noagl denos; e
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e) aumento da probabilidade de que os objetivos esvsfam efetivamente
alcancados, concentrando-se em verificar se a @aggio esta mitigando
0S riscos para sua realizacao.

1.2.4CRITICIDADE

Representa o quadro de situacdes criticas efafivgmtenciais a auditar ou a
fiscalizar, identificadas em uma determinada Unédad Programa. Trata-se da composicao
dos elementos referenciais de vulnerabilidade, faagiezas, dos pontos de controle com
riscos latentes, das trilhas de auditoria ou fisagfo. A criticidade é, ainda, a condigcédo
impropria, por ilegalidade, por ineficacia ou paoeficiéncia de uma situacdo de geréncia.
Expressa a ndo aderéncia normativa e 0s riscosgi@ite a que estdo sujeitos 0s recursos
utilizados. Representa o perfil organizado, poaaes pontos fracos de uma organizacao.

1.2.5GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

E um processo para identificar, avaliar, adminisgacontrolar potenciais
eventos ou situagdes, a fim de fornecer razoavetzze quanto ao alcance dos objetivos da
organizacao.

1.2.6IMPROPRIEDADE

Consiste em falhas de natureza formal que naotaesuh dano ao Erario,
porém evidencia-se a ndo observancia aos PrincigimsLegalidade, Legitimidade,
Eficiéncia, Eficacia e Economicidade.

1.2.7IRREGULARIDADE

E caracterizada pela ndo observancia aos Princigias Legalidade,
Legitimidade, Eficiéncia, Eficacia e Economicidadeaterializando-se na existéncia de
desfalque, alcance, desvio de bens ou outra condetgue resulte prejuizo quantificavel
para o Erério.

1.2.8MATERIALIDADE

Refere-se ao montante de recursos or¢camentamas\ciiros ou patrimoniais
alocados por uma gestao, em um especifico pontortteole, objeto dos exames de auditoria
(unidade, sistema, area, processo, programa ol. &sa abordagem leva em consideracéo o
carater relativo dos valores envolvidos.

1.2.9MATRIZ DE RISCO

Ferramenta utilizada para avaliar os processos eu@lvam riscos na
organizacao, permitindo um enquadramento dos ridenso dos parametros estabelecidos.

1.2.10RELEVANCIA

Significa a importancia relativa ou o papel desemhp€o por uma
determinada questéo, situacao ou unidade, existentaum dado contexto.
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1.2.11RISCO

Possibilidade de ocorréncia de um evento que vemh@r impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em ¢dsrde impacto e de probabilidade.

1.2.12RISCO DE AUDITORIA

Qualquer evento adverso, capaz de impedir que etiobjde auditoria seja
alcancado e possui trés componentes: risco inemesite de controle e risco de detecgéo.

1.2.13RISCO DE CONTROLE

E o que se relaciona com a possibilidade de queaganos controles
internos impossibilitem a deteccao de erros rel@sn

1.2.14RISCO DE DETECCAO

E o relacionado ao préprio trabalho do auditor gossibilidade de que suas
acOes nao detectem erros, omissdes ou irregulasdadstentes.

1.2.15RISCO INERENTE

E 0 que uma organizacdo estd exposta sem considamsquer acdes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade @®corréncia ou seu impacto.

1.3AMBITO

Este Plano aplica-se a todas as Unidades Gestamitiras (UG EXEC),
Unidades Gestoras Executoras Patrimoniais (UG ERRET), Unidades Gestoras Executoras
Sistémicas (UG EXEC SIST), Unidades Gestoras Casd@@G CRED), Unidades Gestoras
de Controle (UG Controle), Unidades Gestoras Respais (UGR) e Unidades Prestadoras
de Contas (UPC) do Comando da Aeronautica (COMAER).

1.4COMPETENCIAS

Compete ao Centro de Controle Interno da AeroraytENCIAR), como
orgéo de Auditoria Interna do COMAER, e para os fieste Plano:

a)realizar auditorias sobre a gestdo dos recursosicpsibfederais sob a
responsabilidade das UGs; e

b) promover a apuragéo dos atos ou fatos ilegaisregulares, praticados por
agentes publicos ou privados, na utilizacao dersesypublicos federais.

1.50BJETIVO DA AUDITORIA

Garantir resultados operacionais na geréncia dsaquilblica. A auditoria é
exercida em todas as unidades e entidades pulfischsais, observando os aspectos
relevantes relacionados a avaliacado dos prograsgewvkrno e da gestéo publica.

1.6 FINALIDADE DA AUDITORIA

Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos tesfadministrativos e
avaliar os resultados alcancados, quanto aos aspaeteficiéncia, efichcia e economicidade
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da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonialeraponal, contabil e finalistica das
unidades e das entidades da Administracdo Pulginatodas as suas esferas de governo e
niveis de poder, bem como a aplicacédo de recurdagps por entidades de direito privado,
guando legalmente autorizadas nesse sentido.

1.7FINALIDADE DO PAINT

1.7.1Realizar auditorias nas Unidades Gestoras Exesi(tfG EXEC), Unidades Gestoras
Executoras Patrimoniais (UG EXEC PAT), Unidades t@as Credoras (UG CRED),
Unidades Gestoras de Controle (UG CONT) e Unidd&testadoras de Contas (UPC) do
Comando da Aeronautica (COMAER).

1.7.2Nesse sentido, 0 CENCIAR continuara acompanhanpim@esso de racionalizagdo da
estrutura organizacional do COMAER, com especighgio para as UG EXEC, que
passaram a ser responsaveis pela concentracdo edacé® orcamentéaria, financeira e
patrimonial de uma série de outras UG EXEC quersatam UG CRED.

1.8 ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

Constituem-se objetos de exames realizados peloGUAR nas UG do
COMAER:

a) os sistemas administrativos e operacionais deaertrterno administrativo
utilizados na gestdo orcamentaria, financeira,irpatrial, operacional e de
pessoal;

b) a execucdo dos planos, programas, projetos e adesd que envolvam
aplicacao de recursos publicos federais;

c) a aplicacdo dos recursos do Tesouro Nacional gadef a entidades
publicas ou privadas, firmada por convénios, tereh@gparceria e demais
instrumentos congéneres;

d) os contratos firmados por gestores publicos condamids publicas ou
privadas para prestacdo de servi¢os, execucaords elbfornecimento de
materiais, bem como sua fiscalizagao;

e) os processos de licitacdo, sua dispensa ou indidgie;

f) os instrumentos e sistemas de guarda e conserwdgsiobens e do
patrimoénio sob responsabilidade das unidades dairAsinacdo Direta e
entidades da Administracéo Indireta Federal;

g) os atos administrativos que resultem direitos egabbes para o Poder
Publico Federal, em especial, os relacionados coroordratacdo de
empréstimos internos ou externos, assuncao deadivikcuritizacdes e
concessao de avais;

h) a arrecadacéo, a restituicdo e as renuncias déasede tributos federais;

I) os sistemas eletrOnicos de processamento de dsdas,informacdes de
entrada e de saida, objetivando constatar a segufesica do ambiente e
das instalagBes do centro de processamento de;@aseguranca logica e a
confidencialidade nos sistemas desenvolvidos enpatadores de diversos
portes; a eficacia dos servigcos prestados pela desdanformatica; a
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eficiéncia na utilizacao dos diversos computadergstentes na entidade e a
verificacdo do cumprimento da legislagéo pertinente

J) os processos de Tomadas de Contas Especial, sio@disa inquéritos
administrativos e outros atos administrativos detea apuratério, com o
foco no dano ao Erario;

k) os processos de admisséo e desligamento de pesssatle concessdo de
aposentadoria, reforma e pensao;

) os contratos firmados por gestores publicos conidaaes publicas ou
privadas para cesséo onerosa de area, bem corfiscaliaacéo;

m) a verificacdo da normatizacdo e dos atos admitigiga que resultem
direitos e obrigacdes no pagamento de pessoal da@in da Aeronautica;

n) a arrecadacgado, a restituicdo e a renuncia deasqaibprias do Comando da
Aeronautica;

0) os documentos comprobatdrios da gestdo ou os dtomiatrativos e seus
respectivos lancamentos efetuados nos sistemasttele;

p) as prestacdes de contas dos gestores da admiwstiuge utilizem,
arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem do#)ebens e valores
publicos;

g) os processos administrativos de consignacdes queférem recursos do
pessoal do Comando da Aeronautica para as Entiaatesgnatarias;

) os processos administrativos de gerenciamento ltda fie pagamento de
pessoal do Comando da Aeronautica junto aos bamocaeniados;

s) os controles internos administrativos de concitiagé cotejamento entre os
direitos e obriga¢gbes advindos dos atos adminigbsate 0s descontos ou
pagamentos efetuados ao pessoal do Comando daatydoan

t) o desembaraco alfandegério;
u) acordos deffset e cartas de crédito;

V) 0s projetos de cooperacdo técnica com organisnesnationais e o0s
projetos de financiamento ou doacdo de organismutlaterais de crédito
com qualquer 6rgao ou entidade no pais;

w) 0s controles internos da gestao implantados (33ietas); e
X) 0s processos de gerenciamento de riscos corpa@ativo

1.9SOBRE IRREGULARIDADES

O auditor, no decorrer de qualquer atividade, @dgggatar para as transacoes ou
situacdes que denotem indicios de irregularidadeguando obtidas as evidéncias das
mesmas, dar o devido tratamento, com vistas a penue os dirigentes possam adotar as
providéncias corretivas pertinentes, de forma opeare tempestiva, conforme cada caso.
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2 AUDITORIAS
2.1 CLASSIFICACAO

Para elaboracdo e aplicacdo do planejamento, ssrsiderada a seguinte
classificagéo das auditorias.

2.1.1AUDITORIA DE CONTAS (ACO)

E a acdo de controle conduzida pelo 6rgdo de derititerno sobre as pecas
produzidas pelas Unidades Prestadoras de Contd3) (€lfos responsaveis terdo as contas
julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCUn atstas a verificacdo da conformidade
e dos resultados da atuacao da unidade no exeadigie se referem as contas.

2.1.2AUDITORIA DE AVALIACAO DA GESTAO (AVG)

Tem por objetivo emitir opinido com vistas a cedf a regularidade das
contas, verificar a execucao de contratos, acordmsyénios ou ajustes, a probidade na
aplicacao dos dinheiros publicos e na guarda ourastnacdo de valores e outros bens da
Unido ou a ela confiados, compreendendo, entreguts seguintes aspectos:

a) o exame das pecas que instruem os processos ddat@muaprestacdo de
contas;

b) o exame da documentacdo comprobatoria dos atégseaf@ministrativos;

c) a verificagcdo da eficiéncia dos sistemas de cagra@dministrativo e
contabil;

d) a verificacdo do cumprimento da legislacdo perteen

e)a avaliacdo dos resultados operacionais e da eéealgs programas de
governo quanto a economicidade, eficiéncia e acdas mesmos.

2.1.3AUDITORIA ESPECIAL (AES)

Tem por objetivo o exame de fatos ou situagOesiderslas relevantes, de
natureza incomum ou extraordinaria, sendo realipada atender determinacdo expressa de
autoridade competente. Classificam-se nesse tipaudéoria trabalhos n&o inseridos em
outras classes de atividades.

2.1.4AUDITORIA OPERACIONAL (AOP)

Tem por objetivo a obtencéo e a avaliacao de evidém@ respeito da eficiéncia
e da eficacia das atividades operacionais de umtmioie auditoria, podendo ser este, por
exemplo, um 6rgdo ou uma entidade, um departamemia politica publica, um processo ou
uma atividade. Possui a finalidade de verificaroseobjetivos estabelecidos vém sendo
alcancados. Fornece andlises objetivas para awdlieadministragdo a melhorar seu
desempenho e suas operacgdes, reduzir custostafaaeiltomada de decisdes e de medidas
corretivas pelas partes responsaveis. Esse tipgal@cao envolve uma variedade de temas e
de metodologias.
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2.2 CRITERIOS PARA ELABORACAO DO PAINT

2.2.1AUDITORIA DE CONTAS (ACO)

As Unidades Prestadoras de Contas do COMAER e ida @a Financiamento
Imobiliario da Aeronautica (CFIAe) serdo auditadasmsiderando o disposto na Deciséo
Normativa n° 187, de 09 de setembro de 2020, earido TCU.

2.2.2AUDITORIA DE AVALIACAO DA GESTAO (AVG)

Serdo objeto das Auditorias de Avaliacdo da GeatidJnidades Gestoras
selecionadas pelo Chefe do CENCIAR, com base ritgsios da materialidade, relevancia e
criticidade e Obrigacdo Normativa, constante doxard’.

2.2.2.1Materialidade

Com base no critério da materialidade, ou seja, rmpero de informacdes
relativas as execugdes orgcamentaria e financ&irpagamento de pessoal, a responsabilidade
patrimonial e a arrecadacéo de recursos propuogldborada a Matriz de Riscoonforme
metodologia apresentada no Apéndice ‘A’, componaiopanorama das UGs do COMAER,
classificadas em ordem decrescente.

2.2.2.2Relevancia

Para fins de definicdo das Unidades Gestoras msarditadas, em respeito ao
critério da relevancia, foram consideradas:

a) UGs sediadas no exterior, por estarem isoladasteaimente;

b) Parques de Material de maior vulto e que concepkaaos e projetos
considerados estratégicos; e

¢) UGs gue atuam como segunda linha.
2.2.2.3Criticidade
2.2.2.3.1Para fins de definicdo das Unidades Gestoras eansauditadas, em respeito ao
critério da criticidade, foram considerados:

a) Grupamentos de Apoio ndo auditados em 2020;

b) UGs que tiveram a auditoria suspensa em 2020;

c) UGs que foram alvos de Diligéncia, Sindicancia, @adem de Contas
Especial, Processo Administrativo para Recomposiga&rario, Inquérito
Policial Militar, dentre outras demandas;

d) proposicéo dos 6rgaos do controle interno ou eatern
e) determinacéo do Chefe do CENCIAR; e
f) determinacdo do Comandante da Aeronautica.
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2.2.2.3.2De acordo com os critérios estabelecidos pardimiticdo do numero de auditorias
de avaliacdo da gestdo, havendo empate entre ax@&smatorio de pontos da matriz de
risco, 0 desempate dar-se-a primeiramente pelormaimero de pontos criticos atribuidos a
UG e se, ainda assim persistir o empate, pelasandh tempo decorrido desde a ultima
auditoria do CENCIAR realizada na UG.

2.2.2.3.3Para a proposicdo da quantidade de auditoriasvdagio da gestdo a serem
realizadas no ano de 2021, foram levados em coasie o plano de férias, os feriados
nacionais e regionais, principalmente o nimeroutit@es e de semanas disponiveis para 0s
trabalhos de campo, além de outras indisponibiidadonsiderando as demais atividades que
envolvem os mesmos auditores, tais como: palestiagas técnicas, aulas, seminarios,
reunides de padronizacéo, treinamento, atualizae@ogsentacdes e atendimento aos 0rgaos
externos em auditorias, fiscalizagGes e diligéniciapinadas, dentre outras.

2.2.2.3.4Assim, as UGs relacionadas no Anexo ‘A’ serdo taddis no exercicio de 2021,
considerados os eventos de cunho oficial ou opmrakiprevistos e conhecidos para as
localidades ou outras atividades que poderiamrafd¢aalguma forma, os trabalhos de campo
na UG.

2.2.2.3.50s periodos de auditoria serdo informados aos Gdamées-Gerais e Diretores dos
ODGSA que tenham sua prépria UG ou UGs subordinéisi@las no PAINT 2021, por
intermédio de oficio especifico.

2.2.2.3.6No periodo determinado, serdo auditadas as Ursd@dstoras relacionadas. No
entanto, as suas respectivas UGs Apoiadas poderasetis processos, documentacoes,
estoques, instalagdes e controles internos auditado

2.2.3AUDITORIA ESPECIAL

Serdo auditadas as Unidades Gestoras do COMAERiateSi expressamente
por autoridade competente, ou ainda, para examdatds ou situacdes consideradas
relevantes, de natureza incomum ou extraordinéripgs trabalhos néo estejam inseridos em
outras classes de atividades.

2.2.4AUDITORIA OPERACIONAL (AOP)

2.2.4.1E o processo de coleta e andlise sistematicasfdemiacdes sobre caracteristicas,
processos e resultados de um programa, atividaderganizacdo, com base em critérios
fundamentados, com o objetivo de aferir o desenpédalgestdo governamental, subsidiar os
mecanismos de responsabilizacdo por desempenhatebuo para aperfeicoar a gestao
publica

2.2.4.2Serdo auditadas as Unidades responsaveis pos@ssess gerentes de projetos de
desenvolvimento, aquisicdo e modernizacdo de ra@tee sistemas aeronauticos para o
COMAER, com vistas a controlar o andamento dasdaiiles contratadas em funcédo do
cronograma fisico-financeiro e, ainda, represeataCOPAC em seu papel de entidade
contratante, junto as empresas.
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3 ATIVIDADES DE AUDITORIA RELACIONADAS AO PAINT

3.1AUDITORIA DE CONTAS

3.1.10BJETO - PROCESSO DE CONTAS ANUAL

3.1.1.1DESCRICAO SUMARIA. Avaliacdo dos resultados alcmhgs na gestdo dos
recursos alocados nas areas de atuacdo do COMA&HRdw a apreciacdo dos relatérios de
gestao e informacdes suplementares das contasedti@a de 2020, que serdo apresentados
em 2021.

3.1.1.20BJETIVO. Avaliar os resultados quantitativos @lgativos da gestédo, no exercicio
de 2020, visando a instruir, adequadamente, oseggos de contas anuais do 0Orgao
envolvido, segundo os parametros preestabelecidios Tgibunal de Contas da Unido, em
especial, quanto a eficiéncia e a eficacia no cumgo dos objetivos e das metas (fisicas e
financeiras), a fim de contribuir para o aperfemeato do processo de planejamento
estratégico, da execucao e do controle sob suasnsabilidades.

3.1.1.3ESCOPO. Colher informagfes relativas ao planejtmestratégico do 6rgdo, em
especial, quanto as metas e aos objetivos tragadaso exercicio de 2020 e as respectivas
realizagbes, em funcdo dos diversos tipos de resuwsridos (orcamentarios, financeiros,
humanos, tecnoldgicos, estruturais e organizagodantre outros), enfatizando os seguintes
aspectos:

a) andlise da compatibilidade entre as informac0esidam nos relatorios de
gestdo e as contidas nos sistemas informatizadéslaénistracdo Publica
Federal, utilizados para o monitoramento e contddegestdo publica,
fazendo constar do relatério de auditoria de gestdo dados que
correspondam, de fato, a realidade; e

b) verificacdo da existéncia dos planejamentos egicatétatico e operacional,
bem como sua vinculacdo com as competéncias ledpEs Unidades
Jurisdicionadas (UJ), com o0s objetivos estratégidos Comando da
Aeronautica e com a Estratégia Nacional de Defelsi®j.
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3.2 AUDITORIA DE AVALIACAO DA GESTAO

3.2.1AREA DE DIRECAO, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISS
CORPORATIVOS

3.2.1.10bjeto - Direcdo (Agente Diretor e Ordenador defesas)

3.2.1.1.1DESCRICAO SUMARIA. Analise das trés funcdes béasida Governanca (avaliar

0 ambiente, 0s cenarios, o desempenho e os rassbifghis e futuros; direcionar e orientar a
preparacao, a articulagdo e a coordenacdo decpslié planos, assegurando o alcance dos
objetivos estabelecidos; e monitorar os resultadoslesempenho e o cumprimento de
politicas e planos, confrontando-os com as mettabascidas) e dos principios da boa
governanca: a legitimidade, a equidade, a respditsale, a eficiéncia, a probidade, a
transparéncia e accountability (prestacdes de contas); analise das providéneiasaichter
administrativo adotadas pelo Agente Diretor acel@alanejamento, organizacao, direcao e
controle das atividades administrativas da OM, ss&mgas ao desempenho de suas
atribuicoes legais e ao cumprimento de sua migsstiucional, de acordo com a legislacdo
vigente e as determinacfes emanadas das autoridachpetentes; e andlise da gestdo das
atividades, por parte do Ordenador de Despesasjoradas a administracdo or¢camentaria,
financeira, contabil e patrimonial na UG.

3.2.1.1.20BJETIVO. Verificar as a¢bes de Dire¢cdo quantdseovacdo aos Principios da
Administracdo Publica que estdo presentes no A&igda Constituicdo Federal Brasileira e,
com relagdo a governanca, verificar se: o prop@at@rganizacdo esta focado em resulta-
dos; efetivamente, as funcbes e o0s papéis dos esgegmiblicos e gestores estédo
adequadamente definidos; as decisdes sdao embamadegormacdes de qualidade; existe
gerenciamento de riscos; foi ou estd sendo desedach capacidade e a eficacia do corpo
diretivo da Organizacao; existe prestacdo de cants ela envolve, efetivamente, as partes
interessadas; existe clareza acerca do propoési@rgianizacédo; a estrutura organizacional e
as responsabilidades e atribuicbes da Alta Admagab e dos gestores estdo definidas e se
elas sdo executadas; existe rigor e transparéolora a forma como as decisfes sédo tomadas;
existem estruturas de aconselhamento, apoio emafgio de boa qualidade; existe um
sistema eficaz de gestéo de risco em operaca@erdes e gestores possuem as habilidades,
a experiéncia e o conhecimento necessarios paraonmdesempenho de suas atribuicdes;
existe compreensao das relagdes formais e infordeaisrestacdo de contas; existem acoes
ativas e planejadas de responsabilizacdo dos agentse estdo sendo colocados em pratica
os valores organizacionais.

3.2.1.1.3ESCOPO. Avaliar o Regulamento, Regimento InteRtano Diretor, Plano Setorial,
Programa de Trabalho, diretrizes, normas, ordemsntacdes e instrucbes emanadas com
vistas a boa execucdo dos servicos. Avaliar o nmapetm dos processos de gestdo e as
analises de riscos administrativos. Com base nedopode auditoria registrados pelos
auditores das areas de Licitacdes & Contratos,nEam & Pessoal e Bens Patrimoniais,
avaliar as agfes de direcdo cabiveis, emanadasgeaté Diretor e do Ordenador de
Despesas.
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3.2.1.20bjeto - Controles Internos Administrativos (todasprofissionais da Organizacéo)

3.2.1.2.1DESCRICAO SUMARIA. Avaliacdo da adequacio e da&efia dos controles em
resposta aos riscos dentro da superviséo, opeeags@temas de informacéo da Organizacéo,
em relacdo a confiabilidade e a integridade dasrnmicOes financeiras e operacionais, a
eficiéncia e a eficacia das operacdes e prograansalyvaguarda dos ativos e a conformidade
com leis, regras, regulamentos, normas, politmagedimentos e contratos.

3.2.1.2.2Andlise dos elementos estruturantes do contralerna estabelecidos na base
estrutural do COSO ICIF (ambiente de controle; iagab de riscos, atividades de controle,
informac&o e comunicacao e atividades de monitaneoe

3.2.1.2.30BJETIVOS. Verificar se o Agente de Controle Inteesta presente, atuando de
forma preventiva, em todas as suas funcdes: adnaiivg, juridica, orcamentéaria, contabil,
financeira, patrimonial e de recursos humanos,reenitras, na busca da realizagdo dos
objetivos a que se propde. Avaliar os mecanismasodé&ole interno das Organizagdes, por
meio da atuacdo dos profissionais em todos osspigem o conhecimento da estruturacéo,
rotinas e funcionamento desses controles, de modwabar, com a devida seguranca, a
gestdo examinada. Esses mecanismos compreendamuntoale atividades, planos, rotinas,
métodos e procedimentos interligados, estabeleddsvistas a assegurar que 0s objetivos
das Organizacdes sejam alcancados, de forma cehBagoncreta, evidenciando eventuais
desvios ao longo da gestdo, aéconsecucdo dos objetivos fixados pelo Poderidibl
Verificar se o objetivo geral dos controles inteyrexdministrativos, que € o de evitar a
ocorréncia de impropriedades e irregularidades ashgindo os objetivos estratégicos da
Organizagdo, por meio dos principios e instrumergosprios, destacando-se entre 0s
objetivos especificos, a serem verificados, os is&gg1 observacdo as normas legais,
instrugcdes normativas, estatutos e regimentos;id&mt confiabilidade, integridade e
oportunidade das informacdes contabeis, financemdministrativas e operacionais; nao
cometimento de erros, desperdicios, abusos, psaitEcondémicas e fraudes; a existéncia de
informacdes oportunas e confiaveis, inclusive détea administrativo ou operacional, sobre
os resultados e efeitos atingidos; a salvaguardaativos financeiros e fisicos quanto a sua
boa e regular utilizagdo e a garantia da legiticed@o passivoa implementacdo de
programas, projetos, atividades, sistemas e opesagie visem a eficacia, a eficiéncia e a
economicidade na utilizagdo dos recursos; e a adaréas atividades as diretrizes, planos,
normas e procedimentos da unidade ou entidade.

3.2.1.2.4ESCOPO. Avaliar o mapeamento dos processos d&ogest eficacia do sistema de
controle interno nos niveis institucional e setpgansiderando os principios e componentes
relevantes. Adicionalmente, com base nos pontaaudgoria registrados pelos auditores das
areas de Licitacbes & Contratos, Financas & Pesso#lens Patrimoniais, verificar a
fragilidade e a necessidade de instituir novosroteg internos. Avaliar a integridade e a
confiabilidade das Prestacfes de Contas Mensais.
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3.2.1.30bjeto - Gestao de Riscos Corporativos (todos afssgionais da Organizagao)

3.2.1.3.1DESCRICAO SUMARIA. Processo para identificar, @ladministrar e controlar
potenciais eventos ou situacOes, para fornecer wmaavel certeza em relacdo ao
cumprimento dos objetivos da Organizagdo. A atilédde auditoria retne informacgfes para
apoiar essa avaliacdo através de multiplos trabalhrmporcionando uma compreensao dos
processos de gerenciamento de riscos das Orgaeszaga eficacia.

3.2.1.3.2Andlise dos elementos estruturantes do contralerna estabelecidos na base
estrutural do COSO ERM (ambiente de controle; fixagle objetivos; identificacdo de
eventos; avaliacdo e gerenciamento dos riscospstsmo risco; atividade de controle;
informagao e comunicagao; e monitoramento).

3.2.1.3.30BJETIVOS. Determinar se 0s processos de gererai@mnde riscos sao eficazes,
de acordo com a avaliagdo do auditor, a fim ddigarise: os objetivos da Organizacdo dao
suporte e estdo alinhados com a missdo da Organizaxs riscos significativos séo
identificados e avaliados; respostas apropriadasisoos sao selecionadas de forma a alinha-
los com o apetite a risco da Organizacao; e infod®s de riscos relevantes sdo capturadas e
comunicadas de forma oportuna através da Orgamizagé@rmitindo que todos os
profissionais cumpram com suas responsabilidades.

3.2.1.3.4ESCOPO. A atividade de auditoria interna devera:

a) avaliar as exposicoes a riscos relacionados a gawea, as operacdes e aos
sistemas de informagdo da Organizacdo, em relagd@al@nce dos
objetivos estratégicos da Organizacdo, a confadul e a integridade das
informacdes financeiras e operacionais, a eficaian eficiéncia das
operacdes e programas, a salvaguarda dos ativosrdamidade com leis,

regulamentos, politicas, procedimentos e contratos;

b) avaliar o potencial de ocorréncia de fraude e carwganizacdo gerencia o
risco de fraude; e

c) auxiliar os Agentes Diretores no estabelecimento nau melhoria dos
processos de gerenciamento de riscos, abstende-sssdimir qualquer
responsabilidade da Administracdo da UG de efetivaen gerenciar os
riscos.

3.2.1.3.5Adicionalmente, com base nos pontos de auditeggstrados pelos auditores das
areas de Licitacdes & Contratos, Financas & Pess&ans Patrimoniais, verificar a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos den@ogdaizacao.
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3.2.2AREA DE LICITACOES E CONTRATOS

3.2.2.10bjeto - Gestdo de Suprimentos, Bens e Servigos

3.2.2.1.1DESCRICAO SUMARIA. Anélise de licitacdes e de sezspectivos contratos.

3.2.2.1.20BJETIVO. Verificar a legalidade, a legitimidada economicidade das aquisi¢des
e contratacdes publicas mediante licitacdo e ssjectivos contratos administrativos.

3.2.2.1.3ESCOPO. Examinar os processos de aquisicao enti@iagédo conforme os tipos e
modalidades de licitacdo, bem como seus respectivoBatos e termos aditivos, quanto a
formalizacao legal e a fiscalizacdo de sua exec(ggfin inspecéo fisica do objeto contratado,
se for o caso).

3.2.2.20bjeto - Gestdo Orcamentaria

3.2.2.2.1DESCRICAO SUMARIA. Acompanhamento da execucaio roegaaria.

3.2.2.2.20BJETIVOS. Avaliar a gestdo orcamentaria quantegalidade e a legitimidade
dos atos e examinar os resultados quanto a ecodaché; a eficacia e a eficiéncia, bem
como as metas, os indicadores e os Restos a Pagar.

3.2.2.2.3ESCOPO. Avaliar as atividades de gestdo orcamantie acordo com a legislacao
vigente.

3.2.2.30bjeto - Convénios e Instrumentos Congéneres

3.2.2.3.1DESCRICAO SUMARIA. Analisar os processos de coagesde fiscalizaco e de
prestacdo de contas de recursos transferidos aolamente pelas UGs do COMAER, me-
diante a celebracdo de convénios e instrumentogéoenes com as entidades da
Administracdo Publica direta ou indireta, de quatgesfera de governo, bem como com as
entidades privadas, para 0s convénios de despkseeeeita.

3.2.2.3.20BJETIVO. Avaliar a execucdo dos convénios e dwdriumentos congéneres
guanto a legalidade e a legitimidade dos atos emimes 0s resultados quanto a
economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gefst@mceira, por meio de suas respectivas
prestacdes de contas, com base em seus prazos,anetizcadores.

3.2.2.3.3ESCOPO. Examinar os processos de fiscalizacdo eacdenpanhamento de
convénios e dos instrumentos congéneres, nos eened aditivos e ou alteracdes, quanto a
formalizacdo legal, a sua execucdo (com inspecémafido objeto conveniado ou
programado, se for o caso), e a integridade e fiatdidade de suas prestacdes de contas, em
conformidade com o Sistema de Gestéo de Convérasatos de Repasse — SICONV.
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3.2.3AREA DE FINANCAS E PESSOAL

3.2.3.10bjeto - Gestdo Financeira

3.2.3.1.1DESCRICAO SUMARIA. Andlise das inclusfes, exclus@ealteracdes de natureza
financeira, com efeito nas folhas de pagamentoedsqal, dos pagamentos a fornecedores e
respectivas retencdes tributarias, das consistrna registros no Sistema Integrado de
Administracéo Financeira do Governo Federal (SIA8#s receitas diretamente arrecadadas,
do controle de garantias, das cartas de crédi®fidanciamentos e operacdes de cambio e
das operacdes no mercado de capitais.

3.2.3.1.20BJETIVO. Verificar a legalidade e a legitimidades atos de processamento da
folna de pagamento de pessoal, pagamentos a fdoresee das receitas diretamente
arrecadadas.

3.2.3.1.3ESCOPO. Exame da documentacdo comprobatoria queriiem aos pagamentos
realizados com recursos orcamentarios, assim ca@nsuas respectivas retencdes tributarias
previstas e exame da documentacdo comprobatori@ckitas diretamente arrecadadas.

3.2.3.20bjeto - Gestao de Pessoal

3.2.3.2.1DESCRICAO SUMARIA. Andlise dos atos que gerem, ifipdem ou extingam
direitos financeiros de pessoal, bem como das lé&giess no ambito do Sistema de
Pagamento de Pessoal da Aerondutica (SISPAGAER).

3.2.3.2.20BJETIVO. Verificar a legalidade, a legitimidade, eficacia, a eficiéncia e a
economicidade dos atos que dao origem aos direitoss descontos lancados nas folhas de
pagamento de pessoal militar e de civil e de perstas de militares e de civis, propondo
melhorias, sempre que necessario.

3.2.3.2.3ESCOPO. Exame da documentacdo comprobatoria querggem aos pagamentos
das diversas rubricas que compdem as folhas dengaga como, por exemplo: auxilio pré-
escolar, auxilio-transporte, compensacao orgaraoadjlio-alimentacdo, ajudas de custo e
outros.
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3.2.4AREA DE CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS

3.2.4.10bjeto - Gestao Patrimonial

3.2.4.1.1DESCRICAO SUMARIA. Examinar os controles admirasitros e contabeis, a
situagcéo e condigBes gerais dos bens e da docuydentzem como a verificagéo fisica e a
localizacdo dos bens moéveis e imoveis de propreedtd Unido, sob responsabilidade dos
Agentes da Administragdo do COMAER

3.2.4.1.20BJETIVO. Verificar a observancia as normas e paxedimentos especificos,
emanados das autoridades competentes, conceraesitssificacdo, ao uso, a conservacao, a
movimentacéo e a guarda e a seguranca dos reféetss no ambito do COMAER ou onde
os bens de sua propriedade estejam localizados.

3.2.4.1.3ESCOPO. Pelos critérios de materialidade, relagadaccriticidade, examinar os
bens que compdem o patrimbnio das UGs, bem comatass e fatos administrativos e
contabeis decorrentes da gestao desses bens.

3.3AUDITORIA OPERACIONAL

3.3.10BJETO - CONTRATOS

3.3.1.1DESCRICAO SUMARIA. Avaliagdo dos resultados alcahgs na gestdo dos
recursos alocados nas areas de atuacdo da COPAC.

3.3.1.20BJETIVO. Avaliar os resultados quantitativos @ldativos da gestdo de contratos,
em especial, quanto ao desempenho, a operacaoiéaah e a eficacia no cumprimento dos
objetivos definidos.

3.3.1.3ESCOPO. Colher informacfes relativas aos contratsgluzidos pelo 6rgao, em
especial, quanto as metas e aos objetivos tragaéesespectivas realizagcbes, em funcéo dos
diversos tipos de recursos geridos (orcamentafiognceiros, humanos, tecnoldgicos,
estruturais, organizacionais, dentre outros), ezafatlo os seguintes aspectos:

a) verificacdo de contratos de fornecimento de bems prestacéo de servigos
firmados, para averiguagao da entrega efetiva ¢etmbdo atendimento de
clausulas contratuais (em especial, preco, pragecepo) e de eventuais
inversdes indevidas dos estagios de despesa (empdighidacdo e
pagamento); e

b) verificacdo da conformidade dos contratos firmagm&mbito dos projetos
gerenciados.



24/36 PCA 174-1/2021

4 OUTRAS AUDITORIAS

4.1 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

4.1.1Sao aquelas néo previstas no PAINT, recebidasragplda realizacdo deste Plano, as
guais serao tratadas, caso a caso, pelo Chefe N€BR, com o objetivo de realiza-las ou
nao como Auditoria Especial.

4.1.2 O tempo de trabalho a ser investido nas demaidomsiadi deverd ser calculado em
funcdo do tema, do objetivo e do escopo a ser agorgela autoridade interessada.

4.1.3Assim, tanto o planejamento como a programacéaorde&er detalhados, de forma a
possibilitar a medi¢céo do esfor¢o dispendido agdathe toda a execucéo.

4.2 VISITAS REGIONAIS

Considerando que nem todas as OM sao auditadasremia e com 0 objetivo de
apresentar aos gestores e demais agentes da achp#osas atividades e os procedimentos
relativos as Auditorias Internas Governamentaiss ep@ncipais demandas recebidas dos
Orgéos de Controle Externo ao longo dos Ultimos ééercicios financeiros, o CENCIAR
tem por intencéo realizar um ciclo com Visitas Raegis de Auditoria Interna Governamental
em 2021, abrangendo toda area de atuacao do ediivibuido no territério nacional.

4. 3MONITORAMENTO DE AUDITORIAS ANTERIORES

4.3.1 E a verificagdo do cumprimento das recomendacdeduthitoria Interna e dos
resultados delas advindos, com o objetivo de warifas providéncias adotadas e aferir seus
efeitos.

4.3.2 A fase do monitoramento inicia-se imediatamentesapdecebimento do Relatorio de
Auditoria pela UG Auditada, que tem como prazoiatitrinta dias corridos, prorrogaveis por
igual periodo, para responder os pontos de audlit&isgotado o prazo, os auditores terédo
quinze dias corridos para efetuar as analisesrdaglgncias adotadas.

4.3.3 Caso o0 prazo seja extrapolado pela UG auditadajvesdd de Monitoramento de

Auditoria (DAUD 3), com a anuéncia prévia do Cooraldor da Auditoria, propde ao Chefe
do CENCIAR um documento formal de cobranca ao Caolaiate, Chefe ou Diretor da UG

auditada.

4.3.4No caso de o prazo de avaliacdo das respostagtemgpaado pelos auditores, cabera a
Divisdo de Monitoramento de Auditoria (DAUD 3) refar, por meio de comunicacgao via e-
mail, a necessidade de avaliacdo das respostaszm grevisto.

4.3.5Apo6s a analise dos auditores sobre as respostasc@ecedido as UG auditadas um
novo prazo de quinze dias corridos, renovaveisqual periodo, para os pontos de auditoria
“nao atendidos” ou “atendidos parcialmente”, queessitem de novas acdes por parte da UG
auditada, tendo os auditores o prazo de quinzecdiaisios para nova analise.

4.3.6De modo a possibilitar 0 acompanhamento dos prazo&) das UG auditadas quanto
das andlises dos auditores, sera realizada pelaDBAldelo menos a cada quinze dias
corridos, uma conferéncia no sistema AUDIFISC perdficar em que situacado se encontra
cada ponto de auditoria em monitoramento.
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4.3.7 Caso as pendéncias de respostas pela UG auditasistara, deve-se oficiar ao
Comandante, Chefe ou Diretor da UG auditada realza cobranca das respostas e, caso
nao logre éxito, a cobranca devera evoluir sucasswte na cadeia de comando até chegar
ao Orgdo de Direcdo Geral, Setorial e de Assisi&f@DGSA) a qual a UG auditada esteja
subordinada.

4.3.8Quando o ponto de auditoria for encerrado pelotaydieja na condi¢céo de “atendido”,
“atendido parcialmente” e “ndo atendido”, o mesnagga para revisdo do Coordenador da
Auditoria que, ao concordar, homologa o encerraméatrespectivo ponto.

4.3.9 Na ocorréncia do item acima, serdo solicitadag@e$aria de Economia, Financas e
Administracdo da Aeronautica gestfes junto a Dileetde Administracdo da Aeronautica,
Orgéo de Segunda Linha, conforme paragrafo GnicArtlo3° da Portaria n° 576/GC3, de 2
de maio de 2018, no sentido de determinar a Unidaelstora auditada as providéncias
necessarias para a solucédo dos Pontos de Audiébriamencionados ou a apresentacéo das
justificativas no caso da impossibilidade de sasa-|

4.3.10 Na medida em que todos os pontos de auditoriaergfes a UG auditada forem
encerrados, a auditoria € finalizada automaticaenem AUDIFISC, dando inicio aos
procedimentos de arquivamento da auditoria.
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5 PRAZOS DE AUDITORIA

5.1 AUDITORIA DE CONTAS

5.1.1Neste caso especifico, a auditoria sera realizanao objetivo de avaliar a gestao, sob
a Otica do processo de contas, tratada por norosatie Tribunal de Contas da Uniao.
5.1.20 prazo para o trabalho de auditoria sera cordadseguinte forma:

a) quarenta dias para o planejamento;

b) de cinco a dez dias uteis para a execucao dos exahoeo; e

c) sessenta dias corridos para confeccdo do Relatériuditoria, a contar da
data da reunido realizada com o Chefe do CENCIARs & término dos
trabalhos de campo.

5.1.30s periodos de trabalho para as auditorias deasopbderdo ser estendidos ou
encurtados, em funcdo da complexidade dos exames rcursos disponiveis para executa-
las.

5.2AUDITORIA ESPECIAL

Neste caso especifico, os periodos de trabalh@ sendaveis, podendo ser
estendidos ou encurtados, em funcdo da complexitzglexames e dos recursos disponiveis
para executa-las.

5.3 AUDITORIA DE AVALIACAO DA GESTAO

5.3.10 prazo para o trabalho de auditoria sera cordadseguinte forma:
a) quarenta dias para o planejamento;
b) de quatro a cinco dias Uteis para a execucao @wse=sn loco; e

c) sessenta dias corridos para a confeccdo do relagrcontar da data da
reunido realizada com o Chefe do CENCIAR, aposmit® dos trabalhos
de campo.

5.3.2As Auditorias de Avaliacdo da Gestdo serao reddigacom a quantidade de auditores
julgada necessaria, levando-se em consideraca@anejpimento elaborado pela equipe de
auditores para a auditoria em determinada UG, mhtxleer reavaliadas as prioridades, de
acordo com as suas especificidades.

5.3.3Nos casos das UGs apoiadoras, devem ser considaaadreas de gestdo das Unidades
Apoiadas e o periodo de trabalho podera ser edi®ndu encurtado, em funcdo da
complexidade dos exames e dos recursos disporpaess executa-la, principalmente, nas
unidades concentradoras de recursos de outras UGs.
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5.4 AUDITORIA OPERACIONAL

5.4.10 prazo para o trabalho de auditoria sera cordads®guinte forma:
a) quarenta dias para o planejamento;
b) de cinco a dez dias Uteis para a execucao dos sxaioeo; e

c) sessenta dias corridos para a confeccdo do relagrcontar da data da
reunido realizada com o Chefe do CENCIAR, ap6gnit® dos trabalhos
de campo.

5.4.2As Auditorias Operacionais serdo realizadas cogquantidade de auditores julgada
necessaria, levando-se em consideracédo o plandrakborado pela equipe de auditores
para a auditoria em determinada UG, podendo sealradas as prioridades, de acordo com
as suas especificidades.
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6 EXECUCAO DO PAINT

Para a execucdo do PAINT, sdo analisados os reculsonanos,
orcamentarios, financeiros e materiais existentgsropriados e suficientes para o
desenvolvimento dos trabalhos, tendo por base walaagdo da natureza e da complexidade
de cada auditoria. Dessa forma, sdo cogitadassag;des de tempo e 0s recursos humanos
disponiveis, a exemplo da necessidade de profasiondo pertencentes ao efetivo do
CENCIAR, quando requeridas competéncias adiciomaigecificas nao disponiveis no
Centro, bem como o risco de contingenciamento deses orcamentarios e financeiros.

6.1 RECURSOS
6.1.1RECURSOS HUMANOS

6.1.1.1As auditorias no COMAER poderdo ser executadafondea direta e centralizada,
descentralizada ou integrada. As Equipes de Audiserao compostas, preferencialmente,
por Oficiais e Servidores de nivel de assessoransrmerior do efetivo do CENCIAR, com
treinamento especifico na area de auditoria, delacmdm o grau de complexidade e risco de
cada UG ou processo auditado, caso a caso.

6.1.1.2Excepcionalmente, poderéo ser convidados outrmsai3fe Servidores do efetivo das
demais Organizacdes do COMAER, mesmo sem trein@amentirea de auditoria, mas que
possuam conhecimento e experiéncia na area aditaday para atuarem como consultores.

6.1.1.30 Elemento de Apoio Técnico a Equipe de Auditm@ma Graduado ou Servidor
assemelhado do efetivo do CENCIAR.

6.1.2CAPACITACAO

6.1.2.1As acdes de capacitagdo visam ao desenvolvimentinao dos auditores e equipe de
apoio e contribuem para o atingimento dos resustatbs trabalhos com melhor qualidade e
eficiéncia para o alcance dos objetivos do CENCIAR.

6.1.2.3Para o exercicio de 2021, em conformidade coneisdrlll do artigo 5° da Instrucéo
Normativa n° 09/2018 do Ministério da Transparémci@aontroladoria-Geral da Unido, estdo
previstas, no minimo, 40 horas de capacitacdo geata auditor interno, distribuidas entre
Cursos e seminarios, como por exemplo, os citadagiadro a sequir:

CURSOS, INSTRUCOES E PARTICIPACOES CARGA HORARIA
AUDI | — Curso de Formacdao de Auditores Nivel Basjzara 10 Auditores. 24 h
AUDI 2 - Curso de Formacéo de Auditores Nivel Intediario. 24 h

COSO ICIF 2013- Curso de Controles Internos - Imgletando a Estrutuna

de Controles Internos. 40h
COSO ERM — Curso de Gestéo de Riscos no Setorddubli 32h
Curso sobre IA-CM, ministrado pelo IIA BRASIL - 2850as. 32 h
Curso Auditoria de Licitacdes e Contratos: Comoitaudcontrolar, prevenif 24 h

procedimentos ilicitos, para 2 pessoas.

Curso Processos nos Tribunais de Contas: AcusaCamtraditorio,
Julgamento e Recurso. Atualizacdo de acordo comowo ICPC, para 3 16 h
pessoas.
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CURSOS, INSTRUCOES E PARTICIPACOES CARGA HORARIA

Curso de Tomada de Contas Especial - Teoria egrdiara 2 pessoas. 40 h
Curso de Auditoria e Controles Internos Governaaignpara 1 pessoa. 40 h
Andlise e Gestio de Risco nas Licitagbes e Costsaib a Otica do Tribunal

de Contas da Unido, para 2 pessoas. 16h
Auditoria de Tecnologia da Informacao. 24 h

The Qlik Sense Mashup Bootcamp. 26 h

Qlik Sense Muito mais que um Dashboard 22 h

Qlik Sense Data Architect Masterclass 6,5h
Curso de Metodologia e Planejamento de AuditoriRideo, para 3 pessoas. 20 h

Quadro 1: Capacita¢Bes a serem realizadas peldtoresiem 2021.
Fonte: Assessoria de Metodologia e Normas (AMNO).

6.1.2.4Nas modalidades utilizadas para capacitacdo ddisoees e equipe de apoio, estédo
previstos cursos a distancia, palestras, férunsmgressos, seminarios, workshops,
treinamentos em servico, treinamentos corporagvivssinamentos de mercado. Para Ensino a
Distancia (EAD), sao utilizados os cursos oferesido portal do TCU, do Senado/ILB, da
ENAP e outros notoriamente reconhecidos, 0 que gooigna a ampliacdo do tempo
destinado ao treinamento e a capacitagao.

6.1.3RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

6.1.3.10s deslocamentos dos auditores para as sedesG@GasdJterritério nacional e no
exterior serdo feitos mediante a aquisicdo de gassaaéreas ou rodoviarias, com excecao
daquelas ndo abrangidas pela aviagcdo comercizhcaid em que o transporte sera realizado
por outros meios. As despesas com didrias serdeacl@as com recursos orcamentarios
alocados para o CENCIAR.

6.1.3.2Nas auditorias a serem realizadas nas UGs na@xtes despesas com diarias e com
a aquisicao de passagens aéreas serao custeadas cecursos orcamentarios alocados no
Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Extgifl AMTAX).

6.1.3.3Por sua vez, os cursos de capacitacdo sdo remizaddiante emissao de Nota de
Empenho, com recursos orcamentarios alocados pa@ENCIAR ou por meio de
transferéncia de credito.

6.1.4RECURSOS MATERIAIS

Como suporte material as suas atividades, o CENGIANRa o Sistema de
Auditoria e de Fiscalizagdo (AUDIFISC), ferramed&TI que permite 0 monitoramerao
line das auditorias, a interacdo entre auditor e almlitaa fase de monitoramento
(recomendacOes e respostas), bem como a reducdmpo de elaboracdo e envio dos
relatorios as Unidades auditadas.
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7 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

7.1A gestéo da qualidade desenvolvida no CENCIARpgezmovido uma cultura que resulta
em comportamentos, atitudes e processos que propant a entrega de produtos de alto
valor agregado. Essa gestao € responsabilidadelde ts auditores internos, sob a lideranca
do Chefe do CENCIAR.

7.2 A realizacéo das auditorias tem servido ndo apeaasa verificacdo do cumprimento das
legislacdes e da eficiéncia dos controles inted@gestdo. A prépria dinamica da auditoria,
diante da obtencado de conhecimentos que perme&ssumto, sejam eles obtidos por meio de
orientacdes dos O0rgaos de controle externo, as®inmo Cursos, seminarios e visitas técnicas,
a exemplo das realizadas por este Centro nas sidslélanaus, Belém, Brasilia, Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Porto Alegre e Recife, demamastr que o CENCIAR esta no caminho
em busca da melhoria da qualidade da gestéo.

7.3 Internamente, no CENCIAR, passou a ser mandatoaaresentacdo do planejamento,
aprovado com vistas a orientagédo dos trabalhosaempa@ pelos auditores para cada auditoria
realizada, inclusive para as auditorias especéospnevistas no Plano.

7.4 Tais planejamentos demonstraram ser importanteimsento na definicdo dos critérios de
materialidade, criticidade e relevancia, mediatabaacado das matrizes de riscos.

7.5Com a fase do planejamento melhor estruturaddiceer-se uma evolugao na realizagao
das auditorias, sem restringir a independénciag@omia do auditor.

7.6Quanto aos beneficios decorrentes da realizac&o adaitorias, notadamente nas
Auditorias de Avaliacdo de Gestdo, verificou-se dpoa parte das recomendacdes dos
relatérios continham contribuicbes de melhoriasapar aperfeicoamento dos controles
internos das Unidades Auditadas.

7.7Além disso, sdo realizadas ainda avaliacbes iagerespecialmente dos auditores,
orientadas para a identificacdo de oportunidadeseleoria.
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8 OUTRAS ATIVIDADES

8.10 CENCIAR, como Unidade Setorial do Sistema det@t Interno do Poder Executivo
Federal, utiliza como técnicas de trabalho, paransecucao de suas finalidades, a auditoria e
a fiscalizacdo. Dessa forma, além das auditoriasigins para 2021, serdo desenvolvidas
também atividades de fiscalizacdo voltadas paraampanhamento da gestdo e para a
avaliacdo de acoes e programas de governo, assgiaiscontram definidas no Plano Anual
de Acompanhamento da Gestao (PCA 174-2), refeaenéxercicio de 2021.

8.2 Tais atividades serédo realizadas durante a gestid@ndo em tempo real sobre os atos e
fatos administrativos, prevenindo obstaculos acemegnho institucional das Unidades
Gestoras.
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1 VIGENCIA E REVOGACAO

A presente instrucdo entrara em vigor na data égagéo da sua Portaria de
aprovacao no Boletim do Comando da Aeronautica.

9.2 SITUACOES NAO PREVISTAS

9.2.1Em razdo das possiveis consequéncias decorreatgmrilemia da COVID-19, as
auditorias previstas neste Plano Anual poderdoesdizadas de maneira remota, conforme
ocorrido no ano de 2020, com o propdsito de presexintegridade das equipes de auditoria
visto o facil contagio e a inexisténcia de tratatoexté 0 momento da aprovacao deste Plano.
Tal decisdo cabera ao Senhor Chefe do CENCIAR,antlprévia analise das circustancias
e devidamente autorizado pelo Comandante da Aetioaau

9.2.20s casos ndo previstos neste Plano serdo submetid@omandante da Aerondutica,
por intermédio do Chefe do CENCIAR.
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Anexo A -UGs a serem auditadas em 2021

SEQ.| AUDITORIA oM JLIJDSATISEEQE,%\VC’)A ENQUADRAMENTO

1 AVG CINDACTA I MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

2 AVG GAC INFRA-AN ﬁgg:&:ﬁéﬁ DCA 11-124/2019

3 AVG CINDACTA IV CRITICIDADE ALINEA “B" DO ITEM 2.2.2.3
4 AVG GAP-AK CRITICIDADE ALINEA “B" DO ITEM 2.2.2.3
5 ACO CFIAE Sgs:\?:.ﬁég DECISAO NORMATIVA TCU
6 ACO EMAER ﬁgg:&:ﬁéﬁ DECISAO NORMATIVA TCU
7 AVG GAP-SP CRITICIDADE ALINEA “A” DO ITEM 2.2.2.3
8 AVG GAP-MN CRITICIDADE ALINEA “A” DO ITEM 2.2.2.3
9 AVG BABE MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

10 AVG BAAF MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

11 AVG CAE MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

12 AVG BARF MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

13 AVG BANT MATERIALIDADE ITEM222.1

14 AVG PIPAR MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

15 AVG GAP-GL CRITICIDADE ALINEA “A” DO ITEM 2.2.23
16 AVG GAP-RJ CRITICIDADE ALINEA “A” DO ITEM 2.2.23
17 AVG PAGL CRITICIDADE ALINEA “D” DO ITEM 2.2.2.3
18 AVG HFAG CRITICIDADE ALINEA “B" DO ITEM 2.2.2.3
19 AVG DIRMAB CRITICIDADE ALINEA “B” DO ITEM 2.2.2.3
20 AVG PAMA-GL CRITICIDADE ALINEA “B” DO ITEM 2.2.2.3
21 AVG DECEA CRITICIDADE ALINEA “B” DO ITEM 2.2.2.3
22 AVG CABW RELEVANCIA ALINEA “A” DO ITEM 2.2.2.2
23 AVG CABE RELEVANCIA ALINEA “A” DO ITEM 2.2.2.2
24 AVG CELOG MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1

25 AVG HFASP MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1
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Continuacdo do Anexo A UGs a serem auditadas em 2021

JUSTIFICATIVA
SEQ. | AUDITORIA OM DA SELECAO ENQUADRAMENTO
26 AVG HCA MATERIALIDADE ITEM2.2.2.1
27 AOP PAMA-SP RELEVANCIA ALINEA “B" DO ITEM 2.2.22
Legenda: ACO - Auditoria de Contas

AOP — Auditoria Operacional
AVG - Auditoria de Avaliacdo da Gestao
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Apéndice A —Metodologia de elaboracdo da Matriz de Risco

Para a definicAo dos fatores de risco das audstofiaram levantadas,
preliminarmente, por intermédio da Divisdo de Aod#, as informacdes relativas as
execucdes orcamentaria e financeira, ao pagamemiessoal, a responsabilidade patrimonial
e a arrecadacdao de recursos proprios, baseadasenio cle materialidade.

Para a definicdo da criticidade, foram consideradepectos relativos a
guantidade e valor dos Processos AdministrativoReksarcimento ao Erario, a quantidade
de Demandas Externas recebidas e as restricdedbemtaplicadas pela Diretoria de
Economia e Financas da Aeronautica.

Apos o estabelecimento dos fatores de risco, @ata om deles foi realizada a
tabulacdo de dados em ordem decrescente e a defoegquartis. Na sequéncia, foi realizada
a andlise dos quartis e a definicdo de intervatoslassses, por meio da férmula de Sturges.
Em seguida, foi aplicada uma pontuacéo para cadael Dessa forma, cada UG recebeu uma
pontuacao, conforme a classe.

O somatério dos pontos de todos os fatores de reggmesenta o levantamento
de risco para cada UG. Como critério de desempateviado em consideragéo o tempo entre
a ultima auditoria e o proximo PAINT — quanto maiorais pontos — e a quantidade de
Registros de Acompanhamento da Gestdo emitidodpakio de Fiscalizagao.

Assim, aplicando-se essa metodologia para todam@sdes, elaborou-se, de
forma objetiva e racional, a Matriz de Risco, congmum panorama das UGs do COMAER
para servir de instrumento ao planejamento dasdates de auditoria de Avaliacdo da
Gestéo.



