/%
g%
a@f‘j

L]
MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE ENSINO

PORTARIA DIRENS/DPE N2 1040, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2026.

Aprova a Instrugdo que estabelece o Projeto
Pedagégico de Curso para o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica (CAP).

O DIRETOR DE ENSINO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 49, incisoV e VIl, e
art. 992, inciso XlI, do Regulamento da Diretoria de Ensino, aprovado pela Portaria n? 684/GC3, de 23 de
janeiro de 2024, resolve:

Art. 12 Aprovar a ICA 37-852 que estabelece o “Projeto Pedagdgico de Curso para o Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica (CAP)”, na forma dos anexos |, II, I, IV, V VI, VII, VIII, IX,
X, X1, XI1, X111, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII, XXIII, XXIV e XXV.

Art. 22 Revoga-se a Portaria DIRENS n2 916/SPF, de 10 de margo de 2025.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Maj Brig Ar LUIZ GUILHERME DA SILVA MAGARAO
Diretor de Ensino da Aeronautica
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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO PARA O CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA
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CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta instrucdo tem por finalidade estabelecer o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais da Aerondutica (CAP).

Art. 22 Para fins desta Portaria, foram desenvolvidos os seguintes anexos:
| - Anexo Il - Dados de Identificacdo do Curso;
Il - Anexo lll - Conceituagdes;

[l - Anexo IV - Siglas e Abreviaturas.

CAPITULO I
APRESENTACAO DO CURSO

Art. 32 O CAP é um curso de pés-formacao que contempla uma pés-graduacao lato sensu
em Lideranga com énfase em gestao no Comando da Aeronautica (COMAER).

Art. 42 O CAP é realizado em dois médulos sequenciais e ininterruptos, sendo o primeiro
na modalidade de Educacdo a Distancia (EAD), executado com o apoio de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES), com as disciplinas de Gestdao de Projetos e Gestdo de Processos. O segundo mddulo é
presencial, realizado na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica (EAOAR), sendo
ministradas as disciplinas de Pesquisa e Produgao Académica, Lideranca Organizacional, Emprego das
Forgcas Armadas, Etica Profissional Militar, Gestdo e Governanga no COMAER e Comunicagdo Interpessoal.

CAPITULO Il
OBJETIVOS DO CURSO

Art. 52 O CAP tem como objetivo geral proporcionar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes para desempenhar fung¢des de Oficial Superior, com foco em gestao e lideranca.

Art. 62 Os objetivos especificos do CAP sao:

| - Desenvolver a capacidade de Lideranca e assessoramento, utilizando principios, normas
e técnicas da administracao geral, aplicaveis a gestao de recursos humanos, materiais e financeiros no seu
nivel de atuacao;

Il -Compreender as atividades, técnicas e praticas aplicaveis na Gestao de Projetos e no
Gerenciamento de Processos no ambito do COMAER e aplicar as ferramentas de Gestao e Governanga no
contexto organizacional;

lIl - Aprimorar a capacidade de Comunicac¢ao Oral e Escrita;

IV - Analisar o Emprego das Forgas Armadas, em especial da Forca Aérea Brasileira, de
acordo com os preceitos constitucionais vigentes;

V- Analisar a legislagdo vigente sobre Direitos Humanos e Direito Internacional dos
Conflitos Armados, sob a égide da Etica Profissional Militar.

CAPITULO IV
PERFIL DO EGRESSO

Art. 72 O egresso do CAP deverd ser capaz de:



| - selecionar pessoas com base em competéncias para desenvolver a gestdo estratégica
de recursos humanos e formar equipes de alto desempenho;

Il -analisar o emprego dos recursos administrativos e financeiros utilizados no
desenvolvimento de aces de gestao estratégica e coordenacao de fluxos administrativos;

IIl - assessorar a chefia imediata, demonstrando alternativas na resolucao de situacdes-
problema;

IV - expressar-se de modo formal, claro e conciso, observando as regras gramaticais e as
normas de redacao oficial;

V -contribuir para o aprimoramento e expansdo do conhecimento cientifico e de
metodologias que concorram para o desenvolvimento tecnolégico aeroespacial e da Forca Aérea
Brasileira;

VI - analisar os principios, conceitos e doutrinas que orientam o preparo e emprego da
Forca Aérea Brasileira em contextos nacional e internacional.

CAPITULO V
ORGANIZACAO CURRICULAR

Art. 82 O conteudo curricular do CAP estad relacionado aos Campos Geral, Técnico-
Especializado e Militar.

| - Campo Geral:

a) a disciplina de Lideranga Organizacional integra competéncias socioemocionais e
trabalho em equipe, com foco em cultura organizacional, mudanca, desenvolvimento de lideranca, gestao
de competéncias e avaliacdao de desempenho, através de atividades praticas e retroalimentacao;

b) as disciplinas de Comunicacdo Interpessoal e Pesquisa e Producdo Académica
desenvolvem habilidades orais e escritas essenciais para o Oficial Superior, focando em comunicagao
assertiva, argumentacao e técnicas de plataforma.

Il - Campo Técnico Especializado:

a) as disciplinas de Gestdo e Governanca e Gestdo de Projetos e Processos priorizam
ferramentas de gestao para modernizar processos e capacitar militares a tomar decisdes baseadas em
métodos estruturados, focando no assessoramento e melhoria continua.

[l - Campo Militar:

a) adisciplina de Emprego das For¢as Armadas prepara o futuro Oficial Superior para liderar
no Poder Aeroespacial, destacando o emprego dos conceitos doutrindrios nacionais frente a conflitos
armados;

b) a disciplina de Etica Profissional Militar reforca a importancia da ética militar na lideranca
e em conflitos, conforme a Portaria Normativa N2 916/MD, que exige a inclusdo do Direito Internacional
dos Conflitos Armados e Direitos Humanos na formacao e decisoes dos lideres militares.

Paragrafo Unico. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) faz parte da disciplina “Pesquisa
e Producdo Académica (PPA), e sua producdo devera respeitar o estabelecido no Anexo XVIII.

Secao |
Matriz Curricular



Art. 92 A matriz curricular do CAP esta estruturada em 7 (sete) disciplinas.

| - Gestdo de Projetos e Processos;

Il - Pesquisa e Produgao Académica;

[ll - Lideranga Organizacional;

IV - Emprego das Forgas Armadas;

V - Etica Profissional Militar;

VI - Gestdao e Governanga no COMAER;

VIl - Comunicacgdo Interpessoal.

Pardgrafo Unico. A Matriz Curricular esta disposta no anexo V, em formato de tabela.

Secgao Il
Coordenadores de Disciplina

Art. 10 As coordenacdes de Disciplinas sdo escolhidas por indicacdo do Chefe da Divisdo de
Ensino (DE), considerando critérios de conhecimento técnico e experiéncia, aprovadas pelo Comandante.

Paragrafo Unico. Aos Coordenadores de Disciplina compete:

| - elaborar/atualizar os conteludos da disciplina conforme as necessidades, junto com a
Assessoria Pedagogica;

Il - participar da elaboragdo/atualizacdo dos documentos de ensino com a Assessoria
Pedagdgica e a Secdo de Planejamento Académico;

lIl - elaborar/atualizar os Planos Didaticos das disciplinas do CAP juntamente com a
Assessoria Pedagogica;

IV - acompanhar e coordenar os conteldos de outros instrutores;

V - reunir-se mensalmente com os demais instrutores da sua Disciplina para discutir os
processos de ensino;

VI - identificar a necessidade de instrutor externo para ministrar os conteudos da disciplina
gue coordena;

VIl - participar das reunides e cursos de formacao e atualizagdo sempre que previsto;
VIII - produzir e incentivar a producao cientifica;
IX - exercer outras atribuicdes designadas conforme as necessidades do curso.

Secao Il
Carga Hordria

Art. 11 O CAP esta estruturado no modelo de ensino semipresencial, em um periodo de
234 (duzentos e trinta e quatro) dias, e uma carga horaria total de 580 (quinhentas e oitenta) horas, que
ja inclui as horas das Atividades de Complementacao, das Atividades Administrativas e da Flexibilidade.

§12 As Atividades de Complementacdo sdo apresentadas no anexo VII.

§22 As Atividades Administrativas sdo apresentadas no anexo VIIl.



Secao IV
Ementario

Art. 12 O ementdrio tem por objetivo descrever as Competéncias Gerais, as Unidades de
Competéncia, os Elementos de Competéncia e o referencial bibliografico basico das disciplinas.

Pardgrafo Unico. O ementario de cada disciplina esta disposto no anexo VI, no formato de
tabela.

CAPITULO VI
METODOLOGIA DE ENSINO

Art. 13 A metodologia de ensino aplicada no CAP enfatiza praticas didaticas que colocam o
Oficial-Aluno como protagonista na construgao do préprio conhecimento. Para promover um aprendizado
significativo, considerando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, o CAP adota
metodologias ativas de aprendizagem.

§ 12 O processo educativo, baseado nos principios da andragogia, utiliza metodologias
ativas de aprendizagem, com foco nos dominios cognitivo e afetivo, priorizando técnicas de debate
académico dirigido, sala de aula invertida, estudos de casos, trabalhos de formacado e desenvolvimento
de equipes, nas diferentes areas do curso.

§ 22 O instrutor ou professor é responsavel por oferecer as ferramentas necessdrias a
construcdo do conhecimento pelo Oficial-Aluno, mediar debates, estimular discussdes por meio de
proposicoes e questionamentos, aplicar praticas estratégicas para desenvolver o senso critico e a tomada
de decisdo e orientar a elaboracado dos trabalhos de conclusdo de curso.

CAPITULO VII
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Art. 14 A Avaliagao da Aprendizagem visa verificar a evolugdo dos Oficiais-Alunos no
processo de ensino-aprendizagem.

Art. 15 A avaliacdo ocorrerd nas modalidades diagndstica, formativa e somativa.

Secao |
Instrumentos Avaliativos

Art. 16 O corpo discente sera avaliado por meio de Verificacdes Imediatas (VI) e
Verificacbes de Aprendizagem (VA).

Secao Il
Verificagcdoes Imediatas

Art. 17 O curso possui as seguintes Verificacdes Imediatas (VI):

| - Pratica Orientada de Exposicdo Oral: aula pratica ministrada pelo Oficial-Aluno sob a
supervisdo de um Instrutor Orientador de Trabalho em Grupo (I0TG). Visam desenvolver as habilidades e
atitudes necessarias a apresentacao oral de um tema;

Il - Trabalhos de Grupo (TG): visam aplicar e aperfeicoar os conhecimentos de gestdo de
equipes e doutrinas de emprego da Forga, além de fixar os conteudos das disciplinas;



lIl - Teste de Sondagem (TS): diagnosticar o conhecimento prévio do Oficial-Aluno; e

IV - Testes: questdes e produgdo de trabalhos para desenvolver e aferir os conhecimentos
adquiridos em sala de aula.

Secao lll
Verificagdes de Aprendizagem

Art. 18 O curso possui as seguintes Verificacdes de Aprendizagem (VA):

| - Verificagcdes Preliminares (VP) - avaliacdo continua da participacdo dos Oficiais-Alunos
no ambiente virtual (Mddulo I);

Il - Prova de Lideranga Organizacional (VA 1);
Il - Prova de Emprego das Forcas Armadas - EFA e Etica Profissional Militar - EPM (VA 2);
IV - Prova de Gestdo e Governanga (GG) (VA 3);

V -Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC (VA 4): trabalho individual escrito a ser entregue
pelo Oficial-Aluno antes do término do CAP;

VI - Exposicdo Oral Avaliada - EO (VA 5): apresentacdo de trabalho a ser elaborado pelo
Oficial-Aluno, conforme orientac¢des especificas;

VII - AvaliagGes de participagdo nos Cases (VA 6): trabalho de grupo avaliado segundo
normas e critérios do Coordenador da Disciplina, aprovado pela Chefia da Divisdo de Ensino e submetido
a supervisao da SDAV.

VIl - Debate Académico Dirigido (DAD): debate com questdes norteadoras definidas pela
Coordenacdo da Disciplina, utilizando a metodologia de sala de aula invertida (SAl);

IX - Sintese Académica: se o aluno faltar ao DAD, devera elaborar uma sintese escrita com
base no material disponibilizado para o debate.

Art. 19 O Quadro Global de Avaliacdo (QGA) do Dominio Cognitivo esta disposto no Anexo
XXV.

Secao IV
Tipos de Itens

Art. 20 As VA(s) podem ter questdes:

| - objetivas: compostas de itens de selecdo como multipla escolha, verdadeiro/falso,
ordenac¢ao e emparelhamento, ou itens de situagao-problema;

Il - abertas: compostas por itens de resposta livre (dissertativos e/ou discursivos) e andlise
de situacdo-problema;

IIl - mistas: poderdo ser compostas por combinag¢do de questdes objetivas e abertas.

SecaoV
Ponto de Corte

Art. 21 Os pontos de corte do CAP s3o:



| - concluir com aproveitamento o Mddulo |, de acordo com os critérios estabelecidos pela
IES contratada;

Il - grau 5,00 (cinco virgula zero) em todas as Verificacbes de Aprendizagem (VA) do
madulo Il, exceto para a Prova de Recuperacgao;

[Il - grau 7,00 (sete virgula zero) para a Prova de Recuperacdao do Mddulo Il;
IV - grau 7,00 (sete virgula zero) para a Média Final do Mddulo Il (MFII);

Pardgrafo Unico. a conclusao com aproveitamento do Médulo | serad considerada requisito
para o Modulo Il

Secao VI
Levantamento e Interpretagao de Resultados

Art. 22 Os dados dos resultados parciais serdo armazenados em bancos de dados
especificos, de acesso restrito, que integrardo o arquivo permanente da SDAV.

Art. 23 Os resultados das verificacdes de aprendizagem serdo fornecidos aos Oficiais-
Alunos durante o curso em graus absolutos, utilizando cdédigos individuais, divulgados através de um
programa informatizado ou por uma Ficha Informativa de Grau (Anexo X). A MFll serd considerada a MFC
para fins de classificagdo na Lista de Mérito Relativo e sera fornecida com a mengao e classificagdo, tanto
pela Ficha Informativa da MFC (Anexo Xl), quanto pelo programa informatizado.

Art. 24 As avaliagdes serdao quantificadas em graus. Serd utilizado o sistema de graus
absolutos numa escala de 0,00 (zero virgula zero, zero) a 10,00 (dez virgula zero, zero).

Art. 25 O arredondamento dos graus das avaliagdes e da MFII serd realizado conforme os
seguintes critérios:

| - os graus das avalia¢Oes serdao arredondados na casa dos centésimos. Se o algarismo da
casa dos milésimos for maior (>) ou igual (=) a 5 (cinco), soma-se 1 (uma) unidade na casa dos centésimos,
desprezando-se as demais;

Il - se a casa dos milésimos for menor que 5 (cinco), conservar-se-3a o algarismo da casa dos
centésimos e abandonar-se-ao os subsequentes;

[ll - paraa MFII, serdo computados os milésimos, obtidos sem critério de arredondamento.

Art. 26 Para o cOmputo dos graus da Exposicdo Oral (EQ) e do TCC, serdo observados os
seguintes procedimentos:

| - o grau do TCC sera obtido pela média dos graus das fichas de avaliacdo (Anexo XVIII)
preenchidas por uma banca examinadora, composta de pelo menos dois e, no maximo, trés instrutores
da EAOAR e/ou professores do Quadro de Magistério do COMAER, padronizados pela EAOAR;

Il -o grau da EO serd obtido pela média dos graus das fichas de avaliacdo desta norma
(Anexo IX) preenchidas por uma banca examinadora, composta de pelo menos dois e, no maximo, trés
instrutores da EAOAR e/ou professores do Quadro de Magistério do COMAER, padronizados pela EAOAR.

Secao VIl
Média Final de Curso (MFC)

Art. 27 O calculo da MFIl encontra-se descrito no Anexo XXIII.

Paragrafo Unico. A MFIll sera considerada a MFC para fins de classificacdo na Lista de Mérito



Relativo (LMR).

Art. 28 Em caso de empate nas MFII, serao utilizadas casas decimais necessarias para o
desempate. Persistindo o empate, serd utilizado o critério de antiguidade hierarquica.

Secgao VIII
Aprovagao e Reprovagao
Art. 29 Sera aprovado o Oficial-Aluno que cumprir os seguintes requisitos:
| - concluir com aproveitamento o Mdodulo | conforme os critérios da IES contratada;
Il - obter os graus iguais ou superiores ao estabelecido na secao “ponto de corte”;
[ll - obter frequéncia minima de 90% (noventa por cento) da carga horaria total presencial.

Art. 30 O aluno que ndo cumprir os parametros e critérios deste documento de ensino sera
submetido a Assessoria de Ensino (ASENS) para deliberar sobre as causas do baixo desempenho e possivel
reprovagao.

Segao IX
Certificacdao da Pés-Graduagao

Art. 31 Os requisitos para a certificacdo da Pés-Graduacgdo /ato sensu em Lideranga com
Enfase em Gestdo no COMAER, certificada pela Universidade da Forca Aérea (UNIFA), s3o os seguintes:

| - ter sido aprovado no CAP, conforme os parametros e critérios desta ICA;

Il -ter apresentado, sob a forma escrita, um TCC e realizar a defesa do TCC, por meio de
Exposicdo Oral (EO), conforme os critérios desta ICA (Anexos IX e XVIII);

[ll - obter, no minimo, os seguintes graus para a especializa¢do lato sensu:

a) grau 7,00 (sete virgula zero) para o TCC (VA4);

b) grau 7,00 (sete virgula zero) para a EO (VA5).

Art. 32 Os procedimentos para a certificacao da especializacao lato sensu sdao os seguintes:
| - 0 TCC e a EO ndo estdo sujeitos a requerimentos de revisdo de graus;

Il - as atividades do TCC e da EO devem ser coordenadas pela EAOAR;

Il - a EAOAR solicitara a UNIFA o numero do registro dos alunos que atenderem aos
requisitos para a certificacao da especializacao;

IV - o Oficial-Aluno estrangeiro, designado como Oficial de Nacdao Amiga (ONA), podera ser
certificado na especializacao, desde que atenda aos requisitos desta norma e as exigéncias legais da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n2 9.394/96.

Segao X
Vista de Prova/Case

Art. 33 Apés o término das VA de cada disciplina, é realizada a Vista de Prova, um trabalho
de grupo para reforcar a aprendizagem.

Art. 34 Se houver duvidas sobre o conteldo avaliado, o enunciado ou a corregao, o discente
podera solicitar a revisao.



Art. 35 Para solicitar a revisdo, o discente devera preencher a Ficha de Pedido de Revisdo
de Item de Prova/Case (Anexo XV), apresentando a argumentacdo necessaria.

§ 12 Os pedidos de revisao serao processados pela SDAV, da seguinte maneira:

|- o Instrutor e o Coordenador de Disciplina respondem ao(s) pedido(s) de revisao de
item de prova utilizando a Ficha de Resultado de Revisdo de Item de Prova/Case (Anexo XVI);

Il - achefia da SDAV analisa e emite sua decisdo;

lll - a chefia da DE, em ultima instancia, soluciona e homologa os pedidos de revisdo de
Prova/Case; e

IV - a SDAV divulga a solugao do pedido pela Ficha de Resultado de Revisdao de Item de
Prova/Case (Anexo XVI).

§ 29 Se, ap6s um pedido de revisdo de itens de selecdo, ocorrer sua anulacao ou aceitacado
de mais de uma alternativa ou resposta, seu valor serd considerado para toda a turma.

§ 32 Se, apds um pedido de revisdo de itens de resposta livre, ocorra anulacdo, seu valor
serd considerado para toda a turma.

§ 42 Se arevisdo dos itens de resposta livre resultar em uma nova atribuicdo de grau, esta
serd aplicada exclusivamente ao Oficial-Aluno que solicitou, considerando o carater individualizado da
argumentacgao.

§ 52 Devido a revisdo do critério de correcdo do instrutor da disciplina, a chefia da DE
podera decidir validar a solucdo da revisdao de itens de resposta livre para toda a turma.

§ 62 Ap0s analisar os resultados de uma questdo da SDAV, a chefia da DE podera decidir
anular um item de selecdo ou item de resposta livre, independente de pedido de revisdo por algum Oficial-
Aluno.

§ 72 Nao serdo aceitos pedidos de revisdao dos graus atribuidos ao TCC e a EO, por serem
corrigidos por banca.

§ 82 Nao serdo aceitas fichas de pedido de revisdao de item de prova com mais de um item.
§ 92 As respostas a lapis ndo serdo objeto de Pedido de Revisdo de Item de Prova/Case.

§ 10 Ap0s a divulgacdo da solugdo do(s) Pedido(s) de Revisdo de Item de Prova/Case, ndo
serd aceito nenhum outro recurso.

Secgao XI
Recuperagao

Art. 36 A Prova de Recuperacdo serd aplicada ao Oficial-Aluno com grau inferior a 5,00
(cinco virgula zero) nas provas parciais do Mddulo Il, consoante os seguintes critérios:
| - cada Oficial-Aluno tera direito a uma Unica prova de recuperagao durante o curso; e

Il - devera ser realizada 48 horas apds a divulgacdo do grau da prova parcial e até 24 horas
antes da avaliacdo somativa seguinte.

§ 12 Para o Oficial-Aluno que, submetido a prova de recuperacdo, obtiver grau igual ou
superior ao ponto de corte 7,00 (sete virgula zero), sera considerado o grau 5,00 (cinco virgula zero) para
calculo da MFII.



§ 22 O Oficial-Aluno que, submetido a prova de recuperacdo, ndo obtiver grau igual ou
superior ao ponto de corte 7,00 (sete virgula zero), serd submetido a ASENS, que deliberara sobre a sua
situagao.

§ 32 Nao havera provas de recuperacao para o TCC, EO e Cases. Se o Oficial-Aluno nao
atingir o ponto de corte, o caso serd levado a ASENS.

Art. 37 Se o Oficial-Aluno faltar a qualquer avaliacdo do Médulo Il, devera apresentar
justificativa ao Corpo de Alunos assim que possivel. Apds analise e confirmacdo da validade, serd aplicada
uma avaliacdo de segunda chamada assim que cessar o motivo da auséncia.

Secao Xl
Oficial de Nagdao Amiga (ONA)

Art. 38 O Oficial de Nagao Amiga deve obter os conhecimentos do curso, desenvolver lagos
de amizade individuais e institucionais e ser avaliado como os Oficiais-Alunos brasileiros, observados os
seguintes aspectos:

| - o ONA terd um acréscimo de 10% no tempo previsto para as provas, a fim de superar
dificuldades com o idioma;

Il - os quesitos de linguagem da EO, do TCC e dos trabalhos em geral terdo peso zero;
lll - todas as avaliagdes do dominio cognitivo no QGA serao na modalidade formativa;
IV - ndo haverd média final, mencao final, posicdo relativa e ponto de corte;

V- o ONA com grau inferior a 5,00 (cinco virgula zero) em qualquer prova parcial fard
prova de recuperagao para aprimorar sua aprendizagem;

VI - o ONA ndo receberad classificacdo no curso;

VIl - o ONA ndo receberd indicacdo a instrutor, mas pode receber menc¢do honrosa pelo
desempenho no curso;

VIl - o ONA, no caso de atender aos parametros relacionados aos pontos de corte,
receberd o certificado de conclusdo de curso;

IX - se o ONA ndo atender aos parametros relacionados aos pontos de corte, receberd um
certificado de participacdao no CAP;

X- o ONA realizard o Curso de Adaptacdo ao Idioma e a Cultura Brasileira (CAICB),
ministrado pela UNIFA, antes do CAP;

Xl - a divulgacdao dos graus do ONA sera realizada apds apreciacao do Comandante da

EAOAR.
CAPITULO VI
APOIO AO DISCENTE
Art. 39 Diversos servicos estdo disponiveis para apoiar o Oficial-Aluno em sua estada na
EAOAR.

Secgao |
Servico de Orientagao Psicopedagégica

Art. 40 Durante o processo de aprendizagem, o Oficial-Aluno conta com o apoio da
Assessoria Psicopedagodgica (APSI) da EAOAR.



§ 12 A psicopedagogia, como abordagem multidisciplinar, colabora com o
desenvolvimento educacional e emocional, promovendo a aprendizagem socioemocional por meio do
desenvolvimento de competéncias sociais, emocionais, conhecimentos, habilidades e atitudes.

§ 292 A APSI conta com profissionais de Psicologia Educacional, com apoio do Instituto de
Psicologia da Aerondutica (IPA), para aplicacdo de testes psicolégicos importantes a formacao dos Oficiais.

Secgao Il
Interagao e Comunicagao

Art. 41 A EAOAR dispde de uma pagina com todos os documentos normativos do CAP,
acessiveis em: http://www.eaoar.intraer/; e https://www2.fab.mil.br/eaoar/.

Pardgrafo Unico. A comunicacdo interna entre o efetivo e os Oficiais-Alunos no ambito da
EAOAR ocorre pelos seguintes canais de comunicacao oficiais:

| - e-mail institucional (ZIMBRA);
Il - ferramenta institucional para tramite de documentos (SIGADAER);

[ll - pagina Intraer da EAOAR, que divulga noticias e campanhas institucionais,
programacdo de aulas, curriculo resumido dos docentes e informagdes sobre pesquisa na EAOAR/UNIFA.
Na pagina, encontram-se as Ordens de Matricula, a composi¢cdo dos médulos do curso e suas datas de
inicio e término, formularios de inscricdao, orientagdes sobre o CAP, documentos normativos com os
objetivos do Curso e resultados esperados, além de convites e noticias sobre atividades académicas, como
palestras e congressos.

IV - ferramenta “Fale com o Comandante”, permitindo contato dos Oficiais-Alunos com o
Comandante da EAOAR;

V -ramais telefénicos;
VI - plataforma Cisco Webex para videoconferéncia;
VIl - redes sociais oficiais da EAOAR,;

VIII - Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Instituicdo de Ensino Superior (IES)
contratada para o Médulo |; e

IX- AVA da EAOAR para a utilizagdo como repositério no Médulo Il do CAP.

Art. 42 A partir dos canais acima, os Oficiais-Alunos, Corpo de Alunos, Divisdo de Ensino e
demais setores se comunicam e divulgam informacdes para a comunidade académica.

CAPITULO IX
INFRAESTRUTURA DE ENSINO

Art. 43 A EAOAR estd localizada no Campo dos Afonsos (Rio de Janeiro), com
aproximadamente 2.100 m?.

Secao |
Area Fisica
Art. 44 A estrutura fisica da EAOAR é composta por:

| - quatorze salas de aula, todas equipadas com projetor e computador, para quatorze
alunos cada;


http://www.eaoar.intraer/
https://www2.fab.mil.br/eaoar/

Il - dois auditérios - 180 e 90 assentos;

[l - vestiario masculino para 53 (cinquenta e trés) alunos;

IV - vestiario feminino para 20 (vinte) alunas;

V - sala de reuniGes com capacidade para 19 (dezenove) pessoas;

VI - hospedagem - a EAOAR oferece suporte para acomodacao e permanéncia do aluno no
Curso, contando com:

a) alojamento com capacidade de 84 (oitenta e quatro) alunos;
b) disponibilidade de TV, ar-condicionado e frigobar nos quartos;
c) sala de estar, apoio de copa e lavanderia coletiva;

Paragrafo Unico. O GAP-AF disp&e do Hotel de Transito dos Atletas (HTA), que possui uma
capacidade variando entre 50 e 84 vagas para atender a demanda do CAP.

Secao Il
Tecnologias de Informagao e Comunicagao no Ensino-Aprendizagem

Art. 45 O uso das Tecnologias de Informagdao e Comunicagao (TIC) é indispensavel para que
a EAOAR desenvolva as competéncias necessarias aos Oficiais-Alunos, alinhadas as fungdes de
assessoramento e lideranga exigidas pelo COMAER.

§ 12 Durante o curso, as TIC serdo incorporadas ao processo de ensino-aprendizagem,
garantindo praticas pedagdgicas alinhadas as necessidades do Curso.

§ 22 As TIC induzem novos paradigmas educacionais, potencializando a disseminacao,
manipulac¢do, transformacgao e produ¢ao de conhecimento.

§ 32 Discentes e docentes terdo acesso a equipamentos e ferramentas tecnoldgicas

adequadas.
Secao Il
Equipamentos e Ferramentas
Art. 46 A EAOAR disponibiliza a rede com acesso Wi-Fi dedicado aos discentes e docentes
do Curso.

Art. 47 Os miniauditérios para interacdes dos grupos possuem projetores, alto-falantes e
computadores com acesso a Intraer e a Internet.

Pardgrafo unico. Os alunos tém acesso a computadores para o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e impressoras para eventuais necessidades. Além disso, sdao disponibilizados tablets
para complementar as interacdes e estudos.

CAPITULO X
AVALIACAO DO CURSO

Art. 48 A Assessoria de Avaliacdo Institucional (AAl) foi instituida na EAOAR, a partir da ICA
37-752, “Instrucdo de Avaliacdo Institucional do Sistema de Ensino da Aeronautica”.



§ 12 O Regimento Interno da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica, RICA
21-164, prevé que a aplicagdo da metodologia de avaliagado institucional é competéncia da Assessoria de
Avaliacdo Institucional (AAl), subordinada diretamente ao Comando da EAOAR.

§ 22 Conforme o Manual de Avaliagdo Institucional do Ensino — Volume | (MCA 37-247),
foi instituida a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). A CPA é composta de Presidente, Coordenador, Vice-
Coordenador, Representantes do Corpo Docente, Representantes do Corpo Técnico-Administrativo e
Representantes do Corpo Pedagdgico e tem por atribuicdo executar a avaliacdo interna.

§ 3° O relatério da Avaliagdo Institucional é confeccionado anualmente e segue as
orientacdes do MCA 37-247 - Manual de Avaliacao Institucional do Ensino — Volume VIII — Instrumentos
Avaliativos da EAOAR.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 49 Os casos ndo previstos neste documento serdo submetidos a apreciacdo do Diretor
de Ensino.



ANEXO Il
DADOS DE IDENTIFICAGAO DA ORGANIZACAO

Organizacao de Ensino

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA (EAOAR)

Cidade

Rio de Janeiro / RJ

Nome do Curso

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA (CAP)

Niveis (conforme Art. 72 da
Lei n212.464/2011)

Educacdo Basica
() Ensino fundamental
() Ensino médio

Educacao Superior
( ) Graduacgao

( X) Pés-Graduacdo
( ) Extensdo

Educacdo Profissional

() Qualificacdo profissional

() Educagao profissional técnica e nivel médio

() Educagao profissional tecnoldgica de graduagdo

(X) Educagdo profissional tecnolégica de pés-graduagao

Fases

( ) Preparacao ( ) Formacao ( X) Pés-formacao

Modalidade de Ensino

( ) Presencial ( )EAD ( X') Semipresencial

Duragdo do Tempo de Aula

2 horas-aula (Méd | a distancia)
45 min (Mad Il presencial)

Duracdo do curso

9 meses

Carga hordria total do
curso

580 Horas

Certificagdo

Certificado de Pés-Graduacdo “lato sensu” em Lideranca com Enfase em Gestdo
no COMAER e Diploma de Conclusdo do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aerondutica.

Base Legal do Curso

a) Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996 - Dispde sobre as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional.

b) Lei n2 12.464, de 04 de agosto de 2011 - DispGe sobre o ensino na Aeronautica.
c) Decreto n? 23.598, de 12 de setembro de 1947 — Cria a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica.

d) Portaria Normativa Interministerial MD/MEC n2 3.867, de 14 de julho de 2022 -
Dispde sobre a equivaléncia de cursos nas instituicdes militares de ensino, na
Escola Superior de Guerra e na Escola Superior de Defesa em nivel de pds-
graduacao lato sensu.

e) Resolucdo CNE/CEB n2 4, de 1 de abril de 1999 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao Profissional de Nivel Técnico.

f) Resolucdo CNE/CEB n? 1, de 8 de junho de 2007 - Estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacao lato sensu, em nivel de especializag3o.




g) Resolucdo CNE/CES n2 2, de 12 de julho de 2015 - Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacao pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagdo continuada.

h) Resolugdo CNE/CES n? 1, de 6 de abril de 2018 - Estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pdés-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educagao Superior.

i) Portaria n? 59/GC3, de 2 de fevereiro de 2001 - DispGe sobre o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica.




ANEXO Ill
CONCEITUAGOES

AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

Plataforma online, que utiliza as tecnologias digitais de informacdo e
comunica¢do, com recursos e ferramentas para a interacdo, além da
disponibilizacdo de conteudo.

CASOS DE ENSINO (Case)

Trabalho de grupo avaliado de acordo com normas e critérios pré-estabelecidos
pelo Coordenador da Disciplina, aprovados pela Chefia da DE e submetidos a
SDAV.

COORDENADOR DE
DISCIPLINA

Instrutor militar ou civil responsavel pelo planejamento, supervisao, execu¢do
e coordenacdo da disciplina para a qual foi nomeado.

CRITICA DE VERIFICAGAO DE
APRENDIZAGEM

Exercicio de consenso sobre as respostas objetivas e/ou respostas livres de
dada Verificagdo de Aprendizagem (VA).

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

Descrigdao das competéncias atitudinais destacadas no Perfil Profissional dos
Oficiais da Aeronautica (PPOA) apds o CAP.

DISCIPLINA

Unidade pedagdgica que compdem o Curriculo do CAP, considerando um
conjunto significativo e coerente de capacidades basicas acrescido de
capacidades socioemocionais.

EDUCACAO A DISTANCIA
(EAD)

A EAD é a modalidade educacional na qual a mediacao didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e tutores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

[NDICE DE DIFERENCIAGAO
(ID)

Dado estatistico que indica se um item é capaz de diferenciar os participantes
que obtiveram alto ou baixo escore na avaliagao.

INDICE DE FACILIDADE (IF)

Dado estatistico sobre a relacdo percentual existente entre o nimero de alunos
gue acertaram um item de prova e o numero total de alunos que responderam
ao referido item.

INSTRUTOR ORIENTADOR DE
TRABALHO DE GRUPO (IOTG)

Oficial-instrutor designado para acompanhar, orientar e conduzir as atividades
desenvolvidas por determinado grupo de Oficiais-Alunos, com vistas a alcangar
os objetivos propostos no processo de ensino-aprendizagem.

MEDIA FINAL DO MODULO I
(MFII)

Média ponderada calculada ao término da fase presencial do curso (mdédulo Il),
a partir dos graus obtidos pelos Oficiais-Alunos nas avaliagdes somativas. A MFII
serd considerada a Média Final do Curso (MFC) para fins de classificagdo na Lista
de Mérito Relativo.

MEDIA PARCIAL DE CURSO
(MPC)

A MPC é calculada respeitando-se a proporcionalidade entre os pesos das
verificagdes de aprendizagem somativas. Caso haja o afastamento ou
desligamento de um Oficial-Aluno antes que complete todas as Verificagdes de
Aprendizagem (VA) previstas, sua MPC fica registrada como a MFll no momento
do desligamento, calculada com atribuicao de valor nulo as VA ndo realizadas.

MODULO

Uma unidade ou subdivisdo, que combinada a outras formam um todo.
Atualmente, o CAP é estruturado em dois mddulos. Cada médulo é realizado de
maneira independente, com a ordem estabelecida na Ordem de Matricula do
Curso, sendo o primeiro ministrado por uma IES, a distdncia, e o segundo,
presencial, ministrado pela EAOAR.

OFICIAL DE NAGOES AMIGAS

Militares convidados pelo governo brasileiro para realizarem uma missao de

(ONA) ensino no Brasil. No caso da EAOAR, sdo os oficiais estrangeiros alunos do CAP.
PEDIDO DE REVISAO DE ITEM | Procedimento pelo qual o Oficial-Aluno solicita a revisdo de item de uma prova
DE VA/Case ou Case, os esclarecimentos quanto a prépria avaliagdo ou, ainda, uma nova




apreciagdo sobre o conteudo da prova ou Case, em momento predeterminado
pela Escola para tal fim.

PLANILHA DE
COMPORTAMENTO DE ITENS

Mapa elaborado pela Se¢do de Avaliacdo da Aprendizagem (SAVA), contendo a
distribuicdo das respostas escolhidas pelos Oficiais-Alunos nos itens que
compdem uma prova. Permite os cdlculos e a andlise dos acertos e erros por
item, do Indice de Facilidade (IF) e do indice de Diferenciac3o (ID).

PONTO DE CORTE

Valor do desempenho minimo necessario para aprovacao dos Oficiais-Alunos
em dada atividade avaliada, bem como no CAP.

SEMIPRESENCIAL

O ensino semipresencial € uma modalidade que utiliza, no mesmo curso, aulas
presenciais e aulas EAD.

VERIFICAGOES IMEDIATAS (V1)

Englobam os testes e os trabalhos escolares aplicados com finalidade formativa,
ou seja, com o intuito de verificar o desempenho do corpo discente,
observando a construcao de conhecimento durante o processo educativo de
uma determinada disciplina, por meio de avaliagdes que ndao compdem a MFII.

VERIFICAGOES DE
APRENDIZAGEM (VA)

Englobam as provas (escritas, orais e/ou praticas) e os trabalhos avaliativos
aplicados com finalidade somativa.

VERIFICACOES PRELIMINARES
(VP)

Englobam as avalia¢cGes da fase de EAD do curso, cuja aprovagdo constitui pré-
requisito para a fase posterior, presencial.

VISTA DE PROVA /Case

Procedimento pelo qual o Oficial-Aluno toma conhecimento da correcdo dos
itens das Provas ou Casos de Ensino (Case) feitos pelos instrutores
responsaveis.




ANEXO IV

SIGLAS E ABREVIATURAS
AAI Assessoria de Avaliagao Institucional
ABNT Associagdo Brasileira de Normas e Técnicas de Trabalhos Cientificos
Al Avaliacdo Institucional
An Analise (Taxonomia de Bloom)
Ap Aplicagdo (Taxonomia de Bloom)
APSI Assessoria Psicopedagégica
ASENS Assessoria de Ensino
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
BCA Boletim do Comando da Aeronautica
CA Corpo de Alunos
CAP Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica
Case Caso de Ensino
cicv Comité Internacional da Cruz Vermelha
COMAER Comando da Aerondutica
CPA Comissao Prépria de Avaliacado
DAD Debate Académico Dirigido
DCA D.iretri.z d.o. CorT]anfio da. A:eronéutica (entretanto, para a programacao semanal dos alunos, a
sigla significa “A Disposi¢cdo do Corpo de Alunos”)
DE Divisdo de Ensino
DICA Direito Internacional dos Conflitos Armados
DIRENS Diretoria de Ensino da Aerondutica
EAD Educacdo a Distancia
EAOAR Escola de Aperfeigoamento de Oficiais da Aerondutica
EFA Emprego das For¢as Armadas
EO Exposicdo Oral
EPM Etica Profissional Militar
FAB Forca Aérea Brasileira
GG Gestdo e Governanga no COMAER
GPP Gestdo de Processos e Projetos
GT Grupo de Trabalho
ICA Instrugdo Comando da Aeronautica
ID indice de Diferenciacdo
IES Instituicdo de Ensino Superior
IF indice de Facilidade
I0TG Instrutor Orientador de Trabalho de Grupo
IPA Instituto de Psicologia da Aerondutica
LMR Lista de Mérito Relativo
LO Lideranca Organizacional




MCA Manual do Comando da Aeronautica

MD Ministério da Defesa

MFC Média Final do Curso

MFII Média Final do Modulo I

MPC Média Parcial de Curso

oM Organizagdo Militar

ONA Oficial de Na¢Ges Amigas

PEMAER Plano Estratégico Militar da Aeronautica

PPC Projeto Pedagdgico de Curso
PPOA Perfil Profissional dos Oficiais da Aerondutica
SAI Sala de Aula Invertida
SAVA Secao de Avaliacdo da Aprendizagem
SDAV Subdivisdo de Avaliacdo Académica

SIGADAER | Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos da Aeronautica

SMAD Sec¢ao de Material e Apoio Didatico

PPA Pesquisa e Producdo Académica

TCC Trabalho de Conclusdo de Curso

TG Trabalho de Grupo

TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

UNIFA Universidade da Forga Aérea

VA Verificagbes de Aprendizagem

VI Verificacbes Imediatas

VP Verificagdes Preliminares




ANEXO V
MATRIZ CURRICULAR

EIXOS: LETRAS, LINGUISTICAS E ARTES; CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS; E CIENCIAS MILITARES.

CH INSTRUCAO CH AVALIACAO CH TOTAL
CAMPO DISCIPLINA
(em tempos) (em tempos) (em tempos)
Pesquisa e Producdo Académica 24 24 48
GERAL Comunicac3o Interpessoal 44 56 100
Lideranga Organizacional 79 9 88
Emprego das Forgas Armadas 44 27 71
MILITAR -
Etica Profissional Militar 29 00 29
Gestao e Governanga no
TECNICO- COMAER >7 14 1
ESPECIALIZADO 5 i
Gestdo de Projetos e Processos 38 horas 12 horas 100 horas
(EAD)
CH TOTAL DO CAMPO GERAL 237
CH TOTAL DO CAMPO MILITAR 100
P 71 tempos
CH TOTAL DO CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO
100 horas
CARGA HORARIA REAL DO CURSO
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 49
ATIVIDADES DE COMPLEMENTACAO DA INSTRUCAO 80
FLEXIBILIDADE DA PROGRAMACAO 104
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em tempos) 773
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em horas) 580




ANEXO VI
EMENTARIO

DISCIPLINA: PESQUISA E PRODUGAO ACADEMICA (PPA)

Carga Horaria: 48T

Competéncias Gerais:

1. Expressar-se de modo formal, claro e conciso, observando os aspectos da producdo textual e as normas de
redacao oficial.

2. Contribuir para o aprimoramento e expansado do conhecimento cientifico e de metodologias que concorram
para o desenvolvimento tecnoldgico aeroespacial e da For¢a Aérea Brasileira.

Unidade de Competéncia

a) Demonstrar dominio da Lingua Portuguesa, em sua forma oral e escrita.

b) Valorizar o uso correto da Lingua Portuguesa em sua forma oral e escrita.

c) Valorizar a busca continua pelo aprimoramento das normas da lingua portuguesa.

d) Atuar em negocia¢Oes e apresentacdes com clareza e eficécia.

e) Expressar as ideias de forma clara e concisa com seus superiores, pares, subordinados e publico externo.

f) Elaborar documentos, relatdrios técnicos, textos informativos, expositivos, argumentativos e dissertativos,
respeitando regras gramaticais e normas de redac¢ao oficial.

g) Discriminar a dindmica da pesquisa cientifica, desde a elaboracao de pré-projeto a conclusdo da pesquisa.

h) Estabelecer técnicas e metodologias especificas de pesquisa cientifica em ambito geral e aplicadas a
Tecnologia Aeroespacial.

i) Atuar com rigor cientifico, ética e responsabilidade.
j) Valorizar a inovagdo tecnoldgica e a pesquisa cientifica para o desenvolvimento nacional.

k) Planejar e implementar a¢bes que fortalecam a valorizagdo do conhecimento cientifico e do desenvolvimento
tecnoldgico.

I) Desenvolver projetos de pesquisa cientifica no ambito da Forga Aérea e da Cultura Militar.

m) Acompanhar a modernizagdo do acervo da Forca Aérea para fins de constante desenvolvimento e atualizagdo
das metodologias e da inovagao tecnoldgica.

n) Utilizar técnicas de producdo textual em trabalhos cientificos.

CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES

- Empregar a capacidade de comunicagdo escrita, | 1. Ensaio Académico

produzindo textos, a partir de seus diversos géneros, | 1.1 Revisdo sistematica de literatura nas pesquisas
considerando critérios de textualidade, coesdo, 1.2
coeréncia, de forma critica.

Normas Académicas para Confec¢do do Ensaio
1.3 Definigdo e Delimitagdo de Tema

- Empregar a capacidade critica e de assessoramento, 1.4
inerentes as fungoes e atividades previstas aos oficiais
superiores.

Construcgdo de situacdo-problema
1.5 Defini¢do de tese

] ] 1.6 Defini¢do de argumentos
- Elaborar e discorrer, de forma argumentativa e

. . 1.7 Processo de Argumentacao
persuasiva, sobre determinado tema

L ) 1.8 Fundamentacdo dos Argumentos
- Promover comunicagdo formal, clara e concisa, ) o
.. 1.9 Ensaio académico
observando as regras gramaticais e as normas de
redacgo oficial. 1.10 Pensamento Critico

2. Orientacao e Acompanhamento do Ensaio

- ldentificar os recursos necessarios para uma N
Académico




producéo cientifica. 2.1 Orientacdao e Acompanhamento

- Elaborar um ensaio académico, de forma critica, 2.2 Debrifing do Ensaio
acerca de temas de interesse da FAB, empregando
recursos argumentativos que fundamentem os
posicionamentos apresentados
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DISCIPLINA: LIDERANCA ORGANIZACIONAL (LO)

Carga Horaria: 88T

Competéncias Gerais:

1. Selecionar pessoas baseando-se nas competéncias delas com o objetivo de desenvolver a gestao estratégica
de RH e formar equipes de alto desempenho.

2. Analisar o emprego dos recursos administrativos e financeiros utilizados no desenvolvimento de ac¢des de
gestdo estratégica e coordenacdo de fluxos administrativos.

3. Assessorar a chefia imediata, demonstrando alternativas na resolugdo de situagdes-problema.

Unidade de Competéncia:

a) Esbocar como a gestdo estratégica pode melhorar o desempenho da organizagao a curto, médio e longo
prazo.

b) Debater os fundamentos de lideranga e sua aplicacdo na gestdo estratégica de pessoas.

c) Examinar os conceitos bdsicos e metodologias de gestdo do trabalho em equipe.

d) Sintetizar para os subordinados as suas atividades de acordo com as normas e legislacdes.

e) Reunir os interlocutores legais para resolver, mediar, intervir, negociar e solucionar impasses.

f) Explicar a importancia das relagGes interpessoais, intersetoriais e entre organizacées do COMAER.
g) Valorizar o relacionamento interpessoal, intersetorial e entre organizacdes do COMAER.

h) Demonstrar lealdade e honestidade nas atividades de assessoramento.

i) Explicar como a gestdo estratégica pode melhorar o desempenho da organizacdo a curto, médio e longo
prazo.

j) Utilizar as ferramentas de gestdo administrativas para racionalizar os meios materiais, humanos e
orcamentdrios.

k) Aplicar as metodologias pertinentes ao Planejamento Estratégico Organizacional com vistas a sua efetiva
divulgacdo e implementacao.

I) Contribuir para um ambiente de exceléncia administrativa.
m) Atuar com imparcialidade e profissionalismo, primando pelos interesses da FAB.

n) Praticar os valores militares, tornando-se referéncia para a equipe.

CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES

- Identificar os processos de desenvolvimento de equipes | 1.  Desenvolvimento de Equipes e Lideranga
consideradas nas atividades de interagdo grupal,| 1.1 Consenso.
principalmente nos aspectos de controle emocional e 1.2
comunicacdo interpessoal, executando uma escuta ativa
em prol de uma comunicagdo assertiva.

Identificagdo dos participantes de grupo.
1.3 Reuniao de Grupo l.

- 1.4 Comprometimento.
- Empregar as ferramentas necessdrias para os processos

de desenvolvimento de equipes consideradas nas | 1.5 Lideranca da FAB.
atividades de comprometimento do individuo e do grupo | 1.6 Desenvolvimento de Equipes.
como um todo, com a defini¢do da missdo e dos valoresa | 1.7 Modelos e Estilos de Lideranca.

serem seguidos pelo grupo. 1.8 Lideranca e Etica.

Identificar a importancia do seguimento de normas e 1.9
padrées, com o exemplo de conduta da Escola e definir os
papéis individuais na conducdo do aprimoramento
enquanto lider e liderado nos grupos de trabalho. 1.11 Desenvolvimento da Lideranca.

- Descrever os desafios de lideranca enfrentados no | 1-12 Quadrados.
ambiente militar de hoje e os recursos necessdrios para | 1.13 Fugitivo/Pacificador/Logistica.
gue as organiza¢des e os lideres tenham sucesso,

Followership.

1.10 Cultura Organizacional.




baseando-se em uma lideranca voltada para a missao e os
valores da organizacao.

Distinguir abordagens para liderar equipe e organizacoes
diversas para cumprir efetivamente a missdo, de acordo
com o nivel de lideranga tatica e/ou operacional.

- Relacionar os fatores que capacitam e restringem a
influéncia dos lideres e dos liderados no processo de
gerenciamento de poder.

Utilizar principios de lideranca e experiéncias para
sintetizar uma filosofia enquanto no papel de lider e no
papel de liderado, na conduc¢do do desenvolvimento de
liderados e de equipes.

Aplicar a autocritica no desenvolvimento da lideranga,
distinguindo  mecanismos  psicoldgicos  pessoais
delineadores de perfis e tracos de comportamento que
restringem a atuacdo enquanto liderado ou lider.

Identificar elementos fundamentais de uma equipe que
favoreca a construcao e desenvolvimento de equipes com
alto desempenho.

- Valorizar a influéncia e a aplicabilidade de valores éticos
no papel de um lider na defesa da profissdao militar.

Identificar a importancia de habilidades de comunicagdo
eficazes na influéncia dos lideres na construcdo de uma
cultura e de um clima organizacional alinhado com
valores éticos.

Analisar como os lideres eficazes sintetizam suas crencas
e visdo de lideranca em uma filosofia de lideranca
transformacional.

- Distinguir as diferengas culturais nacionais e
organizacionais e sua influéncia no processo de lideranga.

Identificar os elementos constituintes de uma Gestdo de
Desempenho eficiente do liderado, na conducdo justa,
meritocratica e que pondere diferencas geracionais.

Distinguir as ferramentas de desempenho e potencial
para o mapeamento das competéncias a serem
reconhecidas e/ou desenvolvidas em nossos liderados.

- Definir papéis e responsabilidades para integrantes de
equipes de trabalho, considerando suas caracteristicas e
aptiddes, bem como as normas e condutas.

- Organizar as equipes de trabalho em situacGes de
conflito, buscando o consenso e a harmonizagdo entre os
membros da equipe.

- Distinguir os valores que formam a base dos cddigos de
ética, considerando a importancia do alinhamento entre
os valores pessoais, da organizacdo e da sociedade

- Valorizar a comunicagdo, a cooperagdo e a
interdependéncia na solu¢do de um problema.

- Demonstrar espirito de corpo, disciplina, coragem,

1.14 Centopeia.

1.15 Pista de Liderancga.

1.16 Reunido de Grupo Il.

2.  Gestdo Estratégica de Pessoas

2.1 Ferramentas de Andlise de Desempenho
Potencial.

2.4 Gestdo Estratégica de Pessoas.




autocontrole, perseveranga, fé na missdo e espirito
aguerrido.
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DISCIPLINA: GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS (GPP)

Carga Hordria: 100 H

Competéncias Gerais:

1. Selecionar pessoas baseando-se nas competéncias delas com o objetivo de desenvolver a gestao estratégica
de RH e formar equipes de alto desempenho.

2. Analisar o emprego dos recursos administrativos e financeiros utilizados no desenvolvimento de ac¢des de
gestdo estratégica e coordenacado de fluxos administrativos.

3. Assessorar a chefia imediata, demonstrando alternativas na resolugao de situages-problema.

Unidades de Competéncias:

a) Esbocar como a gestdo estratégica pode melhorar o desempenho da organizacdo a curto, médio e longo prazo.
b) Debater os fundamentos de lideranca e sua aplicacdo na gestdo estratégica de pessoas.

c) Sintetizar para os subordinados as suas atividades de acordo com as normas e legislacGes.

d) Analisar os processos de trabalho dos setores e as legislacGes pertinentes.

e) Utilizar os conceitos basicos da gestdo de pessoas por competéncias.

f) Valorizar e incentivar o espirito de equipe.

g) Analisar os processos administrativos utilizados na FAB.

h) Recordar os conceitos basicos e legislacdes ligados a area de administragdo publica e de recursos financeiros
e geréncia de processos.

i) Explicar como a gestdo estratégica pode melhorar o desempenho da organizac¢do a curto, médio e longo prazo.

j) Explicar as teorias e as metodologias aplicadas ao processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo de
Planejamento Estratégico.

k) Utilizar as ferramentas de gestdo administrativas para racionalizar os meios materiais, humanos e
orcamentdrios.

I) Mapear os processos de seu setor e interpretar o fluxo de processos da OM.

m) Executar gestdo de atividades de rotina interativa para geracdo de produtos e resultados aplicdveis a
diferentes segmentos da FAB.

n) Aplicar as metodologias pertinentes ao Planejamento Estratégico Organizacional com vistas a sua efetiva
divulgacdo e implementacao.

o) Aplicar as ferramentas de Gestdo aos processos de Administragdo Organizacional.

p) Contribuir para um ambiente de exceléncia administrativa.

q) Atuar com imparcialidade e profissionalismo, primando pelos interesses da FAB.

r) Valorizar a atualizacdo dos seus conhecimentos e as ferramentas aplicadas aos procedimentos administrativos,
considerando as esferas Geral e Publica, conforme a evolugao cientifica e praticas da Administracdo.

s) Reescrever as politicas setoriais afetas a sua area de trabalho.

CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES

- Identificar os  conceitos, caracteristicas e | 1. Conceitos e caracteristicas dos projetos

competéncias do gerenciamento de projetos, para | 1.1 Histérico e evolugio do gerenciamento de
alinhar as estratégias e estruturas organizacionais. projetos.

- Reconhecer os processos de planejamento, | 17 Conceito e definicdo do projeto.

execuc¢do, monitoramento e controle de projetos. 1.3 Diferencas e semelhancas entre projetos e

- Compreender as areas de conhecimento e as fases do | trahalhos operacionais.

gerenciamento de projetos. 1.4 Tripla restricio.

- Aplicar um Plano de Riscos do Projeto, visando o

. ) 1.5 Projeto, programa e portfdlio de projetos.
desenvolvimento e a melhoria dos processos de




trabalho.
- ldentificar os conceitos, as fases e a estrutura da
gestdo organizacional de processos.

- Compreender o0s processos organizacionais para
garantir que todos os aspectos do projeto estejam
integrados.

Compreender os beneficios gerados pela utilizacdo de
boas prdticas em gerenciamento de projetos e
destacar como os fatores de sucesso sao obtidos.

Aplicar a modelagem de processos para a obtengdo

de competéncias fundamentais para o
gerenciamento de projetos.
- Compreender a importancia da andlise e

gerenciamento da mudanca organizacional para uma
cultura organizacional como estratégia de negdcio.

Determinar papéis e responsabilidades para
integrantes de equipes de trabalho, considerando
suas caracteristicas e aptiddoes, bem como as normas
e condutas.

Direcionar as equipes de trabalho em situagbes de
conflito, buscando o consenso e a harmonizacao
entre os membros da equipe.

Distinguir os valores que formam a base dos cddigos
de ética, considerando a importancia do alinhamento
entre os valores pessoais, da organizacdo e da
sociedade.

1.6 Fatores criticos de sucesso.

2. Alinhamento de projetos a estratégia da
organizagao

2.1 Processo de planejamento estratégico de uma
organizagdo.

2.2 Relacionamento entre

estratégicos e metas.

programas, objetivos

3. Processos de gerenciamento e ciclo de vida de
projetos

3.1 Processos de gerenciamento de projetos.
3.2 Diferenca entre fase e grupo de processos.

4. Areas de conhecimento de gerenciamento de
projetos

4.1 Areas do conhecimento.
4.2 Stakeholders do projeto.
4.3 Linha de base e controle de mudancas.

5. Estruturas organizacionais e escritérios de

gerenciamento de projetos (PMO)
5.1 As diversas formas de estruturas organizacionais.
5.2 Estruturas para organizacdo dos projetos.

5.3 Project management office (PMO) ou escritorio de
projeto.

6. Outros padrdoes e as competéncias necessdrias
para gerenciamento de projetos

6.1 PRINCE2, ICB, ISO 21.500 e PMCD framework.
6.2 Metodologias ageis.
6.3 Habilidades e Competéncias.

7. Introdugdo e contextualizacao do tema estrutura
e processos organizacionais

7.1 O que é uma organiza¢do — dimensdGes estruturais
e contextuais.

7.2 A organizacdo como sistema: o ambiente interno e
externo.

7.3 Os fundamentos
organizacionais.

basicos dos modelos

7.4 O organograma e sua fungdo conectora da
organizagdo estrutural.

8. Fundamentos da estrutura organizacional
8.1 Arelagdo entre estrutura e estratégia.

8.2 A interagdo da estrutura e dos
organizacionais com o fator humano.

processos

8.3 As estruturas divisionais e as suas relagdes
hierarquicas.

8.4 A estrutura organizacional mais enxuta e eficiente:
o downsizing e a reengenharia.

9. Conceitos basicos da gestdo por processos
9.1 Gestdo por processos e gestao de processos.




9.2 Principais caracteristicas da gestdo por processos.
9.3 Gestdo por processos versus gestao funcional.

9.4 Como a gestdo por processos interage com o
gerenciamento de processos de negdcio.

10. A Modelagem de Processos

10.1 Mapeamento e identificacdo de processos: a fase
de diagndstico.

10.2 A construcdo do fluxograma.
10.3 Estrutura da cadeia de valor.

10.4 Melhoria de processos e implantacdao de novos
processos.

11. Mudanga organizacional
11.1 Gestdo da mudanga organizacional.

11.2 Aacdoda mudanca organizacional: a necessidade
de planejamento e a resisténcia.

11.3 Administracdo da mudanga e criacdo de uma
cultura organizacional aberta.

11.4 Organizagdes e a mudanga social — desafios de
estrutura e processos das organizacdes do século XXI.
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DISCIPLINA: GESTAO E GOVERNANGA NO COMAER (GG)

Carga Horaria: 71T

Competéncias Gerais:

1. Selecionar pessoas baseando-se nas competéncias delas com o objetivo de desenvolver a gestao estratégica
de RH e formar equipes de alto desempenho.

2. Analisar o emprego dos recursos administrativos e financeiros utilizados no desenvolvimento de a¢des de
gestdo estratégica e coordenacao de fluxos administrativos.

3. Assessorar a chefia imediata, demonstrando alternativas na resolugao de situa¢ées-problema.

Unidades de Competéncias:
a) Aplicar os conceitos, técnicas e instrumentos metodoldgicos na gestdo do trabalho em equipe.
b) Valorizar e incentivar o espirito de equipe.

c) Valorizar seus subordinados identificando suas potencialidades e fraquezas, buscando a melhoria de sua
performance e da equipe.

d) Influenciar continuamente os subordinados, em relacdo as suas atividades, de acordo com a legislagdo em
vigor.

e) Debater as politicas publicas aplicadas no Brasil e nas Forcas Armadas.
f) Revisar as teorias de administracdo, economia e contabilidade aplicdveis nas Forcas Armadas.

g) Localizar as legislagdes basicas de direito nas areas constitucional, administrativo, civil e militar, que
influenciam nas tomadas de decisado.

h) Distinguir as ferramentas administrativas e sua aplicabilidade na gestdo administrativa da FAB.
i) Analisar os processos administrativos utilizados na FAB.

j) Recordar os conceitos basicos e legislacOes ligados a area de administragdo publica e de recursos financeiros
e geréncia de processos.

k) Explicar como a gestdo estratégica pode melhorar o desempenho da organizacdo a curto, médio e longo
prazo.

I) Descrever os instrumentos metodoldgicos de gestdo que auxiliam na identificacdo de situacGes-problema e
delimitagdo das possiveis causas e alternativas de solugdes.

m) Explicar as teorias e as metodologias aplicadas ao processo de elaboragdo, execugdo e avaliagdo de
Planejamento Estratégico.

n) Utilizar as ferramentas de gestdo administrativas para racionalizar os meios materiais, humanos e
orcamentarios.

0) Mapear os processos de seu setor e interpretar o fluxo de processos da OM.

p) ldentificar as situagcGes-problema existentes em seu ambito de atuacdo funcional.

q) Apresentar para a chefia as propostas de a¢des para a solugdo de problemas identificados.

r) Coordenar os processos administrativos sobre sua responsabilidade, atuando de forma a aperfeicoa-los.

s) Dirigir atividades complexas e interdependentes para geracdo de produtos e resultados aplicaveis a
diferentes segmentos da FAB.

t) Executar gestdo de atividades de rotina interativa para geragdo de produtos e resultados aplicaveis a
diferentes segmentos da FAB.

u) Aplicar as metodologias pertinentes ao Planejamento Estratégico Organizacional com vistas a sua efetiva
divulgacao e implementacao.

v) Aplicar as ferramentas de Gestdo aos processos de Administragdo Organizacional.

w) Executar as funcbes de Chefia, utilizando técnicas que garantam maior eficiéncia aos processos
administrativos, condizentes com a legislacdao em vigor.




CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES

- Propor a solucdo de problemas organizacionais, | 1. Instrumentos Legais da Gestdao no COMAER
utilizando ferramentas e metodologias tradicionaise | 11 Atos Normativos Internos.
inovadoras, para subsidiar o processo racional de

. 1.2 Nogoes Basicas de Licitacdes e Contratos.
decisao.

1.3  Estudo Técnico Preliminar (ETP).
2. Instrumentos de Gestdao no COMAER

Identificar o objeto e as fontes do direito
administrativo, bem como as responsabilidades e
atribuicdes dos agentes publicos sobre os atos e | 2.1  Governanga Publica.

fatos da administracgdo. 2.2  Gestdo de Riscos.
- Descrever os  principios  constitucionais da | 2.3  Inovagdo e Design Thinking.
administracdo publica e seus poderes. 24 Tomada de Decis3o.

Valorizar a importancia da cooperacdo no 25
planejamento e na governanga das compras
publicas.

Indicadores de Gestao.
2.6  Solucdo de Problema em Equipe.
2.7  Estudo de Estado-Maior (EEM).

Descrever as fases da despesa publica desde o
planejamento orcamentario até os procedimentos | 2.8  Conceitos da Administragdo Publica.

de prestacdo de contas e de Tomada de Contas, | 2.9  Sistematica de Planejamento e Gestdo
respeitando-se as normas e legislagdes relativas ao | Institucional da Aerondutica (SPGIA).

assunto no ambito federal. 2.10 Planejamento Baseado em Capacidades (PBC).
Determinar papéis e responsabilidades para
integrantes de equipes de trabalho, considerando
suas caracteristicas e aptidoes, bem como as normas
e condutas.

Direcionar as equipes de trabalho em situacdes de
conflito, buscando o consenso e a harmonizacao
entre os membros da equipe.

Distinguir os valores que formam a base dos cddigos
de ética, considerando a importancia do
alinhamento entre os valores pessoais, da
organizagao e da sociedade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, Jorge Luiz Nogueira de. Direito Administrativo Militar. 32 ed. Leme: Mizuno, 2023.

ABREU, Jorge Luiz Nogueira de. Manual de Direito Disciplinar Militar. Curitiba: Jurua, 2015.

ANSELL, Christopher; TORFING, Jacob (Ed.). Handbook on theories of governance. [s.l.]: Edward Elgar
Publishing, 2022.

ASSIS, Jorge César de. Curso de direito disciplinar militar: da simples transgressdo ao processo administrativo.
62 ed. Curitiba: Jurud, 2022.

BERLE, A.; MEANS, G. The modern corporation and private property. New York: Harcourt, 1932.

BRASIL. Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanca da administracdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica. 2017. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/ Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm. Acesso em: 07 jul. 2024.
BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondutica. Estado-Maior da Aeronautica. Portaria n? 407/GC3, de
8 de novembro de 2022. Aprova a diretriz de Governanca no Comando da Aeronautica (DCA 16-1). Boletim do
Comando da Aerondautica, Rio de Janeiro, n. 210, f. 16277, 23 nov. 2022.

BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondutica. Estado-Maior da Aeronautica. Portaria EMAER n?
28/EGE1, de 31 de agosto de 2022. Aprova a DCA de Gest3o de Riscos no Comando da Aerondutica (DCA 16-2).
Boletim do Comando da Aerondutica, Rio de Janeiro, n. 202, f. 15390, 27 out. 2022.

BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondutica. Estado-Maior da Aeronautica. Portaria EMAER n?
43/1SC, de 16 de setembro de 2016. Aprova a criagdo do Manual que dispde sobre a doutrina de liderancga da




Forca Aérea Brasileira (MCA 2-1). Boletim do Comando da Aerondutica, Rio de Janeiro, n. 164, f. 7697, 26 set.
2016.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanca aplicavel a érgdos e entidades da
administragdo publica. Versao 2 - Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo, 2014. 80 p.
Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governan
ca_2_edicao.PDF. Acesso em: 07 jul. 2024.

CAVALCANTE, Pedro; CAMOES, Marizaura. Inovac3o Publica no Brasil: uma vis3o geral de seus tipos, resultados
e indutores. In: Pedro Cavalcante et al. Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (Org.). Inova¢do no Setor
Publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. 12 ed. Brasilia, DF: Enap: Ipea, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8794/1/Inova%c3%a7%c3%a30%20p%c3%bablica%20n0%20
Brasil.pdf. Acesso em: 07 jul. 2024.

CAVALCANTE, Pedro; CUNHA, Bruno Queiroz. E Preciso Inovar no Governo, Mas Por Qué? In: Pedro Cavalcante
et al. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Org.). Inovagdo no Setor Publico: teoria, tendéncias e casos no
Brasil. 12 ed. Brasilia, DF: Enap: Ipea, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8785/1/%c3%89%20preciso%20inovar.pdf. Acesso em: 07 jul.
2024.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 37. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2024.

GERTLER, Paul J. et al. Avaliagao de Impacto na Pratica. 22 ed. Washington, DC: Banco Interamericano de
Desenvolvimento e Banco Mundial, 2018.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). Boletim de Analise Politico-Institucional: Governanca
Publica. Brasilia, DF, n. 19, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8891/1/Bapi_19%20completo.pdf. Acesso em: 07 jul. 2024.
ISHIZAKA, Alessio; NEMERY, Philippe. Multi-criteria decision analysis: methods and software. United Kingdom:
John Wiley & Sons, 2013.

JENSEN, Michael C.; MECKLING, William H. Teoria da firma: comportamento dos administradores, custos de
agéncia e estrutura de propriedade. RAE - Revista de Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, v. 48, n. 2, p.87-
125, 2008. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rae/a/vr3bbm6tBJStSmQZk4Y8y4m. Acesso em: 07 jul.
2024.

JUSTEIN FILHO, M. Comentarios a Lei de Licitagcdes e ContratacGes Administrativas. 22 ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2023.

KEENEY, Ralph L.; Value Focused Thinking: a path to creative decision making, Harvard University Press, 1992.
KOOIMAN, Jan. Social-Political Governance: Introduction. In: KOOIMAN, Jan (Org.). Modern Governance: New
Government - Society Interactions. London: Sage, 1993. Cap. 1. p. 1-6.

LEINER, Piero de Camargo. Meia-volta volver: um estudo antropoldgico sobre a hierarquia militar. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 1997. 124p.

MARCELLA, Gabriel et al. Affairs of state: the interagency and national security. 2008. Disponivel em:
https://press.armywarcollege.edu/monographs/636/. Acesso em: 07 jul. 2024.

MARTINS, Humberto Falcdao; MARINI, Caio. Governanga Publica Contemporanea: uma tentativa de dissecacao
conceitual. Revista do TCU, Brasilia, DF, n. 130, p. 42-53. 2014. Disponivel em:
https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/40. Acesso em: 07 jul. 2024.

MARTINS, Humberto Falcdo; MARINI, Caio. Um Guia de Governanca para Resultados na Administragdo Publica.
Brasilia, DF: Instituto Publix, 2010.

MAZZUCATO, Mariana. O estado empreendedor: desmascarando o mito do setor publico x setor privado. Sdo
Paulo: Portfolio-Penguin, 2014.

MINGERS, John. Realising Systems Thinking: Knowledge and Action in Management Science. Canterbury:
Springer Science & Business Media, 2006.

PIMENTA, Marcelo Soares; CANABARRO, Diego Rafael. Governanca digital. 2014. Disponivel em:
http://hdl.handle.net/10183/197238. Acesso em: 07 jul. 2024.

ROSENHEAD, Jonathan; MINGERS, John. Rational Analysis for a Problematic World: Problem Structuring
Methods for Complexity, Uncertainty and Conflict, 2nd edition. [s.l.]: Wiley, 2001.

WEINER, Sharon K. Managing the military: The joint chiefs of staff and civil-military relations. Columbia
University Press, 2022.




DISCIPLINA: ETICA PROFISSIONAL MILITAR (EPM)

Carga Hordria: 29T

Competéncia Geral:

Analisar os principios, conceitos e doutrinas que orientam o preparo e emprego da Forca Aérea Brasileira em
contexto nacional e internacional.

Unidades de Competéncias:
a) Investigar a teoria da guerra enquanto fendmeno social, bem como suas consequéncias para a sociedade.

b) Examinar as principais legislacdes e tratados dos quais o Brasil é signatario, por exemplo, o Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA) e Direitos Humanos.

c¢) Compreender a importdncia da execucdo de ac¢des militares em regiGes que apresentam instabilidade
politica, social, econémica ou cultural, visando ampliar a projecdo do pais e cumprir suas atribuicdes.

d) Produzir pesquisas, analises e debates sobre os cendrios nacionais e internacionais, de temas de interesse do
COMAER identificando as oportunidades e os riscos envolvidos, com o objetivo de desenvolver mentalidade e
cultura de defesa junto a sociedade e suas instituicdes.

e) Localizar assuntos nacionais e internacionais de interesse do COMAER identificando as oportunidades e os
riscos envolvidos no assunto.

f) Classificar agdes militares e ndo militares sob a 6tica do Direito Internacional dos Conflitos Armados dos quais
o Brasil é signatario.

g) Demonstrar preparo para trabalhar com pessoas de paises estrangeiros e em contexto internacional.
h) Valorizar tratamento ético quando na condicdo de captor de prisioneiros de guerra.

i) Valorizar as missoOes ligadas as atua¢des de seu quadro como ferramenta para o combate e no emprego da
Forga Aérea no campo de batalha, bem como no cumprimento de suas atribuicGes constitucionais.

CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES

- Diferenciar os atos internacionais relativos aos | 1. Legislagdo Internacional
Direitos Humanos, dos quais o Brasil é signatario. 1.1 Legislages Internacionais.

- Reconhecer os aspectos mais relevantes a preparacdo | 2. Legislagio Nacional
dos militares das Forgas Armadas para o cumprimento
das missGes constitucionais relativas as convengdes
internacionais que tratem dos direitos e deveres do
homem e das liberdades fundamentais.

2.1 Legislagdes nacionais.

3. Direito Internacional dos Conflitos Armados
(DICA)

- Reconhecer os aspectos mais relevantes a preparacio | 3-1 DICA—Nogdes Basicas e Principios.

dos militares das Forcas Armadas para o cumprimento | 3.2 DICA — Estatutos.
das missbes constitucionais pautadas na legislacdo | 3.3 Regras de Engajamento — Ocupac3o.
brasileira, que concretizem, no plano interno, o 3.4

AR ) = Regras de Engajamento — Zona de Retaguarda.
Direito Internacional de Direitos Humanos.

) S N . 3.5 Regras de Engajamento — Armamentos.
- Relacionar, na legislacdo militar, os valores éticos,

morais e deveres militares vinculados a tematica dos
Direitos Humanos.

3.6 Regras de Engajamento - Conduc¢do das
Operagdes

- ldentificar o Direito Internacional dos Direitos
Humanos e o Direito Internacional dos Conflitos
Armados.

- Distinguir os principios do Direito Internacional dos
Conflitos Armados que norteiam e limitam o emprego
da forga durante o estado de beligerancia.

- Distinguir as condutas permitidas, proibidas ou
restritas, a luz do Direito Internacional dos Conflitos




Armados.

- Analisar a aplicacdo do DICA e a atuacdao dos
organismos internacionais como limitadores da
guerra.
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DISCIPLINA: EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS (EFA)

Carga Hordria: 71T

Competéncia Geral:

1. Analisar os principios, conceitos e doutrinas que orientam o preparo e emprego da For¢a Aérea Brasileira em
contexto nacional e internacional.

Unidades de Competéncia
a) Investigar a teoria da guerra enquanto fendmeno social, bem como suas consequéncias para a sociedade.
b) Analisar a Doutrina Militar de Defesa e a Doutrina Basica da FAB.

c) Examinar a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de Defesa, e o Plano Estratégico Militar da
Aerondutica.

d) Produzir pesquisas, andlises e debates sobre os cendrios nacionais e internacionais, de temas de interesse do
COMAER identificando as oportunidades e os riscos envolvidos, com o objetivo de desenvolver mentalidade e
cultura de defesa junto a sociedade e suas instituicdes.

e) Analisar conflitos e guerras que marcaram a sociedade, a luz da Doutrina Militar de Defesa e Basica da FAB,
explicando a atuacdo das Forcas Armadas, em especial da Forca Aérea.

f) Compartilhar a missdo e a doutrina da FAB com lealdade e com argumentos sélidos.

CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES
- Identificar os principais fundamentos doutrinarios da | 1. Doutrina de Emprego
Doutrina Militar de Defesa. 1.1  Doutrina Militar de Defesa.
- Identificar os componentes do Poder Nacional. 1.2 Doutrina de Operacdes Conjuntas.

- Diferenciar os conflitos segundo a Doutrina Militarde | 1.3 poutrina Basica da FAB.

Defesa. 1.4 Doutrina de Emprego da Forca Naval.

- Interpretar os fundamentos da Doutrina de
Operagdes Conjuntas, desde os niveis de
planejamento a sua aplicagdo em preparo e emprego.

1.5 Doutrina de Emprego da Forca Terrestre.
1.6  Estudos de Guerra.

- Identificar a estrutura e dreas de responsabilidade de | 1-7 ~ Teorias da Guerra.

um Comando Operacional Conjunto. 1.8 Teorias do Poder Aéreo.

- Interpretar as conceituagdes que compdem a | 1.9 Logistica e Mobilizagdo Nacional.
Doutrina Basica da FAB. 1.10 Guerra Cibernética.

- Diferenciar as caracteristicas, fundamentos e | 1.11 Guerra Hibrida.
elementos do Poder Aeroespacial. 1.12 EFAEX.

- Identificar as tarefas e a¢cGes da Forca Aérea.

- Distinguir o emprego da Doutrina Operacional da
Marinha do Brasil em suas operagdes.

- Distinguir o emprego da Doutrina Operacional do
Exército Brasileiro em suas operacdes.

- Utilizar os principais autores conhecidos como
tedricos da guerra.

- Usar os principais tedricos utilizados no estudo de
Emprego do Poder Aéreo.

- Conceituar o Sistema Nacional de Mobilizacao do
Brasil e suas particularidades.

- Analisar as a¢Ges de Forgas Armadas, durante um

conflito, a luz da Doutrina Militar de Defesa, da
Doutrina Basica da FAB e da Doutrina de Operagdes




Conjuntas.
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DISCIPLINA: COMUNICAGAO INTERPESSOAL (Cl)

Carga Hordria: 100T

Competéncia Geral:

1.
2.

Expressar-se de modo formal, claro e conciso, observando as regras gramaticais e as normas de redacao oficial.
Assessorar a chefia imediata, demonstrando alternativas na resolugdo de situagdes-problema.

Unidade de Competéncia:

a) Demonstrar dominio da Lingua Portuguesa, em sua forma oral e escrita.

b) Transmitir técnicas de comunicagao oral.

c) Revisar a correta utilizacdo de recursos multimidia e editores de texto, de planilhas e de programas de criagdo

e

edicdo de apresentacgGes graficas.

d) Atuar em negociagOes e apresentacdes com clareza e eficacia.

e) Promover a efetividade da comunicagdo em seu ambiente de trabalho e em contexto interinstitucionais.

f)

Valorizar o uso correto da Lingua Portuguesa em sua forma oral e escrita.

g) Expressar as ideias de forma clara e concisa com seus superiores, pares, subordinados e publico externo.

h) Utilizar editores de texto e recursos multimidia, como apoio a comunicac¢do oral, escrita e visual.

i)
j)

Utilizar técnicas de expressao oral e escrita nas comunicagoes.

Preparar e realizar palestra utilizando corretamente recursos multimidia e editores de texto, de planilhas e de

apresentagoes.

k) Apresentar para a chefia as propostas de a¢des para a solucdo de problemas identificados.

1)

Reunir os interlocutores legais para resolver, mediar, intervir, negociar e solucionar impasses.

m) Reportar para a chefia os problemas identificados.

CONTEUDOS FORMATIVOS

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS UNIDADES E SUBUNIDADES

Reconhecer os atributos de uma exposicdo eficiente. | 1.  Expressao oral

Elaborar e discorrer, de forma argumentativa e | 1.1 Ambientacdo a audiéncia l.
persuasiva, sobre determinado tema. 1.2 Ambientac3o a audiéncia .

Identificar o conceito de retdrica e valorizar sua | 13 Ambientacio a audiéncia Ill.
importancia para os processos de produgao textual e

1.4 Retorica.
oral.

o L . 1.5 Ambientagdo a audiéncia IV.
Identificar os elementos e os principios do design

grafico para elaboragdo de uma apresentagdo
atrativa. 1.7 Ambientagdo a audiéncia V.

1.6 Técnicas e Recursos da Comunicagdo

Reconhecer a importancia das etapas de organizagio | 1.8 Orientagdo para as praticas de Exposi¢do Oral.
de uma exposi¢do oral. 1.9 Pratica de Exposig3o Oral I.
Compreender e apresentar um tema, contendo as | 1.10 Pratica de Exposicdo Oral II.
trés partes constitutivas de uma Exposicdo Oral:

_ - ) * 1.11 Orientagdo para a Exposi¢do Oral Avaliada.
introdugdo, desenvolvimento e conclusao.

Empregar as técnicas de desempenho em plataforma
e os diferentes recursos multimidia em apoio a
exposic¢do oral.

Aplicar as regras previstas pela Escola na preparacao
e execucdo das praticas de exposicdo oral.

Valorizar a comunicagao, cooperagao e
interdependéncia na solu¢do de um problema.

Promover a efetividade da comunicacdo em seu




ambiente de trabalho e em contexto
interinstitucional.

- Empregar técnicas, recursos e procedimentos
efetivos buscando comunicar-se de forma eficaz e
persuasiva.

- Promover comunicacdo formal, clara e concisa,
observando as regras gramaticais e as normas de
redacdo oficial.
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ANEXO VII
ATIVIDADES DE COMPLEMENTAGAO

ATIVIDADE

OBIJETIVO GERAL

CH INSTRUCAO
(em tempos)

Administracdo do

Propiciar ferramentas que possibilitem o gerenciamento eficiente

01

Tempo das atividades a serem desenvolvidas pelos Oficiais-Alunos no CAP.
Desenvolver nos alunos a consciéncia acerca da necessidade de
A Critica elaborar criticas construtivas, que permitam o desenvolvimento e o 01
aperfeicoamento.
Propiciar a interacdo e a interdependéncia entre os Oficiais-Alunos,
Taca Eficiéncia com o desenvolvimento de atributos que possibilitem o 28
aprimoramento da lideranga e do trabalho em equipe.
S Possibilitar aos Oficiais-Alunos a interacdao com temas inovadores e
Simpdsio da UNIFA ) . A . ¢ 16
atuais na sociedade académica.
Lideranca no Poder Identificar a importancia da Lideranca no Poder Aéreo para o 01
Aéreo desenvolvimento da Doutrina de Emprego atual.
Apresentar as caracteristicas do Tribunal Penal Internacional e os
Tribunal Penal crimes contra a humanidade, assim como os diversos instrumentos 02
Internacional internacionais referentes ao DICA, com anadlise de situacdes de
conflitos armados.
o . Apresentar o mandato, missdo, principios fundamentais, atividades
Comité Internacional o . A .
e operagbes mais importantes do Comité Internacional da Cruz 02
da Cruz Vermelha
Vermelha (CICV).
. - Apresentar as caracteristicas e responsabilidades da Justica Militar
Justica Militar P u L ‘p ¢ 01
na conducdo de processos criminais.
L. - Apresentar os casos mais relevantes de processos criminais no
Inquérito Policial a L . .
Militar ambito das Forgas Armadas e orientar quanto aos procedimentos a 01
serem adotados nos casos de crime militar.
Apresentar aos alunos o funcionamento do sistema de trilhas de
Trilha de Capacitacdo | capacitacdo no COMAER e prepara-los para realizar a escolha pessoal 12
da trilha que desejam seguir.
Apresentacdo da Pés- | Conhecer a estrutura académica da Pds-graduagdo da UNIFA, seus 01
Graduacdo da UNIFA | programas e fomento a pesquisa.
Aplicar os conceitos desenvolvidos nas subunidades de Doutrina
.. Militar de Defesa, Doutrina Basica da FAB, Doutrina de OperacOes
Exercicio EFAEX Fase 2 . asica @a TAS, beras 05
Conjuntas e do DICA, por meio da simulacdo de uma missdo aérea
composta executada por uma Forca Aérea Componente.
Andlise de Compreender as normas, critérios e sistematica de avaliagdo da CPO,
Desempenho e justificando sua aplicacdo e destacando os aspectos essenciais do 02
Potencial no COMAER | Manual do Avaliador e das fichas CPO.
o Compreender e aplicar a avaliagdo de desempenho no COMAER,
Capacitagdo de . o - . N
. identificando critérios, erros, etapas e sua importancia para o 04
Avaliadores . .
aprimoramento profissional.
_ Identificar os procedimentos de acesso a base de dados da Rede
Rede Bibliens P 01

Bibliens.




Apresentar aos alunos a evolugdao mundial e nacional na exploracao

. . 02
do €Spagco e melos espacials como ferramentas para a guerra.

Uso Militar do Espago

CARGA HORARIA TOTAL (em tempos) 80

PERFIL DE RELACIONAMENTO

As atividades Administragcdao do Tempo e A Critica, serdo ministradas na primeira semana do curso presencial
(Modulo I1).

As atividades Tribunal Penal Internacional e Comité Internacional da Cruz Vermelha (CICV) serdo ministradas
préximas a disciplina de Etica Profissional Militar.

Demais atividades deverao ser diluidas no decorrer do curso presencial (Médulo Il).




ANEXO VIiI

TABELA PARA DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS PRESENCIAIS

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

CH INSTRUGAO

(em tempos)
ORIENTACAO PARA ABERTURA DO CURSO 01
ABERTURA DO CURSO 01
BRIEFING COMANDANTE DA EAOAR 01
BRIEFING DE INICIO DO CURSO DE, CA, APSI, SDAV, SMAD E STI 05
BRIEFING DE DISCIPI:INAS — PESQUISA E PRODUGAO ACADEMICA, COMUNICACAQ 04
INTERPESSOAL, GESTAO E GOVERNANCA NO COMAER E LIDERANGCA ORGANIZACIONAL
BRIEFING DE DISCIPLINAS — EMPREGO DAS FORGCAS ARMADAS E ETICA PROFISSIONAL 01
MILITAR
BRIEFING DAS PROVAS DE LO, EFA/EPM, GG E PPA 02
BRIEFING CRITICA FINAL DE CURSO 01
CRITICA FINAL DE CURSO 06
BRIEFING DE ENCERRAMENTO DO CURSO 03
DEBRIEFING AVALIACAO PSICOLOGICA 01
DEBRIEFING DA PESQUISA MOTIVACIONAL 02
AVALIACAO PSICOLOGICA PARA A SELECAO DE INSTRUTORES DA EAOAR (Aplicagdo de 03
testes psicoldgicos)
FOTO DA TURMA 01
CONCEITO HORIZONTAL 01
TESTE FISICO 08
ENCERRAMENTO INTERNO 04
ENCERRAMENTO EXTERNO 04

CARGA HORARIA TOTAL PARA ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS PRESENCIAIS

49




ANEXO IX

FICHA DE AVALIAGAO DE EXPOSIGAO ORAL

CAP __ f20 Aluno: Grupo Banca: DATA:
ASPECTO AVALIADO A B C D PESO
ATEN(;ED Atraiu a aten¢do para si, Atraiu a atengdo para si e . - . Iniciou a exposicdo sem despertar +
1 (modo de estabelecer o primeiro estabelecendo comelagdo com o estabeleceu comelagio com o :;Egieiiﬁng;?e?:rg OSI(;OS:IIE a atencdo da audiéncia elou 0’62
contato com a audiéncia, para assunto e despertando o interesse | assunto, sem despertar o interesse assunto. + DQH somente cumprimentou-a.
chamar a ateng3o dos ouvintes) da audigncia. + 0,62 da audiéncia. + 0,42 o + 0,00
2 ira d “DT'F'I'J'“_"?AD diénci Evidenciou a importénciando Evidenciou a imp-ortz'ancia"do Apenas evidenciou a imponégcia N3o evidenciou a importincia do +0 !5‘5
(maneira de sensibilizar a audiéncia, assunto com argumentaces assunto com argumentagdes do assunto, sem argumentages. assunto. + 0,00
mostrando a importancia do assunto) consistentes.+ 0,55 limitadas. + 0,35 +0,15
. Objetivomalelaborado(Ex. verbo +0.36
OBJETIVO Objetivo elaborado e apresentado i - . y
& {apresentago do objetivo a atingir) adequadamente. + 0,36 inadequado)e fouapresentado | N3o apresentou objetivo. +0,00 +0,00
inadequadamente_ + 0,20
ROTEIRO Topicos organizados com s T?f;:ig; T[g?:fad?_ésrﬁogm Tdpicos sem sequéncia logica efou N30 apresentou roteiro. +0 ,42
4 (apresentacdo da sequencia dos sequéncia légica e adequadamente sintegse de a {:agnas‘ p:rte deles. + apenas citados (sem sintese). P +0.00 :
topicos, com a respectiva sintese) sintetizados. + 0,42 pﬂ 22 P - +0,12 '
{imer”gacﬁzﬂrﬁ?ﬁ'ﬁ'fgﬁ:“‘e 25 partes | Estabeleceu TODAS as transices | Estabeleceu MAIS DAMETADE | Estabeleceu ATE METADE das taﬁ;‘;;ft:ubZ';g::s"uﬁgﬁgmi‘os + 0,38
da exposicio e entre os topicos) necessarias. + 0,38 das transi¢gdes necessarias. + 0,23 transi¢des necessarias. + 0,15 +0,00
5 N° DE TRANSIGOES: __ 1/ 1 2 3 4 5
OK OK OK OK OK
VIVA VIVA WIVA VIVA WIVA
MNAC FEZ MNAD FEZ MNAD FEZ MNAQ FEZ MAD FEZ
6 - N com Sintetizou s pontos principais de | Sintetizou parciaimente os topicos | Apenas citou os topicos do foteiro e | Nao reapresentou o roteiro elou |+ 0578
reanresentacio do%h'eﬁvo todos os topicos e relacionou-os e relacionou-os com o objetivo. reapresentou o objetivo. + 0,38 néo reapresentou o objetivo. + 0,00
P ¢ : ) com o objetivo. + 0,78 + 0,58
) ) . - ) . . A + 0,61
= Evidenciou a importéncia do Evidenciou a importancia do . ) PR ’
7 (o entaRgEé'gou-sr:I;g%grg reforgar a assunto com argumentacdes mais assunto com argumentagdes Cms:'a; '?p‘:gg::g? gfaﬁffgpm' Nao citou a importancia do
importancia do assunto) consistentes que as da motivac3o. Ilmltada_s e!eu iguais as da argumentao. + 0,21 assunto. + 0,00
+0,61 meotivagdo. + 0,41
FECHO Empregou Apresentou apenas
8 (modo de apresentar a ideia de CItzaﬁgﬁ;iﬁ%ag}:g?gg?ade c';ii?_rﬁsﬂ?asge?nﬁ%gc; ge Terminou a exposi¢do sem recurso +0,28
encemamento da exposi¢aa) mensagem central da mensagem central da de fecho. + 0,00 + 0,00
apresentagdo.+ 0,28 apresentacdo. + 0,14
) L . Respeitou os principios basicos do | N3o respeitou os principios basicos + 0,76
. DESIGN RESDQ'?OU 0s principios basicos do Design, bem como o modelo do Design, bem como o modelo
9 {resolugdo das IEREE, contraste, Design, bem como o modelo preconizado pela Escola na MAIOR preconizado pela Escola na
alinhamento, protecao de texto, fonte, | preconizado pela Escola em TODA PARTE da apresentacio (até 3 apresentag3o (mais de 3 + 0,00
modelo preconizado pela Escola) a apresentacdo. + 0,76 infragges). + 0,56 infragdes). + 0,36
AJUDAS
utilizag o dos recursos sensoriais mpregou adequadamente : A0 empregou adequadamente
10 \ri(s:ta.lzdo;;: faltj:ilitaro entendiment.o .do reEursofa'uda%umn?e TDDtA a mc%ﬂg;z?ﬂaiieﬁqﬁlggggﬁm hr‘;curso!a'uda nada res:nta ﬁto + 0,54
y da apresentacdo (até 3 infragdes). g P ¢ +0,00 ’

assunto — filmes, ponteiraf passador,
controle-remoto, etc.)

apresentacdo. + 0,54

+ 0,34

(mais de 3 infragdes). + 0,14




Ccap__ 20 Aluno: Grupo Banca: DATA:
ASPECTO AVALIADO A B C D PESO
. APROFPRIADA. Caminhou . INADEQUADA. Movimentagdo N3o explorou as extremidades da
MOVIMENTACAO naturaimente E explorou as LgﬂLIIT;(Dtrgfgﬂén:ﬁ?er:n%u;gg:%n;e inadequada (ledo enjaulado, plataforma E caminhou de maneira
1 (maneira como o expositor se desloca extremidades da plataforma p cansado, caranguejo, arrastando o inadequada (ledo enjaulado, +(0.75
- plataforma duranie PARTE da . . . ’
& posicionamento na plataforma) durante A MAIOR PARTE da exposicio. +0.55 pé OU moon walk) freqliente. cansado, caranguejo, arrastando o
exposicao. +0,75 Posigao. +1, +0,25 pé OU moon walk). + 0,00
GESTICULAl;ﬁD APROPRIADA. Gestos oportunos, LIMITADA. Gestos oportunos, INADEQUADA, (falta de
(movimentacio das ma0s & hracos naturais e integrados, que naturais e integrados, que naturalidade, auséncia de
12 ra refor car 2 transmiss3o d;;s dinamizam e d3o énfase a dinamizam e do énfase a gesticulagdo, gesfos obscenos, > 0.00 - {],31
pa ¢ ideias) mensagem durante A MAIOR mensagem durante PARTE da demonstragdo de nervosismo). !
PARTE da exposigdo. + 0,31 exposicdo. + 0,21 +0,11
POSTURA APROPRIADA. Postou-se com as Postou-se de manaira apropriada INADEQUADA (Ex.: apmgda em
13 (maneira como o apresentador se pemas e ombros adequadamente durante a MAIOR PARTE da uma da*‘.s pemas OU apoiada na +(0.35
osta na plataforma) alinhados durante TODA a exposicio. + 0.25 sola do pé) durante MAIOR PARTE +0,00 y
P P apresentagdo. + 0,35 pasigao. + 0, da exposicdo. + 0,15
Manteve contato visual com toda a -
] e PR Manteve contato visual
CONTATO VISUAL Manteve contato visual audiéncia, com tendéncia a perdas " .
14 (uso da viso e olhar do expositor FREQUENTE com toda a (atencdo voltada para o slide, F;ﬁ%:&ygi ol:i::n'?lterc: Ezrrlt;ga Nao mantevzucdoig;f_.a‘.:t; visual com a +0.92
para prender a aten¢3o da audiéncia audiéncia. busca de ideias no chdo ou no isual di ivo efou fixad . '
e obler feedback) teto). visual dispersivo efou fixado em um +0.00
+0,92 +0.62 ponto. + 0,32 '
Apresentou linguagem fluente, com . . Apresentou dificuldade de
LINGUAGEM o o i Apresentou linguagem acessivel, o .
15 (forma de utilizago da expressdo oral con SE':E;:US' ;?nrsrgggcﬂ: d?[ a0 se com poucas falhas gramaticais e;ﬁg:jissgs;a;gdglazé:'zc;c%t;u?;: +0 y 78
quanto 3 clareza, construgdo e teddo e 2 qd" . efou emprego de expressies id a elou f rg i & +0,00
correc 3o gramatical) conteddo e a audiéncia). repetitivas. + 0,56 ideias) ou frequentes emos
+0,78 ' gramaticais. + 0,34
Empregou voz . Empregou voz
e Empregou voz com volume, INADEQUADAMENTE em ATE 2 | INADEQUADAMENTE em MAIS
(utiizagao da voz como recurso do velocidade, inflextes E pausas e iy e .
16 ; = dos critérios descritos (volume, DE 2 dos critérios descritos + (.88
expositor para tornar a apresentacdo APROPRIADAS. locidade. inflexd I locidade. inflexd + 0,00 ’
dinamica, agradavel & sficiente) +0.88 velocidade, inflexdes, pausas). (wolume, velocidade, inflexoes,
: : +0,58 pausas). + 0,28
ENFOQUE - Néo atendeu ao enfoque
17 B e e Atendeu totalmente. + 0,06 Atendeu parcialmente. + 0,02 preconizado. + 0,00 +0,00 + 0,06
3 7
18 Apresentou a conclusdo sem dados novos? S+0,04 N+
0,00
19 Respeitou o tempo disponivel para a introdug o efou conclusdo? Intreducdo min =0 Conclusio min seg S+0,18 r|;||;|)
] . ) S— .
20 Respeitou a faixa total de tempo disponivel? Tempo Total min seg S+0,28 N+
0,00
21 Apresentou roteiro e objetivo sem motivar, remotivar ou apresentar algum dado entre ambos? St 0.05 M+
' 0.00
DESEMPENHO GLOBAL
{caracteristicas gerais de
tranquilidade, desenvoltura, Desenvoliura e naturalidade Desenvoliura e naturalidade - . P
22 naturalidade e espontaneidade, durante toda a exposigio. durante A MAIOR PARTE da Apg;si:tagrﬁgnn;%?dn;a ;[a:)uggn tia + 0,10
evidenciadas pelo expositor, +0,10 exposicdo. + 0,04 P . ' + 0,00

contribuindo para a dinamicidade e
atratividade da apresentacdo).




ANEXO X
FICHA INFORMATIVA DE GRAU

ANT
SUBDIVISAO DE AVALIACAO ACADEMICA
FICHA INFORMATIVA DE GRAU
UNIDADE AVALIADA
CAP XX/202X
NOME DE GUERRA: GP:

PROVA MEDIA DA TURMA




ANEXO XI
RELATORIO DE VERIFICAGAO DE APRENDIZAGEM

SUBDIVISAO DE AVALIACAO ACADEMICA
NOME DA DISCIPLINA

1. DADOS GERAIS

DATA DA AVALIACAO
TEMPO MEDIO DA VA
TIPO DE VA
N2 DE QUESTOES
N2 DE IDEIAS
TOTAL DE PONTOS
N2 DE PONDERACOES
N2 DE IDEIAS ANULADAS
MEDIA
MODA
MEDIANA
AMPLITUDE
DESVIO PADRAO
NOTAS ACIMA DA MEDIA
NOTAS ABAIXO DA MEDIA
NOTAS ABAIXO DE 7,0
MAIOR GRAU
MENOR GRAU

Conceitos:
Média aritmética: é o quociente da divisdo da soma de todos os resultados pela quantidade de resultados.

Mediana: é o ponto ou nota em uma distribuicdo de frequéncia que tem de cada lado, metade dos casos
(50%).

Moda: é ponto ou nota que tem o maior nimero de casos em uma distribuicao de frequéncia (é a nota
que mais vezes aparece).

Desvio-padrao: é uma unidade de medida do espalhamento dos resultados em torno da média.

Amplitude: é a diferenca entre o valor maximo e o valor minimo observados no conjunto de dados.



2- ANALISE ESTATISTICA

MEDIA / CLASSIFICACAO POR GRUPO

Classificacao

Grupo

Média

Os grdficos abaixo sdo extraidos do programa MINITAB 16 e sdo elaborados com o intuito de
servirem como ferramenta para andlise do desempenho dos alunos, os quais sGo divididos por
Quadros e Cores de Grupos da EAOAR.

3 - ASSESSORIA PSICOPEDAGOGICA

ALUNOS INDICADOS PARA ASSESSORIA PSICOPEDAGOGICA

POR MEDIA ABAIXO DE 7,0

TOTAL

ESC

PT

Qbo

NOME COMPLETO

NOME DE GUERRA

GRUPO

coD

MEDIA

NOME COMPLETO Posto Esp.

Chefe da SDAV




ANEXO Xil
FICHA DE ANALISE DA ELABORACAO DE ITENS

EAOAR FICHA DE ANALISE DA ELABORACAO DE ITENS SDAV
DISCIPLINA: CAP __ /
SUBUNIDADE:
INSTRUTOR: DATA / /
SO TED Rejeitar/
QUANTO AOS ITENS atendem ao . i
o Modificar
critério
Devem ser inéditos Rejeitar
Devem estar relacionados com a matriz curricular Rejeitar
Devem apresentar um unico problema Rejeitar
Devem ser adequados ao nivel escolar a que se destina Rejeitar
Devem avaliar uma Unica habilidade/competéncia Rejeitar
Devem ser elaborados sem “pegadinhas” Rejeitar
Devem apresentar gabarito Rejeitar
Devem apresentar enunciado e alternativas de forma positiva Rejeitar
Devem se referir a um texto base Rejeitar
N3o é permitida a elaboracdo de item que ja tenha se referido a um mesmo Reieitar
texto base )
Ndo é permitido itens que priorizem a memorizagdo Rejeitar
Ndo é permitida a apresentacdo de resposta que dependa de outro item Rejeitar
Ndo é permitida a apresentagao de expressdes como “sempre”, “nunca”, Reieitar
“completamente”, “absolutamente” etc. )
Devem apresentar enunciados e alternativas redigidos na norma culta Modificar
Devem ser elaborados de modo claro e objetivo Modificar
Devem apresentar um Unico gabarito Modificar
Devem apresentar pontuacdo de acordo com o critério da escola. Modificar




Se ndo

Rejeitar,
QUANTO AOS SUPORTES atendem ao ! o /
o Modificar

critério

Devem ser adequados ao nivel escolar e ao assunto Rejeitar

Devem considerar o cotidiano do estudante Rejeitar

Devem considerar o tempo para realizacdo do teste Rejeitar

Devem constituir-se de fragmentos que permitam a apreensao do sentido Reieitar

global )

Devem apresentar boa qualidade grafica Rejeitar

Ndo é permitida a apresentacdo de suportes que denotem qualquer tipo de Reieitar

discriminagdo em relacdo a género, etnia, condi¢do social, crenga, religido etc. )

N3o é permitida a utilizacdo de suportes que atentem contra os principios Reieitar

legais, éticos e educacionais )

N3o é permitida a utilizacdo de fragmentos que ndo se constituam como Reieitar

unidade minimas significativas )

Ndo é permitida a utilizacdo de textos de autoria do elaborador de itens Modificar

Devem apresentar referéncia bibliografica completa Modificar

Devem conter titulo (mesmo os fragmentos — textos verbais) Modificar

Devem apresentar figuras que contribuam para a construcdo de sentido (ndo Modificar

mera ilustracdo)

Os textos devem se enumerados de 5 em 5 linhas Modificar
Se ndo Rejeitar/

QUANTO AO ENUNCIADO atendem ao ! o
o Modificar

criterio

Deve apresentar, de modo completo, o problema a ser solucionado Rejeitar

N3o é permitido o uso de expressdes negativas Rejeitar

Ndo é permitido enunciados que induzam as respostas Rejeitar

Deve deixar clara a habilidade/competéncia prevista no objetivo Modificar

Deve fazer referéncia, quando necessario, a linha do texto Modificar

Deve atender a norma culta da lingua Modificar

Nao deve ser redigido em 12 pessoa Modificar




Se nao

. Rejeitar/
QUANTO AS ALTERNATIVAS atendem ao
Criterio Modificar
Os distratores devem ser plausiveis Rejeitar
Devem apresentar paralelismo sintatico e semantico Rejeitar
N3o é permitida a construcdo de alternativas que induzam ao erro Rejeitar
N3o é permitido o uso de NAO ou do prefixo IN- Rejeitar
Nao é permitida a elaboracdo de alternativas que apresentem detalhes -
. , Rejeitar
irrelevantes ou conteddos absurdos
Nao é permitido o uso de alternativas excludentes, salvo se o objetivo assim Reieitar
exigir ]
N3o sdo permitidas alternativas que induzam a resposta por exclusao Rejeitar
Devem ser ordenadas obedecendo a progressao textual, ordem alfabética Modificar
ou numeérica
Devem ter, aproximadamente, a mesma extensao Modificar
Devem apresentar vocabuldrio adequado ao nivel escolar Modificar
Devem constituir-se como respostas completas Modificar
N3o sdo permitidas alternativas muito longas Modificar
Se ndo Rejeitar/
QUANTO AO GABARITO atendem ao
critério Modificar
Deve corresponder a habilidade/competéncia prevista no objetivo Rejeitar
Deve ser redigido de forma a ndo se tornar atrativo em relagdo aos -
. Rejeitar
distratores
Deve ter, aproximadamente, a mesma extensao em relagao aos distratores Modificar
Deve apresentar paralelismo sintdtico e semantico em relacdo aos -
P P . ¢ Modificar
distratores
Deve ser redigido em vocabuldrio adequado ao nivel de ensino Modificar
Deve ser redigido de forma clara e objetiva Modificar




ANEXO Xill
FICHA DE ELABORAGAO DE ITENS

ITEM DE PROVA

Objetivo:

Tipo de item:

Texto-base:

Fonte:

Comando:

Alternativas:

Justificativa:

CONFECCIONADOR

ULTIMA ATUALIZAGAO:




ANEXO XIV
FICHA DE CONTROLE DE TEMPO DE PROVA

EAOAR — FICHA DE CONTROLE DE TEMPO DE PROVA

PROVA: HORA DE INICIO:

HORA PREVISTA PARA TERMINO:

HORA REAL DO TERMINO:

GRUPO:

NOME DE GUERRA HORA DE TERMINO RUBRICA DO ALUNO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

Rio de Janeiro, xx de xxxxxxxx de 20xx.




ANEXO XV
FICHA DE PEDIDO DE REVISAO DE ITEM DE PROVA/CASE

EAOAR — FICHA DE PEDIDO DE REVISAO DE ITEM DE PROVA/Case SDAV

CURSO/TURMA: CODIGO NUMERICO DO ALUNO:

DISCIPLINA: DATA: / /

A Divis3o de Ensino:

1 — Solicito ao Sr. que em relagdo ao item n2 seja tomada a seguinte providéncia:
(ATENGAO - selecionar somente uma opg¢3o)

a) seja ANULADO o item:

b) considere TAMBEM CERTA (S) a(s) alternativas(s):

c) considere CORRETA a resposta:

d)

2 - Motivo da solicitagdo: (A SOLICITAGAO DEVERA SER AMPARADA EM JUSTIFICATIVA RELEVANTE PARA QUE
POSSA SER LEVADA EM CONSIDERAGAO PELO INSTRUTOR):




ANEXO XVI
FICHA DE RESULTADO DE REVISAO DE ITEM DE PROVA/CASE

EAOAR-SDAV

RESULTADO DE REVISAO

PROVA DE ITEM Ne

1 - REPLICA DO INSTRUTOR DO ASSUNTO AOS COMENTARIOS ESPECIFICOS:

Referente ao pedido de revisao do Aluno

Aluno:

(copia da argumentacdo do aluno)

2 - PARECER DO INSTRUTOR:

PEDIDO DE REVISAO (NEGADO/ACEITO).
O GRAU DEVERA SER (MANTIDO/ACRESCIDO DE X/SUBTRAIDO DE Y).

Local e data.

NOME COMPLETO Posto Esp.
Instrutor da Disciplina e Revisor do Item

3 - PARECER DO CHEFE DA SUBDIVISAO DE AVALIACAO ACADEMICA

Concordo (ou ndo) com o parecer do Instrutor.

NOME COMPLETO Posto Esp.
Chefe da SDAV

4 - SOLUGAO DO CHEFE DA DIVISAO DE ENSINO:

Concordo (ou ndo) com o parecer do Instrutor.

NOME COMPLETO Posto Esp.
Chefe da DE




ANEXO XVII

FICHA DE CRITICA DA VERIFICAGAO DE APRENDIZAGEM

EAOAR — OBSERVACOES DO INSTRUTOR SOBRE A VERIFICAGCAO DE APRENDIZAGEM — SDAV

TURMA: GRUPO:
DISCIPLINA: INSTRUTOR:
FALHAS SEGUNDO OPINIAO DO GRUPO
RESPOSTA ENUNCIADO ITEM ASSUNTO
< <
5 | EM DESACORDO COM 3
INCOMPLETO | & <& I
o o) 8 2| S 3| (1) OBJETIVO 8
-4 == w (o]
= | & ZE| 82 S5
2 | o conFuso | s 3| 2 < | (2) AULA 2 3
G} a os| & <Zt o l=)
(2) (@] = o O w
& | (3) APOSTILA o)
] <
< 2
N2 DO ITEM

COMENTARIOS

N2 DO ITEM

COMENTARIOS

N2 DO ITEM

COMENTARIOS

N2 DO ITEM

COMENTARIOS

N2 DO ITEM

COMENTARIOS




ANEXO XVIiI
FICHA DE AVALIAGAO DE TCC

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA

DIVISAO DE ENSINO

CAP /20
Oficial-Aluno: OTCC
Titulo do trabalho: Data

AVALIAGCAO DE TCC

Assinale nesta ficha a alternativa que descreve o comportamento apresentado para as diversas fases
do trabalho. Utilize o espaco reservado as observacGes na prépria ficha para acrescentar comentarios
pertinentes.

1 RESUMO

Deve ter até 250 palavras, apresentando contextualizacao, situacdo-problema, tese, argumentos e
parecer final, constituido de uma sequéncia de frases concisas e objetivas alinhadas com o contetdo
do trabalho e ndo uma enumeracao de tépicos. Deverd ser seguido de no minimo 3 (trés) e no
maximo 4 (quatro) palavras-chave.

Requisitos (7): redacdo concisa, clara e objetiva (até 250 palavras); apresentacao da contextualizacdo
do tema; indicacdo da situacdo-problema; formulacdo explicita da tese; exposicao sintética dos
principais argumentos; inclusdo de parecer final coerente; indicacdo de 3 a 4 palavras-chave.

Texto claro, objetivo, articulado e com todos os requisitos. A (1,00)

Texto parcialmente adequado, mas com 1 ou 2 requisitos ndo atendidos. | B (0,80)

Texto parcialmente adequado, mas com 3 ou 4 requisitos ndo atendidos. | C(0,50)

Resumo incompleto ou confuso, com 5 ou 6 requisitos ndo atendidos. D (0,30)

Ausente, totalmente em desacordo com o contetdo do trabalho ou com | E (0,00)
os 7 requisitos ndo atendidos.

Comentarios do Avaliador (Opcional):

2 INTRODUCAO
Parte inicial do texto no qual deve constar uma apresentacdo da ideia central alinhada a uma das
linhas de pesquisa. Definicdo do tema: Por que escolheu este tema? O que vai argumentar?




2.1 CONTEXTUALIZAGAO E SITUACAO-PROBLEMA

Deve apresentar o cendrio em que o tema se insere, destacando sua relevancia e delimitando o
problema central a ser enfrentado. O texto deve ser objetivo, coeso e alinhado a proposta do
trabalho.

Requisitos (3): contextualizagao clara; formulagdo explicita da situagao-problema; alinhamento com o
tema do estudo.

Contextualizacdo clara, objetiva e diretamente ligada ao tema e que A (0,50)
conduz a situagdo problema.

Apresentada de forma parcial ou com falhas de clareza ou com 1 B (0,30)
requisito ndao atendido.

Superficial, genérica ou pouco articulada ou com 2 requisitos ndo C(0,10)
atendidos.

Ausente, sem relagdo com o tema ou com os 3 requisitos ndo atendidos. | D (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):

2.2 ANALISE DA TESE

Deve verificar se a tese estd claramente formulada (a¢do + objeto da acdo + resultado da acdo),
fundamentada na situagdo-problema e coerente com o trabalho. A analise deve considerar
consisténcia, pertinéncia e clareza da ideia central apresentada.

Requisitos (3): clareza e precisdao na formulagdo da tese; coeréncia com a contextualizacdo e a
situacdo-problema; pertinéncia e relevancia em relagdo ao tema do estudo.

Apresentou a redagao da tese e atende plenamente aos 3 requisitos. A (1,00)
Apresentou a redacdo da tese parcialmente clara ou 1 requisito ndo B (0,80)
atendido.

Apresentou a redacdo da tese de forma confusa ou 2 requisitos nao € (0,50)
atendidos.

A sentenca da tese ndo atende nenhum dos 3 requisitos. D (0,30)
N3o apresentou a tese do ensaio. E (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):




2.3 CONSTRUGAO DE ARGUMENTOS

Apresentar 2 argumentos de forma coerente com a tese do ensaio académico. Consideram-se
coerentes os argumentos que contribuam para a sustentacdo e defesa da tese escolhida.
Requisitos (4): dois argumentos; independentes; clareza e objetividade na redagao; fundamentagao
adequada dos argumentos (explicam o porqué da tese).

Dois argumentos claros, consistentes e distintos da tese, com os 4 A (1,00)
requisitos.

Construgdo dos argumentos com 1 requisito ndo atendido. B (0,80)
Construcgdo dos argumentos com 2 requisitos ndo atendidos. € (0,50)
Construgdo dos argumentos com 3 requisitos nao atendidos. D (0,30)
Ndo apresentou os argumentos ou com 4 requisitos ndo atendidos. E (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):

3 DESENVOLVIMENTO

3.1 TEORIZAGAO DA DISCUSSAO

Deve apresentar fundamentacdo tedrica consistente, apoiando os argumentos em ideias e conceitos
de obras ou autores de reconhecida relevancia no eixo tematico. A escolha das referéncias deve ser
justificada e articulada de modo a sustentar os argumentos e reforcar a tese do ensaio. As citacoes,
diretas e/ou indiretas, devem ser acompanhadas de comentdrios analiticos que reforcem a
argumentacao.

Requisitos (3): utilizacdo de, no minimo, 5 referéncias académicas relevantes e confidveis do eixo
tematico; utilizacao de, no minimo, 2 referéncias académicas relevantes e confidveis do eixo tematico
para cada argumento; estabelecimento de relagdo clara entre as referéncias selecionadas, os
argumentos construidos, a fundamentagao da tese e o contexto especifico da tese.

O embasamento tedrico é adequado e completo, explorando a teoria de | A (1,00)
forma consistente e estabelecendo relagdo clara com os argumentos,
com a tese e o contexto.

O embasamento tedrico é parcial: ainda que a escolha dos autores/obras | B (0,80)
seja adequada, a relacdo entre teoria, argumentos e tese é pouco
desenvolvida ou 1 requisito ndo atendido.

O embasamento tedrico é inadequado: a teoria apresentada nao € (0,50)
sustenta os argumentos e ndo se conecta de forma coerente a tese ou 2
requisitos nao atendidos.




N3o ha embasamento tedrico: limita-se a apresentac¢do de dados D (0,30)
empiricos (numeros, exemplos, cenarios) sem suporte conceitual ou com
os 3 requisitos ndo atendidos.

N3o apresenta qualquer forma de teorizagdo académica ou ao menos E (0,00)
uma das referéncias adotadas nao existe.

Comentarios do Avaliador (Opcional):

3.2 REFERENCIAGAO DAS IDEIAS

Apresentar, de forma clara e completa, os tépicos desenvolvidos, justificando cada ideia com suporte
adequado. Devem ser utilizadas bibliografia, bases de dados, indicadores ou outras referéncias
tedricas/empiricas, de maneira pertinente, para fundamentar ideias e conclusoes.

Requisitos (2): clareza na apresentagdo dos tépicos desenvolvidos; utilizacdao de referéncias
tedricas/empiricas (bibliografia, dados, indicadores etc.) adequadas e pertinentes.

Constatou-se a referencia¢ao de todas as ideias apresentadas e A (0,70)
atendendo aos 2 requisitos.

Constatou-se que nem todas as ideias secundarias estavam B (0,50)
referenciadas ou algumas estavam parcialmente referenciadas ou 1
requisito ndo foi atendido.

Constatou-se que a referencia¢do é parcialmente coerente com a ideia C(0,30)
exposta ou 2 requisitos nao foram atendidos.

N3o apresentou referenciacdo ou ao menos uma das referéncias D (0,00)
adotadas nao existe.

Comentarios do Avaliador (Opcional):

3.3 ARGUMENTAGCAO

Avalia a capacidade do autor de desenvolver uma linha de raciocinio clara, consistente e articulada,
conectando adequadamente os diferentes elementos do ensaio. Os argumentos devem apresentar
fluidez, coesao logica e progressao das ideias, de forma a sustentar a tese de modo convincente.
Requisitos (3): clareza e consisténcia na exposicdo da linha de raciocinio; articulacdo légica entre os
diferentes elementos do ensaio (contextualizacdo, problema, tese, argumentos, fundamentacao e
conclusdo); fluidez e coesdo na construcdo dos argumentos, garantindo progressdo adequada das
ideias.

A argumentagdo apresentada foi plenamente adequada e atende aos 3 A (1,00)
requisitos.




A argumentacdo apresentada foi parcialmente adequada ou com 1
requisito ndo atendido.

B (0,80)

A argumentacgado apresentada foi insuficiente com 2 requisitos ndao € (0,50)
atendidos, comprometendo a consisténcia.

A argumentacgado apresentada foi inadequada com os 3 requisitos nao D (0,30)
atendidos, o que compromete a légica textual.

A argumentacgdo nao foi apresentada ou foi totalmente desconectada do | E (0,00)

ensaio.

Comentarios do Avaliador (Opcional):

4 CONCLUSAO

4.1 REVISAO

Deve apresentar o fechamento do ensaio, retomando a contextualizacdo que conduz a situacao-
problema, sintetizando os argumentos desenvolvidos e relacionando essa sintese a tese (que deve ser
retomada de forma clara). Ndo apresentar dados novos ou pontos nao discutidos no corpo do ensaio.
Requisitos (4): retomada da contextualizacdo e da situagdo-problema; sintese clara dos argumentos
desenvolvidos; reafirmacado explicita da tese; sem a inclusdo de dados ou informagdes novas nao

abordadas no trabalho.

A revisdo apresentada foi plenamente adequada e atende aos 4 A (1,00)
requisitos de forma clara, organizada e coerente.

A revisdo apresentada foi parcialmente adequada, com 1 requisito ndo B (0,80)
atendido, mas mantém coeréncia geral.

A revisdo apresentada foi insuficiente, com 2 requisitos ndo atendidos, C(0,50)
comprometendo a consisténcia.

A revisdo apresentada foi inadequada, com 3 ou mais requisitos ndo D (0,30)
atendidos, o que compromete a coeréncia textual.

A revisdo ndo foi apresentada, foi totalmente desconectada do ensaio ou | E (0,00)

os 4 requisitos ndo foram atendidos.

Comentarios do Avaliador (Opcional):




4.2 PARECER FINAL

Deve apresentar o parecer conclusivo sobre o ensaio, explicitando o posicionamento do autor em
relagdo ao tema, com base nos resultados obtidos na discussao. O parecer deve considerar as
implicagGes para a FAB, em consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos em suas
diretrizes e planos. O parecer deve ser claro, consistente e coerente com os resultados apresentados.
Requisitos (3): posicionamento explicito e conclusivo do autor sobre o tema; relagdao do parecer com
as implicagGes para a FAB, considerando diretrizes e objetivos estratégicos; clareza, consisténcia e
coeréncia na argumentacao, alinhada aos resultados da discussao.

O parecer final apresentado foi plenamente adequado e atende aos 3 A (0,50)
requisitos de forma clara, organizada e coerente.

O parecer final apresentado foi parcialmente adequado ou 1 requisito B (0,40)
nao foi atendido.

O parecer final apresentado foi insuficiente, com 2 requisitos nao C(0,20)
atendidos.
O parecer final apresentado foi inadequado, com 3 requisitos ndo D (0,00)
atendidos.

Comentarios do Avaliador (Opcional):

5 ASPECTOS GERAIS

5.1 TiTULO

O titulo expressa, de forma sintética, clara e precisa, o que serd abordado na pesquisa.
Sim. A (0,20)
Parcialmente. B (0,10)
Ndo. C (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):

5.2 HARMONIA

Disposicdo do texto de forma a proporcionar agradavel leitura e facil compreensdo das ideias.
Requisitos (3): facil compreensao das ideias; alinhamento da tese no resumo, introducao,
desenvolvimento e conclusao; alinhamento dos argumentos no resumo, introdugao, desenvolvimento
e conclusao.

Texto fluido, leitura agraddvel, ideias bem encadeadas. A (0,50)




Texto simples, mas com ideias completas e compreensiveis ou com B (0,30)
desalinhamento da tese ou dos argumentos ao longo do texto.

Texto pouco fluido, com paragrafos mal construidos ou com C(0,20)
desalinhamento da tese e dos argumentos ao longo do texto.

Texto truncado, incoerente ou de dificil compreensao. D (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):

5.3 CORRECAO GRAMATICAL
Obediéncia as normas gramaticais.

Texto correto, sem erros. A (0,50)
Textos com até 5 erros gramaticais. B (0,40)
Textos com 6 a 10 erros gramaticais. C (0,20)
Textos com mais de 10 erros gramaticais. D (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):

5.4 ADERENCIA AO MODELO DE FORMATACAO ESTABELECIDO

Avalia o cumprimento das normas de formatacao definidas para o ensaio académico, assegurando
padronizacdo e uniformidade. O trabalho deve estar de acordo com o modelo disponibilizado
(estrutura, estilo e apresentacdo), respeitando margens, espacamento, paginacao, titulos e subtitulos,
além do limite de extensao estabelecido.

Requisitos (4): observancia da estrutura obrigatéria do ensaio (se¢des, ordem e subdivisdes previstas);
correto uso dos padrdes de formatacdo definidos (fonte, tamanho, margens, espacamento, titulos,
subtitulos e paginacdo); atendimento ao niumero de paginas exigido no modelo; padronizacdo e
uniformidade na apresentacao do texto, em conformidade com o modelo oficial.

O Ensaio Académico segue a formatacdo estabelecida pela EAOAR. A (0,30)
O Ensaio Académico incorre em até trés erros. B (0,20)
O Ensaio Académico incorre em mais de trés erros, mas o trabalho foi C(0,10)

realizado no template estabelecido.

O Ensaio Académico foi realizado fora dos padrées. D (0,00)




Comentarios do Avaliador (Opcional):

5.5 CITACOES
Citar, de acordo com a ABNT, as obras/documentos citados no trabalho.

Apresentou todas as citagdes em conformidade com as normas da ABNT. | A (0,40)

Apresentou até metade das citacdes em desacordo com as normas da B (0,30)
ABNT.

Apresentou mais da metade das citacdes em desacordo com as normas C(0,20)
da ABNT.

Auséncia de citacdo ou ao menos uma das obras adotadas ndo existe. D (0,00)

Comentarios do Avaliador (Opcional):

5.6 REFERENCIAS
Referenciar, de acordo com a ABNT, as obras/documentos citados no trabalho.

Apresentou todas as referéncias em conformidade com as normas da A (0,40)
ABNT.
Apresentou erros de conformidade com as normas da ABNT em menos B (0,30)

da metade das referéncias.

Apresentou erros de conformidade com as normas da ABNT em maisda | C(0,20)
metade das referéncias.

N3o apresentou referéncias ou ao menos uma das obras adotadas ndo D (0,00)
existe.

Comentarios do Avaliador (Opcional):

6 O TRABALHO E INDICADO PARA ODSA?

SIM




Comentarios do Avaliador (Opcional):

TOTAL:

Nome de Guerra

Data

Assinatura

12 Avaliador

29 Avaliador

Oficial-aluno




FICHA DE AVALIACAO DO DEBATE ACADEMICO DIRIGIDO

GRUPO:

ANEXO XIX

Unidade / Subunidade:

IOTG Avaliador:

Data:

NOME DO
ALUNO

COMPREENSAO DO
TEMA (5)

A: Apresenta pelo
menos trés respostas
as QN de formaclara e
coerente com o
material
disponibilizado (5,0).
B: Apresenta duas
respostas as QN de
forma coerente com o
material
disponibilizado ou
mais de dois de forma
pouco clara e
correlacionada ao
material
disponibilizado. (3,0)

C: Apresenta uma
resposta a QN,
coerente com o

material
disponibilizado ou
mais de uma resposta
de forma pouco clara e
correlacionada ao
material
disponibilizado. (1,5)

D: N3o apresenta

respostas as QN ou

respondeu de forma

incoerente/alheia ao
material

disponibilizado. (0,0)

CAPACIDADE DE
ARTICULACAOE
DIALOGO (2,5)

A: Sintetiza e articula
varios argumentos
gue ouve no grupo de
forma a oferecer
perspectivas criativas
e desafiadoras que
aprofundam o nivel
de anadlise da
discussao. (2,5)

B: Articula ao menos
uma ideia trazida
pelos colegas, criando
argumentos que
fomentam a analise
do grupo. (1,25)
C: Demonstra
capacidade de
articulagao e dialogo,
mas oferece
perspectivas pouco
importantes ou que
pouco contribuem
para a analise. (0,75)

D: Nao demonstra
capacidade de
articulagdo e dialogo,
permanecendo
calado ou
prejudicando a
analise do grupo
(desvio do tema).
(0,0)

POLIDEZ, RESPEITO AS
OPINIOES DOS OUTROS
(2,5)

A: Demonstra uma
excelente capacidade de
resolver problemas de
comunicagdo e de
linguagem do grupo,
demonstrando interesse
nas opinides dos colegas
na maior parte do tempo.
(2,5)

B: Demonstra paciéncia
com problemas de
comunicagao e de
linguagem do grupo e
interesse na opinidao dos
colegas em até metade do
tempo do debate. (1,25)
C: Exibe impaciéncia com
outros integrantes do
grupo em problemas de
comunicagdo ou de
linguagem e/ou se mostra
indiferente as ideias dos
outros em até metade do
tempo do debate. (0,75)
D: Exibe impaciéncia com
problemas de
comunicagdo ou de
linguagem e/ou se mostra
indiferente as ideias dos
outros na maior parte do
tempo do debate. (0,0)

ANALISE GLOBAL DE
PERFIL
(QUESTIONADOR,
AUSENTE,

PASSIVO,
DEBATEDOR)

Conforme necessario,
adicione comentarios
ou recomendacdes
para melhoria do
avaliado.




OFICIAL - ALUNO:

ANEXO XX

FICHA DE AVALIACAO DA SINTESE ACADEMICA

Unidade/Subunidade: Data: /
ITEM
AVALIADO A AB B BC C D
Apresenta pelo Apresenta as Apresenta duas | Apresenta duas | Apresenta uma N3o apresenta
menos trés trés respostas, respostas as QN respostas, respostaa QN, | respostas as QN
respostas as QN porém, com de forma porém, com coerentecomo | ourespondeu
<§( de formaclara e uma delas coerente com o uma delas material de forma
= coerente como | apresentando material apresentando disponibilizado incoerente/
8 material alguma disponibilizado alguma ou mais de uma alheia ao
ZS() = disponibilizado deficiéncia ou mais de dois deficiéncia resposta de material
g < (ndo aceitavel, ndo de forma pouco aceitavel, ndo forma pouco disponibilizado,
L topicalizado). inviabilizando a clarae inviabilizando a clarae topicalizando as
& (4,0) compreensao correlacionada compreensao correlacionada tentativas de
g do tema. (3,5) ao material do tema. (2,5) ao material respostas. (0,0)
o disponibilizado disponibilizado
(ndo (ndo
topicalizado). topicalizado).
(3,0) (2,0)
Sintetiza e Apresenta mais Articula ao Oferece Oferece Ndo demonstra
articula varios de uma ideia menos uma perspectivas perspectivas capacidade de
lg argumentos que presente no ideia presente razoaveis, com pouco articulagdo e
:,:" podem ser texto, porém, no texto, deficiéncias, importantes ou didlogo. (0,0)
=) inferidos e ndo explora criando mas com pouca | distancia-se do
E identificados todas as argumentos que distancia do foco do texto.
=5 = nos textos, de possibilidades. fundamentem foco do texto. (1,0)
a o forma a oferecer (2,5) seu (1,5)
a perspectivas posicionamento.
3 criativas e (2,0)
2 desafiadoras
% que aprofundam
© o nivel de
andlise de sua
discuss3o. (3,0)
Apresentagao Apresentagdo | Apresentacdo de | Apresentacdo Apresentacdo Baixo nivel de
de nivel de de nivel de nivel de de nivel de de nivel de informatividade
w informatividade | informatividad | informatividade | informatividad | informatividade . Mera
9,; condizente com e com ¢/ inadequagBes | e mediano em mediano em repeticdo das
g . o processo de pequenas marcadas no parte da toda discussdo. | ideias do texto-
5 (?; argumentacao inadequacgoes texto, mas sem discussado. (muitas ideias base. (0,0)
= (distanciamento | (algumas ideias | comprometer a (muitas ideias repetidas,
§ da mera repetidas, discussdo repetidas, bastante
Z repeticdo de ideias do senso | (algumas ideias bastante aproximacdo do
ideias do texto comum etc.). repetidas, ideias aproximagdo senso comum).
ou do senso (2,0) do senso comum do senso (1,0)

comum). (3,0)

etc.). (2,0)

comum). (1,5)




ANEXO XXI
FICHA DE ENTREVISTA INICIAL PARA APOIO PSICOPEDAGOGICO

ALUNO:

i xMIM!

ESCOLA DE APERFEIGOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
ASSESSORIA PSICOPEDAGOGICA
FICHA DE ENTREVISTA INICIAL PARA APOIO PSICOPEDAGOGICO

CURSO:

GRUPO:

I0TG:

Estou ciente que devo comparecer a sala da Assessoria Psicopedagdgica dia / /2019 as
entrevista de acompanhamento psicopedagégico.

ASSINATURA DO ALUNO

para

Para preenchimento do Psicdélogo:

FATORES QUE CONTRIBUIRAM (DIRETA OU INDIRETAMENTE) PARA A QUEDA DE RENDIMENTO:

IDADE

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

[ —

MOTIVAGAO PARA REALIZAR O CURSO

TEMPO DE AFASTAMENTO DOS ESTUDOS
ADAPTACAO A ESCOLA

ADAPTACAO A TURMA

ADAPTACAO AO LOCAL (RJ)

ADAPTACAO AO METODO DE ESTUDO

DIFICULDADE EM ACOMPANHAR OS ENSINAMENTOS
FALTA DE APOIO (ESCOLA, COLEGAS, FAMILIA, ETC)
PROBLEMAS PESSOAIS

PROBLEMAS DE SAUDE
OUTRO (S). QUAL (IS)?

RESUMO DA ENTREVISTA:

CONCORDO COM O RESUMO ACIMA E DESEJO ( ) NAO DESEJO ( ) ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO.

Visto Psicoldgo:

EAOAR,

ASSINATURA DO ALUNO




ANEXO XXII
FICHA DE ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

ALUNO:

SPEAOAR

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO

ASSESSORIA PSICOPEDAGOGICA
FICHA DE ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

CURSO:

GRUPO:

10TG:

MOTIVO:

ORIENTAGOES PRESTADAS PELO PSICOLOGO:

ENCAMINHAMENTOS:

ASSINATURA DO PSICOLOGO

ASSINATURA DO ALUNO

EAOAR,

/




ANEXO XXIII
CALCULO DA MEDIA FINAL DO MODULO Il (MFII)

A MFII serd calculada a partir da seguinte formula:

MFII = 20VA1 + 20VA2 + 20VA3 + 10VA4 + 15VAS5 + 15VA6
100

Legenda:

MFII - Média Final do Maédulo II;

VA1 - Grau obtido na disciplina LO;

VA2 - Grau obtido na avaliagdo conjunta das disciplinas: EFA e EPM;
VA3 - Grau obtido na disciplina GG;

VA4 - Grau obtido no TCC;

VAS - Grau obtido na EO; e

VA6 - Grau obtido através da média aritmética de todos os Cases.



ANEXO XXIV
MENGCAO FINAL

Serd conferida aos alunos uma mencao de acordo com as faixas de graus a seguir:

MFC CONCEITO MENCAO

9,5 <MFC<10,0 A+ MUITO BOM | MB
9,0 < MFC<9,5 A-

8,5<MFC<9,0 B+ BOM B
8,0 < MFC< 8,5 B-

7,0<MFC< 8,0 C+ SATISFATORIO| S




ANEXO XXV

QUADRO GLOBAL DE AVALIACAO DO DOMINIO COGNITIVO

TITULO INSTRUMENTODE NIVEL DE
. / ~ DISCIPLINA MODALIDADE PESO
TECNICA AVALIACAO APRENDIZAGEM
Verificacdao Gestdo de
Preliminar A critério da IES Projetos e Ap Preliminar -
Modulo | Processos
Verificacdo de
Prova (100% i : i
( 6) Afpr.endlza-gem. prova lee‘ran‘ga An Somativa 20
VA1 objetiva, mista ou aberta Organizacional
individual.
E
Verificagdo de FO:E:!;%:;ZZS
Prova (100% i : .
( ‘ A.pr_endlza?gem. prova (EFA) e Etica An Somativa 20
VA2 objetiva, mista ou aberta .
ndividual Profissional
' Militar (EPM)
Verificagdo de
Prova (100% i : 3
(100%) A.pr_endlza?gem. prova Gestdo e An Somativa 20
VA3 objetiva, mista ou aberta | Governanca (GG)
individual.
Verificagdo de Pesquisa e
TCC i :
Ar?rer?<:!|zag.(em. trabalhos Produgdo Si Somativa 10
VA4 individuais conforme .
. ~ e Académica
orientagdo especifica.
Pratica de Verlﬁc??ao Imediata: o
. pratica de EO Comunicagao .
Exposicao . Ap Formativa 0
discorrendo sobre tema Interpessoal
Oral 1 . .
informativo.
Pratica de Verlﬁc?gao Imediata: o
. pratica de EO Comunicagao .
Exposicao . Ap Formativa 0
Oral 2 discorrendo sobre tema Interpessoal
persuasivo.
Exposicio R \(/j(.anﬁcag:‘:\o de N : o
Oral prendizagem: exposicao omunicagao Ap Somativa 15
oral elaborada conforme Interpessoal
VA5 orientagao especifica.
Verificacdo de
aprendizagem: trabalho
Casos de em grupo, tem por
Ensino (Case) finalidade o LO, EFA/EPM e GG Ap Somativa 15
VAG aperfeicoamento e

sedimentacdo dos
conceitos avaliados das
disciplinas do CAP.




