MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
INSTITUTO HISTORICO-CULTURAL DA AERONAUTICA

PORTARIA INCAER N° 25/DPC, DE 6 DE OUTUBRO DE 2025.
Protocolo COMAER n° 67008.001110/2025-56

Aprova o Plano Museoldgico do Museu
Aeroespacial Paulista 2025-2028.

O CHEFE DO ESCRITORIO AVANCADO DE TRANSICAO DO INSTITUTO
HISTORICO-CULTURAL DA AERONAUTICA, no uso de suas atribuicdes que Ihe confere o
8 2° do Art. 3°, combinado com o inciso Il do Art. 4° do Regulamento do Instituto Historico-
Cultural da Aeronautica (ROCA 21-59), aprovado pela Portaria GABAER/GC3 N° 1.061, de 30
de setembro de 2025, resolve:

Art.1° Aprovar o PCA903-3 “Plano Museoldgico do Museu Aeroespacial Paulista 2025-2028”.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Tenente-Brigadeiro do Ar VINCENT DANG
Chefe do Escritério Avancado de Transicéo
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CAPITULO |
DISPOSICOES INICIAIS
Secao |
Finalidade

Art. 12 O Plano Museoldgico é o instrumento de gestdo voltado para a
sistematizacdo das funcdes dos museus e espacos culturais. Por meio do exercicio do
planejamento institucional, é possivel estabelecer as prioridades, apontar os caminhos possiveis
a serem seguidos, acompanhar o desenvolvimento das acdes e avaliar o cumprimento dos
objetivos propostos. E a partir do Plano Museoldgico que as a¢des técnicas e gerenciais sdo
organizadas tanto em ambito interno quanto na sua atuacdo externa. Dessa forma, o Plano
Museoldégico possibilita que o espaco cultural empregue todo o seu potencial na realizacdo do
trabalho da instituicdo e alcance os objetivos tracados da forma mais eficaz possivel.

Art. 22 Essa ferramenta de gestdo foi instituida por meio da Lei n? 11.904, de 14
de janeiro de 2009, o Estatuto de Museus, legislacdo especifica que normatiza a atuacdo das
instituicGes museoldgicas, e regulamentada pelo Decreto n? 8.124, de 17 de outubro de 2013, no
qgual é detalhado o escopo e a importancia do Plano Museoldgico.

Art. 32 Com o objetivo de propiciar a aplicagdo dessa ferramenta para os espagos
culturais da Forca Aérea Brasileira, o Instituto Historico-Cultural da Aeronautica (INCAER)
designou uma equipe de Museologia que atuou em conjunto com os idealizadores do Espaco
Cultural para o desenvolvimento do Plano Museoldgico do Museu Aeroespacial Paulista (MAPA).

Art. 42 A estruturacdo deste documento foi organizada de forma a analisar a
operacionalizagdao do Espaco Cultural, identificando vulnerabilidades e potenciais, para subsidiar
a proposicao de diretrizes, o planejamento de estratégias, assim como agdes para o
desenvolvimento institucional no triénio entre 2025 e 2028. O Plano Museoldgico é apresentado
por meio de breve contextualizagdo, diagndstico e proposicdo de planejamento por area,
conforme a organizagdo dos programas instituidos na supramencionada legislagcdo. Trata-se,
portanto, de um diagndstico global do Espaco Cultural, que fundamenta a proposicdo de um
planejamento estratégico com base em diretrizes gerais que visam a organiza¢do de ac¢des do
Museu Aeroespacial Paulista nos préximos trés anos.

Art. 52 Sendo assim, o Plano Museolégico do MAPA foi concebido para ser uma
ferramenta estratégica de gestdao do Espacgo Cultural, indicando o caminho das a¢des técnicas e
administrativas, com vistas ao cumprimento da missao e dos objetivos adotados pelo Museu.
Além disso, o Plano esta em consonancia com a Politica Nacional de Museus (PNM-MinC/2003) e
com a Concepcdo da Cultura no COMAER (DCA 900-1/2021).

CAPITULO II
DISPOSICOES GERAIS
Secao |
Metodologia

Art. 62 A metodologia utilizada na elaboracdao do Plano Museoldgico do Museu
Aeroespacial Paulista estd baseada na andlise da documentacdo existente acerca da proposta de



implantagdo, adotando-se o uso da matriz SWOT como ferramenta. A expressao SWOT é um
acronimo para as palavras em inglés Strengths, Weaknesses, OpportunitiesandThreats que,
traduzindo para o portugués, significam, respectivamente, Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacgas.

Art. 72 A aplicacdo desta ferramenta consiste em analisar os fatores positivos e
negativos, considerando os ambientes internos e externos relativos ao Espaco Cultural. Com isso,
é possivel ter subsidios para que os profissionais envolvidos com o planejamento estratégico e
também com a operacionalizacdo da Instituicdo identifiqguem de maneira objetiva os fatores que
influenciam o andamento das atividades empreendidas, facilitando a ado¢do de medidas para a
otimizacdo das acdes.

Art. 82 A musedloga que coordenou a elaboracdo do Plano Museoldgico realizou
reunides com a equipe desenvolvedora do projeto do MAPA para conhecimento pormenorizado
do Espaco Cultural. Durante as reunioes, foi aplicada a técnica da matriz SWOT, na qual foram
apresentados os fatores associados a cada um dos aspectos abordados, indicando os pontos
fortes e fracos relacionados ao ambiente interno, bem como as oportunidades e as ameacas
correspondentes ao ambiente externo.

Art. 92 Com base nos aspectos observados na aplicacdo da metodologia de
avaliacdo do contexto da instituicdo, pode-se elaborar o diagndstico do Espaco Cultural. Este
diagndstico indica a analise situacional dos fatores que influenciam sua implantacdo e seu
funcionamento. A partir dele, é possivel tracar um planejamento com base nos resultados
projetados por meio da utilizacdo da matriz SWOT e nos objetivos transversais previamente
estabelecidos. Tais objetivos estdo alinhados a Politica Nacional de Museus (PNM), como
também as demais legislagcdes e normas pertinentes as boas praticas do campo museal.

Secao ll
Equipe responsavel
Art. 10 Musedlogas Responsaveis:
| - coordenagdo: Ten Cel QFO R/1 Vilma Souza dos Santos; e

Il - equipe técnica: 12 Ten QOCon MUG Mariana Silva Santana, 12 Ten QOCon
MUG Karina Fatima Gongalves de Souza, 12 Ten QOCon MUG Cintia da Silva Figueiredo e 22 Ten
QOCon MUG Natasha Caldeira Mol.

Art. 11 Equipe multidisciplinar que participou da elaboragdao do Plano
Museoldgico:

| - arquiteta: Thaysa de Oliveira Costa;
Il - arquivista: 12 Ten QOCon AQV Marcella de Souza Santos Lacerda;
Il - bibliotecario: 12 Ten QOCon BIB Raphael Limeira da Silva;
IV - historiadora: 12 Ten QOCon HIS Raquel Marjoli Monteiro Carneiro; e
V - pedagoga: 12 Ten QOCon PED Rafaela Perciliano Vieira.
Secao lll
Acompanhamento das atividades

Art. 12 O Escritério do Museu Aeroespacial Paulista (EMAPA), instituido pela



Portaria GABAER/GC3 n? 1.016, de 17 de julho de 2025, é responsavel por acompanhar o
planejamento das atividades propostas no Plano Museoldgico. Todas as acbes devem ser
previamente aprovadas pelo Diretor do Instituto Historico-Cultural da Aerondutica.

CAPITULO 1l
DEFINICAO DO ESPACO CULTURAL
Secao |
Definigao Operacional
Art. 13 No ambito do Comando da Aeronautica, no que concerne a caracterizacdo

de espacos culturais, de acordo com a ICA 903-2, “Espacos Culturais no Comando da
Aerondutica”, o Museu Aeroespacial Paulista se classifica na Categoria 1.

Art. 14 Conforme definicdo da Instrucdo supramencionada, a Categoria 1 abrange
os espacos culturais denominados museus, abertos aos publicos interno e externo, que possuem
exposicdes de longa ou curta duracdo, sendo obrigatéria a presenca de um profissional da area
de Museologia em seu efetivo. E indispensdvel a elaboracio do Plano Museoldgico para o espaco
e a plena atencdo a legislacdo relativa aos museus.

Art. 15 Conforme a classificacdo museoldgica, o Espaco Cultural apresenta
caracteristicas relacionadas a um museu de tipologia classica/tradicional, ou seja, aquele que
tem como base a sua colegdo, formada por bens culturais e tecnolédgicos de carater material,
portadores de referéncia a identidade, acdo e memoria da Forca Aérea Brasileira, em especial na
cidade de S3o Paulo.

Art. 16 O MAPA se caracteriza por ser um espa¢co museoldgico interativo de
cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo, com agées socioculturais e educativas voltadas a pesquisa
e a preservacdao do patrimoénio cultural, ampliando o acesso da sociedade brasileira aos
conhecimentos, as praticas e ao desenvolvimento aeroespacial.

Art. 17 O Museu Aeroespacial Paulista apresenta em seus objetivos:
| - preservar, restaurar e divulgar o patrimonio aeronautico;

Il - valorizar a histéria da aviagao;

Il - conectar passado e futuro, integrando tradicao com inovacao;

IV - estimular a educagado e a cultura aeroespacial para os diversos segmentos de
publico;

V - promover experiéncias interativas que despertem o interesse das novas
geragoes;

VI - contribuir para o desenvolvimento econdémico da capital paulista, gerando
novas oportunidades;

VIl - produzir pesquisas para a geracao de conhecimento em ciéncia, tecnologia e
inovacao, inspirando novas geracoes;

VIII - implementar a¢les para a promogao de acessibilidade universal em todas as
praticas da Instituicao;

IX - estabelecer relagdes com outras instituicdes museais no Brasil ou no exterior;



X - adotar praticas de sustentabilidade em alinhamento aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Secao ll
Histdrico do Espago Cultural

Art. 18 O Museu Aeroespacial Paulista (MAPA) estd em desenvolvimento por
iniciativa do Comandante da Aerondutica, o Tenente-Brigadeiro do Ar Marcelo Kanitz
Damasceno, com o objetivo de preservar e de celebrar o legado da aviacdo para as proximas
geracOes, promovendo a histdria, a cultura e a inovacao.

Art. 19 O MAPA terd como sede o municipio de Sdo Paulo, no estado de Sao Paulo,
e serd subordinado ao Instituto Histérico-Cultural da Aerondutica (INCAER), Orgdo Central do
Sistema de Patrimonio Histdrico e Cultural do Comando da Aerondutica (SISCULT), responsavel
por planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades culturais no ambito da Forca Aérea
Brasileira.

Art. 20 A constituicdo do Museu teve inicio com a assinatura do Termo de
Comodato, em 19 de dezembro de 2024, entre o Comando da Aeronautica e o Museu Asas de
um Sonho, por meio do qual 40 aeronaves foram cedidas para compor o acervo inicial do MAPA.

Art. 21 O Escritorio do Museu Aeroespacial Paulista (EMAPA) foi criado em 17 de
julho de 2025, por meio da Portaria GABAER/GC3 n2 1.016, com a finalidade de:

| - coordenar, planejar e acompanhar todas as acoes relacionadas a implantacao, a
ativacdo e ao funcionamento inicial do Museu Aeroespacial Paulista (MAPA), no ambito do
Comando da Aeronautica;

Il - atuar como elo de articulagdo com os érgaos e as Unidades do COMAER
envolvidos no processo de criagao e implementagao do MAPA;

lll - representar o Instituto Histérico-Cultural da Aerondutica (INCAER), no que
couber, junto aos 6rgaos do Governo Estadual e Municipal, bem como perante outras entidades
civis e militares interessadas ou parceiras no projeto;

IV - elaborar, caso necessario, estudos técnicos, memoriais descritivos, plano
museoldgico, projetos museoldgicos e planos operacionais necessarios a implantacao e a gestao
inicial do MAPA;

V - acompanhar e apoiar as tratativas relativas a cessdao de darea, infraestrutura e
demais aspectos logisticos junto ao Parque de Material Aeronautico de Sao Paulo (PAMA-SP) e
aos entes governamentais envolvidos;

VI - propor diretrizes para a constituicao do acervo do MAPA, em consonancia com
as orientacbes do Museu Aeroespacial (MUSAL) e com os principios da preservacao do
patrimoénio histdrico e cultural aeronautico;

VIl - promover a articulagdo com instituigdes culturais, educativas e académicas
visando a cooperacao técnica e a divulgacdo do projeto; e

VIl - desempenhar outras atividades correlatas ou que lhe forem atribuidas pelo
INCAER ou por autoridade competente do COMAER.

Art. 22 Em 17 de julho de 2025, foi criada a Associacdo de Amigos do Museu



Aeroespacial Paulista (AMAPA), com o objetivo de promover e divulgar a cultura, a educacdo e a
inovacdo social e tecnoldgica relacionadas a histéria da aviacdo e ao setor aeroespacial, além de
apoiar as atividades e os objetivos do MAPA.

Art. 23 Em 16 de junho de 2025, foi assinado o Acordo de Cooperagdao n? 1 (ACT-1)
entre o COMAER e a Prefeitura de S3ao Paulo, visando a elaboracdo de estudos, projetos e
documentos necessarios a estruturacdao de uma parceria para a implantacdo, a manutencdo e a
gestdo do MAPA.

Art. 24 Posteriormente, em 24 de julho de 2025, foi firmado o Acordo de
Cooperacao n2 2 (ACT-2) entre o COMAER, a Prefeitura de Sdo Paulo e o Governo do Estado de
Sao Paulo, para consolidacdo de uma parceria com os mesmos objetivos.

Secao lll
Vinculo Administrativo

Art. 25 O Museu Aeroespacial Paulista € um espaco cultural vinculado ao Instituto
Historico-Cultural da Aerondutica (INCAER), Organizacdao Militar (OM) da Forca Aérea Brasileira
(FAB). Organicamente, o Museu estd subordinado diretamente a Direcdo do Instituto.

Secao IV
Historico da Edificagcao

Art. 26 O Museu Aeroespacial Paulista (MAPA) serd localizado no Campo de
Marte, no bairro de Santana, na cidade de Sdo Paulo. O Aeroporto Campo de Marte, localizado
na zona norte de S3o Paulo, foi inaugurado em 1929 como o primeiro aeroporto da capital
paulista. Sua origem remonta ao inicio do século 20, quando o local era usado para treinamentos
militares e recebeu o nome em alusdo ao "Champs de Mars", em Paris. A partir de 1920, iniciou-
se sua utilizacdo aeronautica com a criagdao de uma escola de aviagdao militar.

Art. 27 Ao longo das décadas, o Campo de Marte desempenhou papel
fundamental na formacgao de pilotos e no desenvolvimento da aviagado civil e militar. Foi palco do
primeiro voo comercial da Viagdo Aérea Sdo Paulo (VASP), em 1933, e teve papel estratégico
durante a Revolugdo Constitucionalista de 1932, sendo alvo de bombardeios federais. Em 1941,
recebeu a Base Aérea de Sdo Paulo, transferida para Guarulhos em 1945.

Art. 28 Apesar de ter perdido protagonismo com a constru¢ao de Congonhas, o
Campo de Marte permaneceu ativo como centro de aviagdo geral, com foco em téaxi aéreo,
escolas de pilotagem e manutencdo de aeronaves. E o aeroporto mais antigo em opera¢do no
estado e abriga o Aeroclube de S3o Paulo, uma das maiores escolas de aviagdo da América
Latina, além do Parque de Material Aerondutico de Sao Paulo (PAMA-SP).

Art. 29 Atualmente, o aeroporto é administrado pela Infraero e pelo Comando da
Aerondutica. Opera das 6h as 23h com cerca de 30 mil voos anuais, sendo o quinto mais
movimentado do pais em numero de operagdes. Em 2025, iniciou-se um processo de
revitalizacdo com gestdao da PAX Aeroportos, incluindo melhorias na infraestrutura, operagao IFR
(InstrumentFlightRules — Regras de voo por instrumento), novo terminal, hangares de alto
padrao e centros de manutencao.

Art. 30 Apds um acordo firmado em 2022 entre a Prefeitura e a Unido, cerca de
400 mil m? foram cedidos ao municipio, que planeja construir o Parque Campo de Marte e o
Museu Aeroespacial Paulista. Assim, o Campo de Marte se consolida como um importante



simbolo histoérico e operacional da aviagao brasileira.

Art. 31 O Museu esta sendo desenvolvido com o intuito de integrar educacao,
cultura, histdria e lazer em um Unico espaco. O projeto, que ocupara uma area de 92 mil metros
guadrados, prevé a construcdo das areas conforme tabela a seguir.

Tabela 1 - Areas projetadas

Bloco / Setor

Ambientes / Funcionalidades

Recepcao e Triagem

Guichés de atendimento ao publico; Totens para autoatendimento;
Ponto de encontro; Guarda-volumes; Totens de localizacdo; Maquina
de lanches; Banheiros.

Centro de Conveniéncias

01 cafeteria; 04 lojas diversas; 04 lanchonetes (quiosque); 01 posto
médico; 01 sala de acolhimento TEA; Praca de alimentacdo externa
coberta; Sanitarios: 01 Feminino, 01 Masculino, 02 PCD.

Oficina de Restauracao

Area de inspecdo; Reparo; Montagem; Armazenamento
(componentes/ferramentas/materiais); Area de treinamento e
capacitacao; Area administrativa.

Experiéncias Interativas

Simulador cabine de piloto; Simulador de drone
(missGes/competicdes); Experiéncias em VR (esquadrilha da fumacga,
batalhas aéreas); Jogos multicompetidores; Simulador de
paraquedismo; Painéis com realidade aumentada; SessGes 4D/5D;
Personalizagao de avidao em impressao 3D.

Galeria Espacial

Exposi¢cOes tematicas: tecnologia, engenharia aeroespacial, futuro do
Voo etc.

Bar Tematico

Restaurante tematico; palco, balcdo, mesas; Espaco Aero Kids.

Pavilhdo Principal — Térreo

02 areas para grandes exposicoes; 02 areas para exposi¢coes
interativas; Sala familia; Ambulatdrio; Sanitarios: 02 Femininos, 04
Masculinos, 06 PCD.

Pavilhdo Principal — 12 Pav

09 lojas/salas de treinamento e curso; Espaco simuladores; Teatro.

Pavilhdo Principal — 22 Pav

Espaco convengdes/multiuso; Espaco de apoio para buffet; 10 salas
multiuso/coworking; Planetario.

Pavilhdo Principal — 22 Pav
(Sobreloja)

Area administrativa; Espaco convengdes/multiuso; Espago de apoio
para buffet; 08 salas multiuso/coworking.

Pavilhdo Principal — 32 Pav

Area administrativa; 15 lojas/servicos; Sanitdrios: 02 Femininos, 02




Masculinos, 04 PCD.

Pavilhdo Principal — 42 Pav

10 lojas/servicos; 05 lojas de alimentacdo; Praca de alimentacg3o;
Restaurante panoramico; 03 salas de treinamento/cursos; Terraco;
Sal3o de festas e eventos; Area de apoio para buffet; Terraco
descoberto para eventos.

Planetario / Cinema IMAX

Areas Multiuso

Restaurante Panoramico

Edificio Garagem

06 pavimentos com 400 vagas; Rampas de acesso; Elevadores; Vagas
acessiveis; CFTV e controle de acesso; Pontos de carregamento para
veiculos elétricos.

Restaurante Terrago

Sal3o; Vista para a Av. Braz Leme; Sanitarios; Cozinha completa; Area
administrativa.

Patio de Estacionamento

Capacidade para 15 6nibus; Piso intertravado; Cercado com portdes;
Cancelas de acesso.

Ponto de Onibus / Mobilidade

Integracdo de transporte publico (metrd e 6nibus); Edificio garagem;
Ciclovia; Area livre para caminhada; Acessibilidade.

Parque Linear

Recuperacdo de 4rea degradada; Area verde arborizada; Ciclovia de
1.000 m.

Art. 32 A previsdo de abertura é para 2027, com o inicio das obras ainda em 2025.

Secao V

Formagao do Acervo

Art. 33 O acervo do Museu Aeroespacial Paulista (MAPA) ainda estd em processo
de formagao, tendo como ponto de partida o Termo de Comodato assinado entre o Comando da
Aerondutica e o Museu Asas de Um Sonho. Esse acordo, formalizado em 19 de dezembro de
2024, resultou na cessdo de 40 (quarenta) aeronaves, que passarao a compor o acervo do MAPA.
Entre os destaques, encontram-se exemplos historicos como o BF 109 Messerschmitt, o
SupermarineSpitfiree o FAU Corsair, aeronaves que desempenharam papéis marcantes na

aviacao militar mundial.

Art. 34 Além desse importante passo, a Portaria de criacdo do Escritério do Museu
Aeroespacial Paulista (EMAPA) estabelece que a constituicdo do acervo deve seguir as diretrizes
do Museu Aeroespacial (MUSAL), observando os principios da preservacdo do patrimoénio
histdrico e cultural aerondutico, em consonancia com as legislacdes do Sistema de Patriménio




Historico e Cultural do Comando da Aeronautica (SISCULT), como também diretrizes do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM). Nesse contexto, também serdo transferidas para o MAPA 60
(sessenta) aeronaves pertencentes ao acervo do MUSAL.

Art. 35 Cabe destacar que, futuramente, devera ser elaborada uma Politica de
Gestdo de Acervos, documento estratégico que definird os critérios, os procedimentos e as
prioridades para a incorporacdo de novos itens ao acervo do MAPA. Essa politica estarda em
alinhamento com a missdo, os valores e os objetivos institucionais do Museu, assegurando a
coeréncia e a relevancia histdrica e cultural das futuras aquisicdes.

Secao VI
Missao
Art. 36 A missdo do Museu Aeroespacial Paulista (MAPA) é preservar e divulgar o
patrimonio aeroespacial para geracdes futuras, promovendo pesquisas no campo da ciéncia, da

tecnologia e da inovacdo, ampliando o acesso da sociedade brasileira aos conhecimentos, as
praticas e a cultura aeronautica por meio de experiéncias educativas e imersivas.

Secao VII
Visao
Art. 37 Ser referéncia em preservacdo, inovacdo cultural e difusdo da aviagdo

como patrimoénio da humanidade, em articulagdo com outras instituicoes de ciéncia e tecnologia,
mantendo o compromisso com a cultura, a educacao e a inclusdo.

Sec¢ao VIII
Valores

Art. 38 O Museu Aeroespacial Paulista destaca os cinco valores que traduzem a
personalidade da Forgca Aérea, apresentados pela DCA 11-45 (Concepgao Estratégica Forga Aérea
100), quais sejam: DISCIPLINA, PATRIOTISMO, INTEGRIDADE, COMPROMETIMENTO e
PROFISSIONALISMO. Também acrescenta os valores considerados imprescindiveis e orientadores
ao cumprimento da missao do Espago Cultural:

| - ETICA;
Il - EXCELENCIA;
1l - INCLUSAO;
IV - INOVACAO;
V - RESPONSABILIDADE SOCIAL;
VI - SUSTENTABILIDADE; e
VIl - TRANSPARENCIA.
Secao IX
Momento Atual

Art. 39 O Museu Aeroespacial Paulista encontra-se em fase de implanta¢ao, com o
desenvolvimento dos projetos de reforma das edificacdes ja existentes e a elaboracdo dos
anteprojetos das novas estruturas que comporao o complexo cultural. A previsdo de abertura ao
publico é para o ano de 2027, com o inicio das obras programado para ocorrer ainda em 2025.



Art. 40 O Museu serd aberto a visitacdo publica, com o intuito de proporcionar
uma experiéncia educativa, cultural e interativa voltada a publicos diversos. As definicbes sobre
valores de entrada, gratuidade e hordrios de funcionamento serdo estabelecidas futuramente,
por meio de regulamentacdo especifica.

Art. 41 Nesse sentido, o MAPA terd como publico-alvo tanto visitantes
espontaneos quanto grupos organizados. Estdo previstas visitas agendadas de instituices de
ensino, como escolas e universidades, além de familias, excursdes turisticas e entidades em
geral. Para enriquecer a experiéncia do visitante, haverd a oferta de visitas mediadas por
profissionais qualificados, com abordagem pedagodgica adaptada a diferentes faixas etdrias e
perfis de publico.

Art. 42 Além das exposicoes de longa duracdo e tempordrias, o Museu também
deverd contar com programacao cultural e educativa, contribuindo para o fomento a pesquisa, a
tecnologia, a inovacdo e a preservacdo da memoria aerondutica. Com essa estrutura, o MAPA se
posicionara como um importante equipamento cultural e turistico para a cidade de Sao Paulo e
para o Brasil.

Subsecao |

Andlise Ambiental / SWOT

Art. 43 A aplicacdo da matriz SWOT contribui para a percepcao dos fatores
ambientais que influenciam no diagndstico da situacdo atual, ao constatar as forcas e as
fraquezas identificadas na observacdo da estrutura e do funcionamento da instituicio bem como
as oportunidades e as ameacas detectadas na relacdo da instituicdo com o seu entorno.
Consequentemente, fornece subsidios para as tomadas de decisdo e elaboracdo de um
planejamento estratégico para o Espaco Cultural.

Art. 44 Nesse sentido, a andlise revelou os seguintes resultados apresentados na
Tabela 2, a seguir. Com base nos resultados da matriz SWOT, alinhados as competéncias e
vocagdes do Espaco Cultural, foram elencadas as estratégias para as solu¢des dos problemas
identificados como relevantes e relacionados a cada Programa deste Plano Museoldgico.

Tabela 2 — Analise SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

(andlise interna) (andlise interna)

- Acervo valioso. - A manutenc3o da colegao de aeronaves vai

- Localizagdo privilegiada e de facil acesso. i
desafio.

- Parcerias estratégicas.

exigir altos custos, o que pode ser um

O MAPA pretende ser um instrumento de
inclusao social.

O MAPA surge de uma parceria estratégica
entre o Comando da Aerondutica, o Museu
Asas de um Sonho, a Prefeitura e o Estado de
Sao Paulo, além da sua prépria Associacao de

N3o possuir um corpo técnico definido na
fase de implantacdao do Museu.

Baixa  divulgacdo do  processo de

transferéncia de acervo.

Previsdo de alto custo de manutencdo do
complexo cultural, devido ao grande porte




Amigos, aumentando oportunidades de
desenvolvimento e captacdo de recursos.

Previsdao de utilizagao de tecnologias, como
realidade virtual, realidade aumentada e
aplicativos interativos, que podem
enriquecer a experiéncia do visitante.

Serdo elaboradas politicas e documentos
institucionais estruturantes (Plano
Museolégico, Politica de Acervo etc.).

Desenvolvimento de acoes de
sustentabilidade financeira pensadas logo na
fase inicial de implantacdo do Museu.

O uso de novas Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TICs) no MAPA pode ser uma
alternativa para ampliar o acesso ao Museu e
atrair um publico mais jovem e interessado
em experiéncias interativas.

Programas educativos podem atrair escolas e
universidades, ampliando o alcance do
Museu.

Previsdo de insercdo e expansao da
instituicdo em conteudos digitais e novas
midias.

Possui Associagdo de Amigos criada na fase
inicial de implantagdao do Museu.

do projeto.

Necessidade de alto investimento em
divulgagdo, considerando que o MAPA estd
em fase de implantagao.

OPORTUNIDADES

(andlise externa)

AMEACAS

(andlise externa)

O turismo na cidade de S3ao Paulo pode
trazer mais visitantes ao Museu.

Possibilidade da implantacdao do MAPA gerar
transformacado urbana, emprego e renda.

Desenvolvimento de politicas publicas pelo
Ministério da Cultura.

Aprofundamento do conceito de -cultura
como fator de desenvolvimento economico.

Parcerias com outras instituicdes e empresas
podem gerar novas fontes de receita e
oportunidades de divulgacao.

Instabilidade das possibilidades de
diversificacdo das fontes de recursos.

Cenario econdmico de inseguranga, o que
pode deixar a instituicdo vulneravel em
relacdo a captacao de recursos e gerar
impacto na sua implantacao.

Mudangas nas politicas publicas podem
afetar o financiamento e a gestao do Museu.




- A busca por financiamento publico e privado
pode garantir a sustentabilidade do Museu.

- Noticia da criacdo do MAPA recebida com
entusiasmo e elogios, principalmente, pela
comunidade paulista.

- Associacdo de Amigos criada na fase inicial
de implantacdo do Museu, aumentando as
oportunidades de captacdo de recursos
financeiros.

CAPITULO IV
PROGRAMAS
Secao |
Programa Institucional

Art. 45 O Programa Institucional compreende o desenvolvimento e a gestdo
politica, técnica e administrativa do Espaco Cultural, abrangendo ainda as diretrizes de
governanca e as articulagdes interinstitucionais que possibilitam sua consolidacdo. Esse
programa estabelece as bases para a organizagdo e o funcionamento do Museu, considerando as

necessidades para a estruturacdo de um museu de grande porte. Além disso, contempla tanto os
aspectos normativos quanto os mecanismos de cooperacdo com instituicdes publicas e privadas.

Exposicoes

—)[ Entrada/ Recepcao }
| |

{ Administracao } [ Setor técnico 1

Auditério

| )
[ Bibliotecal Arquivo ]
| )
| ]

Sala de cursos especializados

—[ Laboratériol Oficinas ]

{ Diretorial Secretaria ] _[ Conservacdol Restauro ] Acesso pblico

....... Acesso nao publico
---{ Reserva técnica ] &

Figura 1 - Esquema de organiza¢dao de um museu de grande porte.

Art. 46 Nesse contexto, estdo previstas relagdes institucionais de cooperagao
técnica, cientifica e cultural, as quais poderdao ser formalizadas por meio de instrumentos
juridicos especificos, como acordos de cooperacao, termos de parceria e protocolos de intencao,
com vistas a implantacdao, manutencdo, gestao e expansao das atividades do MAPA.

Art. 47 Considerando que o Museu encontra-se em fase de implantacdo, o
documento que atualmente formaliza o projeto e a organiza¢do inicial do MAPA é a Portaria




GABAER/GC3 n? 1.016, de 17 de julho de 2025, que institui e ativa o Escritério do Museu
Aeroespacial Paulista (EMAPA). O EMAPA é responsavel por coordenar todas as agdes iniciais
relativas ao planejamento, a implantacdo e a articulacdo institucional do projeto.

Art. 48 Embora o Museu ainda ndo possua regimento interno préprio, sua
estrutura e seu funcionamento estardo inicialmente descritos no Regimento Interno do Instituto
Histérico-Cultural da Aerondutica, ao qual o MAPA estd vinculado.

Art. 49 Para o funcionamento operacional do Museu devera ser elaborada uma
Norma Padrdo de Acao (NPA) para cada sec¢do do Espaco Cultural. Esse documento estabelecerd
os procedimentos internos, as atribuicbes das equipes, os fluxos de trabalho e as
responsabilidades administrativas, garantindo eficiéncia e formalizacdo dos processos
institucionais.

Art. 50 Além disso, sera elaborada a Carta de Servicos ao Cidaddo, documento
qgue, conforme o art. 79, § 19, da Lei n2 13.460, de 26 de junho de 2017, “tem por objetivo
informar o usudrio sobre os servigcos prestados pelo drgdo ou entidade, as formas de acesso a
esses servicos e seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico”, e que
estard disponivel para consulta no local e nos canais oficiais do MAPA.

Art. 51 Apods sua implantacdo, o Museu serad devidamente registrado no Cadastro
Nacional de Museus (CNM) do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), o que assegurara sua
integracdo ao Sistema Brasileiro de Museus e facilitara o acesso a politicas publicas de fomento e
apoio técnico.

Art. 52 No que tange as articulagOes institucionais ja firmadas, o MAPA conta com
os seguintes acordos de cooperacao:

| - Acordo de Cooperacdo n? 1 (ACT-1), celebrado em 16 de junho de 2025, entre o
COMAER e a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, com o objetivo de elaborar estudos, projetos
e documentos necessarios a estruturacdao da parceria para a implantagdo, a manutencao e a
gestdao do Museu; e

Il - Acordo de Cooperagao n2 2 (ACT-2), firmado em 24 de julho de 2025, entre o
COMAER, a Prefeitura de Sao Paulo e o Governo do Estado de Sao Paulo, para consolidagdo de
uma parceria com os mesmos objetivos estratégicos.

Art. 53 Ademais, foi criada, em 17 de julho de 2025, a Associacdao de Amigos do
Museu Aeroespacial Paulista (AMAPA), uma entidade de apoio com personalidade juridica
prépria, voltada a promog¢do e a divulgacdao da cultura, da educag¢do e da inovagao social e
tecnoldgica relacionadas a histéria da aviacdo e ao setor aeroespacial. A AMAPA também atuara
como parceira do Museu em a¢des de captacdo de recursos, desenvolvimento de projetos
culturais e fortalecimento da relacdo com a sociedade civil.

Subsecao |

Planejamento

Art. 54 O Programa Institucional, para os préximos trés anos, tem as seguintes
diretrizes:

| - formalizar o Regimento Interno do MAPA, detalhando a estrutura
organizacional, as atribui¢des e os fluxos decisodrios;



Il - elaborar um estudo de viabilidade econ6mica e financeira para implantacdo e
operacdo do MAPA;

Il - criar uma politica interna de sustentabilidade que abarque os eixos ambiental,
econodmico, social e cultural;

IV - elaborar e implementar, para cada se¢ao, as Normas Padrao de Agao (NPA)
gue estabelecerdo os padrdoes operacionais e administrativos do Museu apds sua
implementacao;

V - publicar e divulgar a Carta de Servicos ao Cidaddo, conforme a Lei n@
13.460/2017;

VI - registrar o MAPA no Cadastro Nacional de Museus;

VIl - desenvolver politicas institucionais internas de aquisicdo, de gestdo de
acervo, educacao, acessibilidade, sustentabilidade e comunicacao;

VIl - instituir um comité gestor ou conselho consultivo com representantes do
COMAER, INCAER, AMAPA, instituicdes parceiras etc.;

IX - ampliar os acordos de cooperacao com universidades, institutos de pesquisa,
centros culturais, instituicdes educacionais e érgaos publicos;

X - estabelecer parcerias estratégicas com empresas do setor aeroespacial,
tecnoldgico e da aviacdo civil para apoio institucional e patrocinio;

XI - fortalecer a atuacdo da Associacdo de Amigos do Museu Aeroespacial Paulista
(AMAPA) como articuladora de recursos e iniciativas junto a sociedade civil;

XIl - acompanhar e apoiar todas as etapas da obra de implantacgado fisica do Museu,
assegurando a integragdo entre as dreas técnicas e administrativas;

Xlll - desenvolver um plano de transicio da fase de implantagdo para a de
operagado, com cronogramas detalhados de abertura em etapas;

XIV - acompanhar e avaliar periodicamente a execugao das diretrizes planejadas
no Plano Museoldgico; e

XV - revisar o Plano Museolégico atual da fase de implantagao e elaborar o novo
Plano para o ciclo de operacgao plena do Museu.

Secao ll
Programa de Gestdo de Pessoas

Art. 55 O Programa de Gestdo de Pessoas tem por objetivo planejar e gerir o
funcionamento do Museu Aeroespacial Paulista, em alinhamento com sua missdao e seus
objetivos, conduzindo os processos relacionados as necessidades de recursos humanos e
capacitagao do efetivo.

Art. 56 Atualmente, o Escritério do MAPA (EMAPA) é o responsavel pela condugao
das atividades relacionadas ao Museu. Inicialmente, o Escritério é composto por um oficial
superior do Comando da Aerondutica com experiéncia em logistica de aviacdo e por uma equipe
de mecanicos de aeronaves.

Art. 57 Durante a fase de implantacdo, vislumbra-se a necessidade da contratagao
de um profissional para exercer a comunicagao social do Escritério, a fim de manter o didlogo



com o publico, dando maior visibilidade ao projeto e as a¢des de transferéncia das aeronaves do
Museu Asas de um Sonho para os hangares do futuro Museu.

Art. 58 A Gestdo de Pessoas no MAPA serd realizada pela Divisdo Administrativa,
por meio de uma acdo permanente no Museu. Para isso, deve ser criado um setor de capacitacao
gue elabore uma trilha formativa, iniciada no ingresso de funciondrios, e que se mantenha de
acordo com as atualizagGes continuas necessarias as atividades laborais dentro do Museu. A
trilha formativa garante que todos compreendam a missdo, a histdria e as politicas da Instituicdo.
Ao alinhar os funcionarios com os objetivos do Museu, a trilha formativa assegura um padrdo de
gualidade uniforme e de exceléncia. Além disso, abordara temas cruciais como a acessibilidade, a
seguranca do acervo e das instalacGes e o atendimento inclusivo, para capacitar toda a equipe a
lidar com as diversas necessidades dos visitantes e ocorréncias variadas da Secdo de Recursos
Humanos.

Art. 59 O quadro minimo de funciondrios de um museu do porte do MAPA devera
contemplar especialidades de nivel superior e nivel médio, conforme o quadro exposto na Tabela
3, a seguir.

Tabela 3 — Proposta para Quadro de Funcionarios do MAPA?

Atividade Especialidade Nivel de

formacao

Atividade-fim: acervos, | musedlogo, arquivista, bibliotecario, pedagogo, | Nivel superior

educacdo, pesquisa e historiador, turismologo, tecndlogo em manutencdo de
exposigoes. aeronaves, tecnélogo em conservagao e restauro.

manutenc¢do de aeronaves, técnico em biblioteconomia,
técnico em ludoteca, técnico em traducdo e
interpretacdo de libras, técnico em carpintaria, técnico
em armamento de aeronaves, técnico em equipamentos
de voo, técnico em estrutura e pintura de aeronaves,
técnico em mecanica de aeronaves, técnico em
suprimento, técnico em conservagdo e restauro de
acervos, técnico em multimeios didaticos, técnico em
guia de turismo.

Atividade-meio: relagGes publicas, jornalista, tecndlogo em design grafico, | Nivel superior
administracao, TI, tecndlogo em producdo de audiovisual, tecnélogo em
seguranc¢a e comunicagado | producdo cultural, tecnélogo em produgdo multimidia,
social. tecndlogo em producgdo publicitaria, tecnélogo em gestao

da tecnologia da informacdo, arquiteto, tecndlogo em
gestdo de recursos humanos, tecndlogo em gestao
financeira, tecnélogo em secretariado, tecndlogo em
refrigeracdo e climatizacao.

1Catélogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), MEC.

técnico em entelagem, técnico em capotaria, técnico em | Nivel médio




climatizacdo, técnico em administracdo, técnico em
financas, técnico em marketing, técnico em recursos
humanos, técnico em computacdo grafica, técnico em
informatica, técnico em manutencdo e suporte em
informatica, técnico em programacgao de jogos digitais,
técnico em redes de computadores, técnico em guarda e
seguranca, técnico em cenografia, técnico em
comunicacdo visual, técnico em multimidia, técnico em
processos fotograficos, técnico em producdo de audio e
video, técnico em publicidade, técnico em seguranca do
trabalho.

Subsecao |

Planejamento

Art. 60 O Programa de Gestdo de Pessoas, para os proximos trés anos, tem as
seguintes diretrizes:

| - estruturar a equipe técnica e administrativa necessaria ao funcionamento do
MAPA, com foco em competéncias museoldgicas, educativas, tecnoldgicas e de gestdo publica;

Il - indicar necessidades de contratacdo temporaria para a realizacdo de acoes
especificas ou periddicas relacionadas as atividades-fim do Espaco Cultural (oficinas educativas,
restauracao, projetos de pesquisa etc.);

Il - elaborar uma trilha formativa que viabilize a capacitagdo inicial e continuada
de todos os funcionarios;

IV - identificar necessidades de contratagdes temporarias de servigos auxiliares
(servigos de limpeza, manutencdo, jardinagem etc.); e

V - estabelecer parcerias que proporcionem estdgios e intercambios a fim de
viabilizar contratagcdes tempordrias ou periddicas (oficinas educativas, museologia,
documentacdo, seguranca, conservagao-restauracao, projetos de pesquisa etc.).

Secao lll
Programa de Acervos

Art. 61 O Programa de Acervos institui diretrizes, normas e politicas para o
gerenciamento dos acervos musealizados, estabelecendo agdes relativas a aquisicao, a
movimentac¢do, a conservagao, a restauracao, bem como aos procedimentos que envolvem a
documentacado dos bens culturais de natureza material pertencentes ao Espaco Cultural. Por isso,
o0 objetivo do programa é planejar as ag¢les relativas ao processamento técnico, ao
gerenciamento, a preservacao e a difusao do acervo.

Art. 62 Esse Programa também prevé o desenvolvimento de metodologias e
procedimentos compativeis com as melhores praticas museoldgicas nacionais e internacionais,
promovendo o alinhamento institucional com a missao, os valores e os objetivos estratégicos do
MAPA, como também os marcos legais e éticos que regem a atuacao museal no Brasil.

técnico em eletrénica, técnico em refrigeracdo e | Nivel médio




Art. 63 O acervo do Museu Aeroespacial Paulista encontra-se em processo de
formacdo e tem como marco inicial o Termo de Comodato assinado entre o Comando da
Aerondutica e o Museu Asas de Um Sonho, que resultou na cessdo de uso de 40 (quarenta)
aeronaves histodricas, na qual destacam-se o BF 109 Messerschmitt, o SupermarineSpitfiree o F4U
Corsair.

Art. 64 A Portaria GABAER/GC3 n2? 1.016, de 17 de julho de 2025, que institui o
Escritério do Museu Aeroespacial Paulista (EMAPA), determina que a constituicdo do acervo
deve seguir as diretrizes do Museu Aeroespacial (MUSAL), observando os principios da
preservacao do patrimoénio histdrico e cultural aerondutico, em consonancia com as legislacdes
do Sistema de Patrimdnio Histérico e Cultural do Comando da Aeronautica (SISCULT), como
também as diretrizes do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e do Conselho Internacional de
Museus (ICOM). Nesse contexto, também serdo transferidas para o MAPA, 60 (sessenta)
aeronaves pertencentes ao acervo do MUSAL.

Art. 65 Em vista disso, devera ser elaborada uma Politica de Gestdo de Acervos do
MAPA, documento estratégico que definird as metodologias, os procedimentos e os critérios
para tratamento de cole¢Ges museoldgicas, arquivisticas e bibliograficas sob a guarda da
instituicdo. Essa politica visa garantir a coeréncia, a transparéncia e a sustentabilidade do acervo,
bem como esclarecer questdes relativas a aquisicdao, alienacdo, empréstimo, protecdo e
utilizacdo dos bens culturais musealizados.

Art. 66 Cumpre ressaltar que a Politica de Gestdo de Acervos é considerada um
documento essencial para as instituicdes museoldgicas, prevista pelo Cédigo de Etica do
Conselho Internacional de Museus (ICOM). A publicacdo e ampla divulgacdo dessa politica é
considerada uma boa pratica, fundamental para garantir a responsabilidade institucional perante
a sociedade civil, bem como orientar as decisGes técnicas e éticas relacionadas ao acervo.

Em cada museu a autoridade de tutela deve adotar e tornar publico um documento relativo a politica de
aquisicao, protecdo e utilizacdo de acervos. Esta politica deve esclarecer a situacdo dos objetos que nao
ser3o catalogados, preservados ou expostos (ICOM, 2009)2.

Art. 67 A medida que o acervo do MAPA for sendo constituido, os bens deverdo
ser devidamente inventariados e inseridos no software e-SISCULT, ferramenta para a gestao das
atividades culturais e dos bens musealizados do COMAER. Para tanto, serd necessario realizar o
levantamento detalhado das informacgGes referentes a cada item, com a devida inser¢do dos
dados no sistema.

Art. 68 Além disso, devera ser implantada uma Reserva Técnica, espago destinado
para o acondicionamento adequado e aos processos de conservagdo preventiva e a gestdao dos
itens que nao estiverem em exposicdo. Essa area deve ser equipada com mobilidrio técnico,
controle ambiental e medidas de seguranga que visam a preservac¢ao do acervo.

Art. 69 A execucgdo das agOes previstas no Programa de Acervos devera observar
as normativas especificas do Comando da Aeronautica, especialmente, a ICA 902-1 - Preservagao
do Patriménio Cultural do Comando da Aeronautica e os manuais MCA 902-2 - Orientac¢des para
o Gerenciamento de Bens Culturais do Comando da Aeronautica e MCA 902-1 - Thesaurus do
Patrimonio Cultural do Comando da Aeronautica.

Art. 70 Quanto a criacdo e a organizacdo de um arquivo e de uma biblioteca que

2 Codigo de Etica do Conselho Internacional de Museus.



possa preservar e disponibilizar para consulta os documentos e acervos que registrardo a histéria
do Museu e da aviacdo, o acervo deverd incluir livros, periddicos, manuscritos, jornais, mapas,
fotografias e outros itens de valor histérico. Este acervo permitird a criacdo de narrativas sobre o
passado para diversos publicos, pesquisadores e estudantes. A implantacdo e o desenvolvimento
da biblioteca e do arquivo do MAPA deverdo ser pautados nas principais legislacdes e normativas
gue definem a gestdo documental, a Politica Nacional de Arquivos e os principios para a
organizacao de acervos. Nomeadamente, sdo a Lei de Arquivos (Lei n? 8.159, de 8 de janeiro de
1991) e as normas do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ). Incluem-se também a Lei de
Acesso a Informacdo (Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011) e a Lei de regulacdo dos
direitos autorais (Lei n? 9.610, de 19 de fevereiro de 1998). No ambito do COMAER, as
normativas para seguir como diretrizes sao: ICA 214-3 - Classificagdo e Avaliagdao de Documentos
de Arquivo, NSCA 212-1 — Organizacdo de Bibliotecas do Comando da Aerondutica, NSCA 5-2 —
Norma de Sistema para atos normativos no ambito do Comando da Aerondutica e ICA 903-2 —
Espagos Culturais no Comando da Aerondutica.

Art. 71 Esses documentos oferecem diretrizes detalhadas para o tratamento
técnico dos bens culturais sob a guarda da Forca Aérea Brasileira, e deverdo ser plenamente
integrados as praticas institucionais do MAPA, respeitando os critérios de seguranca e
conservagdo dos acervos.

Subsecao |
Planejamento

Art. 72 O Programa de Acervos, para os proximos trés anos, tem as seguintes
diretrizes:

| - elaborar e divulgar a Politica de Gestdo de Acervos do MAPA, alinhada ao
conjunto de normas em vigor que tratam do patrimonio cultural e aos principios que garantam o
direito a informacao;

Il - implantar a Reserva Técnica, dentro dos padrdes técnicos que visam a
adequada preservagdo do acervo, considerando tipologias, estado de conservagao, necessidades
de armazenamento e recursos disponiveis;

Il - elaborar a analise de Gestdo de Riscos ao patrimonio cultural;
IV - avaliar o estado de conservagdo do acervo que serd incorporado ao MAPA,;

V - definir e implantar softwares especificos de gestdo de acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico;

VI - estabelecer procedimentos e metodologias adequadas para a documentagao
do acervo e em conformidade com os softwares especificos de gestdao de acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico;

VIl - adotar padrdes que assegurem a coeréncia e a eficiéncia na organizagao dos
acervos;

VIII - definir critérios, métodos e técnicas para conservacao e restauracao,
garantindo a integridade e a longevidade dos acervos;

IX - implementar a¢des de prevencdo a deterioracdo, incluindo gerenciamento
ambiental e rotinas de monitoramento e vistoria;



X - elaborar um programa de seguranca que contemple responsabilidades, normas
técnicas, legislacdes em vigor, niveis de acesso, limites de carga dos edificios e protocolos contra
roubo, vandalismo e danos;

Xl - estabelecer critérios, padrdes e instrumentos que assegurem a acessibilidade
universal aos acervos;

Xl - implementar um plano de preservacao digital com objetivos claros, critérios
de selecdo, procedimentos especificos para diferentes suportes, infraestrutura tecnoldgica,
recursos financeiros e capacitacdo da equipe; e

Xl - priorizar agOes de difusao dos acervos e dos conhecimentos associados, em
conformidade com as diretrizes institucionais.

Secao IV
Programa de Exposi¢coes

Art. 73 O Programa de ExposicOes abrange a organizac¢ado e a utilizacdo de todos os
espagos e processos expositivos, intra ou extramuros, de longa ou curta duragao. As exposicdes
de longa duracdo, também chamadas permanentes, apresentam o acervo mais representativo
do Espaco Cultural, que reflete a missdo do espaco por meio dos conteddos contemplados.Essas
exposicoes, em geral, sdo elaboradas pelo corpo curatorial do Museu. As exposicdes de curta
duracdo, ou temporarias, e as exposicles itinerantes e virtuais podem ser elaboradas pela
propria Instituicdo ou por outros agentes culturais, apresentando temas relacionados a missdo, a
visdo e aos valores do MAPA e de interesse para a comunidade local.

Art. 74 Sobre as exposicOes itinerantes, essas representam o trabalho extramuros,
no qual o Espaco Cultural tem a possibilidade de apresentar recortes expositivos desenvolvidos
pelo MAPA em ambientes externos ao Museu, como, por exemplo, eventos, escolas ou outros
ambientes socioculturais.

Art. 75 Mais uma possibilidade de comunicagdo expositiva sao as mostras virtuais,
gue podem ser de curta ou longa duragdo, e tém por objetivo democratizar o acesso, uma vez
gue sdo acessadas por meio da internet, levando os conteldos propostos pelo Museu para um
publico mais amplo, independente de seu alcance fisico. Tais exposi¢des podem ser hospedadas
no endereco eletronico do MAPA, ampliando a capacidade de acesso.

Art. 76 O Programa de ExposicOes deve, preferencialmente, abranger consultas a
comunidade, para entender suas expectativas e necessidades com relacdo as exposi¢cdes
realizadas pelo MAPA, cumprindo, assim, sua fungdo social. Além disso, é importante realizar
pesquisas permanentes de avaliagdao dos resultados obtidos, com o intuito de aprimorar a
atuacao do Espacgo Cultural junto ao publico.

Art. 77 A proposta de implantacdao do MAPA, apresentada pelo Centro de Estudos
e Projetos de Engenharia da Aerondutica (CEPE), prevé espacos de exposicdo cobertos e ao ar
livre.

Art. 78 A edificacao existente PAMA-SP E-016 sera adequada para receber o futuro
Hangar de exposi¢des, com area de 6.000 m?, para a exibi¢cdo de 40 aeronaves.

Art. 79 A edificacdo PAMA-SP E-027, com &area de aproximadamente 1.200 m?,
deverd receber instalagdes interativas com simuladores e jogos. A area de experiéncias
interativas prevé simulador de cabine de piloto (cockpits de aeronaves comerciais e caga militar),



simulador de drone, competicdes em tempo real e simulacdo de missdo de resgate, experiéncias
em Realidade Virtual - VR (manobras da esquadrilha da fumaca, batalhas aéreas histoéricas), salas
para jogos com multicompetidores, simulador de paraquedismo, painéis com realidade
aumentada (RA), sessdes 4D/5D (filmes curtos com assentos moveis, vento e efeitos especiais) e
personalizacdo de modelos de avido (impressdo 3D).

Art. 80 Parte da edificacdo PAMA-SP E-018 abrigara a Galeria Espacial, com area
de 545 m?, destinada a mostras tematicas como: Tecnologia, Engenharia Aeroespacial e o Futuro
da aviacdo, entre outras.

Art. 81 Além das edificacOes existentes, esta prevista a construcdao de um pavilhdo
de exposicbes com duas areas para grandes exposi¢des, com total de 4.200 m?, e duas areas para
exposicdes interativas, com total de 2.000 m2. No 12 pavimento, estd previsto um espaco para
simuladores, com total de 420 m?, e, no 22 pavimento, o planetario, com total de 360 m?, com
capacidade para aproximadamente 140 pessoas.

Art. 82 Ao ar livre, em uma area total de 1.500 m?, estd prevista a implantacdo da
Praca da Esquadrilha da Fumaca, como também espacos expositivos com painéis de pintura e
grafite que exibirdo selos comemorativos e arte urbana.

Art. 83 Com relacdo aos temas iniciais previstos para o projeto expositivo do
MAPA, os estudos curatoriais preliminares levantados consideram “Evolucdo Aerondutica e
Espacial” como tema central para a exposicdo de longa duragdo. A partir do tema principal,
foram estabelecidos nove nucleos, conforme a Tabela 4, a seguir.

Tabela 4 — Temas iniciais para o projeto expositivo

NUCLEOS |SUBTEMAS

1 PRIMORDIOS DA AVIACAO
2 INDUSTRIA AERONAUTICA
3 AVIACAO CIVIL

AVIACAO MILITAR

4 A FAB NA AMAZONIA
A FAB NA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL
AVIACAO PELO MUNDO

INFRAESTRUTURA AEROESPACIAL

CONTROLE DO ESPACO AEREO

AREA ESPACIAL

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

A LOGICA DO VOO (PRINCIPIOS AERODINAMICOS)
SIMULADORES DE VOO

EXPERIMENTOS EM REALIDADE VIRTUAL

00 IN| O | U

Art. 84 Cabe ressaltar que os subtemas propostos nao se esgotam nestes nucleos,
necessitando de detalhamento curatorial a ser desenvolvido por equipe multidisciplinar que
envolva especialistas em aviacao.

Art. 85 Os projetos museograficos das exposi¢cdes deverdo ser desenvolvidos em



consonancia com os temas apresentados e com o conteudo elaborado pela equipe técnica
especializada. O detalhamento dos recursos museograficos deve apresentar as especificacdes
técnicas a serem consideradas para o desenvolvimento do projeto executivo de museografia e
possibilitar a sua respectiva orcamentacdo, de forma a atender as necessidades do Museu e
especificando as caracteristicas fisicas, materiais, dimensdes do mobilidrio, tecnologias e
equipamentos expositivos a serem empregados na implantacdo da exposicao.

Subsecao |
Planejamento

Art. 86 O Programa de ExposicOes, para os proximos trés anos, tem as seguintes
diretrizes:

| - elaborar projetos curatoriais, museograficos e complementares para as
exposicoes de longa duracdo;

Il - elaborar projetos curatoriais, museograficos e complementares para as
exposicoes de curta duracdo inaugurais;

Il - desenvolver exposicdes que atendam a uma diversidade de publicos, incluindo
acessibilidade para pessoas com deficiéncia, diferentes faixas etdrias, perfis socioeconémicos e
culturais;

IV - desenvolver exposicGes que reflitam o compromisso do MAPA com a
educacdo, a inovacdo e a difusdo da cultura aerondutica, sempre buscando estimular a reflexdo e
o aprendizado continuo sobre a histéria e os avancos da aviacdo;

V - implementar processos de consulta a comunidade para compreender melhor
suas expectativas e seus interesses em relacdo as exposicoes, garantindo que o MAPA seja um
Espaco Cultural representativo e que sirva de ponto de didlogo com a sociedade;

VI - integrar novas tecnologias nas exposi¢des, como realidade aumentada,
realidade virtual e outras inovag¢des digitais, para proporcionar experiéncias imersivas que
aumentem o engajamento e a compreensao dos visitantes;

VIl - criar plataformas digitais e interativas que oferecam exposi¢des virtuais,
acessiveis a publicos fora da regido de Sao Paulo, promovendo a divulgacdo e a democratizacao
do acesso ao contelido do MAPA; e

VIl - expandir as parcerias com outros museus, instituicdes culturais e entidades
do setor aeroespacial para criar exposi¢cdes colaborativas e itinerantes, ampliando a troca de
conhecimentos e aumentando a visibilidade do MAPA.

Secao V
Programa Educativo e Cultural
Art. 87 O Programa Educativo e Cultural abrange os projetos e as atividades
educativo-culturais destinados a publicos diversos e articulados com diferentes instituicdes. A Lei
n2 11.904, de 14 de janeiro de 2009 - Estatuto de Museus afirma, em seu art. 29, que “Os
museus deverdo promover acdes educativas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural e

na participacdao comunitdria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifesta¢des
culturais e ao patrimoénio material e imaterial da Nagao”.

Art. 88 Ainda, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) instituiu, por meio da



Portaria n2 422, de 30 de novembro de 2017, a Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM),
gue constitui um conjunto de principios e diretrizes com o objetivo de nortear a realizacdo das
praticas educacionais em instituicdes museoldgicas, de fortalecer a dimensdo educativa em
todos os setores do museu e de subsidiar a atuacdao dos educadores.

Art. 89 A construcdo do Programa Educativo e Cultural acontece de maneira
continua e coletiva, sendo elaborada e concebida por meio da participacdo de todos os agentes
envolvidos nas praticas educacionais, como a PNEM afirma, em seu art. 59, Eixo | - Gestao, que “I
- incentivar a construcdo do Programa Educativo Cultural, entendido como uma Politica
Educacional, definido a partir da missdo do museu, pelo setor de educacdo museal, em
colaboragcdo com os demais setores do museu e a sociedade”.

Art. 90 Para tal, a Politica Nacional de Educacdo Museal estabelece, como um de
seus principios, no art. 42: “assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral®, que os
museus sejam espacos de educacdo, de promoc¢do da cidadania, e colaborem para o
desenvolvimento regional e local, de forma integrada com seus diversos setores”.

Art. 91 Assim, compreende-se que os espacos culturais, enquanto locais de
promocao e de preservacdao do patrimonio cultural, sdo também como espacos educacionais.
Ressaltando o potencial que possuem de gerar, promover e difundir conhecimento, assumindo o
seu papel de contribuir para a constru¢cdo da memoaria e da identidade dos diversos grupos da
sociedade.

Art. 92 Nesse sentido, a partir da perspectiva do Espaco Cultural como agente de
educacdo, o Museu Aeroespacial Paulista propGe-se a criar e a implementar a¢bes educativas
para diversos tipos de publicos, com o objetivo de integrar a educa¢do e a cultura com a
tecnologia e a inovacdo.

Art. 93 A construgdo de um Programa Educativo e Cultural serd um processo
dinamico e em constante evolugdo, com o estabelecimento de parcerias com diferentes agentes
educativos e culturais da regidao. O MAPA, alinhado com as orientagdes da PNEM, visara integrar
o setor educativo com os demais setores do Museu e com a sociedade, alinhando as tematicas
expostas e criando um calendario de eventos culturais relevantes para a comunidade. A proposta
de programagdo educativo-cultural também poderda atender a demandas formativas, de
capacitagao e de trocas de saberes entre os membros da comunidade, potencializando o alcance
do Museu Aeroespacial Paulista para o desenvolvimento sociocultural em S3o Paulo.

Art. 94 As agdes educativas e culturais devem sempre estar relacionadas ao
atendimento de demandas socioculturais, e seus conteudos devem ser abordados de forma a
possibilitar a inclusdo e a participacdo de um publico diverso, incluindo pessoas com deficiéncia
fisica ou intelectual, idosos, gestantes, criangas, pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
entre outros.

Art. 95 A implementagdao de um espaco fixo e dedicado a atividades educativas é
fundamental para o pleno cumprimento da fungao social do Museu. Um espaco fixo permite a
programacado continua e diversificada de oficinas, palestras, cursos e encontros, tanto para o
publico escolar quanto para a comunidade em geral. Esse espago deve oferecer a estrutura
necessaria para a experimentacdo pratica, para o didlogo e para a troca de saberes,
transformando a visita em uma experiéncia imersiva através de uma jornada interativa e

3 Considera-se Patriménio Integral o conjunto que abrange as cole¢cbes de museus e seu entorno, incluindo as
manifestacdes imateriais da cultura. (Art. 4, Politica Nacional de Educacdo Museal - PNEM, 2017).



significativa.

Art. 96 A criagao de uma sala multissensorial no Museu é uma iniciativa crucial
para promover a inclusdo e a acessibilidade de visitantes neuroatipicos de todas as idades, como
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtornos de Déficit de Atencdo e
Hiperatividade (TDAH) e outras condicOes sensoriais. Essa sala ndo é apenas um ambiente de
conforto, mas uma ferramenta pedagdgica que prepara os visitantes para interagir com as
exposicdes do Museu de uma forma mais tranquila e receptiva, minimizando a sobrecarga
sensorial que muitas vezes é um obstdculo para sua participacdo plena. Essa iniciativa ndao
apenas atende as necessidades especificas desse publico, mas também alinha o Museu com a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n? 13.146/2015) e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente (Lei n2 8.069/1990) que estabelecem o direito a acessibilidade e a cultura.

Subsecao |

Planejamento

Art. 97 O Programa Educativo e Cultural, para os proximos trés anos, tem as
seguintes diretrizes:

| - desenvolver um programa educativo inclusivo, que esteja alinhado com o
Programa de Acessibilidade e o Programa de Exposicoes;

Il - desenvolver acbes educativas focadas na valorizacdo do patrimonio
aeronautico, com abordagens que considerem o publico de diferentes faixas etarias e realidades
socioculturais;

Il - promover agdes educativas inclusivas, como visitas mediadas e atividades
voltadas para publicos com necessidades especificas, garantindo que todos os segmentos da
sociedade possam usufruir da programacao do MAPA,;

IV - atuar como pélo de articulagdo cultural e educativa no municipio de Sao Paulo,
promovendo o patrimdnio aerondutico como vetor de inclusdo;

V - implementar estratégias metodoldgicas para elaboragdo, desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagao de atividades educativas para diversos publicos;

VI - planejar a¢des educativo-culturais no contexto da cibercultura;

VIl - articular acdes e didlogos sobre a educacdo museal com instituicdes
educacionais em niveis local, nacional e internacional, por meio de parcerias entre instituicdes
educativo-culturais;

VIII - projetar um espac¢o fixo multisensorial para pessoas neuroatipicas com
atividades educativas adaptadas;

IX - constituir um espaco fixo permanente para o desenvolvimento de agdes
educativas no MAPA; e

X - elaborar projeto de acao educativa extramuros para divulgacdao do Museu.
Secao VI
Programa Arquitetonico-Urbanistico

Art. 98 O Programa Arquitetonico-Urbanistico, de acordo com a Lei n2 11.904, de
14 de janeiro de 2009 e o Decreto n2 8.124, de 17 de outubro de 2013, “abrange a conservacao



dos espacos internos e externos do museu, que devem ser adequados ao cumprimento de suas
funcdes, ao bem-estar de todos os envolvidos, além de levar em conta os aspectos de conforto
ambiental, circulacdo, identidade visual, possibilidades de expansdo, acessibilidade fisica e
linguagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncia”.

Art. 99 O Museu Aeroespacial Paulista estara localizado no Campo de Marte,
bairro Santana - S3o Paulo-SP, e serd instalado em uma area total de 92.000 m?, sendo 47.370 m?

de area construida, na qual destacam-se as edificacdes abaixo:

Figura 2 — Quadro de Areas

Quadro Resumo de Areas de edificagdoes
Ne oM Identificagdo Existentes a Demolir Area Construida Pavimentos|
1 PASP E-025 Guarita entrada PASP 21,50 1
2 PASP E-027 Oficinas e Administrag&o Almoxarifado 145,86 1
3 PASP E-021 Canil 114,00 1
4 PAMASP E-033 Galvanoplastia / Espectometria / Andlise de Oleos 1451,70 1
5 PAMASP E-045 Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE) 199,68 2
6 PAMASP E-038 Secdo de Lavagem 673,90 1
7 PAMASP s/nl Depdsito de Residuos e Lixeira 50,00 1
8 PAMASP s/n2 Teste de Motores - Supressor de Ruidos 145,00 1
Total 2801,64
Ne oM Identificagdo Existentes a Adequar Area Construida Pavimentos|
Atual Sec¢do de Recebimento e Expedigéo - Futuro
PAMASP E-027 : 1252,40
Simuladores e Jogos 1
Atual Deposito de tintas e Solventes - Futuro Restaurante
PAMASP E-018 . 10%20,30
/Bar & Galeria 1
PAMASP E-035 Atual CEPE /SERIPA - Futuro espago para Conveniéncia 1500,00 1
PAMASP E-021 Atual Vestiarios - Futura Triagem / Bilheteria 580,00 1
PAMASP E-026 Atual Lab. Cepe / Dep. Seripa - Futura Oficina de Restauro 750,00 1
PAMASP E-016 Atual Alienaveis - Futuro Hangar de Exposicdes 6000,00 1
Total 11172,70
Ne oM Identificagdo A Construir Area Construida Pavimentos
15 s/n s/n Edificio Garagem 11200,00 6
16 s/n s/n Pavilhdo de Exposicdes 25000,00 4
Total 36200,00
TOTAL AREA CONSTRUIDA 47372,70
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Figura 3 — Planta de Situagao

Art. 100 De modo a propiciar a adequada conservacdo das edificacdes do
complexo cultural e maior conforto aos visitantes, deverao ser realizadas vistorias periddicas que
contemplem agdes de manutengdo preventiva e de segurang¢a patrimonial nas instalagdes do
MAPA e na area externa, conforme preconizado no Estatuto de Museus.

Art. 101 Destaca-se que o MAPA, enquanto Espaco Cultural inserido no ambiente
urbano e que esta localizado em uma rota turistico-cultural, possui a evidente necessidade de
estabelecer relagdes com a comunidade e de atender as legislagcdes pertinentes. Também deve
se integrar, em especial, ao Plano Diretor do municipio de Sdo Paulo, e suas leis
complementares, considerando o zoneamento de usos do municipio e se constituindo como
parte do contexto de interesse turistico local.

Art. 102 No ambito da execucdo do presente Planejamento Museoldgico e da
hierarquizagdo das ag¢des futuras, devem ser observados os aspectos transversais ao Programa
Arquitetonico-Urbanistico a fim de identificar de que forma o mesmo se integra aos outros
programas, tais como o de Seguranca, o de Acervos, o de Exposi¢cdes e o de Acessibilidade.

Subsecao |

Planejamento



Art. 103 O Programa Arquiteténico-Urbanistico, para os préximos trés anos, tem
as seguintes diretrizes:

| - prever acompanhamento de profissional de museologia no desenvolvimento do
projeto arquitetéonico do complexo cultural do MAPA, a fim de garantir as especificidades
técnicas necessarias;

Il - prever a aplicacdo das normas vigentes da ABNT NBR 9050, “Acessibilidade a
edificagcbes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos”, garantindo acessibilidade universal
em todos os espacos do complexo cultural do MAPA,;

Il - realizar o levantamento das necessidades de manutencao das edificacbes do
complexo cultural do MAPA e na drea externa;

IV - elaborar um planejamento de manutencdo preventiva com a realizacdo de
vistorias periddicas;

V - realizar contratacdo de empresa especializada em controle de pragas;

VI - realizar contratacdo de empresa para manutencdao do paisagismo da area
externa;

VIl - realizar obras para criacdo de espaco adequado para a Reserva Técnica, o
Arquivo e a Biblioteca;

VIl - elaborar um planejamento para a manutenc¢do do telhado e do sistema de
drenagem pluvial;

IX - implantar sistema de climatizacdo em todos os espacos do complexo cultural
do MAPA;

X - instalar area para guarda-volumes;

XI - prever, nas edificagOes existentes do complexo cultural do MAPA, areas de
banheiros e conforto para os visitantes, como locais para descanso e pontos de bebedouros, com
acessibilidade;

XIl - garantir a execugao de obras emergenciais;
XIII - garantir a execug¢ao do Programa de Acessibilidade;
XIV - implantar o Sistema de Prote¢dao contra Descargas Atmosféricas (SPDA);

XV - implementar diretrizes de sustentabilidade, como capta¢do e reuso de dgua
da chuva parairrigagao e limpeza;

XVI - avaliar a viabilidade de instalacdao de painéis solares e de iluminagao eficiente
para reducdao do consumo energético;

XVIl - monitorar periodicamente a eficiéncia dos sistemas de climatizacdo e
conforto ambiental;

XVIIl - elaborar diretrizes de paisagismo que favorecam a integracdo com o
entorno e a experiéncia do visitante;

XIX - desenvolver um plano de comunicagdo visual e sinalizacdo museografica com
previsdo de atualizacao periddica; e

XX - implementar sinalizacdo bilingue (portugués-inglés) nos pontos de



informacdo, de forma a apoiar a inser¢do do Museu no contexto turistico-cultural local e
internacional, bem como em braile, conforme especificado no Programa de Acessibilidade.

ecao Vi
Programa de Seguranca

Art. 104 O Programa de Seguranca abrange os aspectos relacionados a seguranca
da edificagao, do acervo e dos publicos interno e externo do Museu, incluindo seus sistemas,
seus equipamentos e suas instalacoes, além da definicdo de rotinas de seguranca e de
estratégias de emergéncia. Deve ser implementado levando-se em consideracdo o conceito de
Gestdo de Riscos. A execucdo do Programa de Seguranca visa reunir esfor¢cos para reduzir os
riscos e eventos que possam gerar impactos a integridade da edificacdo, dos acervos e dos
visitantes. E necessdrio contemplar a participacdo de toda a equipe na a¢do permanente de
identificacdo de situacdes de vulnerabilidade em todos os espacos, com énfase nas areas
expositivas e de guarda de acervo.

Art. 105 De acordo com a conceituacdo do Instituto Brasileiro de Museus,

Risco é a probabilidade de algo acontecer causando diversas gradagdes de perigos ou
efeitos negativos. O risco em museus é a chance de que algo aconteca causando danos e
perda de valor para acervos musealizados, por meio da agao de um ou mais agentes de
risco. Estes estdo ligados a fatores relacionados ao edificio, ao territério (caracteristicas
geograficas e/ou climaticas) e também a fatores socioculturais, politicos e econdmicos
de uma determinada regido (IBRAM, 2017)%.
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Figura 4 — Agentes de risco

Art. 106 E necessario planejar as medidas de mitigacdo de riscos que abranjam
aspectos relacionados a edificacdo, ao acervo e as pessoas, considerando o publico e os
funcionarios. Dessa forma, este Programa se relaciona com os outros Programas do Plano
Museolégico, uma vez que a seguranca envolve diferentes areas do Espaco Cultural.

Art. 107 No trato das medidas relacionadas a catalogacdo e a salvaguarda do
acervo, tema abordado no Programa de Acervos, deve-se implementar a utilizacao de sistema de
documentacdo e de inventario, a fim de evitar a perda de dados referentes ao acervo ou a perda

4Cartilha Gestao de Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro do Instituto Brasileiro de Museus.



da capacidade de recuperar ou associar objetos ou informacdes. Quanto a circulacdo de pessoas
e a adequacdo do espaco visando a seguranca, faz interface com o Programa Arquitetdnico-
Urbanistico e de Acessibilidade Universal. A respeito da capacitacdo dos profissionais brigadistas,
dos treinamentos contraincéndio e da viabilizacdo de equipes capacitadas para lidar com as
situacOes de emergéncia, o planejamento devera estar em sinergia com o Programa de Gestdo
de Pessoas.

Art. 108 O Plano de Prevencdo Contraincéndio do Museu Aeroespacial Paulista
serd elaborado em consonancia com todas as normas e os critérios de seguranca exigidos nas
legislagdes respectivas ao tema. Além das agles previstas no referido Plano, devem estar
contempladas nas estratégias de execucdo do Programa de Seguranca a implantacdo de sistemas
de deteccdo e supressdo de incéndio; a instalacdo de portas de emergéncia; a realizacdo de
vistorias periddicas nas edificacbes e nos equipamentos; o estabelecimento de rotinas de
manutencdo preventiva e a sinalizacdo com a indicacdo de dreas em funcdo da caracteristica de
uso e do tipo de controle de acesso. Devem, ainda, ser observadas as normas de seguranca
vigentes para edifica¢Oes publicas, sendo desejavel o estabelecimento de planos de cooperacao
com o Corpo de Bombeiros e a Policia Militar para o planejamento de medidas de seguranca e o
enfrentamento de situacdes de emergéncia.

Subsecao |
Planejamento

Art. 109 O Programa de Seguranca, para os proximos trés anos, tem as seguintes
diretrizes:

| - realizar o levantamento das necessidades do espaco quanto a seguranca;
Il - desenvolver o Plano de Gerenciamento de Riscos;

Il - criar a Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA);

IV - elaborar o Plano Contraincéndio;

V - elaborar o Plano de Seguranga Organica e Defesa (PSOD);

VI - desenvolver projeto de rede de monitoramento por cameras;

VIl - elaborar e manter atualizado o Plano de Evacua¢dao e Rotas de Fuga, com
sinalizacdo e simulac¢des periddicas;

VIII - garantir inspecdo e manutencdo periddica das rotas de evacuagao, mantendo
corredores, escadas e saidas de emergéncia desobstruidos e em bom estado;

IX - implementar controle de acesso fisico e eletrénico, com registro de entrada e
saida de visitantes e funciondrios, incluindo areas restritas;

X - prever plano de contingéncia para falhas de energia e sistemas criticos,
incluindo geradores, nobreaks e procedimentos para alarmes e iluminacdao de emergéncia;

XI - realizar treinamentos regulares de brigada de incéndio e primeiros socorros;

XIl - executar simulagdes integradas de emergéncia, combinando cendrios como
incéndio, evacuacao de visitantes e falha de energia;

XIll - estabelecer rotinas de manutencdo preventiva dos equipamentos de
seguranca (extintores, hidrantes, detectores, sprinklers etc.);



XIV - prever medidas de protecdo contra riscos ambientais e desastres naturais
(enchentes, descargas atmosféricas, vendavais etc.);

XV - implantar protocolos basicos de seguranca digital para protecao dos dados do
acervo e dos sistemas de gestdo de acervo;

XVI - elaborar procedimentos detalhados para situacdes de emergéncia que
envolvam o acervo, como incéndio, inundacdo, rompimento de tubulacdo, vazamentos quimicos
e quedas de objetos pesados; e

XVIl - definir procedimentos seguros para transporte e manuseio do acervo,
abrangendo movimentacao interna, transporte externo ou empréstimos, incluindo embalagens
especiais e transporte seguro.

Secao VIII
Programa de Financiamento e Fomento

Art. 110 O Programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de
estratégias de captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos para a operacao do
Museu Aeroespacial Paulista. O principal objetivo deste programa é viabilizar a identificacdo das
possibilidades de diversificacdo de fontes de recursos para implantacdo das diretrizes apontadas
nos demais programas do Plano Museoldgico.

Art. 111 E sabido o desafio que os espacos culturais geralmente enfrentam quanto
ao fomento de suas atividades, pois muitas vezes os recursos recebidos sdo insuficientes para
atender aos gastos necessarios. Nesse sentido, os editais de financiamento e fomento as
atividades culturais, as leis de incentivo a cultura, as emendas parlamentares e a transferéncia
direta de recursos advindos de outros ministérios podem representar diferenciais na obtencado
de recursos para a realizagao dos projetos voltados para o Museu.

Art. 112 As leis de incentivo a cultura sdo mecanismos governamentais disponiveis
em ambito federal, estadual e municipal que se baseiam na renuncia fiscal de impostos devidos
para a aplicagdo do valor renunciado pelo governo em projetos culturais. Cada esfera
governamental estabelece leis de incentivo com caracteristicas préprias e calendarios especificos
para a submissdo de projetos de cunho sociocultural. No contexto federal, a principal lei de
incentivo cultural existente consiste no Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), que se
baseia na renuncia do Imposto de Renda, e é regulado pela Lei n2 8.313, de 23 de dezembro de
1991, conhecida como Lei Rouanet.

Art. 113 No estado de Sao Paulo, o Programa de Acgao Cultural (ProAc), instituido
pela Lei Estadual n2 12.268/2006, tem como objetivos:

| - apoiar e patrocinar a renovac¢do, o intercdmbio, a divulgacdo e a producdo artistica e cultural no
Estado;

Il - preservar e difundir o patrimonio cultural material e imaterial no Estado;
Il - apoiar pesquisas e projetos de formacao cultural, bem como a diversidade cultural;

IV - apoiar e patrocinar a preservacdo e a expansdo dos espagos de circulagdo da producdo cultural
(Assembleia Legislativa do Estado de Sado Paulo, 2006).

Art. 114 O ProAc possui diversas vertentes, como o ProAc ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos), que é a modalidade do programa de fomento paulista que
funciona por meio de patrocinios incentivados e renuncia fiscal. O Programa dispde, ainda, de



outros mecanismos como o ProAc Municipios, iniciativa voltada ao fomento e a difusdo da
cultura no estado de S3ao Paulo, que seleciona projetos de cidades interessadas em realizar seus
proprios projetos culturais. Além disso, o conjunto de dispositivos do Fomento Estadual,
denominado FOMENTO CULTSP, é composto pelos editais do Programa de Acdo Cultural e pelos
editais da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB).

Art. 115 Cabe destacar que o PNAB, instituido pela Lei n2 14.399, de 8 de julho de
2022, tem entre os seus objetivos explicitados em seu Art. 2° o estimulo a agdes, iniciativas,
atividades e projetos culturais, por meio de apoio e de fomento da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, bem como a garantia do financiamento para as ac¢les, os
projetos, as politicas e os programas publicos de cultura previstos nos planos de cultura de todos
os entes federativos.

Art. 116 Na esfera municipal, a Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC), estrutura sua politica de financiamento cultural em dois eixos
principais: o fomento direto, via editais publicos, e o incentivo fiscal por meio de renuncia fiscal
concedida pelo Municipio. A principal legislacdo sobre fomento cultural é a Lei 15.948/2013, que
instituiu o Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Pro-Mac), o qual dispde sobre
incentivo fiscal para realizacdo de projetos culturais. A lei foi regulamentada pelo Decreto n?
62.159/2023.

Art. 117 O Pro-Mac visa apoiar e promover a diversidade cultural no municipio,
incentivando a realizacdo de projetos culturais em diferentes areas; reconhecer e patrocinar
acoes de producdo artistica e cultural; proteger o patriménio material e imaterial do municipio; e
ampliar o acesso e a fruicdao de producdes artisticas e culturais. Dessa maneira, o programa
oferece incentivos fiscais a empresas que apoiam projetos culturais, permitindo que elas
destinem parte do Imposto Sobre Servicos (ISS) devido ao financiamento dessas iniciativas.

Art. 118 Ressalta-se, ainda, o Decreto n2 57.484/2016, que instituiu o Sistema
Municipal de Cultura da cidade de Sao Paulo, o Plano Municipal de Cultura, o Sistema Municipal
de Financiamento a Cultura e o Sistema Municipal de Informacgdes e Indicadores Culturais. Nesse
sentido, o Sistema Municipal de Financiamento a Cultura reldne os principais mecanismos de
financiamento a produgdo cultural no ambito do municipio, sendo alimentado por diferentes
fontes de recurso, que compreendem, entre eles, o Fundo Municipal de Cultura de S3o Paulo, o
Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB) e o Fundo de Protecdao do Patrimdnio Cultural e
Ambiental Paulistano (FUNCAP).

Art. 119 O financiamento cultural desempenha um papel essencial ndo apenas no
apoio a projetos culturais, mas também na preservacdo e manutencao dos equipamentos
culturais da cidade, como museus, bibliotecas e centros culturais. Em S3o Paulo, que abriga uma
vasta rede de museus, esses recursos sdao fundamentais para garantir a conserva¢ao do
patrimoénio histdrico, artistico e cientifico, além de viabilizar a oferta de programacao educativa e
cultural a populacao.

Art. 120 Nesse contexto, os mecanismos de financiamento cultural municipal,
como o Pro-Mac e os fundos vinculados ao Sistema de Financiamento a Cultura, sao
instrumentos estratégicos para garantir a sustentabilidade desses equipamentos. Dessa maneira,
eles permitem que aparelhos culturais como os museus ampliem seu alcance, diversifiquem suas
atividades e mantenham-se como espacos vivos de cultura, meméria e educacao.

Art. 121 Além disso, o financiamento adequado fortalece o papel dos museus



como agentes de inclusdo social, promovendo o acesso democratico a cultura e fomentando a
participacao cidada. Em uma metrdépole como Sdo Paulo, onde a diversidade cultural é marcante,
manter esses espacgos ativos é fundamental para preservar a identidade coletiva e estimular o
desenvolvimento cultural sustentdvel.

Art. 122 Assim, para utilizacdo dos mecanismos apresentados, os espacos culturais
podem contar com a parceria de associacdes de amigos ou entidades proponentes, que
funcionam como canais para viabilizar a captacdo de recursos e colaborar no desenvolvimento
das atividades da instituigcao.

Art. 123 No caso do MAPA, a criacdo da Associacdo de Amigos do Museu
Aeroespacial Paulista (AMAPA) desempenha papel fundamental na articulacdo e no
fortalecimento do processo de captacdo de recursos, ao estabelecer conexdes estratégicas com
patrocinadores, investidores e outras instituicdes. Além disso, a AMAPA facilitarad a participacao
em editais publicos e privados, ampliando as oportunidades de financiamento para o Museu. A
Associacdo também contribuira significativamente para o desenvolvimento e a execucdo de
projetos culturais, promovendo o aumento da diversidade das atividades oferecidas ao publico,
com o objetivo de enriquecer a experiéncia dos visitantes e garantir a sustentabilidade do Museu
a longo prazo.

Subsecao |
Planejamento

Art. 124 O Programa de Financiamento e Fomento, para os proximos trés anos,
tem as seguintes diretrizes:

| - fortalecer a atuacdo da Associacdo de Amigos do Museu Aeroespacial Paulista
(AMAPA) como articuladora de recursos e iniciativas junto a sociedade civil;

Il - elaborar um estudo de viabilidade econémica e financeira para a implantagao e
a operagao do MAPA;

lll - desenvolver um programa de gestdao e eficiéncia de custos, considerando
multiplas estratégias de captacao de recursos;

IV - estabelecer contrapartidas financeiras e nao financeiras, a fim de possibilitar a
diversidade de apoio ao MAPA;

V - participar de editais especificos de agéncias financiadoras nacionais, como
FAPESP, CNPq, CAPES, FINEP, entre outras, e agéncias internacionais;

VI - buscar patrocinios diretos de empresas parceiras;

VIl - participar de editais da area de cultura, nos niveis federal, estadual e
municipal, bem como das areas de educacao, ciéncia, tecnologia e meio ambiente;

VIl - estabelecer convénios com universidades e outras instituicdes de pesquisa;

IX - estabelecer parcerias com instituicdes internacionais, principalmente nas
areas de aviacao, aeroespacial, ciéncia e tecnologia;

X - estabelecer parcerias para aluguel de espacos comerciais e para eventos
corporativos; e

Xl - realizar um estudo para a criacdo do programa “Clube de Sécios”, que sera



dedicado as pessoas fisicas que desejem se associar ao MAPA por meio do pagamento de
anuidades.

Secao IX
Programa de Comunicag¢ao

Art. 125 O Programa de Comunicacdo é aquele que abrange acdes de divulgacao
de projetos e atividades da instituicdo, de disseminacdo, difusdo e consolidacdo da imagem
institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional, conforme estabelecido no
Decreto n? 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos do Estatuto de
Museus.

Art. 126 No contexto dos espacos de cultura, a comunicacdo pode ser pensada
tanto para circular nos meios de comunicacdo social (radio, jornal, TV, internet), quanto como
acdo estratégica voltada para a interacdo com seus publicos e para o fluxo de informacao sobre
temas de interesse da sociedade. Nesse sentido, as diretrizes de comunicacdo devem estar
voltadas para o fortalecimento da identidade institucional, ndo somente do MAPA mas da Forga
Aérea como um todo, demonstrando coeréncia entre a imagem da FAB e as acles realizadas
pelo Museu.

Art. 127 Para o estabelecimento de um trabalho de comunicacdo integrado é
importante que a Assessoria de Comunicacdo Social realize um levantamento sobre a situacao
atual, identificando os mecanismos de comunicacdo e seus impactos. Tracar um histdrico das
acoes de comunicacado realizadas para a divulgacdo do Museu Aeroespacial Paulista pode ser util
nesse processo, a fim de estabelecer acdes coordenadas e de identificar quais sdo os publicos
com os quais deseja se comunicar.

Art. 128 O planejamento de comunicacdo pode favorecer para que o publico
conhega a proposta de implantagao da instituicao, seu posicionamento conceitual e os servigos
gue serao oferecidos. Além do conhecimento do perfil de publico desejado para o Museu, é
importante levar em conta também quais sdo os atores sociais e formadores de opinido que se
relacionam ou podem se relacionar com o Espago Cultural. Ainda, a comunicagdao deve abranger
o trato com a imprensa e com a sociedade em geral, de forma a projetar positivamente a
imagem da Instituicao.

Art. 129 Nas a¢des de comunicacgao institucional, a realizacdo de eventos pode se
apresentar como uma das estratégias a ser aplicada, tornando o Espaco Cultural ainda mais
conhecido pelos moradores de S3ao Paulo, de cidades vizinhas, e por turistas, aumentando, assim,
0 quantitativo de visitantes e possibilitando a ampliagdo do acesso ao acervo como fonte de
pesquisa e conhecimento.

Art. 130 O processo de comunicacdo em um museu pode ser desenvolvido por
meio de estratégias e ferramentas levando em consideracdo os publicos de interesse em pelo
menos quatro areas correlacionadas: Jornalismo; Publicidade e Propaganda; Rela¢des Publicas e
Marketing.

Art. 131 No campo do Jornalismo, aborda-se a relagdo dos veiculos de
comunicacdo social e jornalistas, com os quais um museu pode fazer contato, por meio de
mailing list, visando a divulgacdo de assuntos de interesse da instituicdo. Nesse contexto
também se constitui como ferramenta a producdo de textos para a imprensa (press release). O
release é um texto de carater jornalistico a ser enviado a imprensa acerca de assuntos de
interesse do museu. Dessa forma, a instituicdo sugere pauta para jornalistas subsidiando o



trabalho dos profissionais da drea com informacdes fidedignas e oficiais. Ainda como estratégia a
ser adotada no campo da comunicacdo, situa-se a constituicdo constante de um resumo de
noticias (clipping), que é a pratica de registrar reportagens e outros produtos jornalisticos que
facam referéncia ao museu junto a jornais, revistas, TVs, radios, web etc., constituindo um
acervo de reportagens.

Art. 132 Quanto as estratégias de publicidade e a propaganda, no caso
dosmuseus, as técnicas e as atividades de informacdo tém por finalidade emanar a mensagem
gue a instituicdo deseja, com o fito de influenciar opinides e reforcar a imagem institucional. De
maneira geral, nos meios de comunicacdo, a publicidade e a propaganda usualmente requerem
recursos financeiros, portanto as acoes de publicidade e propaganda devem estar alinhadas com
o programa de financiamento e fomento. O museu pode comprar espacos publicitdrios nos mais
diversos meios de comunicacdo para entregar sua mensagem ao leitor de veiculos como sites na
internet, revistas, canais de TV, jornais, redes sociais, midia urbana, entre outros. Para a selecdo
dos meios mais adequados, os profissionais de comunicacdo devem realizar estudos para a
definicdo do publico a ser atingido, considerando o custo beneficio do investimento.

Art. 133 No que concerne as atividades inerentes a rela¢Oes publicas, estdo
situadas as estratégias de planejar e executar a comunicacdo como forma de desenvolver
vinculos com os diversos publicos. Um dos papéis fundamentais da equipe de relacées publicas é
estabelecer um conceito positivo do museu, que transmita credibilidade e confianca na
instituicdo, de modo que os publicos se identifiguem e usufruam das atividades promovidas.
Dentre as formas de projetar positivamente a imagem institucional, o desenvolvimento de
estratégias de engajamento das comunidades nas quais o0 museu esta inserido, por meio de
eventos, parcerias ou beneficios exclusivos para parceiros, pode ser adotado. Nesse sentido,
também sdo aliadas as redes sociais digitais — como Facebook, Twitter, TikTok e Instagram, por
exemplo —, que permitem ampliar a visibilidade e abrir didlogo com diversos publicos.

Art. 134 As atividades relativas ao marketing no ambito dos museus se
concentram na difusdo cultural e no relacionamento com a sociedade. Para isso, é fundamental
gue as acdes de marketing valorizem o patrimoénio cultural e democratizem o acesso a cultura e a
educacdo no museu. As estratégias devem englobar a pesquisa de publico para identificar
barreiras e necessidades, a comunicagdo e divulgagdao por meio de campanhas relevantes, a
promocgao de programas de fidelizagdo de visitantes e o engajamento com atividades interativas,
o relacionamento com comunidades, a gestdao de marca e, por fim, a captacdo de recursos e
parcerias para garantir a sustentabilidade. Em esséncia, o marketing para museus é uma
ferramenta que busca gerar pertencimento social atrelado a sustentabilidade financeira.

Art. 135 As agbBes de comunicacdo identificadas até o presente momento
consistem em videos de apresentacdo do projeto de implantagdo do Museu disponiveis no
Youtube, folderes impressos de divulgacdo, o hotsite do Museu https://www.fab.mil.br/mapa/,
abrigado na pagina oficial da Forca Aérea Brasileira, e o perfil na rede social Instagram
@museumapa.

Subsecao |
Planejamento

Art. 136 O Programa de Comunicacdo, para os proximos trés anos, tem as
seguintes diretrizes:

| - elaborar um plano de comunicac¢do especifico para o planejamento das a¢des


https://www.fab.mil.br/mapa/

promocionais e institucionais voltadas para a divulgacdo do projeto de criacdo do Museu;

Il - elaborar um plano de comunicacdo especifico para divulgacdo da inauguracao
oficial do Museu;

Il - desenvolver projeto de identidade visual, incluindo manual de uso da marca
do Museu;

IV - elaborar release de divulgacdo para envio a imprensa;

V - realizar gestdes junto a Prefeitura da cidade de Sdo Paulo para a instalacdo de
placas de sinalizacdo que indiquem a direcdo de acesso ao Museu;

VI - desenvolver estratégias de comunicacdo, utilizando plataformas digitais e
redes sociais, para promover exposicoes e servicos do MAPA, atraindo publicos diversos;

VIl - criar campanhas de engajamento com a comunidade local, incentivando a
participacdo em eventos, visitas e atividades complementares, como palestras e atividades
educacionais relacionadas ao MAPA;

VIIl - elaborar e divulgar a Carta de Servicos ao Cidaddo, que deverd estar
disponibilizada no espaco e nos canais oficiais de divulgacdo do MAPA;

IX - elaborar um calendario cultural com as atividades do MAPA; e

X - desenvolver estratégias de aproximacdo com guias turisticos, em consonancia
com as diretrizes do Programa de Turismo.

Sec¢ao X
Programa Socioambiental

Art. 137 O Programa Socioambiental abrange um conjunto de ag¢des articuladas,
comprometidas com o meio ambiente e dreas sociais, que promovam o desenvolvimento dos
museus e de suas atividades, a partir da incorporagao de principios e critérios de gestdao
ambiental.

Art. 138 O objetivo do planejamento socioambiental é construir estratégias
direcionadas para articulagdo entre a preservacao cultural e ambiental, integrando esforcos
tanto do Espaco Cultural quanto da sua comunidade, de forma a reduzir os impactos ambientais
e propiciar melhora na qualidade de vida tanto dos publicos interno e externo. Com esse
programa, a Instituicdo deve explorar o seu potencial como agente de reduc¢dao de impactos
ambientais e de conscientizag¢do junto a seu publico.

Art. 139 Conforme a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 225, “todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracdes” (BRASIL, 1988). No ambito da Cultura, os
artigos 215 e 216 da Constituicdao, abordam as garantias aos direitos culturais, o acesso as fontes
da cultura nacional e o apoio e incentivo a valorizacao e difusdao das manifestacdes culturais, e
define o patrimonio cultural brasileiro como “os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memaria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira” (BRASIL, 1988). Nesse sentido, o
Programa Socioambiental deve se relacionar com as tematicas ambiental e cultural.

Art. 140 No contexto dos museus, ha uma série de documentos normativos que



versam sobre a questdo socioambiental e que serviram de pilares para o desenvolvimento dos
conceitos de Sociomuseologia, também chamada Museologia Social. A Declaracdo de Santiago
do Chile, normativa resultante da Mesa Redonda realizada pela Organizacdo das Na¢des Unidas
para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e o Conselho Internacional de Museus (ICOM), em
1972, apresenta um conjunto de recomendac¢Ges com base na reflexdo sobre o papel e a
importancia social dos museus. A Declaracdo lanca o conceito de museu integral, que leva “em
consideracdo a totalidade dos problemas da sociedade”; e do museu acdo, aquele que atua
enquanto “instrumento dindmico de mudanca social” (ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 35). A
Declaracdo de Québec, de 1984, elaborada pelo Atelier Internacional Ecomuseus/Nova
Museologia, apresenta os principios basilares que devem orientar as acdes para uma nova
museologia, adotada pelos modelos de praticas museoldgicas voltadas para o campo social como
0S ecomuseus e 0s museus comunitarios.

Art. 141 No Brasil, a discussdo sobre o tema ambiental é abordada a partir da Il
Conferéncia das Nag¢Oes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, a ECO-92, realizada
no ano de 1992, no Rio de Janeiro. A Conferéncia sobre o meio ambiente possibilitou a
identificacdo de medidas com o intuito de reduzir a degradacdo ambiental; abordar a nocdo de
desenvolvimento sustentavel; e discutir questdes sobre equilibrio ecoldgico. No contexto desse
debate acerca da sustentabilidade, os museus deram inicio a adog¢do de praticas direcionadas
para a sua insercdo na agenda ambiental. Em 2012, os compromissos politicos assumidos na
ECO-92 foram renovados por meio da Rio+20, Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel.

Art. 142 Atualmente, os museus tém buscado alinhar suas praticas aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), langados pela Organiza¢ao das Nag¢des Unidas (ONU),
gue consistem em “um apelo global a agdo para acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade” (ONU, 2014)°.
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Art. 143 Diante do exposto, o Museu Aeroespacial Paulista, como Espaco Cultural
do Comando da Aerondutica, inserido na sociedade, possui, entre seus valores essenciais, a

5https://brasiI.un.org/pt-br/sdgs



responsabilidade social, e, a partir disso, buscara permear suas atividades, visando a implantacao
de uma gestdo mais sustentdvel, que permita modificar os padrdes de consumo e definir
referenciais de sustentabilidade socioambiental.

Art. 144 No ambito do projeto de implantacdo do MAPA estd prevista a
revitalizacdo de uma area de preservacdao ambiental e a instalacdo de um parque linear. A area
verde arborizada a ser revitalizada consiste em cerca de 10.000 m?, com area livre para
caminhada e ciclovia com percurso de 1.000 m. O projeto prevé pontos de carregamento para
veiculos elétricos no edificio garagem, patio de estacionamento com piso intertravado, o que
permite o escoamento pluvial adequado, além de estratégias que favorecem a mobilidade
urbana, privilegiando o uso de transporte publico (ponto de 6nibus, préximo ao metr6) e o uso
de bicicleta.

Art. 145 Estdo sendo realizados estudos referentes ao diagndstico ambiental da
area de influéncia do Projeto, incluindo a avaliacdo de passivo ambiental, o estudo dos impactos
ao meio ambiente e as medidas mitigadoras ou compensatodrias, conforme o caso. Ainda
referente ao processo de estudos ambientais para a execucdo das obras de implantacdo do
Museu, estd previsto um levantamento arbéreo.

Art. 146 O momento atual oportuniza que o Museu ja se configure inserido nas
melhores praticas de sustentabilidade, pensando em estratégias de economia energética e que
suas construcdes estejam voltadas para o conceito empregado em edificios sustentaveis,
atendendo a rigorosos padrdes de eficiéncia energética e design ambiental.

Art. 147 No contexto das acGes a serem planejadas e desenvolvidas pelo Museu,
estd a necessidade de elaboracdo de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
documento que tem por finalidade estabelecer os objetivos, as metas e as linhas de acdo visando
a insercdo de praticas de sustentabilidade na gestdo da logistica do MAPA, em atendimento as
legislagbes pertinentes, como: a Instru¢ao Normativa n? 10, de 12 de novembro de 2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI), do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo; a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) do Ministério do Meio
Ambiente; e a ICA 83-1/2019, que trata do Controle e da Gestdo Ambiental no ambito do
Comando da Aerondutica.

Art. 148 Dessa forma, o PLS deve sistematizar as a¢Ges relativas ao gerenciamento
adequado dos insumos e residuos do MAPA, matéria-prima e geragao de residuos; a organizagao,
o controle e a padronizacdao do desenvolvimento das atividades do Museu; as praticas para
geracdo de um ambiente construido sustentavel e um ambiente de trabalho que garanta a saude
e seguranca de seus colaboradores.

Art. 149 Cabe destacar a importancia do Museu em desenvolver campanhas de
conscientizacdo sobre consumo sustentavel para toda a sua estrutura organizacional. Além disso,
também devera realizar o processo de coleta seletiva, que consiste na selecdo e na separacgao de
residuos, por cada tipo de material, visando, inclusive, uma posterior reciclagem.

Art. 150 Portanto, salienta-se a necessidade do MAPA conduzir suas estratégias
socioambientais em alinhamento com as diretrizes do COMAER e em sintonia com as demais
normativas da area cultural, tendo em vista a importancia da preservacdao do meio ambiente e a
promocdo do desenvolvimento sustentdvel, contribuindo, assim, para o bem-estar social de toda
a sociedade.

Subsegao |



Planejamento

Art. 151 O Programa Socioambiental, para os préximos trés anos, tem as seguintes
diretrizes:

| - inserir as melhores praticas de sustentabilidade no desenvolvimento dos
projetos arquiteténicos e complementares;

Il - desenvolver e implementar um plano de sustentabilidade institucional, com
foco em gestdo ambiental, eficiéncia energética e uso racional dos recursos;

Il - elaborar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) do MAPA;

IV - desenvolver e implementar um plano de gestdo de residuos para a fase de
obras civis de implantacdo do Museu;

V - realizar um levantamento arbdéreo da area verde protegida, visando o
desenvolvimento de medidas mitigadoras ou compensatérias;

VI - promover ac¢des de valorizagdo da Area de Preservacdo Ambiental existente no
terreno;

VII - realizar estudos acerca da fauna existente na Area de Preservacdo Ambiental,
a fim de mitigar impactos no ecossistema local;

VIII - implementar ag¢des visando a conscientizacdo dos funcionarios e do publico;
IX - manter a coleta seletiva nos espacos do MAPA; e
X - estabelecer parcerias com cooperativas de reciclagem na regiao.
Secao XI
Programa de Pesquisa

Art. 152 O Programa de Pesquisa abrange o processamento e a disseminagao de
informacgdes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e os projetos voltados para estudos
de publico, patrimdnio cultural, museologia, ciéncia, tecnologia, inova¢do e outros. A Pesquisa,
no ambito dos espacos culturais, pode abranger diferentes tematicas e abordagens, de acordo
com as necessidades da instituicdo, desde a pesquisa de publico até pesquisas sobre formacdo e
preservagao dos acervos, bem como dos assuntos a serem abordados nas exposi¢bes e
atividades educativas.

Art. 153 De acordo com o Estatuto dos Museus, em seu artigo 28, “o estudo e a
pesquisa fundamentam as a¢Ges desenvolvidas em todas as areas dos museus, no cumprimento
das suas multiplas competéncias”. Ainda, conforme especificado no mesmo artigo, a pesquisa
também fundamenta o estabelecimento de uma politica de aquisicdao e descarte de acervo, de
forma a orientar acerca da identificacdo e caracterizacdo dos bens culturais passiveis de
incorporagdo no acervo do espaco cultural. A supramencionada legislacdo também determina
gue “os museus deverdao promover estudos de publico, diagndstico de participacao e avaliagdes
periddicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o
atendimento as necessidades dos visitantes” (BRASIL, 2009).

Art. 154 Conforme a ICA 902-1, “Preservacdo do Patrimonio Cultural do Comando
da Aerondutica”, a identificacdo de um bem cultural, seja de carater material ou imaterial, est3
relacionada com a histéria e a memoaria coletiva da OM, do COMAER ou do pais, e com a
relevancia cultural que este bem simboliza. Também fundamenta as atividades de pesquisa no



ambito do COMAER, a ICA 904-1, “Registro de Fatos Historicos e Pesquisa Historiografica no
Comando da Aeronautica”, instrucdo que tem como objetivo auxiliar as OM no registro histdrico
que servird de subsidio para pesquisas futuras acerca da trajetéria da Instituicao.

Art. 155 A pesquisa, portanto, possui um carater transversal no relacionamento
com os demais programas do Plano Museoldgico, uma vez que possibilita o conhecimento
aprofundado do Espaco Cultural, fornecendo conteldos que podem subsidiar tomadas de
decisGes relacionadas a preservacao e a comunicacao do seu patrimonio cultural.

Art. 156 Com base na pesquisa, atividades relacionadas a outros programas, como
o Programa Educativo e Cultural e o Programa de Comunicacdo, poderao ser direcionadas aos
publicos que se quer alcangar, em concordancia com a missdo do Espaco Cultural. Alinhada aos
resultados da pesquisa, a Instituicdo pode definir os publicos que considera principais, os
publicos-alvo. Os dados obtidos podem revelar necessidades de adequagdes de estrutura e de
atividades, visando a melhoria constante do atendimento aos publicos do MAPA.

Art. 157 Na Carta de Servicos ao Cidaddao devera ser disponibilizado um
“Formuldrio de Avaliacdo dos Servicos Oferecidos” para avaliacdo da visita, registro de
informacbes e das sugestdes. A participacdo e o preenchimento do Formulario de Visitacdo
Anual (FVA)® do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), conforme previsto no Estatuto de
Museus, também se faz necessario para melhorar continuamente a experiéncia dos visitantes.

Subsecao |
Planejamento

Art. 158 O Programa de Pesquisa, para os proximos trés anos, tem as seguintes
diretrizes:

| - realizar pesquisas referentes ao acervo do MAPA e contextualizar para expor e
disponibilizar ao publico;

Il - realizar pesquisas acerca dos temas iniciais previstos para o projeto expositivo
do MAPA;

Il - realizar pesquisas de fontes documentais e bibliograficas para dar suporte a
elaborac¢do da Politica de Gestao de Acervos;

IV - produzir artigos, catalogos, guias técnicos e relatérios de pesquisa referentes
ao acervo do MAPA;

V - elaborar pesquisa de perfil de publico;

VI - realizar seminarios académicos, foruns culturais e fomentar com os temas
relacionados a cultura aeroespacial, histdria social e histéria da aviacao civil e militar; e

VIl -preencher o Formulario de Visitacdo Anual (FVA) do IBRAM, um ano apds a
sua inauguragao.

Secao Xl
Programa de Acessibilidade Universal

Art. 159 O Programa de Acessibilidade Universal foi incluido no Estatuto de

6https://www.gov.br/museus/pt—br/assuntos/noticias/o—formuIario—de—visitacao—an ual-de-2023-ja-esta-disponivel-para-
preenchimento.



Museus por meio da Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. O Estatuto de Museus
determina, em seu art. 35, que “os museus caracterizar-se-do pela acessibilidade universal dos
diferentes publicos, na forma da legislacdo vigente”.

Art. 160 Acessibilidade, de acordo com o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no
artigo 39, significa:

possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia,
de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagGes, transportes,
informagdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de
outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de
uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida (BRASIL, 2015)7.

Art. 161 De acordo com o art. 42 do Decreto n? 8.124, de 17 de outubro de 2013,
gue regulamenta o Estatuto de Museus, compete aos museus, publicos e privados, garantir a
acessibilidade universal. O mesmo decreto indica, ainda, que os museus devem explicitar em
todos os seus programas ou em um programa especifico as questdes relativas a acessibilidade
universal. Nesse caso, e em concordancia com a Lei n2 11.904/2009, optou-se por estabelecer o
Programa de Acessibilidade Universal em um Programa especifico do Plano Museoldgico, em
funcdo da relevancia do tema e do compromisso social em por em pratica o que estd previsto na
legislacdo em vigor.

Art. 162 Na atualidade, a acessibilidade universal a cultura e aos equipamentos
culturais é observada de um modo amplo, ndo se restringindo somente aos aspectos
arquiteténicos. Ter acesso a um espaco cultural e suas atividades envolve também outras
camadas de inclusdo para propiciar a fruicdo do visitante e a participacdo de pessoas com
deficiéncia nas ac¢les promovidas. A principal meta de um planejamento voltado para
acessibilidade é proporcionar uma infraestrutura capaz de oferecer uma experiéncia qualitativa a
todos os visitantes, observando-se os diferentes niveis de interesse e particularidades. A Lei n2
13.146/2015, no art. 29, considera “pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua participacdao plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condi¢des com as demais pessoas” e ainda, caracteriza pessoa com mobilidade reduzida como
“aguela que tenha, por qualquer motivo, dificuldade de movimentagdo, permanente ou
temporaria, gerando reducdo efetiva da mobilidade, da flexibilidade, da coordenagdo motora ou
da percepcao, incluindo idoso, gestante, lactante, pessoa com crianga de colo e obeso”.

Art. 163 Sobre o tema, sdo enfocadas sete tipologias de acessibilidade voltadas
para tornar o convivio em sociedade cada vez mais inclusivo. S3o elas:

| - Acessibilidade Atitudinal: refere-se ao comportamento das pessoas sem
preconceitos, esteredtipos, estigmas e discriminagcdes com adoc¢ao de praticas que viabilizem a
inclusao;

Il - Acessibilidade Arquitetdnica: visa promover a adequacdo de espagos,
eliminando barreiras fisicas e facilitando a locomogcdo em ambientes construidos e espacos
urbanos;

"Lei ne 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia).



Il - Acessibilidade Metodoldgica: também chamada acessibilidade pedagdgica, diz
respeito a eliminacdo de barreiras nas metodologias de ensino e ado¢do de praticas inclusivas;

IV - Acessibilidade Instrumental: é voltada para viabilizar o uso de utensilios,
instrumentos e ferramentas de estudo, trabalho e lazer, contando com o uso de tecnologias
assistivas;

V - Acessibilidade Programatica: relaciona-se as normas, as leis e aos regimentos
para o atendimento das necessidades das pessoas com deficiéncia, como, por exemplo, Lei n?
13.146/2015 ou a Convenc¢do da ONU sobre Direitos da Pessoa com Deficiéncia®;

VI - Acessibilidade nas Comunicac¢des: trata do acesso a comunicacao interpessoal,
comunicacdo escrita em publicacdes e comunicagdo virtual, como uso da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), comunicagao alternativa, audiodescri¢ao e Braille; e

VIl - Acessibilidade Natural: tem o intuito de facilitar o acesso aos recursos
naturais a pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida por meio de artificios que
possibilitem a superacdo de barreiras da prépria natureza e o usufruto de ambientes naturais.

Art. 164 Nesse sentido, o Espaco Cultural deve envidar esforcos para trabalhar o
tema da acessibilidade como a possibilidade de promover o acesso irrestrito a todos os servicos e
bens culturais que o espaco tem a oferecer, por meio de seus conteudos e atividades, para a
maior diversidade de pessoas. Pode-se considerar que todos podem ser publicos em potencial do
MAPA e estabelecer uma percepcdo ampliada de acessibilidade que considere, portanto, além
de pessoas com deficiéncia, também pessoas neurodiversas, em vulnerabilidade social, idosos,
criancas e todos cujo acesso aos bens culturais esteja restrito em funcdo de barreiras fisicas,
sensoriais, comunicacionais e atitudinais.

Art. 165 A implantacdo de uma sala multissensorial € uma estratégia fundamental
de acessibilidade. Seu objetivo é promover a inclusdo plena de visitantes neuroatipicos, incluindo
individuos com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno de Déficit de Atengdo e
Hiperatividade (TDAH) e outras condi¢Ges sensoriais. Este espaco deve ser um ambiente
acolhedor, seguro e controlado. Com a utilizagdo de estimulos visuais, auditivos e tateis
ajustaveis, além de atividades adaptadas, a sala deve permitir que os visitantes gerenciem suas
respostas sensoriais, minimizando a sobrecarga. Esta regulagdo prévia é essencial para que eles
possam, em seguida, engajar-se de maneira mais tranquila e produtiva com o acervo e as
exposicoes do museu. A sala multissensorial, portanto, ndo é um destino final, mas um ponto de
partida ou de pausa que facilita a participacdo integral de um publico que historicamente
encontra barreiras em espacos de grande estimulo.

Art. 166 E importante, ainda, franquear o acesso para visitagdo de pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e seus acompanhantes, visando atender a todos de forma
adequada, conforme a Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional
de Protec¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Cabe respeitar também
a permissao de acesso de animais de assisténcia emocional e de cdes-guia, conforme a Lei n?
11.126, de 27 de junho de 2005.

Art. 167 Em consonancia com as diretrizes da Lei n? 10.048, de 8 de novembro de
2000 e suas atualizacdes, o Museu deve implementar um sistema de atendimento prioritario em
todas as suas dependéncias. Este sistema visa assegurar que pessoas com deficiéncia, idosos,

8 https://social.desa.un.org/issues/disability/cosp.



gestantes, lactantes, pessoas com criancas de colo e obesos recebam atencdo e servico
diferenciados, com o objetivo de minimizar o tempo de espera e garantir um acesso mais agil e
confortavel as exposicdes e aos servicos oferecidos. A prioridade deve ser sinalizada de forma
clara e visivel em todos os pontos de atendimento, incluindo a bilheteria, a entrada, as areas de
informacdo e o acesso a elevadores. Além do atendimento preferencial, a equipe do museu
deverd ser treinada para prestar o suporte necessario, garantindo que o direito de prioridade
seja respeitado e efetivado com cordialidade e eficiéncia, promovendo um ambiente acolhedor e
inclusivo para todos os visitantes.

Art. 168 Com o objetivo de democratizar o acesso a cultura e ao lazer, a Lei n?
12.933, de 26 de dezembro de 2013, assegura o direito a meia-entrada para estudantes, idosos,
pessoas com deficiéncia e jovens de 15 a 29 anos comprovadamente carentes. O museu deve
informar os modos de aplicacdo da meia-entrada ao publico através dos meios de comunicacao
em uso.

Art. 169 O tema da acessibilidade deve fazer parte da cultura organizacional em
espacgos culturais, permeando os conceitos propostos na missdo, na visdo e nos valores dos
espacos culturais, de modo a cumprir seu papel social e educativo, estando aberto e a servico da
sociedade.

Subsecao |
Planejamento

Art. 170 O Programa de Acessibilidade Universal, para os proximos trés anos, tem
as seguintes diretrizes:

| - elaborar um projeto de acessibilidade para o complexo cultural do MAPA
(rampas de acesso, banheiros com acessibilidade, piso podotatil, mapas tateis e mapas com
comunica¢do alternativa, entre outros) em consonancia com o Programa Arquitetonico-
Urbanistico e normas vigentes;

Il - prever acompanhamento de profissional especialista em acessibilidade no
desenvolvimento do projeto arquitetdnico e das exposi¢cdes do complexo cultural do MAPA, a
fim de garantir as especificidades técnicas necessarias;

Il - elaborar projeto de acessibilidade especifico para os contetdos e suportes das
exposicoes de longa duracdo (tamanho da fonte, linguagem acessivel, instalacdo de placas em
braile, maquetes tateis, audioguias etc.);

IV - projetar um espaco fixo multisensorial para pessoas neuroatipicas com
atividades educativas adaptadas;

V - viabilizar a conservagdo continua dos acessos no entorno da edificacao, vias e
calcadas, por meio de manutengdes periddicas;

VI - estabelecer um hordrio de visitacdo especifico sugestivo para receber os
visitantes com deficiéncias e seus acompanhantes;

VIl - efetuar parcerias com instituicdes de assisténcia a pessoa com deficiéncia
para a realizacdo de a¢des conjuntas;

VIIl - capacitar todos os funciondrios para o atendimento de pessoas com
deficiéncias; e



IX - planejar um sistema de atendimento prioritdrio em todas as dependéncias do
Museu.

Secao Xlll
Programa de Turismo

Art. 171 O Programa de Turismo contempla o desenvolvimento de atividades
turisticas nas areas cultural, urbana, tecnolégica e de lazer, buscando responder as novas
demandas trazidas com a criagao do MAPA.

Art. 172 Nesse contexto, o MAPA se enquadra como um potencial atrativo
turistico, reforcando a visdo de que:

O Brasil mostra-se como um pais moderno e dinamico nas dimensdes
econdmica e cientifica e pode melhorar seu desempenho no cendrio turistico
mundial com avangos em inovagao. A tecnologia oferece oportunidade de
aumento de valor para o setor, por meio da melhoria da experiéncia do turista e
do incremento de produtividade e eficiéncia das instituicdes do setor (BRASIL,
2024)°.

Art. 173 O programa também busca proporcionar experiéncias de conhecimento,
fruicdo cultural e lazer. Assim, o Programa de Turismo posiciona o MAPA e seus parceiros como
protagonistas no fortalecimento do setor cultural e turistico, integrando inovacdo, inclusdo e
sustentabilidade ao desenvolvimento regional.

Subsecao |
Planejamento

Art. 174 De acordo com o Cédigo Mundial de Etica no Turismo, editado pela
Organiza¢dao Mundial do Turismo (OMT), o Programa de Turismo, para os préoximos trés anos,
estabelece as seguintes diretrizes:

| - promover o didlogo e a convivéncia com diferentes grupos sociais e culturais do
territério, inserindo o Museu em seu contexto local;

Il - articular parcerias com instituicdes, coletivos e redes ja existentes para o
desenvolvimento de ag¢des culturais;

lll - estabelecer intercambios e coopera¢bes técnicas em ambito nacional e
internacional, envolvendo secretarias de Cultura, Turismo, Economia e Educacao;

IV - oferecer a¢Ges de capacitacdo de professores, educadores, guias de turismo,
turismélogos, profissionais de turismo, mediadores culturais, incentivando pesquisas,
publicacdes, redes e fortalecimento do setor;

V - produzir material promocional em conjunto com outros equipamentos
culturais, redes hoteleiras e agéncias de turismo, desenvolvendo estratégias de fidelizacgdo com
diferentes segmentos;

VI - promover o turismo como atividade estratégica, geradora de emprego, renda
e desenvolvimento local; e

VIl - elaborar um sistema de sinalizagdo turistica para orientacdo de acesso ao

9plano Nacional de Turismo 2024-2027.



MAPA na cidade de S3o Paulo.
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